HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590

Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto, Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneu-
vosto, Vaalit, Kayttdvarausmaaradrahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkildstopalvelut, ICT-palvelut,
Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heindveden Aluelampd Oy, Isanndinti- ja tilipalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Yleishallinto vastaa kunnan strategisesta johtamisesta, pdatdoksenteon valmistelusta, toimeenpanosta ja lailli-
suusvalvonnasta. Osasto tukee koko kuntakonsernin toimivuutta huolehtimalla hyvasta hallintotavasta, ta-
louden ennakoivasta ohjauksesta, henkildston hyvinvoinnista ja toimivista tukipalveluista. Yleishallinto edis-
tda kuntastrategian toteutumista vahvistamalla avointa ja osallistavaa johtamista, kestavaa taloudenpitoa,
toimivaa viestintaa seka elinvoimaa ja matkailun kehittamista tukevia rakenteita. Toiminnan lahtékohtana on
sujuva arki asukkaille, luottamushenkiléille ja henkilostolle.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kuntastrategian linjaamisesta ja sen toteutumisen seurannasta. Valtuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan padatdsvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallintosdannon maarayk-
silld. Kunnan toiminta kdsittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoi-
mintaan seka kunnan muun omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Valtuus-
tolle raportoidaan vuosittain vdaestdn elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista hyvinvointikertomuk-
sessa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yh-
teensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkiléstopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa ja tiedottamista kun-
nan toiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta. Kunnan-
hallitus vastaa asiakirjahallinnosta.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammaisten osallistumista ja vai-
kuttamista kunnallisessa pdattksenteossa ja edistdd viranomaisten, ikddntyneiden sekd vammais-, eldkelais-
ja vanhustydjdrjestdjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii apuna kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehitta-
misessa.

Vaalit
Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Eduskuntavaalit jarjeste-
taan 18.4.2027.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen, yhteistoiminta-
jarjestelman valmistelu- ja taytdntdonpanotehtavistd, kunnan asiakirjahallinnosta, yleisesta viestinnasta ja
sen kehittamisesta. Lisaksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omistamien asuntojen vuokraamisesta.

Talouspalvelut
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Talouspalvelut tukevat strategista tavoitetta vakaasta ja tasapainoisesta kuntataloudesta. Talouspalvelut
huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seurannasta. Talouspalvelut huolehtii
talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraporttien, tilinpadtoksen ja konsernitilinpdatdksen val-
mistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen
tiedon lahettamisen Valtiokonttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta. Palkkasovelluksena kayte-
tdan Personec + ESS. Matkalaskujen osalta kdytetdan Populusta.

HenkildstOpalvelut (vyérytysera)

Henkilostopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkilostda koskevia palvelussuhdeasioita, laatii ja toteut-
taa tyohyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkildstén tydterveyshuollon yhteysyksikkdna seka huoleh-
tii tydnantajan tyosuojeluvelvoitteiden tayttymisestd. Henkilostdpalvelut edistavat strategista tavoitetta hy-
vinvoivasta ja osaavasta henkilostosta. Henkilostohallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen
mukaisesti.

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtavana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen seka ict-toimin-
tojen ja kdyton ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalveluna palvelusopimuksen mukai-
sesti Meitalta.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittdvat Heinaveden elinvoimaa seka vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailuun
kehitettavien palvelujen tulee hyodyttaa myos asukkaita ja olla siten pitovoimatekijoita ja niitd kehitetaan
yhteisty6ssa yritysten ja verkostojen kanssa. Saavutettavat tapahtumat, kohtaamispaikat, seka luonto- ja
kulttuuriympadristokohteet palvelevat paikallisia asukkaita ja matkailijoita. Saavutettavat palvelut mahdolliste-
taan markkinointialustoilla, tapahtumakalentereilla ja digitaalisilla ostokanavilla.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kaytén tehostaminen
sekd yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kunnan ldhipalveluiden saavutetta-
vuuden ja kestdvana arjen. Pohjois-Karjalan hankintatoimi kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen
sopimuskaudelle 01.06.2024- 31.05.2027 + yhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1)
palveluntuottajan sopimus. Valituksi tuli Kermajarven Liikenne Oy.

Heindveden Alueldmpo Oy
Kustannuspaikkana Heindveden Alueldamp® Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heindveden Aluelampd
Oy:lle. Osakeyhtiolld on oma hallitus ja muut osakeyhtiélain sadtamat toimielimet ja vastuut.

Isdnndinti ja tilipalvelut

Isdnnointi- ja tilipalvelut myyvat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteistd Oy Heindveden Asunnoille, jonka
tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/rakennuttaminen tai niiden purkami-
nen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistdosakeyhtiélla on oma hallitus ja muut osakeyhtitlain sdatamat toi-
mielimet ja vastuut.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite N&in sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO
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Kunnan talous on vakaa, tasapai-
noin ja ennakoivasti johdettu

Talouden ennakoiva seuranta ja riskien-

hallinta

Talousarvion toteuma %

Henkilostd on ammattitaitoista,
motivoitunutta ja voi hyvin.

Hyva johtaminen, tydhyvinvointitoimet,

yhteistoiminta

Sairauspoissaolot
(pv/htv),

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kunnan vetovoiman ja pitovoi-
man vahvistaminen

Strateginen johtaminen, kuntakuvan ja
viestinnan koordinointi, padtoksenteon

ennakoitavuus

Tulomuutto / netto-
muutto vuositasolla

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Hyvinvoiva ja turvallinen arki

PERUSPALVELUT

Toimivat ja kustannustehokkaat
tukipalvelut

Hallinto-, talous-, henkildsto- ja ICT-palve-

lujen ohjaus

Toimintakate € / asukas

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 TS2028 | TS2029

maarat

HENKILOSTO

Virka Tehtava Maaraaikainen

kunnanjohtaja (1) toimistosihteeri (3,25)

hallintosihteeri (1) tyosuojelupaallikko (0,10)

talousjohtaja (1*) tyosuojeluvaltuutettu (2)

isdnnoitsija (0,15) luottamusmies (3)

tiedonhallintasihteeri (1) koordinaattori (1,5)

* 0,20 Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot toimitusjohtaja

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
muutettu

Toimintakate € / as. -233,34 -267,80

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679
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ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET
Kunnan ldhipalveluiden saavutettavuuden turvaaminen kestdvin kulkumuodoin seka joukkoliikennepalvelui-

den kehittaminen.

Varmistetaan kunnan toiminnan ja paatdksenteon avoimuus.
Kehitetddn kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia vastaamaan nopeasti muuttuvan toimin-

taympariston tarpeita.
Toteutetaan avointa ja aktiivista viestintda seka tiedottamista.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

Yleishallinnon kehittdminen painottuu ennakoivaan johtamiseen, konserniohjauksen vahvistamiseen ja digi-
taalisten toimintatapojen hyddyntdmiseen. Talouden hallinta, henkildston jaksaminen ja kunnan vetovoima
muodostavat kokonaisuuden, joka mahdollistaa palvelujen turvaamisen myos pitkalla aikavalilla.



