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LISAMAARARAHA 2026

Miti tarvitaan ja mihin.

Osasto / kustannuspaikka

Tekstiselite

Mairidrahataso, kts. talousarvio

Tili

Paivikotihoidon palvelujen ostojen maérdrahan
lisdys (ateria-, siivous-, ohjelmisto- ja muut

sopimuspalvelut)
Ryhmiperhepéivdhoidon palvelujen ostojen

madararahan lisdys (ateria-, siivous-, ohjelmisto- ja

muut sopimuspalvelut)
Esiopetuksen palvelujen ostojen médrdrahan lisdys

(ateria-, siivous-, ohjelmisto- ja muut

sopimuspalvelut)
Piivikotihoidon asiakaspalvelujen ostojen

mééardrahan lisdys (kuntalaskutukset)
Esiopetuksen asiakaspalvelujen ostojen

maérarahan lisdys (eskarikuljetukset)

4045

4021

4061

4045

4061

4343

4343

4343

4303

4343

Lisamaardrahat yhteensi

EUR -
34 400
12 500
10 200
23 800
6 200
87 100 |

1.10.2026

Lisamaardraha 2026_varhaiskasvatus
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LISAMAARARAHA 2026 .
Mit4 tarvitaan ja mihin. Osasto / kustannuspaikka
Tekstiselite Maiirarahataso, kts. talousarvio Tili EUR
Otto Kotilaisen koulun maahanmuuttaja 4100 3302 10 000
oppilaan avustajan tulo palkkakuluihin KEHA
Otto Kotilaisen koulun palveluiden ostoihin lisataan 4100 4343 40 000
koulukuljetuksiin ja oppilashuoltokuluihin.
'Karvion koulun palveluiden ostoihin lisataan i 4120 4343 10 000
koulukuljetuksiin ja oppilashuoltokuluihin.
Kerhotoiminnan kehittdminen 16 i 4274 3302 1300
Kerhotoiminnan kehittaminen 16 palkat 4274 4001/ 1200
Kerhotoiminnan kehittdminen sivukulut 4274 4101] 400
Kerhotoiminnan kehittdminen tarvikkeet 4274 4502 250
Harrastamisen Suomen malli . 4272 - 3302 12 000
Harrastamisen Suomen malli palkat 4272 4001 9 000
Harrastamisen Suomen malli sivukulut ) 4272 4101 2500
Harrastamisen Suomen malli palveluiden ostot 4272, 4343 3000
Harrastamisen Suomen malli tarvikkeet 4272 4502 1500
Uimataidon opetuksen vahvistaminen palkat 4271 4001 2000
Uimataidon opetuksen vahvistaminen sivukulut 4271 4101 460
Uimataidon opetuksen vahvistaminen palveluiedn ostot 4271 4343 540
Liikkuva koulu ja Move 2 4273 3302 4 000
Liikkuva koulu ja Move 2 palkat 4273 4001 4 000
Liikkuva koulu ja Move 2 sivukulut . 4273 4101 920
Liikkuva koulu ja Move 2 tarvikkeet 4273 4502 800
Liikkuva koulu ja Move palveluiden ostot 4273 4343 900
Otto Kotilaisen koulun maahanmdutjaja oppilaan 4290 3302 4 500
avustajan tulo palkkakuluihin KEHA

Llsamaararahat toimintatuotot yhteensa 31 800

Lisamaarirahat toimintakulut yhteensi 77 470

1.10.2026

Lisam&éraraha 2026_perusopetus
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LISAMAARARAHA 2026

Mitd tarvitaan ja mihin.

Osasto / kustannuspaikka

EUR

Tekstiselite Mi#rirahataso, kts. talousarvio Tili
Euroscola 4367 3302 13700
Muut toimintakulut (matkakustannukset) 4367 4901 16 430
Lisamaararahat toimintatuotot yhteensa 13700
16 430

Lisamaararahat toimintakulut yhteensa

1.10.2026

Lisdamaararaha 2026_lukio



LISAMAARARAHA / MAARARAHANMUUTOS 2026 TEKNINEN

Mitd tarvitaan ja mihin.

Osasto / kustannuspaikka

Tekstiselite Mizrirahataso, kts. talousarvio Tili EUR
Rakennustarkastuksen maksutuottoja Rakennustarkastus 5020 3203 10 000 |
lisataan
Hallintorakennusten aineet, tarvikkeet ja Hallintorakennukset 5336 4502 -8000
tavarat kuluja véhennet&an
Perusturvan rakennusten aineet, tarvikkeet ja Perusturvan rak. 5427 4502 -45500
tavarat kuluja vahennetaan
Teollisuusrakennusten aineet, tarvikkeet ja Teollisuustilat 5650 4502 -10000 |
tavarat kuluja véhennetaan
iMaa- ja metsétilojen muita toimintatuottoja Maa- ja metsatilat 5860 ) 3532 25 000
lisataan
Maa- ja metsatilojen henkiléstokuluja Maa- ja metsétilat 5860 4001 -15122 o
+ sivukulut vahennetaan Maa- ja metsatilat 5860 4101 -4878
Jatehuollon palveluiden ostoja lisataan Jatehuolto 6550 4343 5000 |
Keskusvaraston vuokratuottoja Keskusvarasto 6750 3401 5000
lisétaan .
Lismaérérahat tuotot 40 000
Mazdrarahanmuutos kulut - -83 500 |
Lisamadrdrahat kulut 5000

1.10.2026

Lisdmasraraha 2026 tekninen



LISAMAARARAHA / MAARARAHANMUUTOS RAHOITUS 2026 i
Mita tarvitaan ja mihin. Osasto / kustannuspaikka |
Tekstiselite Mairirahataso, kts. talousarvio Tili EUR
Kuntaliiton verotuloennustekehikon mukaisesti:
Tulovero 8110 5000 110 000
Yhteisovero 8110 5100 252 000
Kiinteistdvero 8110 5200 -60 000
Yhteensa (302 000)
Valtiovarainministerion ja Opetus- ja kulttuuri-
ministerion paatsksien mukaisesti:
Valtionosuudet 8110 5500 -57 025
Korkotuotot, Stora Enson Tahtitili 8110 6001 10 000
Korkokulut, lyhytaikaisen lainanotto 8110 6211 10 000
Lisamaérarahat tuotot 372 000
Madrarahanmuutokset tuotot -117 025
Lisdmadadrarahat kulut 10 000

1.10.2026

Lisamaasraraha 2026 verotulot, valtionosuudet



KAYTTOTALOUS

MAARARAHANMUUTOS 2026

B

Mit3 siirretddn, misté ja mihin ja miksi

|Kustannuspaikka, mista siirretadn

-

Kustannuspaikka, minne siirretdd

Tekstiselite Maarirahataso, kts. talousarvio Tili EUR | Mairirahataso, kts. talousarvio |  Tili EUR
Kunnanhallituksen hyvéksymana 9.2.2026, 1250| 4001 8646,00 i 4900| 4001 8646,00
terveyden- ja hyvinvoinnin B - 1250| 4101 2107,00 4900| 4101 2107,00
kokonaisuudesta vastaa 10.2.2026 1250] 4303 5 800 ] 4900| 4303 5800,00
kunnanjohtajan s&hkoposti vahvistuksella - 1250{ 4343 1999 4900| 4343 1999,00
kotouttamisen koordinaattori. Kotouttamisen ] 1250, 4502 101 4900| 4502 101,00
koordinaattori vastaa 10.2.2026 kunnan | 1250 4801 1108 4900| 4801 1108,00
nimettyna hyte-asiantuntijana seka ) .
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen B B i

tydryhman esittelijana. . o

Tehdaan maararahasiirto kotouttaminen 1250 - ] i

hytetyén kustannuspaikalle 4900. ] )

Kotouttamisen talousarviosta 2026 siirretaan - ) ] -
30% osuus Hytety6hon. .

Yhteensé B ) 19 761 19 761

24.9.2026

M&édrdrahanmuutos 2026 kotouttaminen
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KAYTTOTALOUS

[MAARARAHANMUUTOS 2026

Mita siirretédsin, mistd ja mihin ja miksi

Kustannuspaikka, misté siirretdan

Kustannuspaikka, minne siirretdd

Tekstiselite Maiirarahataso, kts. talousarvio Tili EUR Miirarahataso, kts. talousarvio Tili EUR
APIP-toiminnan maksutuotot siirtyvét varhaiskasvatuksesta 4071 3203 -3500 4290| 3203 3500
APIP-toiminnan henkiléstdmenot siirtyvat varhaiskasvatukst 4071| 4001 -18400 4290) 4001 18 400
APIP-toiminnan henkiléstomenot siirtyvat varhaiskasvatuks: 4071 4101 -4600 i 4290 4101 4 600
APIP-toiminnan palvelujen ostot siirtyvéat varhaiskasvatukse 4071 4343 -7 000 i 4290| 4343 7 000
Yhteensa -33 500 33500

1.10.2026

Maararahanmuutos 2026_APIP_vaka



KAYTTOTALOUS

MAARARAHANMUUTOS 2026

TEKNINEN

Mita siirretdan, mistd ja mihin ja miksi

Kustannuspaikka_, mista siirretaan

Kustannuspaikka, minne siirretaa

=

Tekstiselite

Maarirahataso, kts. talousarvio

Tili

EUR

. M3éirirahataso, kts. talousarvio

Tili

EUR

Yksityistietoimen avustuskuluista

Yksityistietoimi 5961

4701

-20000

Liikennevaylat 5231

4 343

;20000

siirretaan likennevaylat ja yleiset alueet

palveluiden ostoihin

Jatehuollon maksutuotaista siirretaan

Jatehuolto 6550

3203

-2 000

Keskusvarasto 6750

3401

2 000

keskusvaraston vuokratuottoihin tuloja

Sivistystoimen rakennusten aineet,

Sivistystoimen rak. 5451

4502

-20 000

Maa- ja metsétilat 5860

4343

20000

tarvikkeet j2 tavarat kuluja vihennetéén ja

ne siirretddn maa- ja metsatilojen palveluiden

'ostoihin

Yhteensd

-42 000 |

42 000

29.9.2026

Méaardrahanmuutos 2026 tekninen



Heindveden kunta investoinnit, muu}okset talousarvioon 2026

Lisamasrarahat menoihin, haetaan seuraavasti: B Euroa
Léntisen alueen ym.ryk:n pdivitys 1
|Kaavan luontoselvitykset, rak.kultt.ymp. ja rakennuspaikan siirrot (norppa) - 30000 -

|Katualueiden peruskorjaus 2025-2027

Hankkeen aikana ilmenneisiin fisatoihin 20 000

_|Kkin vesijohit:.)verkoston peruskorjaus 2025-2026

Hankkeen aikana ilmenneisiin lisatsihin ] 10 000

Lisdmasdrarahat menoihin yhteensa: 60 000
\

I\}Iéiéré_irahanmuutoksert menojen vdhennykset, haetaan seuraavasti: Euroa

Kunnanviraston sisdilmakorjaukset \

Vuokraustilanne ja kiinteistéstrategia, varaudutaan vahaisiin korjauksiin -60 000

Ahjotie 6, Vésarahallin IV-kojeen uusiminen

Hanke ei toteudu 2026 (neuvottelut vuokralaisen kanssa) 7 -125 000

‘Karlrvion silta, katualueiden muutokset

Hanke ei aktivoidu vuoden 2026 aikana ] ] -20 000

Kk viemdriverkoston kuntokartoiius

Tilattu selvitys ja sen kustannustaso 5000

Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja PTS-suunnitelma

Tilattu selvitys ja sen kustannustaso B ! ! -5 000

|
Mairdrahanmuutokset menoihin yhteensa: -215 000
\
Vuoden 2026 alkuperdinen Menot Tulot
talousarvio + lisdmdardrahat + 858 000 0

maarirahanmuutokset Netto| 858 000




Heinaveden kunta s51vu

01.10.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Ean -
Raportti nro 227 1-7 kk (I EUR
Ulkoinen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3 TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 g -12 Yhteensad 1-7/8-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.610.954 585.204,28 1..025.730 36,3 925.905,21 -340,700,83 943,5190,98 1.869.416 1-52B.715 1.610.954
3200 Maksutuotot 199.767 134.307,60 65.4589 67,2 147.274,62 -12.967,02 101.586,85 248.871 235.904 204.267
3300 Tuet ja avustuks 174.239 225.601,21 -51.362 129,;5 147.587,83 78.013,38 257.350,09 404.938 482.951 219.739
3499 Muut toimintatuo 1.844.600 1.119.563,84 725.036 60,7 1.289.089,57 -169.525,73 806.332,11 2.195.422 2.025.896 1.876.600
3000 TOIMINTATUQTOT 3.829.560 2.064.676,93 1.764.883 53,9 2.509.857,23 -445.180,30 2.208.790,03 4.718.647 4.273.467 3.911.560
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilestokulut -5.219.251 -2.975.158,10 -2.244.093 57,0 -2.909.649,46 -65.508, 64 -2.096.214,82 -5.005.864 -5.071.373 -5.189.727
4300 Palvelujen ostot -4.076.864 -2.557.99¢,32 -1.518.874 62,7 -2.529.463, 88 -28.526,44 -1.553.652, 61 -4.083.116 -4.111.643 -4.279.834
4500 Aineet, tarvikke -1.335.550 -712.39¢C,50 -623.160 53,3 -747.574,40 35.183,90 -469.474,86 -1.217.049 -1.1B1.865 -1.254.600
4700 Avustuksel -612.688 -318.666, 92 -294.021 52,0 -324.006, 33 5.339,41 -220.335, 24 -544.342 -539.002 -59%2.688
4800 Muut toimintakul -722.607 -489.758,98 -232.848 67,8 -506.010,71 16.251,73 -231.446,58 -737.457 -721.206 -722.607
4000 TOTMINTAKULUT -11.966,960 -7.053.964,82 -4.912.995 58,9 -7.016.704,78 -37.260,04 -4.571.124,11 -11.587.829 -11.625.089 -12.039.456
4999 TOIMINTAKATE/JAiM -8.137.400 -4.989.287,89 -3.148.112 61,3 -4.506.847,55 -482.440,34 -2.362.334,08 -6.869.182 -7.351.622 -8.127.896
5000 Verctulot 8.145.000 4.586.482,72 3.558.517 56,3 4.214.636,594 371.845,78 3.178.677, 44 7.383.314 7.765.160 8.447.000
5500 Valticonosuudet 740.434 391.159, 00 349.275 52,8 472.668, 00 -81.509,00 3759.361,00 B852.029 170.520 683.409
6000 Rahoitustuotot ja
6001 Korkotuctot 120.000 120,000 114.545,87 114.546 114.546 130.4000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 292.311,25 37.689 B8, 6 297.388,74 -5.077,49 28.907, 863 326.296 321.219 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -23.805,30 -16.185 58,5 -21.531,44 -2.273,86 -28.750,81 -50.282 -52.556 -50.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 -7,17 -9.983 0,1 =23, 12 16,55 -133,62 -157 -141 -10.000
6000 Raheitustuotot ja 400.000 268.498,78 131.501 67,1 275.833,58 -7.334,80 114.569,07 390.403 383.068 400.000
6999 VUOSIKATE 1.148.034 256.852,61 881.18B1 22,4 456.290,97 -199.438,36 1.310.273,43 1.766.564 1.567.126 1.402.513

7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226, 20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
7000 Poistot ja arvona -1.484.181 -1.484.181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181



Heindveden kunta sivu
01.10.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk % ’E EUR
»
Ulkoinen 01.01.2026 - 31.07.2026 .
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TE-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1< 2025-2026 B -12 Yhteenséd 1-7/8-12 TP-ennuste
8499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 256.852,61 -593.000 -76,4 456,290,897 -199.438,36 -155.952,77 300.338 100.900 -B1.668
8500 Vvarausten ja raha
8501 Poisteceron muuto 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000Q
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -261.147 256.852,61 -518.000 ~98,4 456.25%0,97 -199.438,36 -80.952,77 375.338 175.900 -6.668



Heinaveden kunta 51vu

01.10.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn i
Raportti nro 227 1-7 kk e EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytté-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.703.846 624.959,89 1.078.886 36,7 8960.472,57 -335.512,68 980.795,04 1.941.268 1.605.755 1.703.846€
3200 Maksutuctot 199.767 134.307,€0 65.459 67,2 147.274,62 -12.967,02 101.596,85 248.871 235.904 204.267
3300 Tuet ja avustuks 174.238 225.601,21 -51.362 128,5 147.587,83 78.013,38 257.350,09 404.938 482.951 219.739
3411 Sisaiset wuokrat 1.199.527 1.189.527 3199827
3499 Muut toimintatuo 2.420.507 2.164.965,84 255.541 89,4 2.230.802,57 -65.836,73 1.448.237,11 3.679.040 3.613.203 2.452.507
3000 TOIMINTATUQOTOT 5.657.886 3.149.834,54 2.548.051 55,3 3.486.137,59 -336.303,05 2.787.979,09 6.274.117 5.937.814 5.779.886
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostdkulut -5.219.251 ~-2.975.158,10 -2.244.093 57,0 -2.809.649,46 -65.508, 64 -2.096,214,82 -5.005.864 -5.071.373 -5.189.727
4300 Palvelujen cstot -4.076.864 -2.558.038, 64 -1.518.825 62,7 -2.529.838,73 -28.1989,91 -1.553,798,56 -4.083.637 -4.111.837 -4.279.834
4500 Aineet, tarvikke -1.428.442 -752.097,79 -676.344 823 -781.766,91 29.669,12 -506.612,87 -1.288.380 -1.258.711 -1.347.492
4700 Avustukset -612.688 -318.666, 92 -294.021 52,0 -324.006,33 5.339,41 -220.335, 24 -544.342 -539.002 ~592.688
4800 Muut toimintakul ~2.498.041 -1.535.160, 98 -962.880 61,5 -1.447.723,71 -87.437,27 -773.351,58 -2.221.075 -2.308.513 -2.498.041
4000 TOIMINTAKULUT -13,835.286 -B8.139.122,43 -5.696.164 58,8 -7.902.985,14 ~-146.137,29 -5.150.313,17 -13.143.298 -13.289.436 -13.907.782
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -§.137.400 -4.989.287,89 -3.148.112 61,3 -4.506.847,55 -482.440,34 ~2.362.334,08 -6.869.182 -7.351.622 -8.127.896
5000 Verotulot 8.145.000 4.586.482,72 3.558.517 56,3 4,214.636,94 371.845,78 3.178.677,44 7.393.314 7.765.160 B.447.000
5500 Valtionosuudet 740.434 391.15%,00 349.275 52,8 472.668,00 -81.509,00 379.361,00 852.029 770.520 683.409
6000 Rahoitustuotot ja
6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.54¢ 114.54¢6 130.000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 292.311,25 37.689 88,6 297.388,74 -5.077,49 28.907, 63 326.29¢6 321.218 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -23.805,30 =16.195 59,5 -21.531,44 -2.273,86 -28.750,81 -50.282 -52.556 -50.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 =1 17 -9.993 0,1 -23,72 16,55 -133,62 =15% ~141 -10.000
6000 Raheoitustuotct ja 400.000 268.498,78 ¥31.501 67,1 275.833,58 -7.334,80 114.569,07 390.403 383.068 400.000
6999 VUOSIKATE 1.148.034 256,852, 61 891.181 22,4 456.290,97 -199.438,36 1.310.273,43 1.766.564 1.567.126 1.402.513

7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.4B84.181 -1.466.226,20 ~1.466.226 -1.466.226 -1.484.181



Heinaveden kunta

Divu

01.10.2026
i
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn } j
Raportti nro 227 1-7 kk h EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa*® 01-07 Ta-Tot-26 ¥ =7 2025-2026 B =12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
7000 Poistot ja arvona -1.484.181 -1.484,181 -1.466.226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
B499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 256.852,61 -593.000 ~76,4 456.290,97 -199.438,36 -155.952,77 300.338 100.900 -81, 668
8500 varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -261.147 256.852, 61 -518.000 -98,4 456.290,97 -199.438,36 -80.952,77 375.338 175.900 -6.668



Tase

b

01.10.2026

Rlkusalde, kauden saldo, vuoden alu EUR
Ulkoinen 01.01.20267- 31.07.2026
Alkusaldo Kauden Vuoden
saldo alusta
0001 TASE
Q001 TASE
1000 VASTARVAA
1001 PYSYVAT VASTARVAT
1002 Aineettomat hybddykkeet 54.495,70 54.495,70
1100 Aineelliset hyddykkeet 18.981.798,7¢ 166.822,58 19.148.621,74
1200 Pysyvien vastaavien sijoitu 1.139.450,42 7.000,00 1.146.450,42
1001 PYSYVAT VASTARVAT 20.175.744,88 173.822,98 20.349.567, B6
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1401 Valtion toimeksiannot
1440 Lahjeoitusrahastojen erityis
1460 Muut toimeksiantojen varat
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTARVAT
1501 Vaihto-omaisuus 200,00 200,00
1600 Saamiset 1.442.749,68 -676.437,53 766.312,15
1830 Rahoitusarvopaperit 4.051.607,23 156.319,05 4.207.926,28
1900 Rahat ja pankkisaamiset 473.951,60 1.770.283,85 2.244.235,45
1500 VAIHTUVAT VASTARVAT 5.968.508,51 1.250.165,37 7.218.673,88
1000 VASTAAVAA 26.144.253,39 1.423.988,35  27.568.241,74
Alkusaldo Kauden Vueden
saldo alusta
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAACMA
2002 Peruspaioma 8.708.938,12 8.708.938,12
2005 Liittymismaksurahasto
2010 Arvonkorotusrahasto
2015 Muut omat rahastot
2040 Edellisten tilikausien yli/ 5.927.214,19 5.927.214,19
2050 Tilikauden yli-/alijdama 256.852,61 256.852,61
2001 OMA PAACMA 14.636.152,31 256.852, 61 14.893.004,92
2100 POISTOERO JA VAPAREHTOISET V
2101 Poistoero 593.750,00 593.750,00
2110 Vapaaehtoiset varaukset
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V 583.750, 00 583,750, 00
2120 PAXOLLISET VARRUKSET
2121 Elakevaraukset
2131 Muut pakolliset varaukset
2120 PAKOLLISET VARAUKSET
2200 RRVOSTUSERAT
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
2301 Valtion toimeksiannot
2315 Lahjoitusrahastojen padomat 369.231,18 -10.569,97 358.661,21
2330 Muut toimeksiantojen paioma 11.977,00 -2.000,28 9.976,72
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 381.208,18 -12.570,25 368.637,93
2400 VIERAS PAACMA
2401 pitkdaikainen 8.844.718,00 8.844.718,00
2500 Lyhytaikainen 1.668.424,90 1.179.705,99 2.868.130,88
2400 VIERAS PAROMA 10.533.142, 90 1.179.705,8¢ 11.712.848,88
2000 VASTATTAVAA 26.144.253,39 1,423.988,35 27.568.241,74
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Divu

- 01.10.2026
Rahoituslaskelma oot
oo EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2026 - 31.07.2026
Toteutuma Toteutuma
2026 2025
000& RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINMAN JA INVESTOINTIEN RA
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE 256.852,61 456,290, 97
9330 TULORRHOITUKSEN KORJAUSERAT -48.827,35 -6.252,45
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 208.025,26 450.038,52
5350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT -169.961,€3 -115.386,03
9365 PYS. VASTARVIEN HYODYKKEIDE 51.966,00 30.756,08
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -117.995,63 -84.639,95
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA 90.029,63 365.398,57
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASARMISTEN LISAYKSE -7.000,00 -14.000,00
8410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -7.000,00 -14.000,00
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9465 PITKAATKAISTEN LAINOJEN VAH -10.772,00 -10.772,00
9466 LYHYTAIKATSTEN LAINOJEN MUU 1.346.025,96 €97.029,32
9460 LAINAKANMAN MUUTOKSET 1.335.253,96 686.257,32
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTCKSE
9481 TOIMEKSIANTOJEN VARCJEN JA -12.570,25 148.795,02
9483 SAAMISTEN MUUTCS 676.437,53 545.109,13
9486 KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -155,547, 97 -417.016,49
9480 MUUT MBKSUVALMIUDEN MUUTOKSE 508.319, 31 277.887,66
9400 RRHOITUKSEN RAHAVIRTA 1.836.573,27 950.144, 98

9490 RAHAVAROQJEN MUUTOS

9500 KASSAVARAT 31.12.
9501 KASSAVARAT 1.1.
8502 RAHAVAROJEN MUUTOS

1.926.602,90

6.452.161,73
4.525.558,83
1.926.602,90

1.315.543,55

5.369.804,41
4.054.260,86
1.315.543,55



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosadnnén mukaan tarkastuslautakuntaan
kuuluu viisi jésenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosaantoén,
Tarkastusiautakunnan keskeisena tehtiivana on antaa vuosittaln arviointikertomus, jossa
arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seké hallinnon
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuuste on valinnut tillkausien 2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy:n. Tilintarkastajan tehtdvéna on tarkastaa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja
tilinpadtos.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tarkastuslautakunta
- valmistelee valtuuston paitettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

- huolehtil kunnan ja sen tytiryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; seka

- valvoo kuntalain 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien limoittamisvelvellisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.
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INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. |TP-arvio
Lautakunnan kokoukset 9 11 9 6 10

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. TP-arvic
Toimintakate € / as. -5,78 -7,05 -8,91 -4,03 -8,91

Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAlI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta
Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.

Talous
Madararahat toteutuvat arvioldusti.
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Sivu

s e 30.08.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn i/
Raportti nreo 227 1-7 kk = EUR
Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Polkkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 i -7 2025-2026 8§ -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.120 ~4.385,65 -3.734 54,0 -4.736,62 350,97 -2.802,91 -7.540 -7.189 -8.120
4300 Palwvelujen ostot -14.700 -6.647,849 -8.052 45,2 —=8.505, 17 -1.14z,67 -6.663,45 -12.169 -13.311 -14.700
4500 Aineet, tarvikke -200 =200 -4,8¢6 4,66 -3,89 -9 -4 =200
4800 Muut toimintakul =2.165 -513,00 -1.652 23,7 -372,00 -141, 00 -252,00 -624 -765 —#: 165
4000 TOIMINTAKULUT -25.185 ~11.546,48 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 -9.722,25 -20.341 -21.269 -25.185
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -25.18B5 -11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 -9.722,25 -20.341 =-21.269 -25.185
6999 VUOSIKATE -25.185 -11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 -9.722,25 -20.341 -21.269 -25.185
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.185 -11.546,49 -13.63% 45,8 -10.618,65 -527,84 -9.722,25 -20.341 -21.269 -25.185
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -25.185 ~11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 =9.722,25 -20.341 -21.269 -25.185
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall, kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 I =7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
1001 Henkilostokulut -d8.120 -4.385,65 =3.734 54,0 -4.736,62 350, 57 -2.802,91 =F: 540 -7.189 -8.120
4300 Palvelujen ostot -14.700 -6.647, 84 -8.052 45,2 <5505, 17 -1.142,67 -6.663, 45 =12169 =13.311 -14.700
4500 Aineet, tarvikke -200 =200 -4,86 4,86 -3,89 =8 -4 =200
4800 Muut toimintakul -2.165 -513,00 -1.652 23,7 -372,00 =141, 00 -252,00 -624 =765 -2.185
4000 TOIMINTAKULUT -25.185 -11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,B4 -§.722,25% -20.341 -21.269 =25.185
4999 TOIMINTAKATE/JARM -25.185 -11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 -9 .722,25 -20.341 -21.269 -25.185
6999 VUOSIKATE -25.185 -11.546,49 -13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 -9,722,25 -20.341 -21.269 -25.185
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.,185 -11.546,49 -13.639 45,8 -10. 618,65 ~927,84 -9.722,25 -20.341 ~-21.269 -25.185
BB00 TILIKAUDEN YLI-/A -25.185 -11.546,49 ~13.639 45,8 -10.618,65 -927,84 ~-9.722,25 -20.341 -21.269 -25.185
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YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590, Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto,

Tilivelvalliset:

Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammaisneuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kayttd-
varausmaararahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkilostopalvelut, ICT-
palvelut, Matkailupalvelut, Joukkoliikenne, Heinaveden Aluelampd Oy, Isan-
ndinti- ja tilipalvelut

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AIATUS (osaston)

Osastolla on laaja vastuualue kunnan paatdksenteosta, asioiden valmistelusta seka padtosten
laillisuusvalvonta ja taytantéénpano. Osasto tarjoaa kotouttamisen, matkailun seka yleishallin-
non tukipalveluja seka toimistopalveluja,

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 {kustannuspaikaittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan paatosvaltaa ja siirtaa toi-
mivaltaansa hallintosainnén maérayksilla. Kunnan toiminta kisittad kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seké kunnan muun omistukseen,
sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntastrategia on valtuuston tarkein
ohjausvaline kunnan toiminnan pitkaaikaisessa johtamisessa ja ohjsamisessa. Valtuustolle ra-
portoidaan vuosittain viestén elintavoista ja niissé tapahtuneista muutoksista hyvinvointiker-
tomuksessa.

Valtuusto on kokoontunut nelja (4) kertaa ja kasitellyt 27 asiapykaldd. Asioina valtuusto on hy-
vaksynyt Heindveden kunnan kuntastrategian vuosille 2025-2029, Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialueen tilavuockrien maaraytymisen sekd aamu- ja iltapdivitaiminnan siirtdmisen Otte Kotilai-
sen koulun alaisuuteen, sivistystoimen palveluverkkosuunnite!man jatkotoimenpiteet, hyte
kertomuksen- ja suunnitelman vuosille 2025-28 ja KilpimZen tuulivoimakaavar.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkiléstépolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus joh-
taa kunnan viestintaa ja tiedottamista kunnan toiminnasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten
hallinnan ja sopimusvalvennan jarjestdmisestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
Kunnanhallitus on kokoontunut yksitoista {11) kertaa ja kasitellyt 132 pykalaé mm, avustuspe
riaatteet, Heinaveden kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tybdtehtavit, Kaavaehdo-
tuksen nahtaville asettaminen - Heindveden Kilpimaen tuuliveimapuiston osayleiskaava ja Hei-
naveden jarvialueiden osittainen rantayleiskaavan kumoaminen, koordinaattorin, kiinteisto-
paillikén ja tiedonhallintasihteerin auki laittaminen, kiinteistéstrategian laadinta - tyoryhman
nimeaminen, sivistystoimen yt-menettelyn aloittamisen sekd metsikauppoja

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammalsten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikaihmisten ja vammaisten osallis-
tumnista ja vaikuttamista kunnallisessa paatoksentecssa ja edistaa viranomaisten, ikéantynei-
den sekd vammais-, eldkelais- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoimintaa, Neuvosto toimii apuna
kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa,

Vanhusneuvosto kokoontuu saanndliisesti vapaa-aikaohjaaan tolmiessa sihteering.

TOTEUTUMAT 1-7 2026
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Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista eldmaan ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdolli-
simman nopeasti itsenaisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindveden
kunta on tehnyt paatoksen vastaanottaa kiintidpakolaisia sopimuksen mukaisesti 20 vuodessa.
Kotouttamisen palvelut siirtyneet Helmikoti, sairaalanmiki 6 uusiin tiloihin. Tilolssa on alkanut
Kiteen kansalalsopiston kautta jarjestettivé kielikahvilateiminta. Lisaks! Alsalam ry on jarjestd-
nyt kerhotecimintaa kerran viikessa tiloissa. Ketouttamisen ja tyllisyyspalvelujen kanssa jarjes-
tettiin yhdessa tyonhakuvalmennus mashanmuuttajille, jotka ovat alkuistenperusopetuksen
piirissé. Tama oli ensimméinen kunnassa naiden toimljoiden kanssz jarjestetty yhteistyo, jo-
hon osallistul my&s paikallisia yrityksia Ja eri toimijoita.

Kunnanhallituksen hyvaksymand (§ 22 16/00.04,01/2026)

9.2.2026, terveyden- ja hyvinvoinnin kokonaisuudesta vastaa 10.2.2026 kunnanjohtajan sdh-
kaposti vahvistuksella kotouttamisen koaordinaattori. Kotouttamisen koordinaattorl vastaa
10.2.2026 kunnan nimettyna hyte-asiantuntijana sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyoryhman esitteljjana.

Vaalit

Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Vuonna
2026 ei ole vaalgja.

Ei sdannbnmukaisia vaaleja vuonna 2026,

Hallintopaivelut

Hallintopalvelut huslehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen,
yhtelstoimintajarjestelman valmistelu- ja téytantddnpanotehtavista, kunnan asiakirjahallin-
nosta, yleisestd viestinndstd ja sen kehittdmisestd. Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallisiin ja
valtiollisiin waaleihin kuuluvat tehté&vat. Lisaksi hallintopalvelut huolehtii kunnan omistamien
asuntojen vuokraamisesta.

Asuntojern ja huoneistojen vuckrasopimuksia tehty nelj kappaletta,

Hallintosddnnén paivittdminen, valtuuston paatos 8.6.2026 § 27,

Talouspalvelut

Talouspalvelut huclehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja seuran-
nasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraport-
tien, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaataksen valmistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle
seké automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotoisen tiedon [ahettdmisen Valtio-
konttorille. Palkanmaksun palvelut cstetaan Meitalta. Palkkasovelluksena kaytetadn Populusta
ajalla 1.1.2026 — 31.3.2026 ja 1.4.2026 otetaan kiyttéén uusi palkkasovellus Personec + ESS
Matkalaskujen osalta tullaan edelleen kdyttdmaan Populusta.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta, kirjanpiden tasmaytys ja toteutumaraportit kuukausit-
tain. Valtiokonttorille laadittu ja |ahetetty kuntatalousraportteja kahdeksan kappaletta
Palkkasovellus Perconec + ESS on otettu kiyttdsn 1.4.2026 alkaen. Populus palkkojen valiai-
kaisen arkistainnin projektin aloitus.

Henkiléstdpalvelut (vyorytyserd)

Henkiléstopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkildstda koskevia palvelussuhdeasioita,
laatii ja toteuttaa tyshyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkiléston tyoterveyshuollen
yhteysyksikkéna sekd huolehtil tyonantajan tydsuojeluvelvoitteiden tayttymisestd. Henkilosté-
hallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen mukaisesti
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Epassi henkiléstoedun summa/tydntekija on edelleen 150 euroa siséltden likunta-, kulttuuri-
ja hyvinvointiedut (hieronta, jalkahoito).

Ict-palvelut

|ct-palvelujen tehtdvana on |CT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen
seka ict-toimintojen ja kdytdn ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalve-
luna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Hankintalain siirtyméasaannokset ja muutoksiin varautuminen, sidosyksikén vahimmaisomis-
tusosuutta {10%) koskevaa sdannéstd sovelletaan 1. pdivastd heindkuuta 2027.

Matkailupalvelut

Matkallupalvelut kehittavat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkailuun kehi-
tettavien palvelujen tulee hyddyttad myds asukkaita ja olla siten pitovoimatekijoita. Saavutet-
tavat tapahtumat, kohtaamispaikat, seka luonto- ja kulttuuriymparistékahteet palvelevat pai-
kallisia asukkaita ja matkailijoita. Saavutettavat palvelut mahdollistetaan markkinointialus-
tollla, tapahtumakalentereilla ja digitaalisilla ostokanavilla.

Matkailupalveluiden osalta on kehitetty Visit Heinavesl sivuja ja otettu kayttdon sahkéinen
uutiskirje. Kunta on ollut yhdessd Pohjoisen Saimaan kuntien {Liperi-Réakkyld) Matkamessuilla
Helsingissa, Kallavesj' -messuilla Kuopiossa seké Joensuun kesdavauksessa. Savon Sampo mes-
suilla kunta oli Valamon luostarin kanssa samalla @sastolla, Kunnan palveluopas on paivitetty.
Kunta on saanut 3300 euron Maakuntaliiton tuen maakuntapdivan toteuttamiseen yhtels-
tyGssd Vauhtiajot ja Venetsialaiset- tapahtumien kanssa, Kuntalaistilalsuuksia on jdrjestetty
yhdess4 pasttsjien, Liperin seurakunnan ja Heindveden yrittdjien kenssa 6 kpl. (Aiheet: tapah-
tumayhteistyén ja hanketeiminnan suunnittelu 3kpl, tutkimustuloksista keskustelu 2kpl, kesd-
asukastapaaminen lkpl)

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointilikennepalvelujen jérjestdminen kuntalaisille ja niiden kaytén
tehostaminen seké yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kun-
nan lahipalveluiden saavutettavuuden kestavin kulkumuodoin. Pohjois-Karjalan hankintatoimi
kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen sopimuskaudelle 01.06.2024- 31.05.2027 +
yhden (1) vuoden optiemahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1) palveluntuottajan scpimus.
Valituksi tuli Keemajérven Liikenne Oy,

Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Heindveden Alueldmpd Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Aluelampd Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heindve-
den Aluelampo Qy:lle. Osakeyhtidlla on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain sadtamat toimieli-
met ja vastuut.

Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

Isanndinti ja tilipalvelut

Isanndinti- Ja tilipalvelut myyvat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteisto Oy Heinaveden
Asunnoille, jonka tehtavina on vuckra-asuntojen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/ra-
kennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan. Kiinteistoosakeyhtidlla on
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STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Maahanmuuton edellytysten tu-
keminen

Maahanmuuttaja saavuttaa tasavertaisen
asemnan yhteiskunnassa niin cikeuksien
kuin velvollisuuksienkin osalta,

Aktiiviset kotoutumispal-
velut toteutuvat / & to-
teudu

Heinavesi kuntabrandin kirkasta-
minen

Maonikanavainen, eri kehderyhmien tar-
peet huomioiva viestinta

Toteutuu / ei toteudu

Matkailun kehittdminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edellytysten
edistéminen hanketoiminnan ja yritysyh-
telstyon kautta.

Toteutuu / el toteudu

Pohjoisen Saimaan yhteis-
tyata on jatkettu,

Paliittisen johtamisen kehittami-

Kuntastrategian selked maarittely ja seu-
ranta auttavat ohjaamaan kunnan toimin-

Toteutuu / ei

nen
e 4 7 Strategiatyopajoja on ollut
taa ja paatoksentekoa strategisten tavoit- &
) . . yhoessa valtuuston kanssa
teiden suuntaisesti. joision Hystetty Prolect
Top tyokalua.
HYVINVOINTI

Osallistuva kuntalainen

Kunta mahdollistaa itse&an ja lahiymparis-
tH# ja palveluja koskevaan paatoksente-
koon osallistumisen

Kuntalaistilaisuuksien
maéra 6 kpl

PALVELUT

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Hankintalain muutcksiin varautuminen In-
house yhtidissa.

Totedtuu / ei toteudu

Kesdkuussa 2026 voimaan astunut
hankintalain muutos tiukentad
merkitiavast malhdullisuuksia os-
tad palveluita kilpaidu tiamatt,
omistamiltaan in-heuse-yhiigiled,

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 | TP2025 TA2026 | TOT TP26 arvio
31.7.

Kiintidpakolaisten maara 61 29 58 25 20

Tulomuutto (kokonaisnettomuutto) | -27 - 5 -6 0

Aloitteiden méara - - 5 1 2

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Maaraaikainen

oma hallitus ja muut osakeyhtidlain sadtamat toimielimet ja vastuut.
Toteutuu sopimuksen mukaisesti.

toimistosihteeri (3,25)
tydsuojelupaillikks (0,10)
tyosugjeluvaltuutettu {2)
luottamusmias (3)
koordinaattari (1,5)

kunnanjohtaja (1)
hallintosihteeri (1)
talousjohtaja (1*)
isannoitsija {0,15)
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HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP26 arvio
Toimintakate € / as. -233.34 241,38 245,21 115,58 238,21
Asukkaat 2931 2503 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta
Toiminnassa el muutoksia suhteessa talousarvioon.
Talous

Madararahat toteutuvat arvioidusti.
Matkailutcimeen lisatasn tuet Ja aviistukset 3,300 euroa maakuntapdivan osalta.
Tehdsan maararahanslirto kotouttaminen 1250 Hytetyén kustannuspaikalle 4900, Kotouttamisen talousarvi-

osta 2026 siirretadn 30 % osuus Hytetydhon.



Heindveden kunta Sivu

-~ 30.09.20286
Toteutumavertailu 2028 / Tp-Ean é 1
Raportti nre 227 1-7 kk T EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 Tor 2026 Poikkeama Kaycto-3% TP 2025 Ero TOT 2025 TE-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa® 01-07 Ta-Tot-2& 1 -7 2025-2026 B -12 Yhteenssd 1-7/8-12 TE-ennuste
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTOT
3001 Myyntituetotb 13.582 22.818,11 50.764 31,0 35.088,35 -16.271,24 26.441, 90 65.531 49,260 73.582
3200 Maksutuotot 1.640,36 1.640 1.640
3300 Tuet ja avustuks 121.239 103.769,866 17.469 85,6 58.258,26 45.511,40 87.225,81 145.484 180.985 121.239
3499 Muut toimintatuo 575.907 314.462,84 26L1.445 54,6 234.355,00 80.106,84 159.031,00 393.386 473.483 575.807
3000 TOIMINTATUOTOT 770.728 441.049,61 329.678 572 331.702,61 109.347,00 274.339,07 606,042 715,389 770,728
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -613.506 -302.032,70 -311.473 49,2 -368.407,01 66.374,31 -236.3¢64,87 -604.772 -538.398 -602.753
4300 Palvelujen ostot -636.822 -3B6.346, 60 -250.475 60,7 -376.154, 35 =10.192;25 -193.436,53 =569, 591 -579.783 -629.023
4500 Aineet, tarvikke =21.750 -9.424,20 =12.3286 43,3 -7.901,37 -1.522,83 -3.61:1,70 -11.513 -13.03¢ -21.649
4700 Avustukset -26.000 -2.200,00 -23.800 8,5 -4.392,76 2.192,7¢6 -13.600, 00 =17.993 -15.800 -26.000
4800 Muut toimintakul -165.124 =11.8217,79 -93.2986 43,5 -66.655,46 =5.172,33 -36.172,77 -102.828 -108.001 -164.016
4000 TOIMINTAKULUT -1,463.202 -771.831,29 -691.371 52,7 -823.510,95 51.679,66 -483.185,87 -1.306.697 -1.255.017 -1.443.441
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -692.474 -330,781, 68 -361.692 47,8 -491.808,34 161.026,66 -208.846,80 -700. 655 -539.628 -672.713
6000 Rahoitustuotot ja
6200 Korkokulut -87,88 87,88 -88
€000 Rahoitustuotot ja -87,88 B7,68 -88
€999 VUOSIKATE -692.474 -330.781,68 -361.692 47,8 -491.896,22 161.114,54 -208.846,8B0 -700.743 -539.628B -672.713
8499 TILIKAUDEN TULOS ~692.474 -330.781,68 -361.692 47,8 -491.896,22 161.114,54 -208.846,80 -700.743 -539.628 -672.713

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -€692.474 -330.7481, 68 -361.692 47,8 -491.896,22 161.114,54 -208.846,80 -700.743 -539.628 -672.713



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026 HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026
Varmistetaan hyvat ja toimivat Laadukkaat peruspalvelut, ensisijaisestl toteutuu / el toteudu
ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3) peruspalvelut yhieistydssa Iahipalveluna

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, eldinlddkintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon tehtavat on siirretty hyvinvointialueen
hoidettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushzllinnon tehtavat kunta hoitaa yhteistydssa
Pahjois-Karjalan kuntien kanssa sopimuspahjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvaintialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympaéristéterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukalsesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijskunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa.

Toteutuu suunnitellusti, Toteutettu rekrytointeja. Terveysvalvonnan valventasuunnitelman
mukaiset tarkastukset elvat ole tdysin toteuluneet suunnitelman mukaisesti.

Eléinladkintahuolto

Hyvinvointialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympéristoterveydenhuollon
jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa
talousarviovuoden ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman
mukaiseksi seuraavan vuoden tammikuussa,

Toteutuu suunniteflusti. Asioina toteutunut eldiniadgkintahuoltopalveluiden hinnaston paivitys
seka toteutettu rekrytointeja seka eldiniadkintahuoftoon etta terveysvalvontaan.
Eldinfaakintahuolion kesdsijaisista ensimméiset afoittivat tehtivissadn jo toukekuusso. Kesan
sijaistilanne oli hyva, eika vastagnottoja jouduttu sutkemaan. Afrikkalainen sikarutto (ASF)
tilanteen seuranta.

Maaseututoimi

Pohjois-Karjalan kunnat mucdostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa
jarjestadvana kuntana toimii Liperi

Antti Henrikki Puustinen on kuntaedustaja Liperin kunnan alaisessa moaseutuloutakunnassa.
Lautakunta on kokoontunut kerran ja kasitellyt tifinpadtoksen jo toimintakertomuksen seka
kayttésuunnitelmat, Maaseutuasiomies Vesa Soiranen on tavattavissa Heindvedella

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Toimiva yhteistyd seudullisesti Avoin ja osallistava paatsksenteko, toteutuu / ei toteudu
pelveluiden tucttamisessa kuntaedustus paatdksenteassa

PALVELUT

yhteistydkumppanien kanssa

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Midardaikainen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP26
arvio

Toimintakate £ / as. 50,91 49 81 54,36 53,62 54,36

Asukkaat 28931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Sopimus Pohjois-Karjalan ymparistoterveydenhuollon jérjestdmisestd on voimassa 1.1.2023-31.12.2027.
Taman jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana, ellei joku sopijacsapuoli irtisano sopimusta
viimeistdan 30.6.2026. Taman jilkeen irtisanomisatka on yksi vuosi ja irtisanomisaika lasketaan sen
kalenterivuoden lopusta, jonka aikana irtisanominen on tehty.

Talous
Madrirahat toteutuvat arvioidusti.



lHeinaveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn f} :5
Raportti nre 227 1-7 kk s EUR
Ulkoinen/Sisainen £01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Erc TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 g -1z Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennusts
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot =153. 507 -93,527, 98 =58.979 60,9 -88.576,01 ~4,9851,97 -55.087,46 -143.663 -148.€15 -153.507
4000 TOIMINTAKULUT -153,507 -93.527,98 -59.979 60,9 -88.576,01 -4.951,97 -55.087,46 -143.663 -148.615 -153.507
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -153.507 -93.527,98 -59.979 60,9 -88.576,01 -4.951,97 -55.087,46 -143.663 -148.615 -153.507
6999 VUOSIKATE -153.507 -93.527,98 -59.979 60,9 -88.576,01 -4.951,97 -55.087,46 -143.663 -148.615 -153.507
B499 TILIKAUDEN TULOS -153.507 -93.527,98 -59.979 60,9 -88.576,01 -4.951,97 -55.087,46 -143.663 -148.615 ~-153,507
BBO0 TILIKAUDEN YLI-/A -153.507 -93.527,98 -59.979 60,9 -88.576,01 -4.951,97 -55.087,46 =143.663 -148.615 -153.507



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMA 1-7 2026

KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

1751-1820 Yhteisty&hankkeet, muut hankkeet, Palokin koskien
ennallistaminen, yrityspalvelut, ystavyyskuntatoimina,

Kustannuspaikat:

Tilivelvelliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan lahtékohtana on Heinaveden elinveimaisuuden ja elinkeinoelaman

toimintaedellytysten tukeminen kunnan kehittamisessa.
KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetddn kunnan elinvotmaisuutta ja elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia. Hankkeet tukevat kunnan strategisia p&&maaria. Hanketoimintaa
tehdaan myds seudullisena yhteistyona.

Kehittdmisasiantuntija on tukenut paikalfisia jarjestéja niiden omien hankkeiden ideoinnissa jo
hakemusten valmistelussa yhdessd Joensuun seudun Leader ry:n kanssa jarjestomallé
neuvonta- ja infotilaisuuksia. Heindveden yrittdiat ry:n kanssa on valmisteltu kehjttdmisen
kumppanuusmollia, josso Heindveden yrittdjat ry ottaa kehittdmisen hanketaiminnasta
vetovastuun erillisen kehittarisjooston kautta. Kunta tukee kehittamisjgoston toimintaa
Heinispro — viestikanavien ja asiantuntijo-avun keinoin. Heindveden kunta on 22.4. 2026
paatakselld hyvaksytty mukoon European Research Agency (REA) hakeraan, Horizon -
rohoitteisessa RURALISE — hankkeeseen (Projektinumerec 101288580). RURALISE on EU-hanke,
Jossa Heindvesi toimii Suomen pilotticlueena kehittden ratkaisuja maaseudun asumisen
kohtuuhintaisuuteen, sgavutettavuuteen ja efinvoimaan.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittdminen kunnassa kehittamisyhtion avulla. Yritysten
toimintaedellytysten ja niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat
toimenpiteet mm. neuvontaa, koulutusta, toimitiloja seka asiantuntija- Ja rahoituspalveluja,
Kunnan kehittamistoiminta mm, kylien aktivointi on elinkeinojen kehittamisen alla.

Business Joensuun, Joensuun seudun Leader ry:n jo Pohjois-Karjolon kylat ry:n kanssa yhteinen
Infotilaisuus jarjestatoimijoifle ja yrittajille 23.4.2026. Paikallo 14 henkea, Teemoana kunnan,
farjestéjen ja yrittdjien valisen yhteistoiminnan kehittaminen.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Kehittamisyhtiotoiminnan kautta Toteutuu/el toteudu

toiminnan kehittaminen

Yritysyhteistyon kehittaminen

HYVINVOINTI

Hankerahoitusten hakeminen ja Hankkeet / kpl / vuosi

kehittamishankkeisiin osallistuminen

Kumppanuusverkostojen
kehittdminen

HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMA 1-7 2026

PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vahvasti | Yhdistysten ja yritysten aktivointi Toteutuu / ei toteudu
kuntayhteisén kehittdmiseen ja
rahoituksen hankintaan, yhdessa

Jarjestetyt tapahtumat

kuntayhteisdn kehittamiseen

INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP24 TP2025 TA2026 TOT TP26

suoritemadrat 31.7. arvio

Yritykset (yrityskanta) 285 - 286 286 286

Kunnan hallinneimat 1 1 1 ¥ 2

hankkeet

Leader-hankkeiden maaré 7 8 4 12 12

HENKILOSTO

Virka Tehtéva Madrdaikainen
Kehittamisasiantuntija (1)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TP2025 TA2026 | TOT3L.7. TP26
arvio

Toimintakate € / as. 52,71 62,14 -62,95 -46,52 -62,95

Asukkaat 2831 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Teiminta
Toiminnassa ei muutoksia suhteessa talousarvioon.

Talous
Madrdrahat toteutuvat arvioidusti. Ruralise hankkeelle haetaan méadrarahamuutos kun hanke alkaa 1.9.2026

alkaen.



Heindveden kuata

Sivu

30.09.2026
)
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn e S
Raportti nro 227 1-7 kk = EUR
Ulkoinen/Sisainen 01,01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste llall. kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot~26 =7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMR
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuebt ja avustuks 3.294,17 -3.294,17 67.684,08 70.978 67.684
3499 Muut Loimintatuo 2.836, 66 2.837 2.837
3000 TOIMINTATUOTOT 3.294,17 -3.294,17 70.520,74 73.815 70.521
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostekulut -59.640 -34.465,43 -25.175 57,8 -50.924,58 16.459,15 -45.247,02 -96.172 =79.712 -59.640
4300 Palveluien ostot -107.000 -94.852, 30 -12.148 88,6 -124.7128,713 29.876,43 -24.748, 98 -149.4748 ~119.601 -107.000
4500 Aineet, tarvikke -2.000 -328,19 -1.672 16,4 -132,60 -195, 58 ~-975,14 -1.104 -1.303 -2.000
4700 Awvustukset -2.000 -2.000 -500, 00 500,00 =501, 44 -1.001 -501 -2.000
4800 Muub toimintakul =T.1286 -3.480,45 -3.646 48,8 -3.452,44 -28,01 -1.825,61 -5.278 -5.306 -7.126
4000 TOIMINTAKULUT -177.766 -133.126,37 -44.640 74,9 -179.738,35 46.611,98 -73.298,19 -253.037 -206.425 -177.766
4999 TOIMINTAKATE/ JAAM =177.766 =133.126,37 -44.640 74,9 -176.444,18 43.317,81 -2.777,45 -179.222 -135.904 -177.766
6999 VUOSIKATE -177.766 -133.126,37 -44.640 74,9 -176.444,18 43.317,81 -2.777,45 -179.222 -135.904 =177.766
B499 TILIKAUDEN TULOS -177.766 -133.126,37 -44.640 74,9 -176.444,18 43.317,81 -2.777,45 -179.222 ~135.904 -177.766
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -177.766 -133.126,37 -44, 640 74,9 ~-176.444,18 43.317,81 -2.777,45 -179.222 -135.904 -177.766
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TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1753-1885 Tyépajs, Tydmarkkinatuen kuntaosuus, Nuorten

Tilivelvolliset:

kesatysllistiminen, Maksuosuus tydllisyysalue, Tyéllistamisen kuntalisd, Toimi -
vilitydmarkkinat hanke

Kunnanhallitus ja vs. koordinaattori Kaija Blomberg

TOIMINTA-AJATUS (osastan)

Tehtavans on kuntalaisten tyollistymista edistévien palveluiden koordinointi ja kehittaminen.
Tavoitteena on tydttomien tydmarkkina-aseman ja toimeentulon parantaminen seka
tybttémyydestd kunnalle aiheutuvien kustannusten vahentdminen yhdessa tydllisyysalueen
kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tyopaja

Tydpajatoiminta voi olla sosiaalipalveluna jarjestetidvad kuntouttavaa tydtoimintaa tai
tybllisyysalueen jarjestamad tydkokeilua, Tydsuorituksia tehdaan esim. kunnan eri
hallintokunnille. Tydpajatoiminnan avulla tuetaan henkildd tekemaan pitkdkestoisia
tybmarkkina-asemaa parantavia suunnitelmia.

Tammi-heinékuun aikane tyopajalla on ollut viisi eri henkilda kuntouttavassa tyétoiminnassa,
Teknisellc teimiatalla ja entisen tydpajan tioissa tarjotteva kuntouttova tyétoiminto on tdrked
osa hyviavointialueen sosioalipalveluiden ja kunnan tyollisyyden edistamisen yhteistydta.,

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tybttomyysetuuksista sita suuremman osan, mitd kauemmin henkilé on ollut
tyGttomana. Rahoitusosuus vaihtelee tydttomyyden keston mukaan 10 %-50 % valilla
henkilbile maksettavan tybttomyystuen maarasta. Kunnan rahoitusvastuu alkaa sen jalkeen,
kun tyéttdmyystukea on maksettu kunnassa asuvalle tydttdmalle 100 paivén ajan.
Rahoitusvastuu koskee tydmarkkinatukea, Kelan maksamaa peruspéivédrahaa ja
tybttamyyskassojen maksamaa ansiosidonnaista paivarahaa.

Kunnan maksuosuus tydmarkkinatueste, perusp@ivirahasta (1.5.2026 alkaen yleistuesta) seka
ansiosidonnaisesta péivarahasta yhteensd tammi-heindkuun ajalta on ollut 136 975,57 €.
Kuukausitasollo 34 244 €. Vieistuki on 1.5.2026 voimaan tuifut uusi tukimuote, joka korvaa
peruspdivéirahan ja tydmarkkinatuen. Suomen korkea tyottémyys ja heikko talouden suhdanne
on heikentinyt tyollistyrisen mahdollisuuksia ja fisannyt merkittavasti pitkaaikaistyottomien
maardd myos Pohjois-Karjalan alueella.

Nuorten kesdtytllistdminen

Kunnanhallitus voi myéntaa 350 euron tuen yritykselle, yhteisdlle tai kotitaloudelle nuoren
(16-24-vuotias) tydllistamiseen, mikdli se tyéllista3 nucren véhintéan yhden kuukauden
{tydaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Nuorten kesatydilistdmisen tukea haettiin hakuajon puitteissa yhteensa 29 nuaren
palkkaamiseen, Kunnanhallitus 13.4.2026 §74 jakoi tukea kymmenelle yritykselle/yhdistykselle,
29 nuoren paikkaamiseksi.

Tydllisyysalue

Tyéllisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinveiman ja tyéllisyyden
edistdminen, tydttdmyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien osalta,
raahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen seké tydpaikkojen ja tydnhakijoiden
kohtaannon tehostaminen. Tydllisyysalueen palveluilla pyritdan edistamaén tydnhakijoiden
nopeaa tyollistymists, parantamaan tydvoiman saatavuutta ja lisdamaan tyo- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Ty8llisyysalueen toiminta
kiinnittyy osaksi laajempaa tySllisyyden ekosysteemis, joka yhdistad eri teimijoiden palvelut ja
prosessit maakunnallisesti toimivaksi sekd asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Tybllisyysalue
keordinol tydllisyyden ekosysteamin toimijaverkoston yhteistyota.

Tydilisyysofueen kanssa on tehty yhieistyotd seka tyénantajien etta tydnhakijoiden suuntaon,
mm jarjestamdtla tapahtumia ja tyénhokuvalmennusta seka kehittamalla sujuvampaa
viestintad kaikkien tyéllisyydenhoidon porissa Heingvedelld tyoskentelevien tybntekijoiden
kesken, Myos Heinaveden oman tydllisyydenhoidon ekosysteemin lucrniseen on pyritty
kiinnittémédn huemiota toimivien rakenteiden ja yhteisten tavoitteiden luomiseksi,
Tyéllisyysalueen henkiléstén voibtuvuus on aiheuttanut haasteita polveluiden jorjestdmisessd.

Tydllistimisen kuntalisa

Kunta on sitoutunut |htemasn mukaan tydllisyysalueen Toimivat vélitydomarkkinat Pohjois-
Karjalaan {TOIMI) hankkeeseen, jos hanke saa haetun ESR+ rahoituksen. Hankkeen avulla
kehitetadn taimivat maakunnalliset vilitydmarkkinat vastaamaan tyénhakijolden ja
tydnantajlen tarpeita. Lisaksi tullaan kehittdmaan kuntaan toimintamallia, jolla pyritadn
mahdollisimman tehokkaasti vihentdmaan tydttémyysetuuksien maksuosuuksia,

Toimi- vélityémarkkinat hankkeelle perustettiin oma kustannuspoikka 1.3.2026 afkaen. Kunnan
omana toimintomalling kokelfloan tyénhakijoille myénnettavaa harkinnanvaraista avustusta;
Jjolla halutuan madaltaa toloudellisista hoosteita johtuvia tydilistymisen esteita. Avustukseen
on varattu 2000e ja yhdelle tyonhakijolle mydnnettéva enimmaismaara voi olla 200e. Tammi-
heindkuun aikona tukeg on myénnetty yhdelle hakijalle.

Toimi-vilitydmarkkinat hanke

1.3.2026 aloittanut ESR-rahoitteinen hanke toimii 30.9.2029 saakka. Hanketta hallinnoi
Jeensuun kaupunki ja sithen osallistuvat kaikki Pohjois-Karjalen 13 kuntaa. Kohderyhmaan
kuuluvat ovat Pohjeis-Karjalan tysllisyysalueen vilityémarkkinoita tarvitsevat asiakkaat (mm.
pitksaikaistydttdmat, nuoret, taismatydkykyiset, maahanmuuttajat). Heindvedelld arvioitu
asiakasryhma hankkeen aikana on yhteensa 113 asiakasta.

1.3.2026 hankkeeseen siirtyi kunnan polveluksesta 50 % tydajalla tydvalmentaja,
Tyéllisyydenhoidon koordinaattorin tydaikaa tulloan myos jatkossa kayttamadn paitsi
hankkeen koordinointiin myds asiakkaiden ohjaomiseen tarvittavin osin, Tyéllisyysolueen
kanssa on tehty sopimus uravalmennuksen aloittamisesta kunnan toimipisteissa.
Tydvalmentaja on soonut kattavoo perehdylysto omaon tyohonsd. Koordinaattori on
yhteistydsss hankkeen tyantekijdiden kansso lionut jo selkeyttdanyt toimintamallera, joilfa
hankkeen toimintaa lGhdetddn Hemndvedelld viemddn eteenpdin, Lisoksi Heindvedelle on
osoitettu hankkeen tydntekijbista yhden ura-agentin sekd yhden yritysagentin tyoaikao. Ura-
agentti on heindkuun loppuun mennessd aloittanut sadnnollisen tydskentelyn kahden
asiakkaan kanssa. Yritysagentti on aloittanut yhteydenotot Heindvedella toimviin yrityksiin
Kunnan uravalmennukseen ei ole vield heindkuun loppuun mennessd ohjattu asiakkarty

STRATEGISET TAVOITTEET:
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ELINVOIMA

Tyollisyyden parantuminen

Saumattomat monizalaiset palvelut
tydllistymisen tehostamiseksi kunnan,
tycllisyysalueen, yritysten, jarjestsjer ja
valkuttajaverkostojen kanssa

Kunnan
yttdmyysetuuksien
kuntaosuus alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Tyottomyysetuuksien
kuntaosuudet ovat
nousseet 22 191 €/kk ->
34 244 €/kk

Kuntamarkkineinti yhdessa
elinkeinonharjoittajien kanssa tyévoiman
saatavuuden parantamiseksi.

Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTI

Osallisuuden lisédminen

Kuntalaisten toimijuuden ja aktiivisuuden
vahvistaminen seka yritysyhteistydn
kehittaminen

Tybttomyysaste alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Pysynyt melko samana
13.8% -> 13.6 %.

PALVELUT

Tydvoiman kohtaanto-ongelmiin

vastaaminen

Yritys- ja oppilaitosyhteistyd on aktiivista

Toteutuu / ei toteudu

Painotetaan vaikeasti
tyollistettavien palveluiden
kehittéamista

Huomioidaan palveluita kehitettdesss
pitkdaikaistydttomien, osatydkykyisten
sekd nuorten tydllistamisen erityistarpeet

Kunnan
tydttdmyysetuuksien
kuntaosuus alenee
vastaavaan ajankohtaan
verraten

Tybttomyysetuuksien
kuntaosuudet ovat
nousseet 22 191 €/kk ->
34 244 £/kk

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP24 TP25 TA2026 | TOT TP26

suoritemaarat 31.7. ENNUSTE

Kunnan osarahoittaman 67 144 105 - -

tyérmarkkinatuen saajat

Tydmarkkinatuen 17 402 33470 37396 2359708 | 410928

kuntaosuus

- eurpa/kk

Tydttdomat tydnhakijat 127 155 140 139 140

Tyottdmyysaste % 11,2 14,0 12,0 12,8 129
*VYuonna 2024 kunta osarahalttivain tySmarkkinatuen saajia ennen kuntien raholtusvestuun bsaantymists

HENKILESTO

Virka Tehtdvd Mééaréaikainen

koordinaattori (1) tydvalmentaja (0,5)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP24 TP25 TA2026 TOT TP26

31.7. ENNUSTE
Taimintakate € / as. -135,09 -246,38 -304,00 -162,82 304,00
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Tolmi-valityomarkkinat hankkeen aikana pyritaan luomaan kuntaan sellaiset rakenteet ja kaytannat, jotka
mahdellistavat valityomarkkinciden toiminnan juurruttamisen ja jatkumisen hankkeen jalkeenkin.
TNQ-hanke paattyy vueden 2026 loppuun ja sen aikzna saatuja hyvid kiytantéja (esim. matalan kynnyksen

pzlveluchjaus) suunnitellaan jatkettavaksi yhteistydssd tydllisyysalueen kanssa

Talous

Méararahat toteutuvat arvicidusti. Toimi hankkeelle haetaan maararashamuutos henkiléstokuluihin ja tuet ja

avustukset lokakuussa 2026.



Heinaveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn f} 53
. f
Raportti nro 227 1-7 kk - EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026 )
TR 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall . kunt.
*Yhteensa?* 01-07 Ta-Tot-2€ L. <7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TE-ennuste
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03} 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustuks 435,78 436 436
3499 Muut toimintatuo 357,89 -357,89 11.542,58 11.900 11.543
3000 TOIMINTATUOTOT 357,89 -357,89 11.978,36 12.336 11.978
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -67.513 -36.617,03 -30.896 54,2 -34.B51,47 -1.765,56 -15.723,30 -50.575 -52.340 -67.513
4300 Palvelujen ostot -318.547 -183.059, 04 -135.488 535 -204.720,83 21.661,79 -29.088, 28 -233.809 -212.147 -318.547
4500 Aineet, tarvikke -1.500 =305, 40 =1.196 20,4 -761,42 456,02 -21%.39 -973 =517 -1.500
4700 Avustukset -448.750 -229.320, 23 -219.430 51,1 -221.B66,89 -7.453,34 -183.078,55 -414.94% -422.399 -448.750
4800 Muut toimintakul =22:185 -16.725,18 -5.470 75,4 -13.586,89 -3.128,29 -9.,010,18 -22.607 -25.735 -22.195
4000 TOIMINTAKULUT -858.505 -466.026,88 -392.478 54,3 -475.797,50 9.770,62 -247.111,70 -722.909 -713.139 -B58.505
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -B858, 505 -466.026,88 -352.478 54,3 -475.439,61 9.412,73 -235.133,34 -710.573 -701.160 -B58.505
6999 VUOSIKATE -858.505 -466.026,B8 -392.478 54,3 -475.439,61 9.412,73 =235.133,34 -710.573 -701.160 -858, 505
8499 TILIKAUDEN TULOS -858.505 -466.026,88 -392.478 54,3 -475.439,61 9.412,73 -235.133,34 -710.573 -701.160 -B858.505
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -858.505 -466.026,88 -392.478 54,3 -475.439,61 §.412,73 -235.133,34 -710.573 ~701.160 -858.505
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Sivu

30.08.202¢
- ilu 2026 “ (}
Toteutumavertailu / Tp-FEnn ‘f -
Raportti nrc 227 1-7 kk = EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TR 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytbo-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1. =% 2025-2028 g -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituolol 73.582 2281811 50.7¢64 31,0 3%9.089,35 -16.271,24 26.441,90 65.531 49.260 73.582
3200 Maksutuotot 1.640,3¢6 1.640 1.640
3300 Tuet ja avustuks 121.239 103.769,66 17.48689 85,6 61.552,43 42.217,23 155.345, 87 216.893 259.115 121.239
3489 Muut toimintatuo 575.807 314.467,84 261.445 54,86 234.712,889 79,748, 95 173.410, 24 408.123 487.872 575.907
3000 TOIMINTATUQTOT 770.728 441,049,61 329.678 57,2 335.354,67 105.694,94 356.838,17 692.193 797.888 770.728B
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -740.659 -373.115,16 -367.544 50,4 -454,183,06 81.067,90 =297 .335, 18 -751.518 -670.450 -729.906
4300 Palvelujen ostot -1.215.876 -757.785, 32 -458.090 62,3 -794,17%9,92 36.394,00 -302.361, 25 -1.096.541 -1.080.147 -1.208.077
4500 Aineet, tarvikke =25,250 -10.057,79 =15.192 39,8 -8.795,39 -1.262,40 -4.798,23 -13.554 -14.856 -25.149
4700 Avustukset -476.750 -231.520,23 -245.230 48,6 -226.759, 65 -4.7860,58 -207.179, 99 -433.940 -438.,700 -476.750
46800 Muut toimintakul -194.445 -82.033,42 -102.412 47,3 -B3.704,79 -8.328,63 -47.008, 56 -130.713 -139.042 -183.337
4000 TOIMINTAKULUT -2.652.980 -1.464.512,52 -1.188,467 55,2 -1.567.622,81 103.110,29 -858. 683,22 ~2.426,306 -2.323.196 -2.633.219
4999 TOIMINTAKATE/JARM -1.882.252 -1.023.462,91 -B58.78B9 54,4 -1.232.268,14 208.805,23 -501.845,05 -1.734.113 -1,525.308 ~1.862.491
6000 Rahoitustuotot ja
6200 Korkokulut -B87,88 87,88 -84
6000 Rahoitustuotoct ja -87,88 87,88 -84
€999 VUOSIKATE -1.882,252 -1.023.462,91 -858.789 54,4 -1.232.356,02 208.893,11 ~501,845,05 -1.734.201 -1.525.308 -1.862.491
8499 TILIKAUDEN TULOS ~1.882,252 -1.023.462,91 -858.789 54,4 -1.232.356,02 208.893,11 ~501,845,05 -1.734.201 -1.525.308 -1.862.491
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -1,882.252 -1.023.462,91 -858.7689 54,4 -1.232.356,02 208.893,11 -501.845,05 -1.734.201 -1,525.308 -1.862.491
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VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091 Ryhméaperhepaivihoito, Muu perhepaivahoito, Paivdkotihoito, Kir-
konkylin esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapdivékerha, Lastenhoidon tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
I3rjestetdan perheiden tarpeista |lahtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin, etta lap-
sella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkazn, koululaisten aamu- ja iltapaivatoi-
mintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen lisaks| jarjestetaan lainmukainen
esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhtelskunnallinen palvelu, jonka tehtavind on edistad lasten kokonaisval-
taista kasvua, kehitysta, oppimista, terveytt ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Var-
haiskasvatus on my&s lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjdytymistd ehkaiseva
palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktii-
vista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisiksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd
mahdollistaa heidén osallistumisensa tydelamaén tai opiskeluun. Varhaiskasvatuspalveluiden
on jarjestettava kuntalaisilleen lasten hoitoa subjektiivisena oikeutena jokaiselle alle kouluikai-
selle lapselle. Lapset, joiden huoltajat eivat ole tybelamassa tai opiskele, lapsen hoitoaika voi-
daan rajata kunnassa esimerkiksi klo 8-16 vélille. Vuorohoitoon on eikeus niilld lapsilla, joiden
huoltajien tyossakdynti niin edellyttad. Vuorchoitoa jarjestetadn iltaisin, &isin, viikenloppuisin
ja arki- ja juhlapyhin. Vuorohoidoksi katsotaan hoito, joka tapahtuu klo 18-6 vililld, joten Var-
haiskasvatuspalveluita tulee tarpeen mukaan Jarjestaa vuorokauden ympdri. Vuonna 2025 vuo-
rohoitotarve on painottunut azmu klo.5:45 jalkeiseen sekd klo.22:30 asti annettavaan holtoon.
Viikonloppuisin ja juhlapyhéisin hoidontarvetta on ollut vuoden 2025 vahaisesti. Vuoroholtoa
on paasdantoisesti jarjestetty vuonna 2025 kirkolla sijaitsevassa perhepéivahoitoyksikossa,
jonne on myds syksylld 2025 keskitetty iltaisin klo. 16:15 jélkeinen hoito.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja holdon kokonalsuudesta. Naméd osa-alueet
painottuvat eri tavoin eri-ikaisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alai-
selle osasmiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen kohteet. Laaja-alainen osaaminen
muedostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Henkilosto to-
teuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, tutkimiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintddn perustuvaa
monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myénteiset oppimiskokemukset. Oppimis-
alueet ohjaavat henkiléstéd monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa
ja toteuttamisessa yhdessa |asten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa arjen pedagogiikka, positii-
vinen vahvistaminen ja pienryhma toiminta. Luonto ja ympéristé on tarked csa paikallista iden-
titeettia ja voimavara, joten luonto- ja ympiristtkasvatusta painotetaan kaikissa paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on myds tunnistaa lapsen yksiléllinen tuen tarve |a jarjestaa tar-
koituksenmukalsta tukea monialaisessa yhteistytssa. Varhaiskasvatuslakimuutoksen (1.8.2022)
mybtd lapsen oikeus tukeen jaetaan kolmitasoisesti yleinen, tehostettuun ja erityiseen tukeen.
Yleisen tuen piiriin kuuluu kaikki varhaiskasvatuksessa olevat lapset, jossa korostuu pedagogii-
kan merkitys arjessa. Varhaiskasvatuksen jérjestajan on huomioitava lapsen tehostetun ja eri-
tyisen tuen tarve eri keinoin {tuen muoadot), oite kiytannossa ovat esimerkiksi lapsen korotettu
kerroin (pienennetty ryhmaé) tai avustaja resurssi. Tuen tarpeet ovat viime vuosina nousseet

hucmattavasti, ja tdmé voi myds nikya kasvavina henkilostokustannuksina yksikkdkohtaisesti,
vaikka lapsimaarat ovatkin laskusuuntaiset kunnassa. Yuoden 2026 aikana on tavoitteena tar-
kemmin masritella tuen muodot ja kertoimet. Tarvittaessa yksikdiden maaraa tarkastellaan var-
haiskasvatuskysynnan mukaan. Suunnitelmat pyritdan tekemaén aina lukuvucsittain elokuusta
kesakuulle asti. Kotona toimivia perhepaivahoitajia ei ole kunnassa ollut 7/2024 Jalkeen.

Ryhmaperhepaivahoito

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta jirjestetdan ryhmaperhepéivakoti kirkonkylalla ja
ryhmaperhepéivikoti Karviossa Pohjois-Heindvedelld. Ryhmaperhepéivikoti kirkonkylalla
muutti 1.10.2025 uusiin tilothin Koulutie 38;ta Kermanrannantie 8 C 20 liiketilaan. Samalla nimi
vaihtui Ryhmaperhe- ja vuoropéivéikoti Kermankoloksi. Kermankolor yksikéssa voidazn hoitza
maksimissaan yhtaaikaisesti 7 lasta. Yksikkéon on keskitetty arki-illitojen klo 16:15 jélkeinen
hoito seka vucrohoita, Syksylld 2025 lapsia paivisin on hoidossa 4, iltaisin 1-3 seka vuorohoi-
dossa 1-2. Yksikko tyéllistas 1 kokoaikaisen perhepaivahoitajan ja vuorchoidon tarpeiden mu-
kaisesti toisen hoitajan.

Karvion yksikossa syksylla 2025 lapsia on hoidossa 10 seka lisgksi 1 esiopetusikainen lapsi. Yk-
sikkd tyollistaa 1.5 lastenhoitajaa sekd 1.5 perhepiivahoitajaa sekd avustavan perhepaivahoita-
jan mm. tuen tarpeen vuoksi. Karvion yksikdssé tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan ja aukioloajat
ovat klo, 6:30-16 valilla.

Piivikotihoito

Piivikoti Pdivanpesissé tarjotaan varhaiskasvatusta |ahinna 0-3-vuotiaille lapsille. Alle 3-vuoti-
aiden lasten palvelukerroin on 1,75 eli yhta tydntekijaa kohti voi olla enintéén 4 alle 3-vuotiasta
lasta, kun se muutoin paivakotihoidossa on 7 vli 3-vuotiasta lasta. Lapsia on hoidossa syksylla
2025 11, Yksikka tyollistas 1 varhaiskasvatuksen opettajan,2 lastenhoitajaa sekd avustavan hoi-
tajan. Yksikké on auki 6:30-16:15 valilla.

Otto Kotilaisen esiopetus ja varhaiskasvatus

Otte Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotzan esiopetuksen liséksi esioppilaiden tarviz-
sema taydentava varhaiskasvatus. Esioppilaita lukukaudella 2025-256 on 10 lasta, joista kaikki
10 |asta on téydentdvassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetusryhmassé tydskentelee 1 varhaiskas-
vatuksen esiopettaja {lisatehtavéna ryhmin erityisopetus), 1 lastenhoitaja ja 1 varhaiskasvatuk-
sen sosionomi, Ryhmassa korostuu tuen tarpeet. Koulun tiloissa toimii lisaksi varhaiskasvatus
yksikkéna ryhma 3-5 vuotiaille lapsille. Otsojen ryhméssa on kaudella 25-26 lapsia 14. Ryhmassa
tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettaja sekd 1 lastenhoitaja ja syksylla uudella nimikkeells
aloittanut ryhmaavustaja korostuneen tuen tarpeen vuoksi. Yksikké on auki hoidontarpeiden
mukaan 6-16:15 valilla.

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta

Koululaisten aamu- ja iltapdivétoimintaa tarjotaan Otto Kotilaisen koulun tiloissa varhaiskasva-
tuksen jérjestdmana. Syksylla 2025 toiminnan suunnittelun on tehnyt varhaiskasvatuksen saa-
désten mukaisesti esiopetuksessa toimiva varhaiskasvatuksen opettaja, Koululaisten toimintaa
iltapaivisin chjaa 1 lastenhoitaja {koulunkaynnin avustaja) seka erityista tukea varten iltapaivisin
1 avustaja. Lapsia toiminnan piirissd on syksylld ollut 13-15, Koululaisten tarvitsema aamuhoito
jarjestyy varhalskasvatuksen tiloissa. Lisdksi toimintaa jarjestetdan myos Karvion ryhmaperhe-
paivikodissa ja perhepaivahoidossa tarpeen mukaan. Apip-toimintaa koskien on tehty maksu-
jen perusteisiin ja toiminnan osallistumiseen liittyen tarkempla rajauksia ja maaritelmia
1.1.2025 alkaen. Vuoden 2025 aikana tehdyn palveluverkkoselvityksessa on ehdotettu koulu-
laisten aamu- ja iltapdivitaiminnan siirtédmista perusopetuksen/koulun alaisuuteen, joka kay-
ténndssa tullsi toteutumaan v.2026 puclella. Paatsksenteko taltd osin on vielad syksylla 2025
tekemattd eikd mahdollista muutosta pystytd huomioimaan 2026 talousarviossa.
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Lastenhaoidon tuki
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Kun vanhempainrahan maksaminen paattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa paivahoidossa,
vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen heiden tukea, Alle 3-vuetiaan
lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. 5itd voi saada, kun lasta hoitaa jompikumpi van-
hemmista tai joku muu hoitaja. Alle kauluikdisen lapsen hoidosta Kela voi maksaz vaihtoehtol-
sesti yksityisen hoidon tukea, talldin lapsen tulee olla yksityisessé hoidossa. Jos alle 3-vuotiaan
lapsen vanhemmat tekevat enintdan 30-tuntista tydviikkoa, he voivat saada Kelalta myds jous-
tavaa hoitorahaa tai pienten koululaisten kyseessa ollessa osittaista hoitorahaa. Kansaneldke-
laitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Seudullinen yhteistyd loensuun
seudun varhaiskasvatuksen
kanssa

Jatketaan seudullinen yhteistyota varhais-
kasvatusjohtajien kesken toistaiseksi mm.
koulutusten Ja yhteisten hankkeiden
mydota.

Toteutuu / e toteudu

Yhteistyd kunnan eri hallinnon-
alojen kesken

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien yh-
teiset kokoontumiset ja tuen tiimi-teimin-
nan jatkaminen

Aamu-ja iltapdivatoiminnan menialainen
vhteistyd ja siirtyminen perusopetuksean

OHR-taiminnan vahvistaminen

Toteutuu / ei toteudu

Kansainvalisyys

Tyévoimana ja asiakaskuntana elinvoimaa
lisdavaksi tekijaksi

Toteutuu / ei toteudu

Digitaalisuuden lisaaminen

Teknologian hyédyntaminen toiminnan-
ohjauksessa.

Uuden Digitaalisen toiminnanchjausjarjes-
telmén (otettu toimintaan syksylla 25)
kayton varmentaminen ja kehittaminen

Toteutuu / el toteudu

HYVINVOINTI

Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivi-
nen lapsi

Kokenaisvaltainen varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurin kehittaminen:

Ehkéistaan kiusaamista varhaiskasvatuk-
sessa

Fyysisen aktiivisuuden suositukset tavoit-
teena toiminnalle (liikuntaa vahintaan
kaksi tuntia varhaiskasvatuspaivan alkana)

Toteutuu / ei toteudu

HEINAVEDEN KUNTA
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Lasndoleva, positiivinen ja sensitiivinen ai-
kuinen

Lapsiléhtéinen arki, osallistetaan lasta toi-
mintaan

Arjen pedagogiikan ja cppimisymparisto-
jen kehittdminen jatkuu: Paivakodit kun-
toon-projekti ulkopuolisen kouluttajan
avulla

Tuki muotcjen maarittely kuntatasolla ja
tuen prosessin kehittaminen jatkuu (Tuen
tiimi perustettu syksy 2025)

PALVELUT

Laadukkaat, monipuoliset var-
haiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatukselle toimivat tilat Otto
Kotilaisen keulun tilothin jatkuu

Oppimisymparistoprojektit kaikkiin paiva-
koteihin jatkuu

Paivakodit painottavat luonte- ja ympéris-
tdkasvatusta (Luonto Paivakodit) toimin-
nassaan

Paivitetty esiopetussuunnitelma

Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunni-
telman (1,1 2025 alkaen) toimeenpanoa
2025-2026

Toteutuu / el toteudu

Tyytyvainen, osaava Ja motivoltu-
nut henkilostd

Kehitetadn omaa tybtd ja osaamista
Kehitetaan sisaisesti hallinnollisten toiden
jakaantumista, sijaiskaytantoia ja vahviste-
taan tiedon kulkua

saannolliset palaverit henkildston toimin-
takulttuuriin

Ohjeistusten Ja yhteisten pelisdantojen
paivittdminen ja laatiminen (Tearns-
alusta) jatkuu

Taydennyskoulutus 2-3

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemdarat TP2024 TP2025 TA2026 | TOT 31.7 | TP-26 arvio
|apsia kokopaivahoidossa 31.12 36 29 30 23 24

Lapsia osapéivéhoidossa 31,12 10 19 16 19 21
Esioppilaita 20.9 8 11 4 5 6

Lapsia iltapaivakerhossa 20.9 17 14 14 14 0
Lastenhoidontuen saajia 31.12 9 10 8 B 1d
&/paivahoitclapsi {kpl+opl) 19344,16 2417484 | 23298,33 | 15606,92 | 24 234,11
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€/esioppilas 10467,29 18044,47 | 57161,75 | 2813/,01 | 38107,83
€/iltapaivakerholapsi 5949,87 2383,27 |5471,29 | 256782 |0
€/hoidon tuen saaja 4800,00 4019,72 4179,75 | 2868,97 4133,9
HENKILOSTO
Virka Tehtdvd Maérdaikainen
Varhaiskasvatusjchtaja (1) Varhaiskasvatuksen eritylsopet- Varhaiskasvatuksen lastenhoi-

taja {1) taja, vuorohoito (1)
Varhaiskasvatuksen opetiaja {1) | Varhaiskasvatuksen opettaja (2) Perhepiivihoitaja {yksikossa)

(3)

Varhaiskasvatuksen lastenhaitaja

{5,8)

Perhepaivahoitaja (yksikdssa)

{2,5)

Varhaiskasvatuksen avustaja {2}
Varahenkils pédivahoidossa (1)
Varhaiskasvatuksen sosionomi (1}
Toimistosihteeri {1)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7 TA26-ar-
vio

Toimintakate € / as. -437,45 -452,65 -499, 44 -297,85 -490,05

Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Varhaiskasvatuksen toiminta on alkuvucnna 2026 toteutunut paaosin talousarvion mukaisesti. Pafvelujen
kysynta on vastannut ennusteita ja tolminta on jarjestetty neljassa yksikbssa, Vuorohoiden keskittaminen kir-
konkylan yksikkodn on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi ja sen arvioidaan jatkuvan myds loppuvuoden
ajan, Lasten syntyvyydessa on havaittavissa alempia ennusteita myonteisempaa kehitysta, miks voi lisata var-
haiskasvatuspalvelujen kysyntaa tulevina vuosina,

Henkilgstémaara on alkuvuonna vastannut péaosin toiminnan tarpelta ja toiminta on pystytty jarjestamaan
suunnite/lusti. Lasten tuen tarpeiden lisaantyminen korostaa kuitenkin ennakoiven henkilostasuunnittelun

merkitysta, jotta riittdva tuki voidaan turvata myds teimintakauden alkena muuttuvissa tilanteissa. Patevan
henkiloston saatavuus on edelleen keskeinen toiminnan jarjestémiseen vaikuttava tekija.

Henkiléstékulut ovat toteutuneet alkuvuonna talousarviota maltillisempina. Mahdolliset uudet tuen paatok-
set, nithin liittyvat henkilostétarpeet seka vuorohoidon kasvusta aiheutuneet lisiresurssitarpeet kuitenkin
plenentavat ennakoitua alitusta. Ryhmaperhepaivahoidon henkilostokulujen kasvuun onosaltaan vaikutta
nut vuorohoiden tarpeen lisadntyminen, mika on edellyttanyt lisaresurssien kayttda toiminnan jarjestami-
sessd, Taman vuoksi henkiléstokulujen arvioidaan toteutuvan kekonaisuutena I3helld talousarviotasoa, eika
henkildstémadrarahoihin esitetd tassé vaiheessa muutosta,

Ostopalveluihin kohdistuu kuitenkin merkittavia kustannuspaineita. Erityisesti aleria-, siivous-, kulijetus- seka
kuntien valisista sijoituksista aiheutuvat kustannukset kasvattavat menoja.

§ ol
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Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen toiminnan arvioidaan jatkuvan loppuvuonna vakaana, mutta talouteen
kehdistuu edelleen epavarmuutia erityisesti ostopalvelujen kustannuskehityksen seka lasten tuen Larpeiden
kasvun vuoksi.

Tolminta
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy perusopetukselle 1.8.2026 alkaen. Muu-

toin toiminta sailyy ennallaan.

Talous

Koululaisten aamu- ja iltapaivitoiminta siirtyy 1.8.2026 alkaen varhaiskasvatuksesta perusopetuksen alaisuu-
teen. Muutoksen seurauksena toimintaan liittyvat kiyttétalousmenot sekd asiakasmaksutuotot siirtyvit pe-
rusopetuksen talousarvioon. Lisaksi varhaiskasvatuksen henkiléstokustannukset vahenevat yhden tyantekijan
osa-aikaisen tydpanoksen siirtyessa perusopetukseen. Muutos perustuu kustannusten kohdentumisen muu-
tokseen eika varhaiskasvatuksen toiminnan tal palvelutarpeen vahenemiseen,

Palveluiden ostojen toteumaennustetta on tarkennettu huomicimalla loppuvuoden tiedossa olevat kuntalas-
kutukset, esikoulukuljetukset, ateria- ja siivouspalvelut, ohjelmistot sekd muut sopimuspalvelut. Tarkennetun
ennusteen perusteella palveluiden ostojen méararahaan tarvitaan lisimaararahaa yhieensa 87 100 euroa,
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Tz - 30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn [ ‘_:F
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisdainen 01.01.2026 - 31.07.20286
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteenssd* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTCT
3001 Myyntituectot 40,00 -40,00 249,28 289 249
3200 Maksutuctot 24.067 13.450,71 10.616 5559 14.698,12 ~1.247,41 12.562,84 27.261 26.014 17.067
3300 Tuet ja avustuks 4.664,26 -4.664 -100,0 4.664,26 41.342,56 41.343 46.C07
3000 TOIMINTATUOTOT 24.067 18.114,97 5.952 75,3 14,738B,12 3.376,85 54.154,68 68.893 72.270 17.067
4000 TCIMINTAKULUT
4C07 Henkilostokulut -8959.067 -557.662,01 -401.405 581 =497 /536,55 -66.125,46 -391.712,12 -883.249 -94%.379 -906.0867
4300 Palvelujen ostot -284.745 -205.145, 77 -83.598 71,0 -189.134,52 -16.011,25 -132.713, 14 -321.848 -337.859 -368.845
4500 hineet, tarvikke -21.200 -10.079, 00 SEETE 47,5 -16.194,49 6.115,49 -11.008, 81 =27.2063 -21.088 -21.200
4700 Avustukset -33.438 -20.326, 69 -13.111 60,8 -22.648,18 2:321,49 =% 547,25 -32.189 -29.868 -33.438
4800 Muut toimintakul =132, 023 -77.354,48 -54.669 58,6 -64.283,74 -13.070,74 -45.561, 56 -105.845 -122.9216 -132.023
4000 TOIMINTAKULUT -1.434.473 -870.567,95 -563.905 60,7 -783.797,48 -86.770,47 -590,536,88 -1.374.334 -1.461.105 -1.461.573
4599 TOIMINTAKATE/JAAM -1.410.406 -B52.452,98 -557.953 60,4 -769.059,36 -B83,393,62 -536.382,20 -1.305.442 -1.388.835 ~1.444.506
6000 Ranhcitustuotot ja
61C0 Muut rahoitustuo -0,97 9.97 -1,09 -2 -1
6300 Muut rahoituskul -6,32 6 -100,0 -6,32 -76, 98 =77 -83
6000 RahoitustuoLot ja -6,32 & -100,0 -0,97 -5,35 -78, 08 -79 ~84
6999 VUOSIKATE -1.410.406 -B52.459,30 -557.947 60,4 -769.060,33 -83.398,87 -536.460,28 -1.305.521 -1.388.920 -1.444.506
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.410.406 -B852.459,30 -557.947 60,4 -76%.060,33 -83.398,97 ~536,460,28 -1.305.521 -1.388.920 -1.444.506
8800 TTILIKAUDEN YLI-/A -1.410.406 -852.459,30 -557.947 60,4 -769.060,33 -B83.398,97 -536.460,28 -1.305.521 -1.388.920 -1.444.506
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PERUSOPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4270 Otto Kotilzisen koulu, Karvion koulu, Ylakoulu, Kerhoteiminnan
kehittaminen 15, Tasa-arvon kehittaminen 5, Lilkkuva koulu ja Move

Tilivelvolliset: Kunnanhalltus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AIATUS (osaston)
Perusapetuksella on seka kasvatus- etts opetustehtava. Sen tehtavani on antaa mahdollisuus
hankkia yleissivistystd ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa mahdollisuuden
monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas vol
hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada valmiudet jatko-opintoihin.
Kouluymparistan terveellisyyden ja turvallisuuden seké kouluyhteison hyvinvointia
tarkastetaan kolmen vuoden vélein. Esi- ja perusopetuksessa on 1.8, 2026 alkaen velvoite
edistaa lasten ja nuerten lilkunnallista eldmantapaa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtavé ja muutokset
Otto Kotilaisen koulussa tehd&an kasvatus- ja opetustyotd rakentavassa yhteistydssa
huoltajien jz eri toimijoiden kanssa. Opetuksessa hyddynnetaan monipuclisia ja oppilaita
osallistavia opetusmenetelmia Ja -vélineits, jotka tukevat aktiivista ja tavoitteellista oppimista.
Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden hyvinvaintia, osallisuutta ja myénteista koulukokemusta
niin, etta jokainen oppilas saa omiin tarpeisiinsa ja kehitysvaiheeseensa sopivaa opetusta,
ohjausta ja tukea. Toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan saanndllisesti, jotta jokalsella
oppilaalia olisi mahdollisuus edistyé opinnoissaan ja kokea onnistumisen elamyksia.
Keulun arjessa korostuu oppilaiden aktiivinen osallistuminen, yhteistyé ja yhteisllisyys.
Koulupdivan aikana tuetaan liikkuvaa ja hyvinvointia edistavas eldmantapaa sekd vahvistetaan
oppilaiden osallisuutta koulun toimintaan ja padtoksentekoon. Koulun antama opetus ja
tolminta, kuten koulun ulkopuolella toteutettavat oppimisymparistot, menialaiset
oppimiskokonaisuudet ja harrastustoiminta, tukevat oppilaan kasvua, oppimista ja
vastuullisuutta, Naiden kautta kehitetaan oppilaiden taitoja taimia yhteistyossa, huolehtia
itsestaan ja ymparistostasn seka arvostaa omaa elinympéristdaan ja kestavaa elamantapaa.
Otto Kotilaisen koulussa pyritddn hyvinvoivaan, lilkkuvaan ja yhteisolliseen kouluyhteisodn,
jossa jokainen kokee kuuluvansa joukkoon ja saa tarvitseransa tuen oppimiseensa ja
kasvuunsa.
Otto Kotilaisen koulussa toiminnassa on painottunut hyvinvoivan, liikkuvan ja yhteiséflisen
koufukufttuurin vahvistaminen, Litkkuvaa eliméntapaa on edistetty liséamalla aktivisuutta
koulupdivien aikana seka hyddyntamalli toiminnallisia tyotapoja jo monipualisia
oppimisympdristéjd. Oppiloiden osallisuutta ja yhteisollisyyttd on vahvistettu yhteisilla
tapahtumilla jo osallistamalla oppiloita koulun arjen suunnittefuun, Lisaksi opetuksessa ja
oppimisen tuessa on huomioitu cppilaiden yksilolliset tarpeet jo hyvinvointi

Karvion koulun keskeinen tehtévé ja muutokset
Karvion koulu tarjoaa oppilaille monipuolista ja osallistavaa yleissivistavaa opetusta, jossa
korostuvat aktlivinen cppiminen ja yhteistyd. Koulun tavoitteena on tukea oppilaiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia, oppimista ja kasvua vastuullisiksl yhteison jaseniksi.
Opetuksessa painotetaan oppilaiden osallisuutta, vuorevaikutustaitojen vahvistamista ja
yhteistyota eri ikdryhmien sekd paikallisten toimijoiden kanssa. Koulun toimintaa arvioidaan ja
kehitetasn sdannsllisesti niin, etta jokainen oppilas kokee kuuluvansa yhteisoon ja saa

HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

tarvitsenansa tuen oppimiseensa. Koulutyon arjessa kannustetaan aktiiviseen ja hyvinvointia
edistavain toimintaan seka vastuullisiin valintoihin niin koulussa kuin sen ulkopuolella.
Oppimisympéristéja ja tydtapoja kehitetdan tukemaan yhteiséllisyytta, oppilaiden
motivaatiota ja kestavan eldmantavan omaksumista.

Karvion koulussa kasvatetaan oppilaita ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan,
toiminnastaan ja kouluyhteisén hyvinvoinnista. Tavoitteena on turvallinen, osallistava ja
liikkuva kouluyhteisd, jossa oppilaat voivat kasvaa ja oppia omista ldhtdkohdistaan kasin.
Karvion koulun toiminnassa on vahvistettu turvallista, osellistavao ja yhteiséliista
koulukufttuuria, Oppilaiden osoffisuutta, yhteistyétaitoja fja hyvinvointia on tuetiu
toiminnallisilia tyétavoifta, yhteisills tapohtumillo seké fikkuvao elaméntapaa edistavalla
toiminnalla. Lisdksi opetuksessa on huomioitu oppilaiden yksiléltiset tarpeet jo myonteisen
koulukokemuksen rukentaminen.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

¥Ylakoulu tarjoaa laadukasta perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon yksildiden,
ymparistén ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Ylakoulu antaa oppilaille mahdollisimman
hyvét jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla on maahanmuuttajien
valmistava opetus seké aikuisten perusopetus.

Olemme jdrjestdneet laadukasta perusopetusta jo kiinnittaneet huomicta oppimisen
edellytyksic parantaviin joustoviin opetusjdrjestelyibin. Kohtaamme opgilaat yksilding, jo
ohjaamme heild oppilastuntemuksemme kautte. Olemme sefkeyttaneet Otto Kotilaisen koulun
kanssa, miten ryhmékohtaista jo oppiloskohtaista tukea annetaan ja miten naiden valilla
siirrytédn, jo témd yhtendistaminen jatkuu 1.8.2026 alkavana lukuvuonna.

Olemme valmistautuneet myos yhdessa filkunnallisen elamantavan edistémisen uudistukseen
ensi lukuvueodeksi. Olemme osallistaneet oppilaita paatéksentekoprosesseihin, Henkildkunnan
seka oppilaiden itsearvioinnin perusteella oppilaskunnen hollitus on oliut keskeinen toimija
oppilaiden aénen kuuluviin saattamisessa, Kehitdmme vilituntitoimintaa tuleville lukuvuesille
oppitaiden nakemyksien kautta sekd valmistoudumme fifkkuvan eldmantoven edistdmisen
uudistukseen.

Olemme aloittaneet 1.8.2027 oloittovan yhtenaiskoulun vaimistelun johdon yhteistydna
kevédlla 2026, Varhaisen vatheen suunnittelu varmistaa, etta yhienaiskoulussa tarjotaan
laadukasto perusopetusta yksiloiden, ympariston jo yhteiskunnan kehitysvaatimukset
huomioiden. Arvioimme yhtendiskoulumaliiin siirtymisen vaikutuksia lapsiin ja nuoriin kyselylld,
Jonka toteutamme syysfukukaudefia 2026.

Valmistava opetus on toteutunut suunniteflusti, ensin osittain osaan oppiaineiden tunneista
integroituen. Oppilailla on valmius aloittoa opiskelu ensi lukuvionna integroituessaan
ryhmdkohtaisessa tuessa. Aikuisten perusopetuksen opetus on niin jkaan toteutunut
suunnitellust, silid opiskelijat ovat soamassa padttovaiheen suontetuksi nykyisen nakyman
mukoisesti joulukuuksi 2027. Aikuisten perusopetukseen ei ole muuttanut opiskelyorty, eika
sieltd ole muuttamassa opiskelijoita.

Kerhotoiminnan kehittdminen 15

Opetushallitus on myantényt Heindveden kunnalle koulun kerhotoiminnan tukemiseen
avustusta paatsksells 20.5.2025, OPH 24/370/2025. Mydnnetty avustus on suuruudeltaan
4.900 euroa ja avustuksen viimeinen kayttopaiva 31.12.2026. Myonnetyn avustuksen
enimmaisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 70%.
Oppilaskerhoja on pidetty Otto Kotiluisen koulussa. Kerhotarjonta on ollut monipuolista,
Oppilaskysely lukuvuoden 2026—2027 kerhotolvesista toteutettiin kaikkien oppilaiden osalta
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PALVELUT
Tasa-arvon kehittdminen 5
Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt Heindveden kunnzlle psatakselld 17.4.2024 Perusopetuksen tarjoaminen Oikein kohdennetulla oppimisen tuella Oppilzat kokevat, etta cn
OKM/66/520/2024 valtionavustusta perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpitelsiin ja laadukkaana lahipalveluna mahdollistetaan tasa-arvoiset helppo paasta
laadun kehittamiseen vuosille 2024-2027. Hankeaika 17.4.2024-31.12.2027. Mybnnetty lahtokohdat opiskeluun. koulukuraatterin tai
avustus on kokonaisuudessaan 87000 euroa. Se maksetaan kolmessa samansuuruisessa psykologin vastaanotolle %
erdssa (29000 euroa) vuosing 2024, 2025 ja 2026. Mydnnetyn avustuksen enimmaéisosuus Tavoite yli 65%
avustettavan hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%. (Kouluterveyskysely) -
Taso-arvon kehittémishankkeen voltionavustusta an kdytetty resurssiopettajan
palkkoamiseen, jollo on saotu yksildllisempad opetusta oppilaille, joilla on yleisopetuksen Tyytyvainen ja osaava henkilosto | Hyva esimiestyo ja alaistaitojen Tydyhteisdmme alkuisten
ryhmissd tuen tarvetta. kehittdminen ilmapiiri on rakentava Tavoite
yli 3 {Asteikko 1-5,
Liikkuva koulu ja Move henkilostokysely)
Aluehallintoviraston on myontanyt 10.4.2025 [SAVI/3515/2025 litkkuva koulu ja Maove!
kehittémisavustusta Heindveden kunnalle 8.000 eurca. Avustusprosentti 60%. Avustuksen
kayttoaika 1.8,2025-31.7.2026 INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Hankkeen aikana Litkkuva koulu jo Mave! -kehittamisavustusta on kaytetty hikkuvan Tunnusluvut / suoriteméarét TP2024 | TP2025 TA2026 | TOT TP26 arvio
elamantavon edistémiseen, Henkildstolle ja oppilailfe on jarjestetty koulutusta, ja oppilaille on 31.7.
tarjottu monipuolisia ja mielekkaita litkuntakokemuksia jo -kekeiluja koulupaivan aikana, Oppilasmaéara 20.5. 216 202 192 168 168
Lisgksi huoltajiffe on mahdollistettu yhtelsta likunnallista teimintaa oppileiden kanssa, miké on Otto Kotilaisen koulu 97 97 86 80 80
tukenut koulun ja kodin valista yhteistyord sekd lisénnyt koko kouluyhteison hyvinvointio, Karvion koulu 19 19 16 8 8
Ylakoulu* 100 86 90 80 30
Uimataidon opetuksen vahvistaminen Heindveden perusopetuksessa Kuljetusoppilaat g7 98 80 72 72
Kuljetuskustannukset € / oppilas | 5581 5204 7250 4591 9031
Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt Heindveden kunnalle valtionavustuksen {paatos *sis. alkulsten perusopetus ja valmistava opetus
10.12.2025) perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen. My&nnetty avustus on
2368,00 eurca. Avustus kattaa toteutuneista kokonaiskustannuksista enintain BO % HENKILOSTO
Avustuksen kdyttoaika 1.12.2025 - 31.7.2027. Virka Tehtava M3ér3aikainen
Hankkeen aikana on laadittu vuosiluckkaiset tavoilteet oppilaiden uimataidosta ja uinnin Luokanopettaja (7,8) Teimistosihteer! (0,90)** Resurssiopettaja (1)
arvioinnista. Lisaksi oppilaille cn annettu pienryhmaopetusta uinnissa Heindveden Rehtori {0,90)" Lahihoitaja {0,65) Sivutoiminen tuntiopettaja (2)
palvelukeskukselio. Lehtori (2,9) Koulunkéynninohjaaja (7) Tuntiopettaja (4)
Erityisluckancpettaja (1,8) | Koulutyéntukihenkilo (1)
STRATEGISET TAVOITTEET: Erityisopettaja {2,93)
Tuntiopettaja (8)
ELINVOIMA * ylakoulun ja lukion yhteinen ** koulujen yhteinen
Vetovoimaiset opetuspalvelut Fyysisten oppimisymparistdjen osalta Toteutuu / ei
tiT:jen moni[?uol'men?a teh;kas kaytto SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP26
(arvio)
HYVINVOINT! Toimintakate € / 2s. -1530,67 | -1527,57 | -1569,90 | -88327 | -159546
Elintapojen mydnteinen kehitys | Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta Mahdoliisuus keskustella Bruttomenot € / as. = -1563.68 -1536,23 | -160008 | -927.61 }-1638,14
Fuititalien ja tarpedn mukaar fntiders Koulussa aikuisers kinseamielts Bruttomenot € /oppilas | -21299,74 | -22365,36 | -23534,60 | -15 802,54 | -27536,39
TR KRS, painavista asioista, % 8. ja 9. Asukkazt 2931 2903 2824 2862 2824
luckan oppilaista yli 50% Oppilaat 216 202 152 168 168
(Kouluterveyskysely) 54%
— ; MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
Hyvinvointia edistetdan myos muilla Kokee terveydentilansa
tavoin, kuten liikunnalla, ryhméaytymisilla, | keskinkertaiseksi tal huonokst % Tolminta
teemapéivilld ja kouluruokailulla, tavoite alle 20% Karvion koulu, Otto Kotilaisen koulu ja yigkoulu lakkautetaan 1.8.2027 lukien ja oppiluat jo henkilosto
{koulterveysicysely) 28% ohjotaan 1.8.2027 perustettavaan Heindveden yhtendiskouiuun ja lukioon. Kunnanhallitus paatt

(04.05.2026 § 90) kaynnistaa Laki tydnantojan ja henkilostén valisesta yhteistoliminnasta kunnassa ja
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hyvinvointialueella mukaisen yhteistoimintamenettelyn (449/2007). Yhteistoimintamenettely koskee
sivistyspalveluiden osalta varhaiskasvotuksen, perusopetuksen ja toisen asteen henkildstéa.

Talous
Palveluiden ostoissa haetaan Otto Kotilaisen ja Karvion koufuile yhteensd 50.000 euron madrarahamuutos

ruvka- ja puhtauspalvelut, kuljetuskustannukset sekd oppilashuoltokustannuksien ylityksiin.
Tuet ja avustukset haetaon Otto Kotilaisen koululfe 10,000 tulolisays mashanmuuttajacppiloan avustajan
KEHA korvauksiin seka projektethin maararahamuutokset,

fad



Heindveden kunta Sivu

- - 30.09.202¢
Toteutumavertallu 2026 / Tp-Enn w i
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisdinen £1.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 roT 2026 Poikkeama Kdytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt,
*¥hteensas 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-202¢6 8 -12 Yhteensa 1-1/8-12 TP-ennuste
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myynbtituotot 46.140 24.755,62 21.384 537 28.107,50 -3.351,88 24.658, 78 52.766 49.414 46.240
3200 Maksutuotot 3.500
3300 Tuet ja avustuks 36.500 97.9717, 80 -61.478 268, 4 €9.800,00 28.177,80 35.553,43 105.353 133.531 68.300
3499 Muut toimintatuo 2,600 4,.167,50 -1.568 160,73 1.049,50 3.118,00 1.709; 59 20599 5.877 2.600
3000 TOIMINTATUOTOT B5.240 126.900,82 -41.661 148,89 98.957,00 27.943,92 61.921,80 160,879 188.823 120.540
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilestokulut -2.336.600 -1.346.065,00 -890.535 57,6 -1.312.564,32 -33.500, 68 -922.321,82 -Z.234.886 -2.268.387 -2.380.080
4300 Palvelujen ostot -1.154.050 -676.836,82 —4737.213 58,6 -652,6B5,76 -24.151,06 -619.196,73 -1.271.882 -1.296.034 =1,,215, 439
4500 Aineer, tarvikke -€8.500 -45.110,02 -23.390 65,9 -46.360,18 1.250,186 =11.059, 55 -57.420 -56.170 -71.050
4800 Muut tolimintaxul -959.493 -586.814,45 -372.8679 61,2 -572.74¢6,84 -14.067, 861 -304.529, 36 -877.276 -891.344 -959.493
4000 TOIMINTAKULUT -4.518.643 -2.654.826,29 -1.863.817 58,8 -2.584.357,10 -70.469,19 -1.857.107,46 -4.441.465 -4.511.934 -4.626.113
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -4.433,403 -2.527.925,37 -1.905.478 57,0 -2.485.400,10 -42.525,27 -1.795.185,66 -4.280.586 -4.323.111 -4.505.573
6000 Rahoitustuotot ja
6300 Muut rahoituskul -1,04 1,04 =1
6000 Rahoitustuctot ja -1,04 1,04 -1
6999 VUOSIKATE -4.433.403  -2.527.925,37 -1.905.478 57,0 -2.485.401,14 -42.524,23 -1,795.185,66 -4.280.587 -4.323.111 -4.505.573
7000 Poistot ja arvena
7100 Suunnitelman muk -122.750 -122.750 -112.764,23 -11Z.764 -112.764 -122.750
7000 Poistet ja arvona =122.750 =122.750 -112.764,23 -112.764 -112.764 -122.,750
8498 TILIKAUDEN TULOS -4.556.153 -2.527.925,37 -2.028.228 55,5 -2.485.401,14 -42.524,23 -1.807.949,89 -4.393.351 -4.435.875 -4.628.323

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -4.556,153 -2.527.925,37 -2.028.228 55,5 -2.485.401,14 -42.524,23 -1.907.549,88 -4.393.351 -4.435.875 -4.628.323
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TOISEN ASTEEN OPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspatkat

Tilivelvolliset:

4300 Lukio

Kurinanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta |ukiokoulutusta monipuolisia opiskelumenetelmia
kdyttaen ja muuttuvan ymparistn vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua
yhteistydkykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksl tuetaan ja kehitetadn jatko-
opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Yrittjamaistd asennetta niin opiskeluun kuin myos
tulevaisuuden suunnitteluun tuetaan vahvasti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Lukio-opetuksen keskeinen tehtavd ja muutokset

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadukasta ja
mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-
oplntejen vaatimukset. Lukion opetussuunnitelmiin ja lukiolakiin on kirjattu 1.8.2025 alkaen
erityisopetuksen ja oppimisen tuen vahvistumninen opiskelijan oikeutena. Yhteistyd Juuan,
Outokummun ja Polvijirven lukioiden kanssa vahvistuu yhteisella opetussuunnitelmalla
1.8.2025 alkaen siten, etta oman lukiomme erityisplirteet, mm. yrittdjyysopinnot, sailyvat
ennallaan.

Yhteistydlukioiden opintotarjotin on toteutunut suunnitellusti loofana niin, ettd tarjoamme
yhdessa voltokunnalliset pakoffiset ja valinnaiset moduulit opiskelijoidemme valittavaksi.
Opetussuunnitelmamuutos on selkeyttanyt opetuksen jdrjestelyjd. Olemme ryhmdytyneet
yhteistydlukioiden henkilokunnan seki opiskelijokuntien kanssa, sillé clemme suunnitelleet ja
toteuttaneet koulutuspdivio, oppilaitosvierailuja sekd tapahtumio yhdessd. Lisaksi
yhteishakemuksemme ensi fukuvuoden yhteisopintometkalle Cerniin Sveitsiin sai hyvaksynnén,
ja tdmankin puitteissa henkitékunnan yhteistyé on olfut tinvisti. Yhteistyélukioiden
rehtorikokous padtti, etta panostamme lukioidernme henkilokunnan ryhmdytymiseen
yhteiselld veso-paivalla, jonka toteutomme 9.2.2027.

Lukiomme yrittdjyystoiminta on edellisiukuvuosien tapaan oflut aktiivista: toukokuussa 2026
Ranskaan Nizzoon suuntautuneen lahes koko lukion opintommatkan varoja kerdttiin
kalenteriprojektilla seka erindgisten tukkutuolteiden myynnilld, European Parfiament
Ambassador School -statuksemme ja eurooppalaisuutta kdsittelevan toimintamme ansiosta
ensi lukuvuotemme Strasbourgiin suuntautuva opintomatka on suurilta osin Eurcopan
parlamentin rahoittama. Kansainvélisyysprojektit ovat opiskefijoiden itsearvioiden perusteello
avanneet heiddn nakdalojaan, He ovat oppineet arvostamaan tutiujo puolia katimaassaon
mutta myds ymmdrtamaan Suomen ja muiden maiden vialisia kulttuurieroja.

Ofermme asallistaneet opiskelijat jakson kaeviikon podtteeks: jarjestettévan hyvinvointi-
Htapdivan jarfestelyihin. Taman lisoksi osa opintojakseista on jarfestetty kuluvana lukuvuonna
niln, ettd samalla opintojaksollo ofi opiskelijoita kummaltakin vuosiluokalte. Olemme
kinnittaneet huomiota sithen, ettd lukioyhteisémme olisi yhtendinen. Otkeus erityisopetukseen
on toteutunut jaksoittain suunnitelluin opetusjarjestelyin. Olemme jarjestelleet
poikkeuksellisissa olosuhteissa opiskelijoiden opintoja niin, etta heidan olisi mahdollista jatkoa
lukio-opintojen suorittemista.

HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

Heinaveden lukion yrittajyyspoinotusta on syyta jatkoo, sillé tdman kautto opiskeljjat padsevat
harjoittamaan oma-aloitteisuuttaan, ryhmatydkykyaan seka pitkajonteisyyttdan.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut Lukion aloittaneiden maara yli 10 / 10 aloittanutta

HYVINVOINTI

Hyvinvointia edistetaan myds muilla Totautuu /el
tavoin, kuten likunnalla, ryhmaytymisilla

ja kouluruokailulla

Elintapojen mydnteinen kehitys

Lilkunta/hyvinvointi-
iltapaivit ja
ryhméytymistunnit
tateuluvat

PALVELUT

Tyoyhteisomme aikuisten
iImapiiri on rakentava yli
3 {Asteikko 1-5, Seutukysely)

Tyytyvainen ja osaava henkildsté | Hyvd esimiestyd je alaistaitojen

kehittdminen

HENKILOSTO

Virka Tehtava

Rehtori {0,10)* toimistosihteeri (0,10)**
Lehtori (1)*
Tunticpettaja (6)*
Erityisopettaja {0,04)*
* perusopetuksen ja [ukion yhteinen

Maddrdaikainen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. | TP26 arvio
Taimintakate € / as. -107,10 -111,60 -139,65 -84,05 -140,62
Bruttomenot € / as. -109,58 -116,34 -141,28 -86,61 -147,10
Bruttomenot € / oppilas -22941,01 -17659,59 | -20999,00 | -9685,97 -16616,44
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824
Oppilaat 20.9. 14 19 19 25 25

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAl TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Kunnanhallitus paatti (30.03.2026 § 59), ettd aloittavan opetusryhmakoon minimiksi on asetettu 7 oppilasta:
Jos hakijamaaré alittaa minimimaaran, opetusta ej aloiteta Heinaveden |ukiossa. Opetushallituksen linjaus
tolsen asteen koulutuksen jarjestdmisestd kuitenkin on, ettd yhteishakuun paatyva hakukohde on
toteutettava, joten lukuvuonna 2026—2027 opetusta annetaan linjattuakin pienemmallekin ryhmalle
Yhteishakua taydentéva jatkuva haku on auki Opintopolussa, ja tita kautta lukioon on padtynyt heinakuun
lopun tilanteen mukaisesti kaksi opiskelijaa lisad.

Talous

Mddrarahat toteutuvat arvioidusti, fukuun ottomaita Euroscolan madrarahaa,
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-ocpisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut,
Lilkuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
ty6leirit, Etsiva nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset; Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasanen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Kunnilla on lakisgateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvaintia ja terveytta. Vapaa-
aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja nuoriso-, ja
likuntapalveluista. P&§amasrana on luoda ja tarjota kuntataisille Ja mullle kunnan palveluja
kayttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava
kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinncllinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan
kunnan kaikilla sektoreilla seka yhteistybssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain}

Soisalo-opisto
Soisalo-opiste tuottaa hyvinveintipalveluja kuntalaisille jarjestamalla vapaan sivistystyon
{kansalaisopisto) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tata kautta edistaa
yksilon hyvinvointia koko elinkaaren ajan.
Solsalo-opiston kurssit toteutuneet ldhes suunnitellusti eri puclilla Heindvetta, Opiston kevaan
nayttely pidettiin tana vuonna Varkaudessa, johon taiteen perusopetuksessa olleet oppilaat
tekivat retken.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimagran ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta, Opetuksella edistetain oppilaan taldesuhteen ja
luovuuden kehittymista ja elinikaista seka monipuolista taiteen harrastamista ja esittamista.
Musiikkiopiston soitinopetusta jarjestettiin kolmessa toimipisteessa eri ikdisille harrastajille.
Kevatlukukaudells 2026 oppilaspaikailia opiskeli 16 oppilasta. Lisdksi ryhmaopetuksessa oli
mukana 2 oppilasta.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteistyossa asukkaiden, vhteisojen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikdisten arjen ja hyvinveinnin kannzlta.
Kulttuuripalvelut edistavat paikallisen kulttuuriperinnan yllapitamista, Kulttuuripalvelut en
mukana toteuttamassa yhteiséllista toimintaa seka kehittdmassé elinvoimaa ja vetovoimalsta
kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta jarjestamalla maksuttomia
kulttuuritapzhtumia kaikille ikdryhmille.
Kevaalld haettiin kesatyontekijoitd museolle ja nayttelyyn seka jarjestettiin Maananvaaran
teatterin esitys, joka tavoilti laajasti eri-ikaisia osallistujia. Kansallisen veteraanipaivan ja
kaatuneitten muistopaivan juhlallisuudet toteutettiin yhteistyossa seurakunnan ja
reservildisjariestdjen kanssa.
Nuoriso-, llikunta- ja kulttuuriteimen avustuksia haettiin helmi-maaliskiussa. Hakermuksia
saapui 13, joista 12 hakijalle mydnnettiin yhteensd 7 500 euroa. Myarinetyista avustuksista
vilsi on maksettu,

HEINAVEDEN KUNTA
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Kulttuuripalvelut lisasi kunnan taidekokoglman saavutettavuutta kakoamalla kulttuurikirkkoon
Heindvesi-muistoja -nayttelyn, Nayttely oli ndhtavissa jo ennen virallisiz avajaisia myds
kesateatterivierasryhmille. Nayttelyn avajaiset tarjoiluineen ja esiintyjineen jarjestettiin
yhdessa seurakunnan kanssa. Nayttely sai hyvaa palautetta, ja kévijamaara oli hyva. Néyttelyn
ammattitaitoiset opastukset tukivat kévijakokemusta,

Kotiseutumuseo pidettiin aveinna heindkuussa. Sita markkinoitiin aktiivisesti sosiaalisessa
mediassa ja museovisalla. Kulttuurikirkon ja museon oppaiden ristiinmarkkinointi lisasi
kévijamaaria, ja molemmissa kohteissa vieraili paikallisten ja kesaasukkaiden lisaksi runsaasti
kotimaisia matkailijoita,

Kulttuuripalvelut osallistui myds Heindveden kesdkauden avajaisiin, Kesaasukastansseihin ja
Haywater Country Music Festivalin ilmaistoritapahtumaan yhteistytssa matkailupalveluiden
kanssa. Tapahtumissa yllapidettiin kuntapistetts tiedottamista ja palautteen kerddmistd
varten.

Lisdksi kulttuuripalvelut tuki paikallisen taiteilijan Pertti Koistisen nayttelyd markkinoinnilla ja
avajaislasnaololla seka osallistui LC Heindveden kanssa kesdn ensimmaisen iltatorin
jérjestamiseen, jossa ohjelmana oli kapellimestari Jari Puhakan Laula Kanssain -yhteislaulatus,
Muita iltatoreja tuettiin kunnan digitaalisten kanavien markkinoinnilla.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtivini on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvat olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, likuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen seka lilkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. Léhialueyhteisty&n tekeminen
alueen kuntien ja litkuntajérjestdjen kanssa, Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten
tukeminen. Saannalliset likuntaseurojen ja jariestojen yhteiskokoukset,

Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhalitijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin. Kunnassa toimil likunnan edistdmisti késittelevd poikkihallinnollinen
tydryhmé. Veimaa Vanhuuteen ohjelmaan osallistuminen yhteistydssa paikallisjarjestdjen
kanssa.

Litkuntatydryhma kokaontui toukokuussa. Voimaa Vanhuuteen ohjelman osalta seniorichjaaja
kavi VoiTas-ohjaaja koulutuksen, Voima- je tasapaino ryhma aloittaa toimintansa syksylld
2026, Lilkunta-avustuksia myonnettiin seitsemille(7) eri taholle. Alueyhteistyata tehtiin tivisti
mm. Pohjcis-Karjalan Liikunta ry.n kanssa.

Tehtavana on tarjota kuntalzisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvat fyysiset
olosuhteet ja edellytykset litkunnan harrastamiselle, Liikuntapaikkojen ylldpito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Ulkokuntosalilaittetden hankinnan hakuprosessissa avustaminen.

Pyylin autiotuvan nuotiopaikan ja ulkokatoksen uusinta.

Ulkokuntosaliprojekti siirtyl pelastusaseman tilatarpeen selvityksen vuoksi. Pyylin autiotuvalle
uusittiin tulipaikka. Kuntoportaat saaneet kdyttajilta hyvia palautetta, ja kayttdaste on suuri
Retkeily- ja nuotiopaikkojen puuhuolto ja niiden saatavuus vaikeutunut merkittavasti
tydpajatoiminnan loppumisen vuoksi, Litkuntapaikkojen huolto toteutettu kesaajalla
kesatyéleirildisten toimesta seka ostopalveluna,

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistojd. Latu- ja kelkkareittien hoito on
ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Liikuntapalveluiden omana tyona yllapidetaan Karvion
valaistu latu, seki jadladut. Hoidon tason seuranta. Jialatujen opasteiden ja karttojen
parantaminen,
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yms. haasteet, jotta Jokaiselle |dytyisi oma polku. Tyaryhman tarkoitus on valttaa paallekkdisia
tydtehtavia, jotta jokaisen nuoren ohjauspalku olisi selkea.

Etsivanuorisotyontekija on osallisena alueellisessa etsivantyon verkostossa. Verkoston tehtava
on jarjestds ajankohtaisia koulutuksia, jakaa tietoa alueellisista ja yhteiskunnallisista ilmidista
je jakaa hyvig toimintamalleja kuntien kesken.

Ryhmiétystoiminnan kehittdminen on aloitettu alueella toimivien tahojen{ Hyvarilan nuoriso-
ja matkailukeskus, Metsakartano) kanssa.

Vahaluminen talvi aiheutti haasteita latu- ja kelkkareittien yllapidolle. Jaalatujen yllapito j&i
samaisesta syysta lyhyeksi. Latu- ja kelkkareittien yllapitosopimuksesta kaynnistyy viimeinen
kausi Pdaskyvuori Oy.n kanssa.

Nuarisopalvelut
Luoda nuorille mahdollisuuksia miglekkaaseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,

osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanzktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittaminen. Mediakasvatusopastus yhteistyossa kirjaston kanssa.
Nuorisotoimen viranhaltija toimii kunnan ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn
vhdyshenkilong, ja on osa alueellista verkostoa.

Jarjestayhteistyo tapahtumna)arjestamisessa. Lahialueyhteistys alueen muiden kuntien kanssa.
Pida Huolta-hankeyhteistyo.

Heinaveden nuorisotoimi mukana alueellisessa nuorten moottoritapahtumassa Ylamyllylla
syyskuussa 2026. Potero-moottoripajataimintaa jarjestetty vhteistydssd Heindveden
Motaoristit ry.n kanssa. Kesaleiritoiminta oli suosittua, ja halukkaita oli enemman kuin ali
mahdollista ottaa mukaan. Nuorisovaltuusto toteutti perinteisen mopotempauksen
toukokuussa 2026 urheilukentélla.

Heindveden nuorisopalvelut liittyivat osaksi pienten kuntien verkostoa, jonka tarkoituksena an
tehda yhteistyots, verkostoitua ja jakaa tieloa samankokolsten kuntien kesken,
Nuarisotoimessa tehtiin alueellinen yhdenvertaisuussuunnitelma yhteistydssa Varkauden ja
Joroisten kanssa. Suunnitelman tarkoitus oll luoda yhteinen toimintamalli kiusaamis-, syrjinta-
ja hairiotilanteissa.

Nuorten Akatemian Ja THL.n kanssa toteutettiin keskustelu- ja tydpajakokonaisuus kevaalld
2026. Tydpajan tarkoitus oli kasitelld yhdesséa nuarten kanssa kouluterveyskyselyn tulosten
merkitysta ja siihen vastaamisen oikeellisuuden tarkeyttd. Heindvesi oli tdssa projektissa ainoa
pieni pilottikunta. Projektin tulokset esiteltiin THL.n jarjestdmassa valtakunnallisessa
webinaarissa toukokuussa,

Nuorten kesdtydleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatyéleirille kahden viiken
tydjaksolle (14-20 -vuctiaille nuorille). Nucret tycskentelevat kunnan omissa hallintokunnissa.
Tyoleirijakson tarkocituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydelamaan, ja antaa evaita
tyoelamavalmiuksien kehittymiseen.

Tyéleirijaksoille oli hakijoita 36 kappaletta, joista 18 hakijalle I&ytyi tyopiste kunnan erj
hallintokunnista,

Etsiva nuorisotyd

Etsiva nuorisctyd on erityisnuorisotyota, jonka tarkoituksena on tavoittaa 15-29- vuotiaita
tydeldmaén tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuorta seka tukea heitd saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita
haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia paastd eldmassa eteenpain. Etsivd nuorisotyo on lasna
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa
tietca kohdattujen nuorten elamantilanteista, palvelutarpeista ja — kokemuksista seka nuorille
merkittavista ilmioista ja vie tydssa opittua tietoa eteenpain palveluiden kehittamiseksi. Etsiva
nuorisotyd on nuorelle aina vapaaehtoista.

Yhteistyd Luotsi-palveluiden kanssa. Yhteistyd Kuhina-hankkeen kanssa. Seudullisen
yhteistydn syventaminen hyvinvointialueen etsivintydn verkoston kanssa.
Ryhmatyotoiminnan kehittdminen.

Etsivanuorisotyontekija kuuluu osaksi Heinaveden tyallisyysryhmaa, joka kokoontuu kerian
kuukaudessa. Etsivan rooli tydryhmassa on tuoda esille nuorten tyallistymisen/ opiskelemisen

Kirjastotoiminta

Heinaveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen eldman eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsenssd
kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Tuetaan ihmisten liikkumista ja harrastamista
myés muilla elamaén aloilla hankkimalla kirjastolle valinelstoa lainattavaksi. Yhteistyd Vaara-
kirjastojen kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen
kansalaisuuden tukemiseksi sekd iimastoystavallisemman eldméntavan parantamiseksi,
Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
seka paikallisesti kaytettava e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
nuorisotydn kanssa yhtelstydta lukemisen ja mediakasvatuksen saralla seké annetaan
digitukea ja -neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenena. Kirjasto tarjoaa tiloja
erilaisille yhdistyksille ja yksityisille pienimuotoisiin koulutuksiin ja kokoontumisiin seka
yhteistydta erilaisten tapahtumien jarjestamiseen. Tehdaén yhtelstydtd kelmannen sektorin
taimijaiden kanssa ikaihmisten auttamiseksi erilaisten digitallisten palveluiden kayttoon ja
turvaan kotona asurnisen tukerniseksi. Kokeillaan uusia tapoja osallistamiselle mm .
kirjehankintojen osalta. Toimistopalvelujen myynti Soisalo-opistolle 20% tietopalvelusihteerin
viikoittaisesta tydajasta,
Kirjasto toteuttanut suunnitelman mukaista toimintaa eri tahojen kanssa yhteistyossa.
Omatoimilaitteiden paivitys toimintavarmuuden lisadmiseksi. AKE -kirjaston pzinopiste tana
vuonna on ollut pienten kirjastojen toiminnan tukeminen Ja kehittdminen. Heindvesi kuuluu
seudulliseen pienten kirjastejen tyoryhmaan yhdessa Tohmajarven, Raakkylan, luukan ja
llomantsin kirjastojen kanssa,

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Positiivinen ja vetovoimainen
kuntakuva

Lzadukkaat tapahtumat ja nayttelyt,
tapahtumien nakyminen sosiaalisessa
mediassa

Toteutuu / ei

Monipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut
kunnan alueella eri ikaryhmille ja
elamaéntilanteissa oleville, yhteistybssa
muiden toimijoiden kanssa

Toteutuu / ei

Litkunta-alueista ja retki- ja
luontckohteista huolehtiminen

Toteutunut palaute

HYVINVOINTI

Dsallistuva ja hyvinvoiva
kuntalainen

Medialukutaidon ja
digiturvallisuustaitojen kehittdminen

Toteutuu [ ei
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Jarjest&jen vilisen yhteistydn Avustetut yhieisét / kpl Tunnusluvut TP24 TP2025 TA2026 TOT31.7 | TP2&
(arvia)

kehittaminen ja toimintaedellytysten

. Kuftewuritoimen avustukset
turvaaminen 5kpl {yht. 13 kpl)
Liikuntatoimi 7 kpl
Nuorisatoimi 5 kpl (siv.
Johtajon vh 10.4.2026 §4-6 =
Saannallisesti koolle kutsutut Toteutuu / ei MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

liikuntaseurcjen ja yhdistysten

Toeimintakate € / as. -322.42 -323,65 -333,04 -208,21 340,04
Asukkaat 2931 2803 2824 2862 2824

yhteiskokoukset Toiminta
Valtuusto hyvaksyi (11.05.2026 § 14), ettd sivistysjohtajan virka lakkautetaan 1.8.2027 ja etta kasvatus- ja
PALVELUT opetuspalveluiden johtamisesta vastaa yhtenaiskoulun rehtori 1.8.2027 perustettavan yntenaiskoulun
mydta. Valtuusto hyvaksyl vapaa-aikapalvelujen palvelualueen perustamisen ja kirjastotoimenjohtajan
Palvelutuotantoa kehitetddn sadnndlliset palvelu- ja Toteutuu / el nimedmisen palvelualueen johtajaksi 1.1.2027. Kunnanhallitus hyvaksyl (9.2.2026), etta terveyden — ja

hyvinvoinnin kokonaisuudesta vastaa kotouttamisen koordinzattori, Kotouttamisen koordinaattori vastaa
(10.2,2026 kunnanjohtajan sahkdposti vahvistus) kunnan nimettyna hyte-asizntuntijana seka hyvinvoinfin ja
terveyden edistdmisen tydryhman esittelijana.

asiakasldhtoisesti ja asiakastyytyvaisyyskyselyt

digitaalisuutta hysdyntaen. Raportointi

kunnanhallitukselle

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT Talous
Tunnusluvut / TP24 TP2025 TA2026 | TOT P26 Miararahan siirto kotouttamisen talousarviosta 2026 siirretdan toimintakuluista n. 30 % osuus 19 761 €
suoritemairit 31.7. (arvio) Hytetydhdn.
Lainauksien lukumaara 60000 55000 55000 23412 55000

Kirjastokayntien 37514 40000 40000 17520 40000

lukumdira

Opetustunnit Soisalo- 2700 2700 2538 1417 2538

opisto/ vapaa sivistystyd

Oppilasmaara Keski- 10 13 13 16 13

Karjalan musiikkiopisto

Liikuntatoimen 1334 800 800 860 860

toimintaan osallistuneet

Nuerisotoimintaan 2640 2400 2500 1388 2500

osallistujat

{nuorisotilakaynnit; leirit,

tapahtumat)

Etsivan nuorisotydn 8 18 18 24 24

aslakkuudet

Kulttuuritoimen 3411 3500 3500 3668 3750

tilaisuuksiin osallistujat

HENKILOSTO

Virka Tehtava Maérdaikainen
Kirjastotoimenjohtaja {1)* | Toimistosihteeri (0,07) likunnan tuntiohjaaja (0,1)
Vapaa-aikachjaaja (1) Tietopalvelusihteeri (2) museotydntekija (0,15)

Etsivd nuorisotydntekija {0,5) | nédyttelynvalvoja (0,15)
Kunnossapitotydntekija (0,5) | tuntiohjaaja (0,26)
Nuorisotydntekija{0,5) kesachjaaja (0,17)

* tyosucjelupaallikko {0,10)
[ SITOVAT TUNNUSLUVUT ]




Heindveden kunta Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn -{g‘ 2
Raportbtl nre 227 1-7 kK # EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TaT 2026 Poikkeama Kiaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-2026 g -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00004300 TOISEN ASTEEN OFETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.000 1.000 283,75 -283,75 284 1.000
3300 Tuet ja avustuks 3.500 1.582,40 1.918 45,2 2.485,40 -903,00 1.945, 68 4.431 3.528 17.200
3495 Muut toimintatuo 100 100 1.668,87 -1.668,87 7.303,10 8.972 7.303 100
3000 TOIMINTATUOTOT 4.600 1.582,40 3.018 34,4 4.438,02 -2.855,62 9.248,78 13,687 10.831 18.300
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostckulut —280.250 -114.739,51 -105.510 62,4 -141.555,28 -33.184,23 -118.8%1,07 -260.446 -293.631 -280.250
4300 Palveluien ostot ~€4.683 -42,420,20 -22.263 £5,6 -31.935,87 -10.444,33 -30.535; 64 -62.472 -72.956 -B1.113
4500 Aineet, tarvikke -3.000 =725, 38 =2.275 24,72 -1.962,88 1.237,51 -5,711,35 -7.674 -6.437 -3.000
4700 Avustukset -3.00¢C -3.000 -3,000
4800 Muut toimintakul -48.048 -24.264,28 -23.784 5,5 -22.015,12 ~2.249,16 =13.910, 82 -35.926 -38.175 -48,048
4000 TOIMINTAKULUT -398, 981 -242.149,37 -156.832 60,7 -197.469,16 -44.680,21 -169.048,88 -366.518 -411.198 -415.411
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -394.3B1 -240.566,97 -153.814 61,0 -193,031,14 -47.535,83 -159.800,10 -352.831 -400.367 -397.111
6999 VUOSIKATE -394.381 ~240.566,97 -153,814 61,0 -193.031,14 -47.535,83 -159.800,10 -352.831 -400.367 -397.111
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -20.393,53 -20.394 -20.394
7000 Poistot ja arvona -20..393,53 -20.394 -20.384
8499 TILIKAUDEN TULOS -394, 381 -240.566,97 -153.814 61,0 -193.031,14 -47.535,83 -180.193,63 -373.225 -420.761 -397.111

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -394.381 -240.566,97 -153.814 61,0 -193.031,14 -47.535,83 -180.193,63 -373.225 -420.761 -387.111
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopiste, Kulttuuripalvelut,
Liikuntapalvelut, Lilkuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten
tytleirit, Etsiva nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Vapaa-
alkapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuuri-, ja nuoriso-, ja
lilkuntapalveluista, Padamaarana on lucda ja tarjota kuntalaisille ja muille kunnan palveluja
kéyttaville hyvinvointia koko elinkaaren ajaksi, Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtava
kunnassa on lzaja-alainen ja poikkihallinnallinen. Hyvinveintia edistivia toimia tehdaan
kunnan kaikilla sektoreilla seka yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain}

Soisalo-opisto
Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestamalla vapaan sivistystyon
(kansalaisopiste) ja taiteen perusopetuksen opetusta. Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikaisille
monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tata kautta edistaa
yksilon hyvinvaintia koko elinkaaren ajan.
Soisalo-opiston kurssit toteutuneet ldhes suunnitellusti erl puoliila Helnavettd. Opiston kevaan
nayttely pidettiin téna vuonna Varkaudessa, johon taiteen perusopetuksessa olleet oppilaat
tekivat retken.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusepetuksen musiikin laajan oppimaéaran ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta, Opetuksella edistetdan oppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymistd ja elinikdista sekd monipuolista taiteen harrastamista ja esittamista,
Musiikkiopiston soitinopetusta jarjestettiin kolmessa toimipisteessa eri ikdisille harrastajille.
Kevatlukukaudella 2026 oppilaspaikoilla opiskeli 16 oppilasta. Lisaksi ryhmaopetuksessa oli
mukana 2 oppilasta.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia menipueliseen kulttuurin
harrastamiseen yhteistydssa asukkaiden, yhteisdjen ja eri kulttuuriteimijoiden kanssa seka
tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikaisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuuripalvelut edistavat paikallisen kulttuuriperinndn yilapitamista. Kulttuuripalvelut on
mukana toteuttamassa yhteisdllista toimintaa sekd kehittaméassa elinvoimaa ja vetovoimaista
kuntakuvaa. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnystd jarjestamalla maksuttomia
kulttuuritapahtumia kaikille ikdryhmille,
Kevailld haettiin kesatyéntekijoitd musealle ja nayttelyyn seka jarjestettiin Maarlanvaaran
teatterin esitys, joka taveitti laajasti eri-ikaisia osallistujia. Kansallisen veteraanipaivarn ja
kaatuneitten muistopaivan juhlallisuudet toteutettiin yhieistytssa seurakunnan ja
reservilaisjarjestdjen kanssa.
Nuoriso-, llikunta- ja kulttuuritoiman avustuksia haettiin helmi-maaliskuussa. Hakemuksia
saapui 13, joista 12 hakijalle myGnnettiin yhteensa 7 500 euroa. Myonnelyista avustuksista
viisi on maksettu.

Kulttuuripalvelut lisasi kunnan taidekokoelman saavutettavuutta kokoamalla kulttuurikirkkoon
Heindvesi-muistoja -nayttelyn. Nayttely oli ndhtévissa Jo ennen virallisia avajaisia myos
kesateatterivierasryhmille. Nayttelyn avajaiset tarjoiluineen ja estintyjineen jarjestettiin
yhdessa seurakunnan kanssa. Néyttely sal hyvaa palautetts, ja kdviiamaara oli hyva. Nayttelyn
ammattitaitoiset opastukset tukivat kavijakokemusta.

Kotiseutumuseo pidettiin avainna heinakuussa. Sitd markkinoitiin aktiivisesti sosiaalisessa
mediassa ja museovisalla. Kulttuurikirken ja museon oppaiden ristiinmarkkineinti lisasi
kavijamadria, ja molemmissa kohteissa vieraili paikallisten ja kesaasukkaiden liséksi runsaasti
kotimaisia matkailijolta,

Kulttuuripalvelut osallistui myds Heindveden kesdkauden avajaisiin, Kesdasukastansseihin ja
Haywater Country Music Festivalin ilmaistoritapzhtumaan yhteistydssa matkailupalveluiden
kanssa. Tapahtumissa yilapidettiin kuntapistetta tiedottamista ja palautteen kerdamista
varten.

Liséiksl kulttuuripalvetut tuki paikallisen taiteilijan Pertti Koistisen nayttelyd markkinoinnilla ja
avajaislasnadololla seka osallistui LC Heindveden kanssa kesan ensimmaisen iltatorin
jariestamiseen, jossa ohjelmana oli kapellimestari Jari Puhakan Laula Kanssain -yhteislaufatus,
Muita iltatoreja tuettiin kunnan digitaalisten kanavien markkinoinnilla.

Uikuntapalvelut

Litkuntapalveluiden tehtavani on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman
hyvit olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, likuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen seka liikuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. Lahialueyhteistyon tekeminen
alueen kuntien ja lilkuntajarjestéjen kanssa. Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten
tukeminen. Saanndlliset lilkuntaseurojen ja jarjestojen yhteiskokoukset,

Litkunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin. Kunnassa toimii liikunnan edistamistd kasitteleva poikkihallinnollinen
tybryhma. Voimaa Vanhuuteen ohjelmaan osallistuminen yhteistytssa paikallisjarjestojen
kanssa.

Liikuntatyéryhma kokoontui toukokuussa, Voimaa Vanhuuteen ohjelman oszalta seniorichjaaja
kévi VoiTas-ohjaaja koulutuksen, Voima- ja tasapaino ryhma aloittza toimintansa syksylla
2026, Liikunta-avustuksia myénnettiin seitsemalle(7) eri taholle. Alueyhteistydta tehtiin tivisti
mm, Pohjois-Karjalan Litkunta ry.n kanssa.

Tehtavani on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdellisimman hyvat fyysiset
olosuhteet ja edellytykset likunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllapito, huolto ja
ajanmukaistaminen. Ulkokuntosalilaitteiden hankinnan hakuprosessissa avustaminen.

Pyylin autiotuvan nuotiopaikan ja ulkokatoksen uusinta,

Ulkokuntosaliprojekti siirtyi pelastusaseman tilatarpeen selvityksen vuoksi. Pyylin autiotuvalle
uusittiin tullpaikka. Kuntoportaat saaneet kayttajilta hyvaa palautetta, ja kdyttéaste on suur
Retkeily- ja nuotiopaikkejen puuhuolto ja niiden saatavuus vaikeutunut merkittdvast
tydpajatoiminnan loppumisen vuoksi. Liikuntapaikkojen huolto toteutettu kesaajalla
kesatydleirilaisten toimesta seka ostopalveluna,

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistdja. Latu- ja kelkkareittien hoito on
ulkoistettu kaudelle 2024-2027. Litkuntapaiveluiden omana tyona yllapidetaan Karvion
valaistu latu, sekd jaaladut, Hoidon tason seuranta. Jidlatujen opasteiden ja karttojen
parantaminen.
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yms, haasteet, jotta jokaiselle [oytyisi oma polku. Tydryhman tarkoitus on valttaa paallekkaisia
tyctehtavia, jotta jokaisen nuoren ohjauspolku olisi selked.

Etsivanuorisotydntekija on osallisena alueellisessa etsivantydn verkostassa. Verkoston tehtéva
on Jarjestad ajankohtaisia koulutuksia, jakaa tietoa alueellisista ja yhteiskunnallisista ilmidisté
JjaJakaa hyvid toimintamalleja kuntien kesken.

Ryhmatydtoiminnan kehittaminen on aloilettu alueella toimivien tahojen{ Hyvarilan nuoriso-
ja matkailukeskus, Metsakartano) kanssa.

Véhaluminen talvi aiheutti haasteita latu- ja kelkkareittien yllapidolle. f34latujen ylldpite &
samaisesta syysta lyhyeksi. Latu- ja kelkkareittien yllapitosopimuksesta kaynnistyy viimeinen
kausi Padskyvuori Oy.n kanssa,

Nuocrisopalvelut
Lueda nuorille mahdollisuuksia mielekkadseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhtelstoimintaan, Tarjota nuorille vapaa-gjanaktiviteetteja, Nuoriso-
valtuustotoiminnan kehittdminen. Mediakasvatusopastus yhteistydssa kirjaston kanssa,
Nuorisoteimen viranhaltija toimii kunnan ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyén
yhdyshenkilang, ja on osa alueeallista verkostoa.
larjestdyhtelstyd tapahtumajédrjestamisessa. Lahialueyhteistyd alueen mulden kuntien kanssa.
Pidd Huolta-hankeyhteistyd.
Heinaveden nuorisatoimi mukana alueellisessa nuorten moottoritapahtumassa Yiamyllylla
syyskuussa 2026. Potero-moattoripajatoimintaa jarjestetty yhteistyéssé Heindveden
Motoristit ry.n kanssa. Keséleiriteiminta oli suosittua, ja halukkaita oli enemmén kuin oli
mahdollista ottaa mukaan. Nuorisovaltuusto toteutti perinteisen mopotempauksen
toukokuussa 2026 urheilukentzlla.
Heindveden nuorisopalvelut liittyivat osaksi pienten kuntien verkostoa, jonka tarkeituksena on
tehdd yhteistyotd, verkostoitua ja jakaa tietoa samankokotsten kuntien kesken.
Nuorisotoimessa tehtiin alueellinen yhdenvertatsuussuunnitelma yhteistydssd Varkauden ja
loroisten kanssa. Suunnitelman tarkoitus oli luoda yhteinen toimintamalli kiusaamis-, syrjinta-
ja hairiotilanteissa.
Nuorten Akatemian ja THL.n kanssa toteutettiin keskustelu- ja tySpajakokonaisuus kevaalla
2026. Tybpajan tarkoitus oli kasitelia yhdessé nuorten kanssa kouluterveyskyselyn tulosten
merkitysta ja siihen vastaamisen oikeellisuuden tarkeytta. Heindvesi oli tissd projek:issa ainoa
pieni pilottikunta. Projektin tulokset esiteltiin THL.n jarjestamassi valtakunnallisessa
webinaarissa toukokuussa.

Kirjastotoiminta
Heinaveden kirjasto tuocttaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vastaavaa
kirjasto- ja tietopalvelua sekéd mediakasvatusta, Hankkii aineistoa ihmisen elaman eri
tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistaytymiseen, omatoimiseen itsensa
kehittamiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen, Tuetaan thmisten likkumista ja harrastamista
my6s muilla eléman aloilla hankkimalla kirjastolle vélineistda lainattavaks. Yhteistyt Vaara-
kirjastojen kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktivisen
kansalaisuuden tukemiseksi seka iimastoystavallisemman elamantavan parantamiseksi.
Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
seka paikallisesti kaytettava e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
nuorisotyon kanssa yhteistydta lukemisen ja mediakasvatuksen saralla seka annetaan
digitukea ja -neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenend. Kirjasto tarjoaa tiloja
erilaisille yhdistyksille ja yksityisille pienimuotaisiin koulutuksiin ja kokoantumisiin seka
yhteisty6ta erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen. Tehdaan yhteisty6ta kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa ikdihmisten auttamisekst erilaisten digitallisten palveluiden kayttéén ja
turvaan kotona asumisen tukemiseksi. Kokeillaan uusia tapoja osallistamiselle mm .
kirjahankintcjen osalta. Toimistepalvelulen myynti Solsalo-opistolle 20% tietopalvelusihteerin
vitkoittaisesta tybajasta.
Kirjasto toteuttanut suunnitelman mukalsta toimintaa eri tahojen kanssa yhteistyossa.
Omatoimilaitteiden paivitys toimintavarmuuden lisddmiseksi. AKE -kirjaston painopiste tana
vuonna on oliut pienten kirjastojen taiminnan tukeminen ja kehittaminen. Heindvesi kuuluu
seudulliseen pienten kirjastojen tyoryhmaan yhdessa Tohmajarven, Raakkylan, Juukan ja

Nuorten kesdtydleirit
llomantsin kirjastojen kanssa.

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatyoleirille kahden viikon
tydjaksolle {14-20 -yuotizille nuorille). Nueoret tydskentelevdt kunnan omissa hallintokunnissa,
Tyéleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydeldmain, ja antaz evaitd
tydeldmavalmiuksien kehittymiseen,

Tydleirijaksoille oli hakijoita 36 kappaletta, joista 18 hakijalle |6ytyi tydpiste kunnan eri

STRATEGISET TAVOITTEET:

hallintokunnista. ELINVOIMA
Etsivd nuorisotyd Positiivinen ja vetovolmainen Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt, Toteutuu / el
Etsivd nuorisotyd on erityisnucrisotydta, jonka tarkeituksena on tavoittaa 15-29- vuotiaita kuntakuva tapahtumien nakyminen sosiaalisessa
tyoeldman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seka tukea heitd saavuttamaan mediassa
tarvitsermansa palvelut. Etsiva nuorisotyo tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita - -
haluaa jz vahvistaa nuoren valmiuksia passta elamasss eteenpain. Etsiva nuorisotyo on lasna Manipuoliset ja yhdenvertaiset palvelut | Toteutuw / el
nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja turvallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa kunnan alueella eri ikaryhmille ja
tietoa kohdattujen nuorten eldmantilanteista, palvelutarpelsta ja — kokemuksista sekd nuorille elamantilanteissa oleville, yhteistyossa
merkittavista ilmidists j2 vie tyossa opittua tietoa eteenpain palveluiden kehittamiseksi. Etsiva muiden toimijoiden kanssa
nuorisotyd on nuorelle aina vapaaehtoista. = — —
Yhteistyd Luotsi-palveluiden kanssa, Yhteisty® Kuhina-hankkeen kanssa. Seudullisen Lukunta—alue.!sta 42 reﬂu—lja Totest s
N N AN e luontokohteista huolehtiminen
yhteistyon syventaminen hyvinvointialueen etsivintyén verkoston kanssa.
Ryhmatystoiminnan kehittdminen, HYVINVOINTI
Etswénuor‘\sotyént?kué k«.!ululu Usak.Si ;jeméveden tyéllisyysrvhrnaa, joka koknuntL!u kerran Osallistuva ja hyvinvoiva Medialukutaidon ja Toteutuu /el
kuukaudessa. Etsivan rooli tydryhmassd on tuoda esille nuorten tyollistymisen/ opiskelemisen Eisttataliat digiturvallisuustaitajer kehittaralien
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turvaaminen

Jarjestojen valisen yhteistydén
kehittdminen ja toimintaedellytysten

Avustetut yhteisot / kpl

Kulttuuriloimen avustukset
5 kpl (yht. 13 kpf)
Lilkuntatoimi 7 kpl
Nugrisatoimi 5 kp! (siv.
johtajan vh 10.4.2026 §4-6

yhteiskokoukset

Saannollisesti koolle kutsutut
likuntaseurojen ja yhdistysten

Toteutuu [ ei

PALVELUT

Palvelutuotantoa kehitetaan
asiakaslahtoisesti ja
digitaalisuutta hyddyntaen,

Saanndlliset palvelu-ja
aslakastyytyvidisyyskyselyt

Toteutuu [ ei

Rapaortointi
kunnanhallitukselle

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / TP24 TP2025 TA2026 | TOT TP26
sucritemddrat 31.7. (arvio)
Lainauksien lukumadrs 60000 55000 55000 23412 55000
Kirjastokayntien 37514 40000 40000 17520 40000
lukumaara

Dpetustunnit Soisalo- 2700 2700 2538 1417 2538
oplsto/ vapaa sivistystyd

Qppilasmaara Keski- 10 13 13 16 13
Karjalan musiikkiopisto

Litkuntatoimen 1334 800 800 86O 860
toimintaan osallistuneet

Nuorisotoimintaan 2640 2400 2500 1388 2500
osallistujat

{nuorisatilakdynnit, leirit,

tapahtumat)

Etsivan nuorisotyon B 18 18 24 24
asiakkuudet

Kulttuuritoimen 3411 3500 3500 3668 3750
tilaisuuksiin osallistujat

HENKILOSTO

Virka Tehtdvd Maaraaikainen

Kirjastotoimenjohtaja (1)*

Toimistosihteeri (0,07)

liikunnan tuntiohjaaja (0,1)

Vapaa-aiksohjaaja {1)

‘Jetopalvelusihteeri {2)

museatydntekija (0,15)

Etsiva nuorisotydntekija {C,5)

nayttelynvalveja

{0,15)

Kunnossapitotyéntekija (0,5)

tuntiohjaaja {0,

26)

Nuorisotyontekija(0,5)

kesdahjaaja (0,17)

* tyosuojelupaallikks (0,10)

[ SITOVAT TUNNUSLUVUT

N

o

HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

Tunnusluvut TP24 TP2025 TA2026 TOT31.7 | TP26
(arvio)

Taimintakate € / as. -322,42 -323,65 -333,04 -208,21 340,04

Asukkaat 2931 2903 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Valtuusto hyvaksyi {11.05.2026 § 14), ettd sivistysjohtajan virka lakkautetaan 1.8.2027 ja etta kasvatus- ja
opetuspalveluiden johtamisesta vastaa yhtenadiskoulun rehtorl 1.8.2027 perustettavan yhtengiskoulun
myots, Valtuusto hyviksyl vapaa-aikapalvelujen palvelualueen perustamisen ja kirjastotoimenjohtajan
nimeamisen palvelualueen johtajaksi 1.1.2027. Kunnanhallitus hyviksyi (9,2.2026), etta terveyden — 'a
hyvirvoinnin kokonaisuudesta vastaa kotouttamisen koordinaattori. Koteuttamisen koordinaattori vastaa
{10.2.2026 kunnanjohtajan séhkoposti vahvistus) kunnan nimettyna hyte-aslantuntiiana seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tydryhman esittelijana.

Talous
Madrarahan siirto kotouttamisen talousarviosta 2026 siirretaan toimintakuluista n. 30 % osuus 19 761 €

Hytety&hon,



Heinaveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertai.u 2026 / Tp-Enn ’
Raportti nre 227 1-7 kk 4 5 ZUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.,2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Erg TOT 2025 TP-2025 I'P-kEnnuste Hall. kunt.
*¥Yhteensax 0107 Ta-Tot-26 1 =7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 37,332 21.038,23 16.294 56,4 18,755,26 2, 282,97 21.327,56 40.083 42.366 37352
3200 Maksutuotot 2.000 1.228,55 171 61,4 1.486,00 -257,45 100,77 1.587 1.32%8 2.000
3300 Tuet ja avustuks 13.000 13.810,00 -910 107,0 13.750,00 160,00 23:162; 15 36,913 37.073 13.000
3499 Muut toimintatuo 2.300 3,702, 94 -1.403 161,0 17.717,27% -14.014,33 1.675,1¢€ 19.392 5.378 2.300
3000 TOIMINTATUOTOT 54.632 39.879,72 14.752 73,0 51.708,53 -11.828,81 46.266,24 97.975 B86.146 54.632
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -306.302 -200.738,05 -105.564 65,5 -184.042,48 -16.695,57 -123.108,13 -307.151 -323.846 -317.055
4300 Palvelujen ostot -337.8B10 -189.772,80 -138.037 59,1 -197.541, 25 -2.231,595 -125.092,04 -322.633 -324.8€5 -345.6009
4500 Aineet, tarvikke -69.000 -48.967,67 -20.032 71,0 -h5,9814, 34 6.946,67 -17.394, 62 -73.309 -66.362 -69.101
4700 Avustukset -19.500 -9.750,00 -9.750 50,0 -17.123, 50 7.373450 -3.614,00 =2D.738 -13.364 -19.500
4B00 Muur teimintakual -262.532 -174.417,60 -B88.114 66,4 -163.855, €9 -10.461, 91 -83.278,01 ~247.234 -257.696 -263.640
4000 TOIMINTAKULUT -995.144 -633.646,12 -361.498 63,7 -61B.577,26 -15.068,86 -352. 486,80 -971.064 -986.133 -1.014.905
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -940.512 -593.766,40 -346.746 63,1 -566.868,73 -26.897,67 -306.220,56 -873.089 -899, 987 -960.273
6000 Rahoitustuotot ja
6300 Muut rahoituskul -0, 84 1 -100,0 -0,84 =1
6000 Rahoitustuotot ia -0, 84 1 -100,0 -0,84 -1
6999 VUOSIKATE -9490.512 -593.767,24 -346.745 63,1 -566.868,73 -26.898,51 -306.220,56 -873.089 -899.988 -960.273
7000 Poistot ja arvona
7100 Suennitelman muk -35.945 =35.945 -39.774,00 -39.774 -39,774 -35.945
7000 Poistot ja arvona -35.945 =35 44 b, -39.774,00 =397 -39.774 -35.945
8499 TILIKAUDEN TULOS -976.457 -593,767,24 -382. 690 60,8 -566, 868,73 -26.898,51 -345.994,56 -912.863 -939.762 -996.218
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -976.457 -593,767,24 -382, 690 60,8 -566.868,73 -26.898,51 -345.994,56 -912.863 -939.762 -996.218



Heinavecen kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertallu 2026 / Tp-Enn f{' ';7
Raportti nro 227 1-7 kk H EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2026 - 31.07.2026
TR 2026 TOT 2026 Poikkeams Kayttd-% TP 2025 Exro TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*¥hteensa* 01-07 Ta-Tok-26 1 =7 2025-2026 8 -12 Yhteensi 1-7/8-12 TP-ennuste
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot B4 .472 415.793, 85 38.678 54,2 47.186,51 -1.392,66 46,235, 62 93.422 92.029 84,472
3200 Maksutuctot 26.067 14.679, 26 11.388 56,3 16.184,12 -1.504,86 12.663,61 2B.B48B 27.343 22.567
3300 Tuet Ja avustuks 53.000 118.134,46 -65.134 222,89 B6,035,40 32.099,06 102.004,42 186.040 220.139 98.500
3499 Muut teimintatuo 5.000 7.B70,44 -2.870 157, 4 20.435,64 -12.565,20 10.687, 85 31.123 18.558 5.000
3000 TOIMINTATUCTOT 168.539 186.478,01 -17.933 110,6 169.841,67 16.636,34 171.591,50 341.433 358.070 210.539
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstskulut =3.8982.219 -2.279.204,57 -1,603.014 58,7 -2.129, 698,63 -149.505,94 -1.556.033,14 -3.685.732 -3,835.238 -3.883.452
4300 palvelujen ostot ~1.845.288 -1.124.175,59 =121.112 60,3 -1.071.297, 40 -52.878,19 -907.537,55 -1.978B.835 -2.031.713 -2.011.057
4500 Aineet, tarvikke -161.700 -104.882, 07 -56.818 64,9 -120.431,80 15.549,83 -45.174,33 -1€5.606 -150.056 -164.351
4700 Avustukset -55,938 -30.076, 69 -25.861 53,8 -39.771, 68 5.6584,99 ~13%.155,25 -52.927 -43.232 -55.938
4800 Muut toimintakul -1.402.096 -B862.850,81 -539.245 61,5 -823.001,39 -39.849,42 -447.279,15 -1.270.281 -1.310.131 -1.403.204
4000 TOIMINTAKULUT -7.347.241  -4.401,189,73 -2.946.051 59,9 -4.184.201,00 -216.988,73 -2.969.180,02 ~7.153.381 -7.370.370 -7.518.002
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -7.1768.702 -4.214.711,72 -2.963.990 58,7 -4.014.359,33 -200.352,39 -2.797.588,52 -6.811.948 -7.012.300 -7.307.463
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuc -0,87 0,97 -1,09 -2 -1
6300 Muut rahoituskul -7,16 7 -100,0 -1,04 -6,12 -76,99 -78 -B4
6000 Rahoitustuoter ja -7,16 7 -100,0 -2,01 =5, 15 -78,08 -80 -85
6999 VUOSIKATE -7.178.702  -4.214.718,88 -2.963,983 58,7 -4.014.361,34 -200.357,54 =-2.797.666,60 -6.812.028 -7.012.385 -7.307.463
7000 Poistot ja arveona
7100 Suunnitelman muk -158.695 -158.695 -172.931,76 =172.932 -172,5832 -158,685
7000 Poistot ja arvona -158.695 -158.6895 -172,931,76 =172 932 =172.932 -158.685
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.337.397 -4.214.718,88 -3.122.678 57,4 -4,014.361,34 -200.357,54 -2.970.598,36 -6.984. 960 -7.185.317 -7.466.158
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -7.337.397 -4.214.718,88 -3.122.678 57,4 -4.014,361,34 =200.357,54 -2,970.598,36 -6.984, 960 -7.185.317 -7.466.158
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Rakentamislain ja rmukaan. Valmisteltu jatkuvan
lueidenkiyttdlain tavoitteid alvorinan toimenpiteit;
RAKENNUSTARKASTUS (osasto, taso 3) LR U s S e s i
noudattaminen yhdessa ymparistévalvonnan
Kustannuspaikat 5020 Rakennustarkastus Kanssa,
PALVELUT
Tilivelvolliset: Kuninanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja rakennustarkastaja Niko
Kolari Sahkoisen lupa- ja Tiedottaminen luvanhakijoille Toteutuu / e toteudu
neuvontapalvelun lisdaminen asioimisesta Lupapisteen kautta. T
TOIMINTA-AJATUS (osaston} Karttapalvelun kautta tapahtuvan s BN
. B S suunnitellustl,
informaation liséaminen

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus on varmistaa rakentamisen turvallisuus, terveellisyys,
kestavyys ja ymparistén huomiciminen niin, ettd rakentaminen tukee kestavaa kehitystd,
kuntalaisten hyvinvointia ja on voimassa olevan lainsdadannon ja kaavoituksen mukaista.
Rakennusvalvonta toteuttaa toimintaansa ohjauksen ja neuvonnan kautta, valvoo kaavojen
noudattamista ja paattas rakentamisen lupa-asioista kunnassa. Rakennusvalvonta on
viranomaistoimintaa ja se huolehtii, etta toimivallassaan olevia maarayksid ja saadoksia

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemagrat TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. |TP-arvio
kasitellyt rakennusluvat ja 42 31 20 26 40
tolmenpideluvat; 1.1.25 alkaen
rakentamisluvat

noudatetaan.
kasitellyt ilmoitukset 13 9 0 5 8

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 {(kustannuspaikoittain) suoritetut katselmukset 65 60 60 29 60

Rakennustarkastuksen keskeiseni tehtévana on rakentamisen lupien kasittely, rakentamisen

valvonta, rakennussuunnitelmien tarkastus, yleinen rakentamisen ja maankéytdn ohjaus ja HENKILOSTO

neuvonta sekd haja-asutusalueen osoitejdrjestelman yllapito. Rakennustarkastuksen Virka Tehtivd Médrdaikainen

tehtavana on myos osaltaan varmistaa, ettd noudatetaan hyvaa rakennustapaa, kaavoja ja Rakennustarkastaja 35 % *) Toimistosihteeri BO % **)

etts rakennettu ympéristd on terveellinen, turvallinen ja kestava, Rakennustarkastus *) 35 % rakennustarkastus, 30 % kiinteistst, 15 % Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot, 20 % Alueldmpd,

kasittelee myds maisematysluvat. Rakennustarkastus tekee ymparistokatselmuksia ja **) 20 % tekninen toimi

suorittaa Jatkuvaa valvontaa yhdessa Keski-Savon ympéristétoimen kanssa.
Rakentamislupien maard jaksolla 1-7 oli 26 kpl ja maisematyslupia 3 kel. Jatkuvan valvonnan

osalta on toteutettu vireilld olevien prosessien tarkastelua, seurantas ja valmisteltu SITOVAT TUNNUSLUVUT
jatkotoimenpiteitd hallintopakkoasioissa yhdessd ympiéristévalvonnan kanssa. Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP-anvio
Rakennusvalvonta on tarpeen mukaan osallistunut Léntisen alueen kaavoitusta koskevaan Toimintakate €/ as. -19,23 -23,36 -28,48 -14,18 -24,94
valmistelutydhoén asiantuntijatahona. Asukkaat 2831 2884 2824 2862 2824 |
STRATEGISET TAVOITTEET: MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET
ELINVOIMA
' - —— —— — — - Taiminta
Lupien valmistelu ja kasittely Séannéllinen lupien kasittely, tehdaan Kasitellyt luvat yli 20 Lupamasrat ovat olleet jaksolla 1-7 odotettua suuremmat. Muutoin toiminta toteutui suunnitellusti, eika
tehd&an mahdollisimman sovitut katselmukset kohtuullisessa ittavia i i iss
i : Rakentamislupia 26 kpl merkittavid muutoksia talousarviovuonna ole odotettavissa.
lyhyessa ajassa ajassa. § o
Maisematyolupia 3 kpl Talous
Poikkesmislupia 3 kpl Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan positiivisesti, lupamadrat ylittavat asetetun tavoitteen.
Talousarvioon tehdaén tarvittava ennusteen korjaus toteuman 1-7 kasittelyn yhteydessa. Lisataan
lupamaksutuloja 10 000 €.
HYVINVOINTI
Rakennetun ymparistén latkuva valvonta: ymparistékatselmukset | Katselmukset yli 60
viihtyisyys ja turvallisuus. ymparistdtoimen kanssa. .
Suoritettu rakentamislupien
katselmuksia tarpeen




Heindveden kunta

Siwvu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Ern £
Raportti rre 227 1-7 kk L o EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TE-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-ToL-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-1/8-12 TP-ennuste
00005020 RAKENNUSTARKASTUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 18.000 21.225,%0 -3.226 i17,8 12.876,40 8.349,50 10.865, 68 23.742 32.092 28.000
3000 TOIMINTATUOTOT 18.000 21.225,90 -3.226 117,9 12.876,40 B.349,50 10.865,69 23.742 32.092 28.000
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -57,768 -31.985, 6% -25.772 55,4 =31.237,27 -758,42 -21.317,81 -52.555 -53.314 =57.768
4300 Palvelujen ostot -30.500 -24.738, 68 -5.761 81,1 -25.431,03 682,15 -6.457,27 -31.4888 -31.196 -30.500
4500 hineet, tarvikke -500 -108, 52 -3981 21,7 -222,25 113,73 -135;.92 -358 -244 -500
4800 Muubt teimintakul -9.662 -4,873,96 ~-4.688 5.5 -3.850,7C -1.123,26 -2, 46],61 -6.312 -7.4386 -9.662
4000 TOIMINTAKULUT -98.430 -61.817,05 -36.613 62,8 -60.741,25 -1.075,80 -30.372,41 -91.114 -92.189 ~-98.430
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -80.430 -40.591,15 -39.839 50,5 -47.,864,85 7.273,70 -19.506,72 -67.372 -60.098 -70.430
6999 VUOSIKATE -B0.430 -40.591,15 -39.839 50,5 -47.864,85 7.273,70 ~19.506,72 -67.372 -60.098 -70.430
B499 TILIKAUDEN TULOS -80.430 -40,591,15 -39.839 50,5 -47.864,85 7.273,70 -19.506,72 -67.372 -60.098 =70.430
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -B0.430 -40.591,15 -39.839 50,5 -47.864,85 7.273,70 -19.506,72 -67.372 -60.098 -70.430



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 5200 (5210-5275)
Litkennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tillvelvolliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Kunnan asemakaavoitettujen alueiden ja kaavoissa osoitettujen muiden yleisten alusiden
likenne- ja katusuunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta huolehtiminen seké nithin
littyvien johtojen ja rakenteiden yhteensovittaminen niin, ettd yllapidetdan ja kehitetdan
turvallista ja vilhtyisd3 asuinymparistéa. Yleisen viihtyvyyden yllapitdminen ja turvallisuuden
parantaminen plenvenesatamissa ja puistoissa seka muilla yleisilla alueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Liilkennevaylat
Kunnan yllapitovastuulle kuuluvien likennevaylien kunnossapito ja turvallisuuden
varmistaminen annettujen resurssien puitteissa. Tehdaan tiivistd yhteistyots kunnossapidon ja
likenneturvallisuuden osalta ELY-keskuksen kanssa. Katualueiden, kevyen lilkenteen vaylien ja
kiinteistéjen piha-alueiden kunnossapito toteutetaan urakointimallillz. Toimintaa kehitetdan
yhdessa kunnan orman kunnossapidon ja sopimusurakoitsijoiden kanssa. Katuverkossa on
korjausvelkaa ja investoinneissa varaudutaan huonckuntoisimpien katualueiden korjauksiin.
Investointiohjelma siséltda Purotien katualueen uusimisen rakennekerroksineen vesihuollon
saneerauksen yhteydessa seks vuonna 2025 katualueilta poistettujen padllysteiden osittaisia
uusia paillystamisia. Lisaksi investointiohjelmassa on varauduttu valtatie 23 Karvion uuden
sillan rakentamishankkeen kuntaosuuksiin ja katualueiden jarjestelyihin, Siltahanke jaksottuu
padosin vuosille 2026—-2027.
Lilkennevaylien talvikunnossapito toteutui vuonna 2025 kilpailutetun pitk&n urakan
mukaisena. Talviolosuhteet olivat vaihtelevat ja poikkeuksellisen vahdluminen talvi helpotti
kunnossapitoa. Purotien saneerauksen kilpailutus valmistul kevaalla ja kunnanhallitus teki
urakoitsijavalinnan kokouksessaan 4.5.2026 § 97. Tekninen toimi osallistui aktiivisesti Valtion
hankkeena toteutettavan Karvion uuden sillan ja asemakaavakatujen liilkennejarjestelyjen
tytiryhmiin. Hanke vilvastyy rakentamisen alkataulun osalta, eikd investointiosaan tehtya
varausta aktivoida vuoden 2026 aikana. Investointiosaan tehdaan tarvittava
talousarviomuutos. Kesdajan kunnossapidon kustannukset ovat olleet odotettua suuremmat
likennevaylien ja yleisten alueiden ostopalveluissa

Puistot ja yleiset alueet
Asumisviihtyvyyden ylldpitdminen ja parantaminen kiinnittamalld huomiota puistojen seka
yleisten alueiden kunnossapitoon ja suunnitteluun. Kunnossapitoa toteutetaan omana tyona
ja ostopalveluna. Leikkipuistojen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamista toteutetaan
varaarmnalla riittavasti kausitydntekijoita sekd tehostamalla tydnjohtoa osana yleista
kunnossapitotyéta. Kunnan hallinnoimien virkistysalueiden ja paikkojen toimintoja
tarkastetaan ja hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan tyéllisyyspalveluita, Katu- ja
puistovalaistuksen nykyaikaistamista jatketaan katualueiden saneerauksen yhteydessa sekd
toteuttamalla kehdennetusti vanhojen valaisimien vaihtoa led-tekniikalle.
Yleisilla alueilla Ja puistoissa toteutettiin normaalia kunnossapitoa talousarviojaksolla 1-7.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Hoidetaan teiden- ja yleisten
alueiden kunnossapito

Osallistetaan urakoitsijoita
kunnossapiden kehittdmiseen ja

Teiden ja yleisten alueiden
holdosta saatu palaute ja

kustannustehokkaasti. kiydaan aktiivista vuoropuhelua ELY- | laadun toteuma urakoissa.
keskuksen kanssa
Urekoiden mukaiset
kokoukset pidetty, joissa
kasitelty myds laatuasiat
ELINVOIMA

Viihtyisd ja hyvin hoidettu
ympéristo lisdd kunnan
vetovoimaa.

Puistojen ja yleisten alueiden siistina ja
viihtyisana pitaminen. Leikkipuistojen ja
muiden yleisten alueiden turvallisuus.

Toteutetut
turvallisuustoimenpiteet,
saatu aslakaspalaute

Kunnossapitoa loteutettu
resurssien puitteissa omana
tydnd ja palveluntuoltajien
toimests.
Asiakaspalautteeseen on
pystytty reagoimaan lyhyella
varoitusajalla.

Tie- ja katuverken
likennsitavyyden ja
kaytettavyyden parantaminen,
edistetaan kavelyn ja pydrailyn
toimintaedellytyksia taajamissa

Uusitaan huonckuntoisimpia paallysteitd
ja saneerataan katuverkkoa
pitkajanteisesti. Edistetdan Karvion
uuden sillan rakentamista ja kevyen
likenteen yhteyksia

Toteutuneet kunnossapito ja
paallystystyot
suunnitelmakaudella

Osallistutti Karvion
siltahankkeeseen ja
tyaryhmiin suunnitellusti.
Paallystystydt toteutuvat
syksyn jaksolla.

HYVINVOINTI

Virkistysalueiden kunto ja
kaytettavyys

Suunnitelmallinen kunnessapito ja
toimintgjen tarkastaminen. Kelmannen
sektorin osallistaminen.

Kunnossapito-chjelmien
laatiminen, vastuualueiden ja
tehtavien maarittelyt ja
seuranta. Kolmannen
sektorin yhteistyén
syventaminen

Yleisten alueiden laatutason
kehitystd ja palautteita saatu
muilta hallintokunnilta ja
kuntalaisilta. Palaute
huomioidaan kunnossapito-
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ohjelmien laadinnassa syksyn
jaksalla.

PALVELUT

Masritetaan kaytettavissa
olevien resurssien
mahdollistama palveluverkko ja
yllapidettavat laadukkaat
toiminnot.

Pyritaan aktivoimaan yhdistyksia ja
kolmatta sektoria virkistysalueiden
kehittamisessa. Toteutetaan tiivista
yhielstydtd urakoitsijoiden ja
viranomaisten kanssa

Sainnolliset palaverit ja
tilannekatsaukset,
asiakaspalaute.

Urakaoiden palaverit pidetty
tydohjelmien mukaisesti.
Kartoitetaan mahdollisuuksla
yhdessa yleishallinnon kanssa
kolmannen sektorin
yhteistybn syventdmiseen.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. [TP-arvio
toimintakulut € / kaavatie-km -16 798 -17913 -18618 -12 349 -18 705
(18,4)

HENKILOSTO

Virka / toimi Tehtévi Mairdaikainen
Yleistenalueiden/liikennevaylien Puistot ja yleiset alueet 70 % ja

kunnossapitotyontekijat 1,2 htv liikennevayldt 30 %

ftekninen toimi

Kesatydntekijat Puistet ja yleiset alueet 50 % Kesatyontekijat

lilkennevaylat 50 %

SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP2024 [TP2025 TA2026

TOT31.7. TP-arvio

Toimintakate euroa / asukas

-104,03  1-111,88 -121,89

-78,56 -128,97

Asukasmaara

2931 2884 2824

2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Toiminta on toteutunut tarkastelujaksolla padosin suunnitellusti. Katualueiden peruskorjaustyotéd on
adistetty Purotien saneerauksella, jonka yhteydessa toteutetaan myds muita paallystystoita kirkonkylan

alueella, Karvion siitahankkeen rakentamisaikataulu siirtyy vuodelle 2027,

Talous

Keséajan kunnossapidon kustannukset ovat olleet odotettua suuremmat ja lilkennevaylien ja yleisten
alueiden kayttotalouden ostopalveluissa on havaittavissa paineita talousarviomaararahan ylitykseen.
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Haetaan lisaméaarirahaa ostopalveluihin 20 000 €. Tarvittaessa tarkennetaan ennustetta

talousarviomuutoksena loppuvuodesta 2026.
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30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn ¢ r 22
Raportti nro 227 1-7 kk w FUR
Ulkoinen/Sis3ainen 01.01.2026 - 31.07.20Z6
TA 20286 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-20286 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00005200 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT

3001 Myyntituotot 14.500 9.561,98 4,938 65,9 9.004,16 557,82 5.531, 08 14.535 15.093 14.500

3200 Maksutuotot 170,00 -170,00 2.426,27 2.596 2.428%

3499 Muut toimintatuo 500 569,73 =70 1139 67,74 501,9% 119,50 187 €689 500
3000 TOIMINTATUOTOT 15.000 10.131,7x 4.868 67,5 9.241,90 889,81 B.076,8B5 17.319 18.209 15.000
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulul -58.174 -33.468,21 -24.706 575 -36.089,54 2.621,33 -31.587,50 -67.687 -65.066 -58.174

4300 Palvelujen ostot -205.000 -161.14€, 23 -43.8B54 78,6 -121.162,12 -39.984,11 -65.802,24 -1B6.964 -226.948 -225.000

4500 Aineet, tarvikke -65.000 -29.786,42 =35.214 45,8 -43.909,16 14.122,74 -25.938,82 -69.848 -55,725 -65.000

4800 Muut toimintakul -31.045 -10.581, 32 -20.484 34,1 -9.321,45 -1.259,87 -6.196,51 =15.518 -16.778 -31.045
4000 TOIMINTAKULUT -359.218 -234,982,18 -124.237 65,4 -210.482,27 -24.499,91 -129.535,07 -340.017 -364.517 -379.21%
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -344.219 -224.850,47 -119.369 65,3 -201.240,37 -23.610,10 -121.458,22 -322.699 -346.309 -364.219
6000 Rahoitustuotot ja

6300 Muut rahoituskul -0,11 0 0]
€000 Rahoitustuotot ja -0,11 0 0]

6999 VUOSIKATE -344.219 -224.850,47 -119.369 65,3 -201.240,37 -23.610,10 -121.458,33 -322.699 -346.309 -364.219
+000 Poistot ja arvona

7100 Suunnitelman muk -104.894 -104.884 -120.489,01 -126.489 ~120.489 -104.894
7000 Peistot ja arvona -104.894 -104.8%4 -120,489,01 -120.489 -120.489 -104.8924
8499 TILIKAUDEN TULOS -449.113 -224,850,47 -224.263 50,1 -201.240,37 -23.610,10 -241.947,34 -443.188 -466.798 -469.113

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -449%.113 -224.850,47 -224.263 50,1 -201.240,37 -23.610,10 -241.947,34 -443.188 -466.798 -469.113
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KIINTEISTOTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5300 (5310-5710)

Tilivelvolliset:

Toimitilapalvelut 5310 (5320-5525)
e Hallintorakennukset
e Urheilu-ja ulkecilurakennukset
e Sivistystoimen rakennukset
® Perusturvan rakennukset
= Entiset koulut
o Muut toimitilapalvelut

Asuntojen vuokraus 5550 (5550-5575)

Muiden tilojen vuckraus 5600 {5610-5710)
e Teollisuusrakennukset
e Muut tilat

Kunnanhallitus, rakennustarkastaja Niko Kolari ja tekninen johtaja Mikko
Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kiinteistdtoimen toiminta-ajatus keskittyy kiinteistojen tehokkaaseen hallintaan ja
kiinteistajen kayttdarvon yllapitamiseen. Kiinteistdtoimi on kokonaisuus, joka kattaa
kiinteistdjen suunnittelun, kehittamisen, yllapidon ja vuokrauksen. Tavoitteena on luoda ja
yllapitaa kestavia ja toimivia tiloja, jotka vastaavat kdyttdjien tarpeita myds muuttuvassa
toimintaympéristssa. Keskeisia periaatteita ovat asiakaslihtoisyys, tehokkuus, kestava kehitys
ja ymparistoystavallisyys. Kiintelstotoimi pyrkii tarjoamaan asiakkailleen joustavia ja kestavia
ratkaisuja, jotka parantavat kayttékokemusta, vahentdvat kustannuksia ja lisdavat
tucttavuutta. Toiminta-ajatus sisaltdd myds ennakeoivan huollon ja investointien suunnittelun,
jotta kiintelstéjen kdyttdarvo silyy. Toiminta jarjestetadn taloudellisestija resurssiviisaasti,
huomiciden palvelustrategian ja ilmastosuunnitelman tavoitteet seka kéytettévissé olevat
madrarahat ja resurssit. Kiinteistdjen kunnossapito jarjestetadn oman henkiléstén ja
sopimustoimittajien yhteistyolla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOQKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Kiinteistdjen toimivuuden, taloudellisen tehokkuuden ja asiakastyytyvaisyyden yllapito
rakennusten suunnitelmallisen kiinteistdnhoidon ja kohdennettujen saneeraus- ja
kunnostustoimenpiteiden kautta. Varmistetaan, etté kiinteistot ovat turvallisia nliden
kayttajille ja tayttavat lainsdadanndssa asetetut vaatimukset toimintaymparistossaan.
Painopistealueena on rakennusten terveellisyys, turvallisuus, viihtyisyys, energiatehokkuus ja
kunnossapitotoimien olkea-aikaisuus.

Toimitilapalvelut

Kiintelstdjen ja rakennuskannan toimitilapalvelut mahdollistavat ja varmistavat toiminnan
sujuvuuden ja palvelurakenteen toiminnan. Toimitilapalvelut kasittavat laajasti kiinteistojen
yllapiden, kaytan hallinnan ja kiinteistdpalvelujen tuottamisen muille hallintokunnille.
Toimitilapalveluihin kuuluvat myds kiinteistdjen sopimusten hallintaa ja hankintoja sekd

-
3
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projektihallintaa. Investoinneissa on varauduttu saneeraamaan suunnittelujaksolla kunnan
virastotaloa sisdilmateknisen kuntotutkimuksen mukaisesti.

Teiminta on painottunut tarkastelujaksolla 1-7 talousarviovuodelle suunniteltujen
investointien edistdmiseen, hankesuunnitteluun, kilpailutukseen ja toteuttamiseen.
Kiinteistostrategian laadinta on edennyt luonnosvaiheeseen, Virastotalon pohjakerroksen
sisdilmakeriausten suunnittelu on valmistunut, hankkeen korjausten edistdmista on
hidastanut vuokrauksen epavarmuus seké virastotalon tuleva kayttotarvearvio
kiinteistdstrategiassa. Investoinneissa varattu maararaha Ahjotie 6 teollisuushallin lv-kojeen
uusimiseen poistetaan investolntimaararahoista hankkeeseen llittyvien epdvarmuustekijoiden
vuoksi.

Asuntojen vuokraus
Kiintelstétoimen vastuulla on kunnan cmistamien vuokra-asuntojen yllapito, Osassa yksittaisia

asunto-osakkeita kunta toimii vain osakkeenomistajan roolissa ja isanndinnin sekd
kiinteisténhoidan hoitaa ulkopuclinen taho. Osan kunta omistaa kckonaan ja on naiden
kohteiden osalta vastuussa myos kiintelsténhoidosta ja isannoinnista.

Asuntojen vuokraamisesta kertyy ulkoisia vuokratuloja. Tavoitteena on kattaa vuokratuloilla
asuntokannan yllapidon ja korjaustarpeiden kulut kokonaisuudessaan. Tappiollisten asuntojen
opsalta selvitetadn aktiivisesti niiden realisointia, huomiociden aiheutuvat tasevaikutukset.
Asunncissa an toteutettu tarpeelliset tarkastelujaksolla esiintyneet
kunnossapitotoimenpiteet. Asuntojen vuokraustilanne on hieman arvicitua matalampi, joka
heijastuu vuckratuottoihin.

Muiden tilojen vuokraus
Muiden tilojen vuokrauksen keskeinen tehtava on luoda ja yllapitaa toimintaedellytyksia
alueen teollisuudelle ja yritystoiminnalle yhdessa elinkeinoeldman ja kunnan maankaytdn
suunnittelun ja ohjauksen kanssa. Toiminnalla pyritdan mahdellistamaan yritysteiminnan
sijoittuminen ja hyvat toimintaedellytykset seké toiminnan kehittyminen ja elinvoiman
lisaantyminen kunnan alueella. Investoinneissa on varauduttu uusimaan teollisuushallien LVIS-
jarjestelmis. Toimenpiteet tukevat ilmastosuunnitelmassa asetettuja tavoitteita
energiatehokkuuden parantumisen osalta. Suunnitelmalliseen kiinteistdnpitoon panostetaan
|aatimalla pitkantahtaimen suunnitelmat teollisuustilojen korjaustarpeista ja vuokrauksesta
suunnitelmavuosille.
Tarkastelujaksolla 1-7 toteutettu vihaisia korjaus- Ja kunnossaplitotoimenpiteita, suunniteltu
ja edistetty talousarviovuodelle kohdistuvia investointeja sekd PT5-korjauksia. Investainneista
tarkastelujaksolla valmistui Karpalotien teollisuushallin vesikaton osittainen saneeraus.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Aktiivirien tilojen markkinointi ja | Markkinoidaan vapaita tiloja aktiivisesti | Toteutunut markkinainti eri

korkea tilojen kayttdaste sekd pyritdén loytamaan tyhjille tiloille alustoilla seka tilojen
kayttaa kéytidaste

Kayttokelpoisten tilojen
kayttéaste on pysynyt
kohtuullisena. Osalle tiloja
vaikea léytaa
kayttotarkoituksen mukaista
vuokralaista tai jatkokayttoa.
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Markkinointia toteutetaan
tarvittaessa.

Tarjotaan toimijoille kustannus-
ja energiatehokkaat sekd
nykyaikaiset toimitilat.
Huomioidaan
ilmastosuunnitelman mukaiset
tavoitteet energiakulutuksessa

Kiinnitetdan huomicita rakennusten
energiatehokkuuteen seka rakennusten
LVIS-jérjesteimien ja autornaation
nykyaikaisuuteen

Tavoitetta tukevat
toteutuneet investoinnit ja
korjaushankkeet

Investointisuunnitelman
mukaisia hankxkeitz edistetty,
hankkeet etenevit
toteutukseen vaiheittain TA-
vucden alkana.

Toiminta tayttda lainsaddannon
edellytykset kuntien
tilavuokrauksesta

Laaditaan teollisuustilojen
vuokrastrategia ja valmistaudutaan
vuokrauksen siirtamiseen
kiinteistoyhtidsn.

Kiinteistéjen vuokrastrategia

Kiinteistostrategian laadinta
on kaynnissa, strategiassa
arvioidaan myods
yhtigittamiseen soveliuvia
teollisuustiloja.

HYVINVOINTI

Terveelliset Ja turvalliset
tydskentely- ja asumistilat

Toteutetaan korjaustarveselvitysten
perusteella kohdennettuja korjauksia
kiinteistokannassa

Toteutuneet korjaukset ja
asiakaspalaute

Akilliset korjaukset toteutettu
tai edistetty TA-muutoksin ja
tarpeellisin kartoituksin.
Investointeina suunnitellut
korjaukset toteutuksessa tai
valmistelussa.

PALVELUT

Laadukkaat peruspalvelut ja
aktiivinen sidosryhmayhteistyd

Yllapidetaan aktiivisestt hyvia
asiakassuhteita vuokralaisiin ja tilojen
kayttdjiin. Henkilostd on hyvin
tavoitettavissa ja vastuualueet selkeitd

Asiakaskysely ja saatu
palaute. Palvelupyyntdjen
vasteaika.

Asiakaskyselya ei ole
toteutettu. Palvelun taso
pystytty turvaamaan.
Organisaatiorakenteen
muutosta ja
kiinteistopaalliken palkkausta
edistetty.

Henkilostdn koulutus

Panostetaan henkiléston
asiantuntemuksen ja ammattitaidon
yllapitoon ja kehittamiseen

Laaditaan henkildston
koulutussuunnitelmat

Koulutussuunnitelma tehty,
henkilostollda mahdollisuus

£
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ilmoittautua oman
ammattitaidon ylldpitamisen
vaatimiin koulutuksiin

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

(Ulkoiset kulut) TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. | TP-arvio
Henkiléstokulut/asukas -45,62 -48,48 -54,59 -27,56 -54,59
Palvelujen ostot/asukas -129,60 -130,99 -125,71 -75,45 -125,71
Toimintatuotot/asukas 797,77 774,03 681,69 389,34 681,69
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824
HENKILOSTO

Virka Tehtdva Mairaaikainen
Rakennustarkastaja 30 % *) Kiinteistonhoitaja 3 hloa

*) 35 % rakennustarkastus, 30 % kiinteistét, 15 % Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot,
20 % Heinaveden Aluelampé Oy

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. | TP-arvio
Toimintakate € / as. 495,96 445,43 331,20 206,62 360,76
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Toiminta on toteutunut tarkastelujaksolla 1-7 suunnitellusti ja kiinteistétoimen perustehtavat on pystytty
tuottamaan ilman merkittivia hairiditd. Kiinteistopaallikon viran perustamista on valmisteltu osana hallinto-
organisaation uudistamista.

Talous

Kiinteistotoimen talous on voimakkaasti riippuvainen korjaustarpeista, vuokraustilanteesta seka kiinteistdjen
kulutuksesta loppuvuoden aikana. Tarkastelujakson 1-7 perusteella kiinteistdtoimen talousarvioon varattuja
madrarahoja vahennetian 83 500 € “aineet, tarvikkeet ja tavarat” tilikohdalta. vahennys johtuud padsoin
kiinteistojen arvioitua vahaisemmasta energiankulutuksesta.
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Ulkolnen/Sisainen

Toteutumavertailu 2026 /
Raportci nro 227 1-7 ki
01.01.2026 - 31.07.2026

Tp-Enn

Sivu
30.09.202¢

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kayttd-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 g -12 Yhteanss 1-7/8-12 TP-ennuste
00005301 KIINTEISTOTOIMI {(03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.400 6,583, 42 =1.:183 122,1 6.546, 34 47,08 230, M 6. 71T 6.824 5.400
3200 Maksutuotot 15C.600 96.329,34 54.271 64,40 116.071,03 -18.741,6% 72.600,08 188.671 168.928 150.600
3411 Sisiiset vuokrat 1.194.001 1.194.001 1.184.001
3499 Muut toimintatuo 1.769.100 1.741.621, 00 27.479 98,14 1.909.913,47 -168.292,47 1.212.114,88% 3.122.028 2.953.736 1.769.100
3000 TOIMINTATUQTOT 3.119.101 1.844.543,76 1.274.557 59,1 2.032.530,B4 -187.9B7,08 1,284, 945,68 3.317.477 3.129.489 3.119.101
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstekulut -154.176 -78.876,03 -75.300 51,¢ —-H0.163,05 1.287,02 -59.665, 60 ~139.829 -138.542 ~154.176
4300 Palvelujen ostot ~35%.000 -215.977, 61 =138.022 60,8 -243.919,73 27.942,12 -134.012, 88 -377.833 =349.990 —355.000
4500 Aineet, tarvikke -961.705 -490,9¢61, 57 -470.743 51,1 -496.490,11 5.528,54 -339.559, 35 -836.048 -B30.521 -B78.205
4800 Muunt toimintakul -712.923 ~467.375,21 -245.548 65,6 -455.055, 40 -12.319,81 -223.991,43 -679.047 -691.367 -712.923
4000 TOIMINTAKULUT -2.183.804 -1.253.190,42 -930.614 57,4 -1.275.628,29 22.437,87 -757.229,26 -2.032,858 -2.010.420 -2.100.304
4999 TOIMINTAKATE/JAAM $35.297 591.353,34 343.944 63,2 756.902,55 -165.549,21 527.716,42 1.284.619 1.119.070 1.018.797
6000 RaholtustucLot ja
6100 Muut rahoitustuo 2,95 =3 -100,0 29,98 -27,03 -0, 66 28 p
6300 Muut raheoituskul -20,49 20,49 ~14,52 =35 -15
6000 Rakoitustuotot ja 2,95 -3 -100,0 89,49 -6,54 -15,18 =6 =12
6999 VUOSIKATE 935,297 591.356,29 343.941 63,2 756.912,04 -165.555,75 527.701,24 1.284.613 1.119.058 1.018.797
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -916.376 =8916.376 -503.453, 38 -903.453 -903.453 -816.376
7000 Poistot ja arvona -916.376 -8916.376 -803.453, 38 -903.453 -903.453 -316.376
8499 TILIKAUDEN TULOS 18,921 591.356,29 -572.435 3125,4 756.912,04 -165.555,75 -375.752,14 381.160 215.604 102.421
8500 Varausten ja rana
8501 Poistoeron muuto 75.000 o 15.000 75.000, 00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 /5.000 75.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 93.921 591.356,29 -497.435 629,6 756.912,04 -165.555,75 -300.752,14 456.160 290.604 177.421



HEINAVEDEN KUNTA

MAA- JA METSATILAT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

5800 (5800-5855)
Maa- ja metsatilat

Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja
metsatalousinsinoori Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AIATUS {(osaston)

Tavoitteena on ylldpitaa ja parantaa kunnan metsdomaisuuden tilaa, kasvukykya ja terveyttd
huomioimalla ekologiset, taloudelliset ja sosiaaliset nékdkohdat ja luonnon monimuotaisuus.
Metsanhoitoa, metsan myyntia ja kiinteistokauppoja sekd maanhankintaa toteutetaan kunnan
strategian, talousarvion ja ilmasto-ohjelman ohjausvaikutukset huomioiden
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsan myynti ja hakkuumadrit pidetadn tasaisena,
pitkan aikavalin kestavyys huomioiden. Toiminnassa huomioidaan luontoarvot, vesistéjen
suojelu ja monimuctoisuus. Heindveden kunnalla on metsasuunnitelman mukaan 2365 ha
metsatiloja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 {kustannuspaikoittain)

Tekninen toimi hualehtii kunnan metsdomaisuudesta ja tehdyn metsasuunnitelman
noudattamisesta. Metsatalousinsindor valvoo puukauppojen toteutumista sekd hakkuiden
laatua, metsan uudistamista ja hoitoa. Hakkuualueet koostuvat padsaantoisesti
harvennushakkuista sekd yha enenevassa maarin jatkuvaan kasvatukseen liittyvists hakkulsta.
Ensiharvennuksissa tehd&én yhteistydta Heindveden Aluelampd Oy:n kanssa.
Metsanhoitopalvelut ostetaan ulkopuolisilta palvelujentarjoajilta kilpailutusten perusteella.
Maa- ja metsatilojen myyntia toteutetaan talousarvion maarittelemassé laajuudessa,
valtuuston padtosten mukaisesti. Metsan myynti kasittaa suorilla puukaupoilla toteutuvat
kaupat seka metsatilejen myynnin yhteydessa maaritetyn puuston arvon. Maa- ja metsatilojen
hoidon ohella kiinnitetdan huomiota metsien virkistysarvaihin ja kehitetaédn laavujen ja
virkistyspaikkojen kaytettavyytta.

Metsdtilojen hoitotoimenpiteild ja ensiharvennuksia on toteutettu vuosisuunnitelman
mukaisesti talousarvion tarkastelujaksolla 1-7. Vuonna 2026 madritetyn pasleimiken
kilpailutus on toteutetiu ja hakkuut ovat kaynnissa. Talouden seurannassa havaittiin, etta
vuonna 2025 kilpailutetun puukaupan tulekertymd jaa odotettua pienemmaksi, johtuen
toteutuneen hakkuumaaran ja hakkuuennusteen poikkeamasta vuoden 2025 osalta. Vuoden
2026 kilpailutetun puukaupan hakkuita on kuitenkin saatu toteutettua hyvassa aikataulussa ja
tulokertyman ennustetaan tayttavan talousarvion 2026 tavoitteet. Kunnan metsaomaisuuden
tilaa on kartoitettu metsavaralaskennoin ja aloitettu laatimaan metsastrategian pohjaksi
metsanhoidon toimintamallia,

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

Tasaiset Ja ennalta suunnitellut
puunmyyntitulot, kestava
metsankaytto

Talousarvion- ja metsasuunnitelman
mukainen puun / metsatilojen myynti

Puunmyyntitulot talousarvion
tavoitteessa (750 000 €
Jvuosi)

"

L)

LAY

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

Toteutuu ennustetun
mukaisestl

Tonttien myynnin edistaminen

Markkinoidaan aktiivisesti tonttitarjontaa

Toteutuneet tonttikaupat

Teollisuushallin myyntt ja 2
kpl vuokratontteja.
Vuokratonttien osalta
selvityksessa 2 kpl
mahdallisia lunastuksia.

HYVINVOINTI

Metsa on hyvin hoidettua,
kehitetaan virkistyskayttoa

Terve metsd ja hydnteistuhojen ehkaisy.
Kehitetaan metsien virkistyskdyttda ja

nakyvyytta

Katselmoinnit, virkistysarvon
lisgantyminen ja nakyvyys
markkinoinnissa

Metsanhoitoa tehdaan
metsataleussuunnitelman
mukaisesti,
Metsavaralaskennat
toteutuksessa.

PALVELUT

Palvelutaso pidetaan hyvana,
lisdtaan digipalveluita ja
neuvontas

Parannetaan virkistyspaikkojen

nakyvyyttd ja markkinointia

Toteutuneet toimenpiteet
nakyvyyden lisa@misessi ja
saatu asiakaspalaute

Valmisteltu virkistyspaikkojen
lisdéamistd kunnan
karttapalveluun,

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarit TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. TP-arvio
Taimikonhoidon maaré ha 56 43 50 25 40
Metsanmyynti m? 13 130 23 200 12 000 2500 15 700
Metsanmyynti € (sis. metsatilat) | 822 708 1080667 750 000 136 977 750 000
Vuokrasopimuksia tai 5 6 6 3 5
kauppakirjoja

HENKILOSTO

Virka Tehtdvd Midrdaikainen

Metsdtalo e 20-%

Metsatalousinsinéori 50 % *)

*)50 % maa- ja metsitilat, 4




HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. TP-arvio
Toimintakate € / as. 287,77 361,42 242,43 54,92 251,28
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAl TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Toiminta on toteutunut tarkastelujaksolla padosin suunnitellusti. Merkittavimpand poikkeamana vuoden
2025 puukaupan ennustettua alhaisemmaksi jidnyt tulokertyma. Hakkuumnééré Ja tulokertyma on vuoden
2025 poikkeamasta huelimatta todennékéisesti toteutumassa talousarvion mukaisella tasolla 750 000 €.
Vuoden loppujaksollz tulee ilmoittaa metsanhoitepalveluiden 2 vuoden option kayttd. Metsatalousinsinodri
siirtyl tekem@én 50 % tydaikaa. Metsavaralaskennat ovat laadinnassa.

Talous

Talouden osalta vuoden 2026 kilpailutettu puukauppa nayttad korjaavan tulckertyman talousarvion
tavoitetasolle. Vuokratuoltoja ja muita tuottoja on kertynyt ennakoitua paremmin. Muiden
toimintatuotlojen ennustetta nostetaan talousarviosta 25 000 €. Henkiléstékuluja tarkastellaan
tydaikamuutosta vastaavasti alemmaksi 20 000 € ja ostopalveluihin lisstaan maararahoja
metsivaralaskentojen toteuttamiseen sekd metsivaratiedon hallintajarjestelman kayttodn yhteensa 20 000
€

”'-l,;l



Heindveden kunta

Sivu

30.09.2026
e~ Fz
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn w
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.20286
A 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall,.kunt.
*Yhteensi* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 =12 Yhteensi 1-7/8-12 TE-ennuste
00005800 MAA- JA METSATILAT (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituctot 750,000 137.431,89 612.568 18,3 531.629,46 -394.197,57 551.324, 32 1.082.954 68B.756 750.000
3499 Muut toimintatuo 65,000 90.417,78 -25.418 139, 1 53.515,95 36.801,83 46.420,55 99.937 136.838 §0.000
3000 TOIMINTATUOTOT 815.000 227.849,67 587.150 28,0 585.145,41 -357.295,74 597.744,87 1.182.85%0 825.595 840.000
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut =45.037 -11.5%84,97 -33.442 25,7 -24,794,00 13,199,03 -16.086,37 -40.880 ~-27.681 -25.033
4300 Palvelujen ostot -70.000 -48.931,99 -21.068 69,9 -69.832, 89 20.901,00 -16.592,98 -86.426 -65,525 -90,000
4500 Aineet, tarvikke -3.000 =2.317;B1 -682 Tl -706,02 -1.611,79 -1.324,81 -2.031 -3.,643 -3.000
4800 Muut toimintakul -12.335 -7.834,82 -4.500 6355 -6.563,86 -1.270,96 -4,668,21 -11,232 -12,503 =1 335
4000 TOIMINTAKULUT -130.372 -70.679,59 -59.692 54,2 -101.6896,87 31.217,28 -38.672,37 -140.5689 -109.352 -130.368
4599 TOIMINTAKATE/JARM €84 .628 157.170,08 527.458 23,0 483.248,54 -326.078,46 559.072,50 1.042.321 716.243 709.632
6999 VUOSIKATE 684,628 1$7.170,08 527.458 23,0 483.248,54 -326.078,46 559.072,50 1.042.321 716.243 709.632
8499 TILIKAUDEN TULOS 684 .628 157.170,08 527.458 23,0 483,248 ,54 ~326.078,46 559.072,50 1.042. 321 716.243 709.632
8B00 TILIKAUDEN YLI-/A 684.628 157.170,08 527.458 23,0 483.248,54 -326.078,46 559.072,50 1,042,321 716.243 709.632



HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

TEKNINEN TOIMI {osasto, taso 3}

5080 Kaavoitus- ja mittaustoimi, 5500 Tekninen
hallinto, 5980 Ymparistansuojelu

Kustannuspalkat

Tilivelvoiliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Huolehditaan kunnan teknisen sektorin hallinto- ja toimistopalveluista kaikkia yhteistyétahoja
joustavasti palvellen. Teknisen toimen tehtdva on kunnan omaisuuden yllapito, kehittaminen,
palvelujen jarjestdminen seka toimintaedellytysten turvaaminen muuttuvassa ymparistossa.
Tehtévat hoidetaan hyvan hallintotavan ja asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti, huomioiden
kuntalaisten, sidosryhmien ja ympariston tarpeet sekd voimassa oleva lainsadadanto.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Tekninen toimi
Teknisen toimen keskeisimpia tehtavia on kunnan infrastruktuurin yllapito, kestava hallinta ja
pitkajanteinen kehittéminen. Tekninen toimi tucttaa kunnan peruspalveluita yhdesss muiden
hallintokuntien kanssa kayttajlen ja sidosryhmien tarpeet huomiciden. Peruspalvelut
pohjautuvat lakeihin ja asetuksiin, jotka maarittelevat yllapidettavan palveluntason. Tekninen
toimi tekee tiivista yhteistydta eri hallinnonalojen, viranomaisten ja mulden ulkopuolisien
toimijoiden kanssa ja tuottaa palveluita kustannus- ja resurssiviisaasti.
Tekniselld toimialalla on valmisteltu osana muuta kunnan paatéksentekea hallinto-
organisaatiouudistusta, Asia on edennyt toimeenpanovaiheeseen kilnteistopaallikén viran
perustamisena. Hallinnollinen totminta on toteutunut padosin suunnitellusti ja palvelutaso on
pystytty turvaamaan organisaatiouudistuksen yhteydessa. Resurssien niukkuus nakyy
erilyisesti toiminnan pitkajanteisen suunnittelun haasteena ja investointien
ailkatauluttarnisessa, johon organisaatiouudistuksen toivotaan tuovan parannusta

Kaavoitus- ja mittaustoimi
Kaavoitus — ja mittaustoimen tehtdvana on suunnitella ja ohjata maankayttoa siten, etta
asukkaiden, yritysten ja ymparistdn tarpeet huomioidaan tasapainoisesti. Kaavoitus- ja
mittaustoimi vastaa siitd, ettd alueiden kaytté kunnassa on suunnitelmallista, kestdvaa ja
tukee kunnan strategiaa ja elinvoimaisuutta. Laajat kaavoitus- ja mittaustyot tilataan padosin
investointiohjelmien mukaisesti kilpailutettuina kensulttitcimeksiantoina. Maankayton
suunnittelussa huomioidaan kunnan ilmasto-ohjelma ja edistetadn uusiutuvan energian
hankkeita ja vihreaa siirtymaa,
Kaavahankkeita on edistetty aktiivisesti. Ldntisen alueen rantaosayleiskaavojen muuttaminen
on vireilld {kaavaluonnosvaihe] ja Kilpirmaen tuulivoimaosayleiskaava on hyvaksytty
valtuustossa 8.6.2026 § 22, Lisaksi on osallistuttu maakunnalliseen alueidenkayton
suunnitteluun, chjaukseen ja tyoryhmiin.

Ymparisténsuojelu
Keski-Savon ympdaristotoimi tuottaa Heindveden kunnan ymparistonsuojelu- ja
viranomaispalvelut. Ympéristonsuojelun tehtavand on turvallisen, terveellisen ja viihtyisan
ympdristdn turvaaminen. Ympiristotaimi valvoo, ettd ymparistod koskevat lait ja saadokset

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

toteutuvat paikallisesti. Toimintaan kuuluu lupakdsittely2, neuvontaa, ohjausta, valvontaa,
tarkastuksia, naytteenottoa ja yhtelstyodta eri viranomaisten kanssa.

Ymparistétoimen palvelut, toimintz ja yhtelstyd kunnan suuntaan on teteutunut
tarkastelujaksolla suunnitellusti. Ymparistotoimi on toteuttanut jatkuvan valvonnan
katselmuksia ja tarkastuksia yhdessa rakennusvalvonnan kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Pysyvan asumisen ja vapaa-ajan
asuinymparistén kehittdminen

Jatketaan rantaosayleiskaavojen
suunnitelmallista paivitystyota,
markkinoidaan aktiivisesti tonttitarjontaa

Rantacsayleiskaavojen
eteneminen,
tonttimarkkinointi ja
nakyvyys

Kaavatyd etenee
suunnitellusti.
Markkinoinnissa tehtava
yhteistyota ja lisdttava
nakyvyytta sahkoisilla
alustailla

Uusiutuvan energian hankkeiden

huomioiminen kaavoitustyossa

Edistetadn vireilla olevia
tuuliveimakaavoja, selvitetaan
aurinkoenergian potentiaali kunnzn
alueella

Tuulivoimakaavojen ia vireilla
olevien hankkeiden tilanne,
aurinkoenergian
rakentamisselvitys

Kilpimaen tuuliveimakaava
on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa,
Aurinkoenergiahankkelden
selvitys laadittu osana
maakuntakaavan
taustaselvityksia,

Investointitarpeiden ja
hankkeiden suunnitelman
mukainen edistéminen

Investointeja edistetddn aktiivisesti ja
kartoitetaan investointitarpeet
pitkajénteisest]. Yhteensovitetaan
hankkeissa ilmastesuunnitelman
tavoitteet

Suunnitelman mukaisten
investointien toteutuminen
jainvestointitarveselvitys.
limastosuunnitelmaa tukevat
toteutuneet toimenpiteet.

Investointihankkeita edistetty
tarkastelujaksolla. Resurssien
véhyyden johdosta
toteutuvat paaosin
loppuvuonna. Yksittaisia
hankkeita joudutaan
siirtamaan vuodelle 2027,
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HYVINVOINTI

Panostetaan asuinymparistin
viihtyvyyteen ja turvallisuuteen

Yleisia alueita hoidetaan ja kehitetaan
asukkaiden tarpeet huomioiden

Asukaskysely ja saatu
palaute, sidosryhmatyon
toteutuminen

Kyselya ei ole resurssipulan
vucks! pystytty toteuttamaan
Jaksolla 1-7

Yilapidetdan ja kehitetdan
kolmannen sektarin
toimintaedellytyksid kunnan
alueella, panostetaan
varautumiseen

Aktiivinen sidosryhmatyo ja
toimintaympariston kehittdminen
vhdessa sivistys- ja vapaa-aikatoimen ja
jérjestdjen kanssa, tiedottaminen
varautumisesta

Toteutuneet hankkeet,
sidosryhmatytn méara ja
asizkaspalaute.
Varautumisen tilanne ja
koulutukset

Osaston
varautumissuunnitelmia
paivitetty tarkastelujaksalla.
Koulutuksia toteutunut
henkilastén tarpeiden
mukaisestl

PALVELUT

Laadukkaat, asiantuntevat ja
asiakaslahtdiset peruspalvelut

Hallinto toimli aktiivisesti ja kaikkia
yhteistydtahoja joustavasti palvellen.
Huomioidaan tasavertaisuus ja hyva
hallintotapa.

Asiakaspalaute

Tehtavankuvien
tarkastaminen

Tehd&an osana
organisaatiorakenteen
vudistamista, joka vireilla.
Asiakaspalaute ollut padosin
hyvai ja se on kisitelty
nopeasti.

Henkiléston koulutus

Panostetaan henkilgstén ammattitaidon
y!lépitoon ja kehitykseen

Henkilostén
koulutussuunnitelman
toteutuminen

Suunnitelma laadittu,
seurataan toteutumista ja
paivitetadsn tarvittaessa.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemidrit TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. TP-arvio
Ympiristénsuojelun kulut €/as. -10,94 -11,03 -14,87 -10,81 -14,87
Teknisen toimen toimintakulut -45,52 -59,20 -56,26 -32,92 -56,26
€/as, (hallinto)

Asukasmadra 2931 2884 2824 2862 2824

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

HENKILOSTO

Virka

Tehtavd

Médrdaikainen

Tekninen johtaja

Tolmistosihteeri 100 %

Toimistosihteeri 20 % *)

Toimistosihteeri*) 8O % rakennusvalvonta

SITGVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. | TP-arvio
Toimintakate € / as. -64,03 -78,87 -83,65 -47,79 -83,65
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Teknisen taimen talousarviojakso 1-7 an toteutunut padosin suunnitellusti. Resurssivaje haastaa toiminnan
organisointia, sijaisuuksia, investointien suunnittelua ja toteutusta. Hallinto-organisaation uudistaminen on
edennyt tolmeenpznovaiheeseen ja sen cdotetaan selkeyttavan hallinnon viranhaltijoiden tydnkuvia ja

toimintaa seké vastuita.

Talous

Talouden ennuste jaksolla 1-7 nayttad, ettd toiminta toteutuu talousarvion mukaisena. Kiinteistopadllikén
palkkaaminen on huomioitava tarvittaessa talousarviomuutoksena. Muutoin ei ole odotettavissa merkittavid

muutoksia suhteessa ennusteeseen,



Heinaveden kunta

Siwvu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Ean i 4
Raportti nro 227 1-7 kk Lt ZUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 20246 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% T2 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall,kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteensi 1-7/8-12 TP-ennuste
00005901 TEKNINEN TOIMI (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotoet 382,86 -382, 86 915, 52 1.298 9146
3300 Tuet ja avustuks 3.697,09 -3.697 -100,0 3.697,09 3.697
349% Muut toimintatuo 191,45 =191 -100,0 2.294,57 =2.103,12 =122, 91 2.172 69
3000 TOIMINTATUOTOT 3.6888,54 -3.889 -100,0 2,677,43 1.211,11 792,61 3.470 4.681
4000 TOIMINTAKULUT
1001 Henkil6stékulut -149,.883 -84.616, 10 -64.267 56,8 -79.449,20 -5.166,90 -64.384,07 -143.833 -149.000 -143.883
4300 Palveluijen ostot -4, 000 -44,561,12 -19.438 69,6 -50.441,83 5.880,71 =21.122,55 -71.564 -65.684 -64.000
4500 Aineet, tarvicke -2.000 -45, 66 =1.954 2;3 -382,93 337,27 -243,65 -627 -289 -2.000
4800 Muut toimintakul -21.350 -11.430, 00 -9.920 53,5 -9.100,71 =2.329,29 -5.8B17%, 99 -14.919 -17.248 -21.350
4000 TOIMINTAKULUT -236.233 -140.652,88 -95.580 59,5 -139.374,67 -1.278,21 -91.568,26 -230.543 -232.221 -236.233
4999 TOIMINTAKATE/JARM =-236.233 -136.764,34 -99_469 57,9 -136.697,24 -67,10 -90.775,65 —-227.473 -227.540 -236.233
6999 VUOSIKATE -236.233 -136.764,34 -99,469 57,9 -136.697,24 -67,10 -90.775,65 -227.473 -227.540 -236.233
1000 Poistot ja arvena
7100 Suunnitelman muk -29.724 -29.724 -4.954,16 -4.954 -4.954 -29.724
7000 Poistot ja arvona -29.724 =29.724 -4.854,16 -4.954 -4.954 -28.724
8499 TILIKAUDEN TULOS -265.957 -13€.764,34 -129.193 51,4 -136.697,24 -67,10 -95.729,81 -232.427 -232.494 -265.957
B800 TILIKAUDEN YLI-/A -265.957 -136.764,34 -129.193 51,4 -136.697,24 -67,10 -95.729,81 -232.427 =232 .494 -265.957



HEINAVEDEN KUNTA
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TOTEUTUMAT 1-7 2026

YKSITYISTIETOIMI (osasto, taso 3)

5945 Yksityistietoimen hallinto
5950 Avustukset/avustusluontcinen toiminta

Kunnanhallitus ja kunnanmetsatalousinsingori Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Totminnan lahtékohtana on kunnan yksityisteiden tiekuntien taiminnan tukeminen ja
avustaminen seka yksityistielain mukaisena hallintoviranomaisena toimiminen. Tavoitteena
hyvien ja turvallisten likkumisedellytysten yllépitdminen yksityistieverkolla. Yksityisteiden
tiekuntia neuvotaan ja ohjataan hallinnollisissa erityiskysymyksissa seké avustetaan
taloudellisesti kunnan talousarvion ja yksityistieavustusohjeen puitteissa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Yksityistietoimen hallinto

Keskeisina tehtavind on tieavustusten jakaminen yksityisteitd koskevan chjeen mukaisesti seka
tiekuntien ohjaus ja neuvonta seka tarpeen mukaan tiekuntien kokouksiin osallistuminen.
Yksityistietoimen hallinto toimii kunnan teknisen lautakunnan alaisena. Tieasioita esittelee
tekniselle lautakunnalle kunnan metsatalousinsinddri. Yksityisteitd on 268 kpl, joiden
yhteispituus on n.700 km. Avustuksia myénnetdan vuosittain noin 110 tiekunnalle.
Tietoimitukset toteuttaa Maanmittauslaitos ja valitusasioiden késittely etenee yksityistielain
mukaisesti suoraan tiekunnille ja edelleen oikeuslaitokselle.

Tehtavinkuvia ja vastuita on kdyly lapi teknisen toimen hallinnossa osana
organisaatiouudistusta. Jatkossa yksityistien hallinnon vastuut sisaltyvat rakennustarkastajan
toimenkuvaan. Muutos tolmeenpannaan syksyn 2026 aikana.

Avustukset/avustus luonteinen toiminta

Avustusten jako tehd&an vuosittain hakemusten perusteella kunnan yksityistieavustuksia
koskevan ohjeen mukaan, Perusparannusluonteisia avustuksia kasitellaan lapi
talousarviovuoden méaararahojen ja avustuschjeen puitteissa. Perusparannusavustusta
maksetaan yksityistellle, jotka thyttavat valtion perusparannuskriteerit. Kunnan
yksityistieavustuksiin varaama kokonaissumma vuodelle 2026 on yhteensa 80 000 €.
Avustuksista kdytetaan kunnossapitoon vuosittain n. 75 %.

Kunnossapiloavustuksista e Jérjestetty varsinaista hakukierrosta, vaan avustukset jaettiin
avustusohjeen mukaan v. 2025 haun perusteella. Avustukset ovat olleet maksatuksessa
kesakuussa. Kunnossapitoavustusten kokonaissumma oli 57 613,00 €. Tarkastelujaksolla ei ole
tullut vireille peruskorjausavustusten kuntaosuuksia. Avustusmadrdrahoista pojstetaan
peruskorjausavustuksiin varattu talousarvio-osa vuodelta 2026,

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

STRATEGISET TAVOITTEET:

ELINVOIMA

Hyvakuntoinen ja turvallinen
yksityistieverkko.

Avustuksilla parannetaan yksityisteiden
kuntoa ja likennditavyytta,
hyvikuntoinen tieverkko lisad
toimintaedellytyksia ja saavutettavuutta
haja-asutusalueilla

Vuosittain toteutuvat
kunnossapitoavustukset ja
peruskerjaushankkeet

Kunnossapitoavustukset
kasitelty teknisessa
lautakunnassa. Ei
peruskorjaushankkeita
vireilla.

HYVINVOINTI

Elinveimainen ja vired maaseutu

Haja-asutusalueiden asukkaiden
tieverkon kunto vaikuttaa ihmisten
tyytyvaisyyteen, toimintaedellytyksiin ja
hyvinvointiin. Tuetaan tiekuntien
tolmintaa aktiivisesti

Tiehoitokuntien palaute
kunnan yksityistietoimen
toiminnasta ja palveluista

MNeuvottu ja ohjattu oikeaan
viranomaiseen tarvittaessa.

PALVELUT

Palveluiden saatavuuden
helppous

Ohjataan asiakkaat oikealle
viranomaiselle, panostetaan ohjaukseen
ja neuvontaan, otetaan kdyttéon
sahkdinen avustushaku

Asiakaspalaute, toteutuneen
neuvonnan maard, sahkoinen
avustushaku kaytossa

Ei jarjestettyd palautekyselya
jaksolla 1-7.

Sahkaoisen avustushaun
vaihtoehtoja kartoitettu

alustavasti.
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT |
Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP-arvio |
jarjestaytyneet yksityistiet, kpl 165 170 170 170 170 j
HENKILOSTO
Virka Tehtdvd Madrdaikainen
Metsatalousinsinddri 15 %™)
*)70 % maa- ja metsatilat, 15 % yksityistietoimi, 15 % kaavoitus
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT 31.7. [ TP-arvio
Toimintakate € / as. -29,69 -23,65 -32,93 -21,48 -25,85
Asukkaat 2931 2884 2824 2862 2824




HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Teiminta
Toiminta on toteutunut padosin suunnitellusti. Organisaatiouudistus tulee muutlamean yksityistietoirmen

vastuuviranhaltijan ja aiheuttaa tehtévankuvien paivittamisen loppuvuodesta.

Talous
Kunnossapitoavustukset jaettu avustusohjeiden mukaisesti, Peruskorjaushankkeita ei ole vireill, joista

kohdentuisi oletettavia peruskorjaushankkeiden maksuosuuksia loppuvuodelle. Vahennetaan
talousarviomuutoksena avustusmadrarahoja 20 000 € vuodelta 2026,

“o

i}

Crd
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30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31,07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Erc TOT 2025 TB-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1-=7 2025-2026 g -12 Yhteensa 1-7/8-12 TE-gnnuste
00005940 YKSITYISTIETOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -9.650 -2.484,865 -7.165 25,7 ~5.312,96 2.828,31 -3.208,32 -B.522 -5.6%4 -5.650
4300 Palvelujen ostot -1.000 -440,00 =560 44,0 -529,75 88,75 =530 -440 -1.000
4700 Avustukset -80.000 =57.070,00 =22.930 U3 -57.475,00 405,C0 =57.475 =5F. 070 -60. 000
4800 Muut toimintakul =-2.356 ~=1.469,00 -887 62,4 -1.016,00 -453, 00 -666,00 =T.682 -2.136 =2 ,356
4000 TOIMINTAKULUT -93.0086 -61.463,65 -31.542 66,1 -64.333,71 2.870,086 ~3.875,32 -68.209 -65.339 -73.006
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -53.006 -61.463,65 -31.542 66,1 -64.333,71 2.870,08 -3.875,32 -68.209 -65.339 -73.006
6998 VUOSIKATE -93.0086 -61.463,65 -31.542 66,1 -64.333,71 2.870,06 -3.875,32 -68.209 -65.339 -73.006
8499 TILIKAUDEN TULOS -93.006 -61.463,65 -31.542 66,1 -64.333,71 2.870,06 -3.875,32 -68.209 -65.339 -73.006
BB00 TILIKAUDEN YLI-/A -93.006 -61.463,65 ~31.542 66,1 -64.333,71 2.870,06 -3.875,32 -68.209 ~65.339 -73.006



HEINAVEDEN KUNTA

LAITOKSET JA VARASTOT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat

Tilivelvolliset:

6005 (6100-6750)
Vesi- Ja viemarilaites, jitehuolto ja keskusvarasto

Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja laitosmies Jari Pakarinen
sekd rakennustarkastaja Niko Kolari (Keskusvaraston osalta, jatehuollon
toteutuminen)

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Turvallinen ja luctettava vedenjakelun ja jateveden kasittelyn varmistaminen palvelualueella,
Ympéaristonsucjelun, kestavan kehityksen ja kiertotalouden huomioiminen osana toimintaa.
Nykyaikalsen ja paikallisen tarpeen muksisen jatehuoltopalvelun kehittdminen ja toimiminen
aktiivisena kumppanina osana Keski-Savon Jatehuollon liikelaitoskuntayhtymaa,

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikoittain)

Vesilaitoksen keskeinen tehtivé ja muutokset

Hyvélaatuisen, puhtaan ]a turvallisen talousveden jakelu ja vesihuoltoverkoston yllapitaminen
ja kehittaminen vesihuollon toiminta-alueilla sekd Valamon seudulla ja Raaminmaella. Tuloksia
ja toimintaa valvoo luvat mydntava viranomainen. Tehdaan tiivista yhteistyotéd mm.
terveysvalvonnan seka ELY-keskuksen kanssa.

Vesihuoitoverkostossa on korjausvelkaa, jonka kartoittamiseen ja pitkdjanteiseen
saneerauksen suunnitteluun varaudutaan investoinneissa ja laitoksen toiminnassa.
Vesihuollon korjaushankkeita jatketaan saneerazmalla Kirkonkylan huonokuntoisimpia
vesihuoltaverkon osuuksia. Investointisuunnitelmassa on varauduttu Purctien vesihuollon
uusimiseen.

Toiminta on tarkastelujaksella 1-7 toteutunut pd4osin suunnitellustl. Verkostoissa ja
laitoksella on esiintynyt vahaisia dkillisia korjaustarpeita ja kunnossapitoa, jotka on toteutettu
talousarviomaarérahoista. Laitoksen investointeja on edistetty investointisuunnitelman
mukaisesti.

Viemarilaitaksen keskeinen tehtévd ja muutokset

Yhdyskunnan jatevesien kerddminen, johtaminen ja puhdistaminen toiminta-alueella.
ltevedet kerdtddn ja késitelldan tehokkaast] ja turvallisesti. Jiteveden puhdistustulos
pidetadn vahintaan lupaehtojen mukaisina. Tuloksia ja toimintaa valvoo luvat mydntéva
viranomainen. Tehdain tiivista yhteistydta mm. terveysvalvonnan sekd ELY-keskuksen kanssa.
Laitosten ja verkoston korjaus- ja kunnostustoimenpiteita tehdadn vuosittain tarpeen mukaan.
Laitoksilla ja verkostoissa on korjausvelkaa, jonka kartoittamiseen ja pitkdjanteiseen
saneerauksen suunnitteluun varaudutaan investoinneissa ja laitoksen toiminnassa,
Viemariverkon korjaushankkeita jatketaan saneeraamalla Kirkonkyldn huonokuntoisimpia
osuuksia. Investolntisuunnitelmassa on varauduttu Purctien viemariverkeon uusimiseen, Lisaksi
varaudutaan jateveden puhdistamon automaation ja logiikan uusimiseen vanhentuneen
Jdrjestelman tilalle.

Toiminta on tarkastelujaksolla 1-7 toteutunut padosin suunnitellusti. Verkostoissa ja
laitoksella on esiintynyt vahaisia akillisid korjaustarpeita Ja kunnossapitoa, jotka on loteutettu
talousarviomaararahoista. Vesakkotiella tapahtunut viemériverkon tukos on aiheuttanut
ylimaaraisia kustannuksia vahinkovakuutuskarvausten myota. Laitoksen investointeja on

TOTEUTUMAT 1-7 2026

HEINAVEDEN KUNTA

TOTEUTUMAT 1-7 2026

edistetty investointisuunnitelman mukaisesti. Tarkastelujaksolla on edistetty kirkonkylan
puhdistamon logilkan uusimista seka Purotien sangerausta,

Jatehuollon keskeinen tehtava ja muutokset

Jatehuollon jar

jestaminen ja toiminnan kehittdminen jatehuoltoa koskevan lainsdddannon ja

jatehuoltomaaraysten mukaisella tavalla yhdessé Keski-Savon kuntien kanssa. Jatehuolto
jarjestetadn kustannustehokkaasti, kierratys- ja uusiokdyttémahdollisuudet huomioiden.
Keski-Savon Jatehuolto liikelaiteskuntayhtymaan kuuluu Heindveden liséksi Varkaus,
Leppévirta, Joroinen ja Juva. Johtokunnassa tyoskentelee kuntien tekniset johtajat. Suomen
pakkauskierratys Rinki Oy huclehtii ekopisteiden toiminnasta.
Osallistuttu aktiivisesti jatehuollon johtokunnan toimintaan ja pyritty edistaméaan
kiertotalouden ja jatteiden jatkokasittelyn mahdollisuuksia kunnan alueella. Jatehuollen
toiminta ja palvelutaso padosin ennallazn. Selvitetty hyatyjitepuun keraysmahdollisuutta
kirkonkylan alueelle. Mazankaatopaikan siivoaminen sinne kuulumattomista jdtteista, alheutti
tarkastelujzksolla ylimadréisia toimintakuluja.

Keskusvaraston keskeinen tehtdvi ja muutokset
Varsinaista varastotoimintaa el enda ole. Varasto toimii kunnan omien huoltotéiden
tybpisteena seka tydkaluvarastona ja tyollisyyspalveluiden tukikohtana, Tiloissa on vuokralla
myds ulkopuolinen yritystoimija.
Keskusvaraston tolminnassa ei merkittavia muutoksia tarkastelujaksolla.

STRATEGISET TAVCITTEET:

KUNTATALOUS

Pyritaan tasapalnoisempaan
kustannusvastaavuuteen ja
laitosten talouden
tervehdyttamiseen

Perittavien maksujen tarkastaminen
vastaamaan laitosten kaytosta ja
investoinneista aitheutuvia kustannuksia

Taksan péivitys tarvittaessa.

Vesihuoltolaitoksen
tulokehitys hieman jaljessa TA
ennustetta.

ELINVOIMA

Kunnallisen vesihuollon
toiminta-zlueiden tarkastaminen
ja vesi- ja viemérihuoltoon
littyneiden kiinteistcjen maéran
kasvattaminen

Tarkastetaan toiminta-alueiden
tarkoituksenmukaisuus ja markkinoidaan
toiminta-alueilla mahdollisuutta liittya
kunnallistekniikan piiriin,

Uusien liittymasopimusten
méaara.

Ei toiminta-alugllla
toteutuneita uusia liittymia.

HYVINVOINTI

Puhdas ja turvallinen talousvest
ja toiminnan hairidttdmyys

Tyontekijbiden ammattitaidon yllapito,
laitosten ja verkostojen kunnossapito,
hairiétilanteisiin varautuminen

Tarkkailuohjelmien mukaiset
tutkimustulokset, laitoksen
toimintahairiat

Laitokset toimineet

vaatimusten mukaisesti, ei




HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026 HEINAVEDEN KUNTA TOTEUTUMAT 1-7 2026
merkittavia poikkeamia tai Vast otettu jatevesimadra m’ 135642 140002 160000 98573 160000
hairioits, Laskutettu jatevesimaara m® 107909 101868 97000 52371 97000
Tuotantokulut €/vastaanotetiu 6,29 4,00 4,09 5,98 4,09
Iatevedenpuhdistamojen Tyontekijoiden ammattitaidon yilapito, Tarkkailuohjelmien mukaiset m
toiminta lupaehtojen mukaisesti | kemikazlien optimaalinen kaytts, tutkimustulokset, Asiakkailta peritty kayttomaksu 3,40 340 3,91 3,01 3,91
hairistilanteisiin varautuminen kemikaalien maarat, laitosten €/m?
toimintah&iriot Asiakkailta peritty perusmaksu 0,65 0,68 0,82 0,77 0,82
) ) €/laskutettu m?
akclaaticiminedy = Jatehuolto toimintakate €/asukas | -141 1,12 1,06 272 354
N N S Asukasmaars 29331 2884 2874 2862 2874
merkittavid poikkeamia tai
hairidita
PALVELUT HENKILOSTO :
Virka Tehtdva Maaraaikainen
Laltosten ja autornaation Ohjelmistojen ajan tasalla pitdminen ja Laitosten toimintahairibiden Toimistosihteeri 25 % (**) Laitosmies 100 %
toimintavarmuus ja konekannan tarvittava uusiminen, maard ja toimintavarmuus, Laitosmies 100 %
energiatehokkuus huomicidaan laitteiston naytteenotto

**175 % yleishallinto {sis. 30 % Heinaveden Aluelampd Qy, 20 % Kiint. Oy Heinaveden Asunnot, 25 %
Kirkonkylan laitoksen talouspalvelut)
automaation paivitys

energiatehokkuus

toteutuksessa. Laitokset

toimineet ilman halridita, SITOVAT TUNNUSLUVUT
" = T = TR . - - Tunnusluvut TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP-arvio
Laitetekniikka, kiinteistot ja Laaditaan pitkan tahtdimen Korjaussuunnitelma ja Toimintakate € £a5, 0,37 19,43 29,28 779 39.28
verkostot hyvakuntoisia kerjaussuunnitelma ja saneerataan toimenpiteiden Asukkaat 7931 2884 2824 2862 2824
huonokuntolsimpia osia verkoista sisallyttaminen

taloussuunnitelmaan

Korjaussuunnitelman
toteutus mydhemmin TA-
vuoden aikana.

MERKITTAVIMMAT TOIMINNAN TAI TALOUDEN MUUTOKSET

Toiminta

Monipuoliset jatehuolion Kehitetaan jatehucllon palveluita Jatehuoltopalveluiden Laitosten toiminta on tarkastelujaksolla 1-7 toteutunut padosin suunnitellusti iiman merkittavia hairicita
palvelut ja kiertotalouden yhtelstyossa liikelaitoskuntayhtyman toteutuminen kunnan veden jakelussa tal jiteveden kasittelyssd. Investointeja on pystytty edistdmaan suunnitellusti.
edistdminen kanssa aktiivisesti alueella
Talous
Hyétyjatepuun vastaanotossa Vesihuoltolaitoksen talouden ennuste 1-7 nayttas, ettéd taksamuutos kerryltas tuloja viotta 2025 enermmin,
poikkeama. Selviletty mutta vuodelle 2026 asetetusta tavoitetasosta ollazn hieman jéljessa. Myds korjauskustannukset seka
jatehuollon palvelutason putkirikot ovat haastaneet laitoksen toimintakuluja. Vesi- ja viemarilaitoksen talouden tilaa seurataan

parantamista ko.alueella. laskutusjaksojen mukaan ja tehdédan tarvittaessa talousarviomuutos loppuvuoden aikana.

latehuollon osalta lisataan palvelujen ostojen madrdrahoja 5000 € ja vahennetdan 2000 € ennakoituja tuloja,
johtuen maankaatopaikan siivoamisesta aiheutuneista kustannuksista ja ymparistévahinkejen korvausten

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT kohdentamisesta oikealle kustannuspaikalle.

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2024 TP2025 TA2026 TOT31.7. | TP-arvio

Myyty vesimaara m? 101811 97912 96000 50408 26000 Keskusvaraston osalta toimintatuottoja on kertynyt talousarviossa ennustettua enemman tilojen
Tuotantokulut € ml. 2,72 2,44 3,08 1,92 3,08 vuokrzustilanteen takia. Toimintatuecttoja kerotetaan talousarviotasoon nahden 7000 €.
poistot/myyty m?

Asiakkailta peritty kayttémaksu 2,33 2,33 2,68 2,68 2,68

€/m?

Asiakkailta peritty perusmaksu 0,30 0,31 0,36 0,35 0,36

€/laskutettu m?




Heindvaden kuata Siwvu 21
30.08.202¢6
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk O 7 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poixkeama KayLto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensi* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteenss 1-7/8-12 TP-ennuste
00006005 LAITOKSET JA VARASTOT (03) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotol 775.892 402.760, 64 373.131 51,9 326.633,88 76.126, 15 350.115,8B8 676.750 TE2..8F1 5. B9Z
3200 Maksutuotot 5.100 2.073,10 3.027 40,6 1873, O 100,03 1.400,84 3.374 3.474 3.100
3411 Sisdiset wvuokrat 5.526 5.526 5.526
3499 Muut toimintatuo 5,000 9.833, 60 -4.B34 186,7 9.862,31 -28,71 5.606,59 15.4869 15.441 12,000
3000 TCIMINTATUOTOT 791.518 414.667,34 376.851 52,4 338.469,27 76.198,07 357.123,72 695.583 771.791 796.518
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsdstokulut -114.565% -74.216,82 -40.348 64,8 -63.985,13 -10.231, 69 -43.782,91 -107.768 -118.000 -114.563
4300 Palvelujen ostot -275.500 =172,707,09 -102.793 62,1 -147.272,20 —-25.434,85 -93.514,98 -240.787 -260.222 -280.500
4500 Aineet, tarvikke -209.087 =113'.:837,95 -85.149 54,5 -110.824,28 -3.113, 66 -88.434, 17 -200.258 -203.372 -2409.087
4800 Muut toimintakul -109.664 -76.099, 44 -33.565 69,4 -55.737,41 -20,362,03 -35.007,78 ~90.745 -111.107 -109.664
4000 TOTMINTAKULUT -708.816 -436.961,30 -271.855 61,6 -377.819,03 -59.142,27 -261,739,85 -639,559 -698.701 -713.816
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 82.702 -22.293,96 104.996 -27,0 -39.349,76 17.055,80 95,383,87 56.034 73,090 82.702
6000 Rahcitustuoteot ja
6100 Muut rahoitustuc L ol -1 -100,0 7,69 -6,92 4,61 12 5
6300 Muut rahoituskul -0,21 0,21 0
6000 Rahoitustuotot ja a,77 -1 -100,¢C 7,48 -6,71 4,61 12 5
6999 VUOSIKATE 82.702 -22.293,19 104.995 -27,0 -359.342,28 17.049,09 95.388,48 56.046 73.095 82.702
7000 Poistot ja arvona
100 suunnitelman muk -274 482 -274.492 -264.397,89 -264.,398 -264.358 ~-274.492
7000 Poistot ja arvona -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 -261.398 -274.482
8499 TILIKAUDEN TULCS -191.790 -22.293,19 -169.497 11,6 -39.342,28 17.049,09 -169.009,41 -208.352 -191.303 -191.790
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -191.790 -22.293,19 -169.497 11,6 -39.342,28 17.049,09 -169.009,41 -208.352 -191.303 -191.780



Heinaveden kunta Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn | E; EB
Raportti nro 227 1-7 kk ) EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 1'P-2025 TP-Ennuste Hall.kunt
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 g8 =12 Yhteensa i-71/8-12 TP-ennuste
00005001 TEXNINEN TOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.545.792 556.347,93 83805.444 36,0 874.196,71 -317.848,78 208.117,52 1.782.314 1.464.465 1..545.792
3200 Maksutuotot 173,700 119.626, 34 54.072 68,9 131.080,50 -11.462,16 B7.292,88 218.383 206.921 181.700
3300 Tuet ja avustuks 3.637,09 -3.697 -100,0 3.697,08 3.697
3411 Sisaiset wvuokrat 1.199.527 1.198,527 1.199.527
3499 Muut toimintatuo 1.839.600 1.842.633,5¢6 -3.034 100, 2 1.975.654,04 -133.020,48 1.264,139,02 3.239.783 3.106.773 1.871.600
3000 TOIMINTATUOTOT 4.758.619 2.522.306,92 2.236.312 53,0 2.980.941.,25 -458,634,33 2.259.549,42 5.240.491 4.781,856 4.798.619
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -588._253 -317.252,47 -271.001 53,9 -321.031,1% 3.778,68 -240.043,58 -561.075 -557.296 -568.249
4300 Palvelujen ostol -1.001.000 -668.502,92 -332.497 66,8 -658.589,65 -9.813,27 -337.502, %0 -986.093 -1.006.006 -1.046.000
4500 Aineet, tarvikke -1.241.292 =637.157,93 -604.134 51,3 -652.534,76 15.37¢,83 -456.636,52 -1.109.171 -1.093.794 -1.157.782
4700 Avustukset -840, 000 -57.070,00 -22.%30 11,3 -57.475,00 405,00 -57.475 -57.070 -60.000
4800 Muut coimintakul -898, 335 -579.763,75 -319.571 64,5 -540.645,53 -39.118,22 -278.809, 54 -B19.455 -B58.573 -899.335
4000 TOIMINTAKULUT -3.809.880 -2.259.747,07 ~1.550,133 59,3 -2.230.276,09 -29.470,98 -1.312.992,54 -3,543.269 -3.572.740 -3.731.376
4999 TOTMINTAKATE/JAAM 948.739 262.559,85 6B86.179 27,7 750.665,16 -488.105,31 946.556,88 1.697.222 1.209.117 1.067.243
6000 Rahoitustuctot ja
6100 Muut rahoitustuc 3,72 -4 -100,C 37,67 -33,95 3,95 42 2}
6300 Muut rahoituskul -20,70 20,70 -14,63 -35 =15
6000 Rahoitustuotot ja 3,72 -4 -104,0 16,97 -13,25 -10, 68 6 -7
6999 VUOSIKATE 848,739 262.563,57 6B6.175 27 .7 750.682,13 -488.118,56 946.546,20 1.697.228 1.209.110 1.067.243
7000 Peistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -1.325.486 -1.325.48%6 -1.293.2984, 44 -1.293.2%4 -1.293.294 -1.325.48%6
7000 Poistot ja arvona =1.325.486 -1.325.48¢ -1.293.294,44 -1.293.2%4 -1.283.284 ~1.325,486
8499 TILIKAUDEN TULOS -376,747 262.563,57 -639,311 -68,7 750.682,13 -488.118,56 -346,748,24 403.934 -B4.185 -258.243
8500 Varausten ja raha
B501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75,000 15,000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000, 00 75.000 15.000 15.000

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -301.747 262.563,57 -564,311 -87,0 750.682,13 -488.118,56 -271.748,24 A478.934 -9.18B5 -183.243



Heindveden kunta

Ulkoinen/Sisainen

Toteutumavertailu 2026
Raportti nro 227 1-7 kk
01.01.2026 - 31.07.2026

/

Te-Enn

Sivu
30.09.2026

EUR

TR 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytcto-3% TP 2025 Erc TOT 2025 TP-2025 1'P—Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00008000 RAHOITUS
Q003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4800 Muut toimintakul ~1573 -2 =2
4000 TOIMINTAKULUT -1,73 -2 -2
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 0 0 -1,73 -2 -2 0
5000 Verotulot 8.145.000 .h86.482,72 3.558.517 56,3 4.214.636, 94 371.845,78 .178.877,44 7.383.314 7.765.160 8.447.000
5500 valticnosuudet 140.434 391.158,00 348,215 52,8 472,668, 00 -81.508,00 379.361,00 852,029 776.520 6B83.409
6000 Raholtustuotot ja
6001 Korkctuotot 120.000 120,000 114.545,87 114.546 114.546 130.000
6100 Muut raheoitustuo 330.000 282.307,53 37.692 88,6 297.352,04 -5.044,51 2B.304,77 326.257 321.2312 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -23.805,30 -16.195 59,5 -21.443,56 -2.361,74 -2B.750, 81 -50.194 -b2.556 -50.000
€300 Muut raheoituskul -10.000 -0,01 -10.000C -1,98 1497 -42,00 =44 -42 -10.000
6000 Rzhoitustuctot ja 400.000 268.502,22 131.498 67,1 275.806,50 -7.404,28 114.657,83 390.564 383.160 400.000
6999 VUOSIKATE 9.285.434 5.246.143,94 4.039.290 56,5 4.963.211,44 282.932,50 .672.694,54 B.635.906 8.918,838 9.530.409
8498 TILIKAUDEN TULOS 9.285.434 5.246.143,594 4.039.290 56,5 4.963.211,44 282.932,50 .672.694,54 B.635.906 B.918.838 9.530.409%9
B800 TILIKAUDEN YLI-/A 9.285.434 5.246.143,94 4.039.2590 56,5 4.963.211,44 28B2.932,50 .672.694,54 B. 635,906 B.918.838 9.530.409%



Heinaveden kunta

Sivu

7000 Poistot ja arvcna

~ e 30.09,202¢6
Toteulumavertailu 2026 / Tp-Enn F iy
Raportti nro 227 1-7 kk _ EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01,2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 I'P-Knnuste Hall. kunt.
*Yhteenss* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 g -12 Yhteenss 1-7/8-12 TP-ennuste
00000002 HEINAVEDEN KUNTA 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituoctot 1.703.846 624.959,89 1.074.686 36,1 960.472,57 -335.512, 66 980.795, 04 1.941.268 1.6086.75% 1.703.846
3200 Maksutuotot 199.767 134.307, 60 65.459 67,2 147.274,62 -12.967,02 101.596, 85 248.871 235,504 204.267
3300 Tuet ja awvustuks 174.239 225.601, 21 -51.362 129,5 147.587,83 78.013,38 257.350,09 404.938 482,551 219.739
3411 Sisaiset vuckrat 1.199.527 1,199.527 1.199.527
3499 Muut toimintatuo 2.420.507 2.164,965,84 255.541 89,4 2.230.802,57 -65.836,73 1.448.237,11 3.679.040 3.613.203 2.452.507
3000 TOIMINTATUCTOT 5.697,88B6 3.149.834,54 2.548,051 55,3 3.486.137,59 ~336.303,05 2,787.979,09 6.274.117 5.937.814 5.779.886
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henklildstokulut -5.219.251  -2.973.957,85 -2.245.293 57,0 -2.909.649,46 -64.308,39 -2.096.214,82 -5.005.864 -5.070.173 -5.189.727
4300 Palvelujen ostot -4.076.864 -2.557.112,27 -1.519.752 62,7 -2.529.572,14 -27.540,13  -1.554,065,15 -4.063.637 -4.111.177 -4.219.834
4500 Aineet, tarvikke -1.428.442 -752.097,79 -676.344 52,7 -"181,766,91 29,669,12 -506.612, 97 -1.288.3B80 -1.258.711 -1.347.492
4700 Avustukset -612.668 -318.666, 92 -294.021 52,0 -324.006, 33 5.338,41 -220.335, 24 -544.342 -539,002 -592.688
4B00 Muut toimintakul -2.498.041 -1.535.160,98 -962.880 61,5 ~1.447.723,71 -87.437,27 -773.351,58 -2.221.075 -2.308.513 -2.498.041
4000 TOIMINTAKULUT -13.835.286 -B.136,995,B1 -5,698,290 58,8 -7.992 71B,55 -144.277,26 -5.150.579,76 ~13.143.298 -13.287.576 -13.907.782
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -8.137.400 -4.987.161,27 -3.150,239 61,3 -4.506.580,96 -480.580,31 ~2.362.600,67 -6.869.182 -7.349.762 -8.127.896
5000 Verotulot 8.145.000 4.586.482,72 3.558.517 56,3 4.214.636,94 371.845,78 3.178.677,44 7.393.314 7.765.160 8.447.000
5500 Valtionosuudet 740.434 391.159, 00 349.275 52,8 472.668,00 -§1.509,00 379.361,00 852.029 770.520 £83.409
6000 Raholitustuotot ja
6001 Korkotuotot 120.000 120.000 114.545,87 114.546 114.546 130.000
6100 Muut rahoitustuo 330.000 292.311,25 37.689 88,6 297.388,74 -5.077,49 78.907, 63 326.296 321.219 330.000
6200 Korkokulut -40.000 -23.805,30 -16.195 59,5 -21.531,44 -2.273,86 -28.750,81 -50.282 -52.556 -50.000
6300 Muut rahoituskul -10.000 -7,17 -9.993 0,1 -23,72 16,55 -133, 62 -157 -141 -10.000
6000 Rahcitustuctot ja 400.000 268.498,78 131.501 67,1 275.833,58 -7.,334,8B0 114.569,07 390.403 383,068 400.000
6999 VUOSIKATE 1,148.034 258.979,23 889.055 22,6 456.557,56 -197.578,33 1.310.006,84 1.766.564 1.568.986 1.402.513



Heindveden kunta

Sivu

30.089.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
-y
Raportti nro 227 1-7 kk if 1 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 20286 TOT 2026 Poikkeama Kayrto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 I =7 2025-202¢ 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
7100 Suunnitelman muk -1.484.181 -1.484.181 -1.466,226,20 -1.466.226 -1.466.226 -1.484.181
7000 Peistot ja arvona -1.484.181 ~1.484 .181 -1.466,226,20 -1.466.226 ~1.466.226 -1.484.181
B499 TILIKAUDEN TULOS -336.147 258.979,23 -595.126 =77,0 456.557,56 -187.578,33 -156.219,36 300.338 102.760 -81.6568
8500 Varausten ja raha
8501 Poistoeron muuto 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
8500 Varausten ja raha 75.000 75.000 75.000,00 75.000 75.000 75.000
BBOO TILIKAUDEN YLI-/A -261,147 258.979,23 -520.126 -99,2 456.557,56 -197,578,33 -81.219,36 375.338 177.760 -6.668
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HEIN/}VEDEN KUNTA, talouspalvelut B 7 | '
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025 TP-2025 ) 7 Muutettu Heindkuu Heindkuu Tilinpdatds- Tilinpdatds-
KOONTI V.2026 Toteutuma Toteutuma| TA-2026 | TA-2026 | Lisdm. ' Lisdm. | TA-2026 | TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste ennuste |Valmis
KP ' Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
1188 Keskenerdiset tietokoneohjelmistot ‘ )
95708 |ltaisen alueen ym.ryk:n péivitys 0,00/ 18400,00 0| 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0| 10/25
95709 |Léntisen alueen ym.ryk:n paivitys 15 071,30 0,00 48 000 0 0 0 48 000 0 4768256 0,00 78 000 4/27
1005, 15071,30| 18 400,00 48 000 0 0 0 48 000 0 4768256 0,00 78 000 0
1100 TONTIT B - ) o 1 ]
90060 |Repola 6:9 (1100) 0,000 191541 0 0 o 0 0 0 0,00 0,00 o 0 -
90059 |Kaavala 1:352 (1100) - 0,00 175,61 0 a 0 0 0 0 0,00 0,00 0| 0 -
90002 |Peraaho 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 963,77 0 964
90061 |Ahola 7:41 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 2 174,88 0 2175
) 1100 0,00 2 091,02 Q 0 0 0 0 0 0,00 3 138,65 0 3139
1105 MAA-JA METSATALOUSMA!\'I_’ - . i B ]
90010 |Maanosto, madrdraha 0,00 0,00 20000| 0 0 0 20 000 0 0,00 0,00 20 000 0 =
90055 |Konnanlampi 16:20 0,00 566,88 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 o -
90056 |Kullervo 1:32 (1105) 0,00 18 500,67 - 0 0 0 0 o 0 0,00 0,00 0 0 -
90057 Kallinmaki 8:11 (1105) 0,00| 22020,76 0 0 0 0 0| 0 0,00 0,00 0 0 -
90058 |Etelarinne 18:17 (1105) 0,00 5 042,07 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 Q -
0,00 46 130,38 20 000 0 0 0 20 000 0 0,00 0,00 20 000 0

) - 1105 ' .
1197 Keskenersiset hallintorakennusten korjaus- :
rakentaminen - - L
94401 |Hallintokuntien rakennukset ja tecllisuustilat 0,00 0,00 33000 0 0 0 33000 0 0,00 0,00 33 000 0 P

Varaus suunnittelemattomiin investointitarpeisiin talous- _
[ arviovuoden aikana kunnanhallituksen pastoksella ) -

Kh 13.4.2026 § 79, palvelukeskuksen kattoikkuna B e

117.000 € (50.000 €-17.000 €= jd44 vield kaytettdvaksi -
| |33.000¢€) L )
94740 |Kunnanviraston siséilmakorjaukset - 22 952,11 0,00, 100000 0 0 0 100000 @ O 10573,89 0,00 40000 12/26
94742 |Palvelukeskuksen aulatilan kattoikkunarakenteet 0,00 0,00 17 000 0 0 0 17 000 0 0,00 0,00 17 000 9/26

1197| 22952,11 0,00/ 150000 0 0 0/ 150000 0 10573,89 0,00 90 000 0




%
.04

HEINAVEDEN KUNTA, talouspalvelut - -
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025  TP-2025 ) ~ Muutettu Heindkuu Heindkuu Tilinpéétos- | Tilinpadtés-|
KOONTI V.2026 Toteutuma | Toteutuma | TA-2026 TA-2026 | Lisdm. Lisédm. TA-2026 | TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste | ennuste |Valmis|
KP ' Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
1193 Keskenerédiset tehdasrakentamisen korjaus- - |
rakentaminen -
94722 |Raaminméen LVIS-muutostyét 159 446,99 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0] 12725
94734 |Ahjotie 6, Vasarahallin korjaustyot 11 976,80 0,00 0 0 0 0 0 ~a 0,00 0,00 0 0| 825
94739 |Karpalotie 6, teollisuushalli H2 vesikaton saneeraus 98 879,93 0,00 30 000 0 25 000 0 35000 0 40 559,60 0,00 55 000 0| 11/26
94737 Kiinteistgjen PTS-suunnitelmat ja korjaustarveselvitys 18 400,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0| 725
94738 |Sahkdautojen latauspaikat | 2575253 0,00 15000 0 0 0 15000 0 200,00 0,00 15 000 0| 11/26
~__|Ahjotie 6, Vasarahallin IV-kojeen uusiminen 0,00 0,00 125 000 0 0 0| 125000 0 0,00 0,00 0 0| 10/26
94741 | Yrittajatie 5, teollisuushallin séhkdkeskuksen uusiminen | 0,00 0,00 30 000 0 0 0 30 000 0 3522044 0,00 30 000 0| 12/26
) 1193 | 314 456,25 0,00 200 000 0 25000 0 225 000 0 75980,04 0,00 100 000 0
711§55 Keskener.muiden rak.korjausrakentaminen
11955 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
1181 Keskenerdiset maa-ja vesirakenteet ) |
94728 |Katuvalot 7 14 802,88 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0| 11/25
94736 Katualueiden peruskorjaus 2025-2027 61419,94 0,00/ 180000 0| 25000 0| 205000 0 62620 0,00 225 000 0| 12127
94735 |Vahvalahden laiturin uusiminen 41 109,85 0,00 0 0 0 0 0 ) 0 0,00 0,00 0 0 7/25
_|Purotien katuvalaistus 0,00 0,00| 25000 0 0 4} 25 000 0 0,00 0,00 25 000 0 11/26
Katujen asfaltoinnit 2026-2028 0,00 0,00/ 60000 0 0 o' 60000, 0 0,00 0,00 60 000 0| 12/28
Karvian siita, katualueiden muutokset 0,00 0,00 220 000 Q] -200 000 0 20 000 0 0,00 0,00 0 0| 12127
1181 117 332,67 0,00 485 000 0 -175000 0 310 000 0 626,20 0,00 310 000 0
1130 Maa-ja vesirakenteet - 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
in 1130 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
1182 Keskenerédiset johtoverkostot ja laitteet ) R |
95523 | Kk viemariverkoston kuntokartoitus 0,00 0,00 15000 4] 0 0 15 000 0 0,00 0,00 10 000 0| 12/26
95529 Prosessilaitteiden ja automaation uusiminen 19 690,81 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0| 12/25
95531 |Kk:n vesijohtoverkoston peruskorjaus 2025-2026 180 137,53 0,00/ 100000 0, 30000 0| 130000 0 2 262,50 0,00 140 000 0| 12/26
95533 |Etdluettevat mittarit o 17 106,33 0,00 20 000 0 0 0| 20000 0 2 44204 0,00 20 000 0| 12/26
| |Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja PIS~suunniteIma 0,00 0,00 15 000 0 0 0 15 000| 0 0,00 0,00 10 000 Q] 12/26
I




HEINAVEDEN KUNTA, talouspalvelut ) ] . - 7 |
INVESTOINTIEN JA PYSYVIEN VASTAAVIEN TASETILIEN TP-2025 | TP-2025 Muutettu Heindkuu Heindkuu _Tilinpaités- Tilinpdstds- |
KOONTI V.2026 Toteutuma | Toteutuma| TA-2026 = TA-2026 Lisdm. | Lisdm. | TA-2026 TA-2026 Toteutuma Toteutuma ennuste ennuste :Valmis
KP | Nimi Menot, € Tulot, € Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot Menot, € Tulot, € Menot, € Tulot, € kk
95332 |Vesi- ja viemarilaitoksen lukitusjdrjestelma uusiminen | 15 963,97 0,00 0 0 0 o o 0 0,00 0,00 0 0| 12125
95534 |Levidniemen vesikaivojen kunnostus | 14786,74 0,00 _ 0 0 0 0 ' 0 0 0,00 0,00 o 0| 12/25
95535 |Prosessilaitteiden ja automaation uusiminen v.2026 0,00 0,00 80 000 0 0 0 80 000 0 3039440 0,00 80 000 0! 12/26
7 247 685,38 0,00 230000 0 30 000 0| 260000 0 3509894 0,00 260 000 0
(1171 VESI- JA VIEI'!IAR_ILAITOKSEN KONEET JA LAITTEET
1B 1171 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
1210 MUUT GSAKKEET i § —
90270 |Karelia Expert osakkkeet 0,00] 543608 0 0 0 0 0 0,00 0,00
[ 0,00] 5436,08 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
INVESTOINTI OSA YHTEENSA 717 497,71 72057,48| 1133 000 0| -120 000 0] 1013000 0| 169 961,63 3138,65 858 000 3139
Netto| 645 440,23 Netto| 1 133 000 Netto| -120 000|Netto 1013 000 Netto| 166 822,98 Netto 854 861
_ I —
 PAATOKSET INVESTOINTIEN MAARARAHOISTA v.2026 - _
Kunnanhallitus 13.4.2026 § 79 ) | N | - A
Harkinnanvaraisen méérédrahan kaytts, palvelukeskuksen kattoikkuna
Hallintokuntien rakennukset ja teollisuustilat, kustannuspaikalta 94401 [ - N
|kohdennetaan 17.000 € palvelukeskuksen aulatilan kattoikkunarakenteen N
| ;%a_ muutostdihin - | - -
~__|Valtuuston pditos 11.5.2026 § 15 ] | L | - -
- Karvio silta, katualueiden muutokset ja Karpalotie 6, teollisuushalli - - B
~ H2vesikaton ka B I ' ) ] y
- Karvion silta vahennetaan mairdrahaa -200.000 €, H2-hallin vesikatto 25.000 € )
Valtuuston p&datds 11.5.2026 § 19 ) B | ) - ] |
Investoinnit 2026 - lisémaararaha hankkeelle Purotie saneeraus N - o
Katualueiden peruskorjaus lisiméararaha 25.000 €, KP 94736 | )
Kk:n vesijohtoverkon peruskorjaus lisdmaararaha 30.000 €, KP 95531
 |Vuoden 2026 alkuperdinen Menot Tulot B -
n talousarvio + lisém&érérahat + 1013 000 0 I S
méadrdrahanmuutokset Netto| 1 013 000 -
Tasmatty taseeseen 2.9.2026 Kristiina Résénen, talousjohtaja




L

Heindveden kunta investoinnit, muutokset talousarvioon 2026

Lisdmadrdrahat menoihin, haetaan seura-avasti: Euroa
Léntisen alueen ym.ryk:n péivitys .
Kaavan luontoselvitykset, rak.kultt.ymp. ja rakennuspaikan siirrot {norppa) 30 000
o , PETV I | } —
'Katualueiden peruskofj:z;us 2025-2027 B - - o
B Hankkeen aikana iimenneisiin lisatéihin 20 000 o
) __ji_ﬂ vesi-johtoverkoston peruskorjaus 2025-2026 ) -
Hankkeen aikana ilmenneisiin lisétéihin 10 000
Lisamarérahat menoihin yhteensé; 60 000 o
Madrérahanmuutokset menojen véhennykset, 7haetaan seuraavasti: Euroa |
s Kunnanviraston sisﬂilm_a_korjaukset l B
Vuokraustilanne ja kiinteistdstrategia, varaudutaan vahéisiin korjauksiin -60 000
Ll . _
| Anjotie 6, Vasarahallin IV-kojeen uusiminen N
| Hanke ei toteudu 2026 {neuvottelut vuckralaisen kanssa) -125 000 B
kar;rion silta, katualueiden muutokset B i
‘Hankegir aktivoidu vuoden 2026 aikana - -20 000 ]
|Kk viemdriverkoston kunfokartoitus -
Tilattu selvitys ja sen kustannustaso -5000 N
Vesmgpftoverkostun kuntokartoitus ja PTS-suunnitelma o B |
- Tilattu selvitys ja sen kustannustaso -5 000
Madrarahanmuutokset menoihin yhteensé: 2150000
Vuoden 2026 alkuperdinen Menot Tulot -
talousarvio + lisémddrérahat + 858 000 o o
madrdrahanmuutokset Netto| 858 000




Heiniwveaen kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumaverlailu 2026 / Tp-Enn £ 1;
e
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 20286 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-3% TP 2025 Era TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Ynteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-2026 e Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00006120 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VESI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMR
3000 TOIMINTATUQOTOT
3001 HMyyntituotot 255.897 132.383,46 123.514 51,7 106.651,02 25.732,44 1:0.487,57 217,139 242.871 255.897
3000 TOIMINTATUOTOT 255.897 132.383,46 123.514 81,7 106.651,02 25.732,44 110.487,57 217.139 242.871 255.897
4000 TOIMINTAKULUT
4C01 Henkilcéstokulut =26.923 ~17.404,25 -9.518 64,6 -14.912,31 -2.491, 94 -9.874,00 -24.7786 -27.278 -26.923
4300 Palvelujen ostol -40.200 -14.827,18 -25.373 36,8 -21.583, 88 6.756,69 -5.805, 34 -27.388 =20.633 -40.200
4500 Aineet, tarvikke -22.000 -13.122,71 -8.877 58,6 -11.375, 56 =1.747,15 -7.890,70 -19.066 -20.813 -22.000
4800 Muut Loimintakul -30.475 -21.173,18 -9.302 69,5 -14.288,06 -6.885,12 ~-9.206, 60 -23.495 -30.380 -30.475
4000 TOIMINTAKULUT -119.598 -66.527,33 -53.071 55,6 -62.159,81 -4.,367,52 -32.576,64 -94.736 -99.104 =-119.598
4999 TOIMINTAKATE/JAARM 136.299 €65.856,13 70.443 48,3 44.491,21 21.364,92 77.810,93 122.402 143.767 136.299
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,10 0 -100,0 3,07 -2,97 1,85 9 2
6000 Rahcoitustuotor ja 0,10 o] -1C0,0 340 -2,987 1,85 5 2
6999 VUOSIKATE 136,299 65.856,23 70.443 48,3 44.494,28B 21.361,85 77.912,78 122.407 143.769 136.299
70C0 PoisLot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -68.987 -68.8987 -063.463,68 -63.464 -63.464 -68.987
7000 Polstot ja arvona -6B.898B7 -68.987 -63.463,68 -63.464 -63.464 -68.587
8499 TILIKAUDEN TULOS 67.312 65.856,23 1.456 97,8 44.494,28 21.361,95 14.449,10 58.943 BO.305 67.312
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 67.312 65.856,23 1.456 97,8 44.494,28 21.361,95 14.449,10 58.943 B0.305 67,312



Heinaveden kunta Sivu

3C0.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.07.2026
TR 2026 TOT 2026 Poikkeams Kayttd-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*¥Yhteensa~ 01-07 Ta-Tot~26 T = 2025-2026 B -12 Yhteensa 1-7/8-12 I'P-ennuste
00006130 KERMAN TOIMINTA-ALUE (VESI) (05)02014-2026
0003 TULOSLASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.750 2,613,23 3:1:3F 45,4 2.233,54 319,69 2.B30,02 5.064 5.443 5.750
3000 TOIMINTATUOTOT 5.750 2.613,23 3.137 45,4 2.233,54 379,469 2.830,02 5.064 5.443 5.750
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4.833 -3.341,75 =1.491 69,1 -2.76%,;12 -580,63 -1.872,90 -4.634 -5.215 -4.833
4300 Palvelujen ostot -2.300 -671, 54 =1.628 29,2 -1.064,48 392,94 -330,8¢ =1.395 -1.002 -2.300
4500 Aineet, tarvikke -600 =247,35 -353 41,2 -189, 86 -57,49 -144, 65 -335 -392 -600
4800 Muut toimintakul -2.838 -2.001,00 -837 76,5 -1.309,00 -692,00 -834, 00 -2.143 -2.835 -2.838
4000 TOIMINTAKULUT ~10.571 -6.261,64 ~-4.3089 59,2 -5.324,45 -937,18 -3.182,41 -8.507 -9.444 -10.571
4999 TOIMINTAKATE /JAAM -4.821 -3.648,41 =1.173 75,7 -3.090,92 -557,49 -352,39 -3.443 -4.001 -4.821
6000 Ranoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,33 0 -100,0 0,03 0,30 4] (4]
6000 Rahsoitustuototr ja Q,33 8] -100,0 0,03 0,30 4] 4]
6999 VUOSIKATE -4.821 -3.648,08 =1.173 75,7 -3.090,88 -557,19 -352,39 -3.443 -4.000 -4.821
70C0 Peistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -6.25%0 -6.290 -6.358, 86 -6.359 -6.359 -6.280
7000 Poistot ja arvena -6.290 -6.290 -6.354,86 -6,359 ~6,38589 -6.290
B499 TILIKAUDEN TULOS =11.111 -3.648,08 ~-7.463 32,8 -3.090,89 -557,19 -6.711,25 -9.802 -10.359 =-11.111

8B00 TILIKAUDEN YLI-/A -11.111 -3.648,08 -7.463 32,8 -3.090,89 -557,18 -6.711,25 -9.802 -10.359 -11.111



Heinaveden kunta Sivu

30.08.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nrc 227 1-7 kk ¥ EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026 iu
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensa* 01-07% Ta-Tot-26 i=7 2025-202¢6 8. =12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00006140 KARVION TOIMINTA-ALUE {VESI) {05)2014-2026
Q003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 32,250 14.764, 24 17.48%6 45,8 13.454,57 1.309,67 17.968, 14 31.423 32.7132 32.250
3000 TOIMINTATUOTOT 32.250 14.764,24 17.486 45,8 13.454,57 1.309,67 17.568,14 31.423 32.732 32.250
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsstdkulut -6.719 =4:551;59 -2.167 67,7 -3.849,06 =102, 59 -2.546,10 -6.395 -7.098 -6.719%
4300 Palvelujen ostot -7.300 -3.295,12 -4.005 45,1 -2.983,78 -311,34 -4.315,63 =7.299 -7.611 -7.300
4500 Aineet, tarvikke -11.837 -2.027,76 -9.809 ol -3.37B,50 1.350,74 -11.013, 80 -14.392 -13.042 -11.837
4800 Muut toimintakul -7.877 -5.577,060 -2.300 /0,8 -3.585,00 -1,9892,00 -2.298,00 -5.883 -7.875 -7.877
4000 TOIMINTAKULUT -33.733 -15.451,47 -18.282 45,8 -13.796,34 -1.655,13 -20.173,53 -33.970 -35.625 -33,733
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -1,483 -687,23 -796 46,3 -341,77 -345,46 -2.205,39 -2.547 -2,893 -1.483
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo -0,12 ] -100,0 -0,12 0
6000 Rahoitustuotot ja -0,12 (0] -100,0 =0,12 0
6999 VUOSIKATE -1.483 -687,35 -796 46,3 -341,77 -345,58 -2.205,39 -2.547 -2.893 -1.483
/000 Poistot ja arvona
/100 Suunnitelman muk -12.858 -12.858 -12.454, 62 -12.455 -12.455 -12.858
7000 Polstot ja arvona -12.858 -12.858 -12.454,62 -12.455 -12.455 -12.858
8499 TILIKAUDEN TULOS -14.341 -687,35 -13.654 4,8 ~341,77 -345,58 -14.660,01 -15.002 -15.347 -14.341

8800 TILIKAUDEN YLI-/A ~14.341 -687,35 -13.654 4,8 -341,77 -345,58 -14,660,01 -15.002 -15.347 -14.341



Heindveden xunta Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
R Eti 227 1-7 kk - . s EUR
aportti nro K f Q
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026 LS
TR 2026 TOT 20286 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensi* 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-202¢ 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00006150 VALAMON SEUDUN VESIHUOLTO (05) 2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 11.500 6.166,84 9..333 53,6 4.890,97 1.275,87 6.480,49 11.381 12.657% 11.500
3000 TOIMINTATUOTOT 11.500 6.166,84 5.333 53,6 4.890,97 1.275,87 6.450,49 11.381 12.657 11.500
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostoxulut -6.718 -4.551,59 =2. 167 67,7 -3,845,06 -702,53 -2.546,10 -6.395 -7.0094 -6.719
4300 Palvelujen ostot =13.200 -2.540,73 -10.659 19,2 -4,944, 20 2.403,47 -6.058, 37 -11.003 -8.589 -13.200
4500 Aineet, tarvikke -1.000 -116,34 -884 11,6 -956,63 840,29 904, 63 =52 788 -1.000
4800 Muut teimintakul -2.248 =1.734,12 =514 iy | -1,240,09 -415%4,03 -761, 56 -2.002 -2.496 -2.248
4000 TOIMINTAKULUT -23,167 -8.942,78 -14.224 38,6 -10.989,98 2.047,20 -8.461,34 -19.451 -17.404 -23.167
4999 TOIMINTAKATE/JARM -11.667 -2,775,94 ~6.891 23,8 -6.099,01 3,323,07 -1.970,85 -8.070 -4.747 -11.667
6999 VUOSIKATE -11.667 -2.775,584 -8.891 23,8 -6.099,01 3.323,07 -1.970,85 -8.070 -4.747 -11.667
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk =754 =754 -207,08 =207 =207 -1754
7000 Poistot ja arveona =754 -754 =207,08 =207 =207 -754
B499 TILIKAUDEN TULOS -12.421 -2.775,94 -9.645 22,3 -6.099,01 3.323,07 -2.1717,93 -8.277 -4.954 -12.421

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -12.,421 -2.775,94 -9.645 22,3 -6.099,01 3.323,07 -2.177,93 -8.277 ~4.954 -12.421



Heindveden kunta Sivu =

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk J 9 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01,2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Polkkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TE-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* D1-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-2026 B =12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00006160 KUNNAN LASKENMALLINEN OSUUS VESI
4999 TOIMINTAKATE/ JAAM 0 0 0 0 ]
6999 VUOSIKATE 0 0 0 0 Q
0003 TULOSLASKELMA
70C0 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -19.902 =18:902 -19.020,88 -19.021 -19.021 =39.902
7000 Peistot ja arvona =18.942 18902 -19.020, 88 -19.021 -19.021 -19.902
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.902 0 -19,502 0 -19.020,88 -19.021 -19.021 -19.902

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -19.802 Q -19.902 0 -19,020,8B8 =19.021 -15.021 -19.902



Heindveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
7~
Rapartti nro 227 1-7 kk '{_j ‘i EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.20Z6 -
TA 2026 TOT 2028 Poikkeama Kaycto-% TP 2025 Ero 'oT 2025 1'p=2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*¥hteensa* 41-07 Ta-Tot-2¢& =7 2025-2026 8 =12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
00006110 VESILATITOS {0D4) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 305,397 155,921,717 149.48689 51;1 127.230,10 2B.697,67 137.776,22 265.006 293,704 305.397
3000 TOIMINTATUOTOT 305,397 155.927,77 149.469 51,1 127.230,10 28,697,867 137.776,22 265,006 293,704 305.397
4000 TOIMINTAKULUT
40071 Henkilostokulut -45.194 -29.849,18 =T5.:345 66,0 =28 30505 -4.,477,63 -16.839,10 -42.211 -46.6E8 -45.194
4300 Palvelujen ostot -63.000 -21.334,58 -41.665 33,8 -30.576, 34 9,241,76 -16.510,20 -47.087 -37.845 -63.000
4500 Aineet, tarvikke -35.437 -15.514,16 -19.923 43,8 -15.900,55 386,39 -17.944, 46 -33.845 -33.459 -35.437
4800 Muut toimintakul -43.438 -30.485, 30 -12.953 70,2 -20.422,15 -10.063,15 -13.100,1¢ -33.522 -43.585 -43.438
4000 TOIMINTAKULUT -187.069 -§7.183,22 -B9.886 52,0 -92.270,59 -4.912,63 -64.393,92 -156.665 -161.577 -187.069
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 118,328 58.744,55 59.583 49,6 34.959,51 23.785,04 73.382,30 108.342 132.127 118.328
6000 Raholtustuotot ja
6100 Muut rahoitustuc 0,31 0] -100,0 3,10 =2,79 .85 5 2
6000 Rzhoitustuotot ja 0,31 0 -100,0 3,10 -2,79 1,85 5 2
6999 VUOSIKATE 118.328 58.744,86 59.583 45,6 34.962,61 23.782,25 73.384,15 108.347 132.129 118.328
7000 Peistoct ja arvona
7100 Suunnitelman muk -108.791 -108.791 -101.505,12 -101.505 -101.505 -108.791
7000 Poistol ja arvona -108.791 -108.791 -101.505,12 -101.505 -101.505 -108.791
8499 TILIKAUDEN TULOS 9.537 58.744,86 -49.208 616,0 34.562,61 23.782,25 -28.120,97 6.842 30.624 9,537
8800 TILIKAUDEN YLI-/A 9.537 58.744,86 ~49_208B 616,0 34.962,61 23.782,25 -28.120,97 6.842 30.624 9.537



Helnaveden kunta

Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.07.2026

Sivu
30,09.2026

TA 2028 TOT 2026 Poilkkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensax 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-2026 8 -12 Yhteenssd 1-7/B-12 TP-cnnuste
00006320 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VIEMARI,O0S)2014-26
0003 TULOSTASKELMA

3000 TCIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 349,795 184.€639,41 165.156 52,8 146.238,63 38.400,78 147.901, 97 294,141 332.541 349,785
3000 TOIMINTATUOTOT 349.795 184.639,41 165.156 52,8 146.238,63 38.400,78 147.5901,97 294 .141 332.541 349.795
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -39.485 —-23.668,40 -15.817 59,8 -20.989,03 -2,678,37 -16.046,43 -37.035 =39.715 -39.485

4300 Palvelujen ostol -134.600 -107.958,82 ~26.640 80, 2 -B3.541,57 -24.418,25 -47.641,57 -131.183 -155.601 -134.600

4500 Aineet, tarvikke -90.000 -53.638,38 -36.362 58,86 -52.049,80 -1.588,58 -38.027,06 =90.077 =81 .665 -90.000

4800 Muut toimintakul -40.457 -27.651,65 -12.805 68,3 -19.650,97 -8.000,¢68 -12.677,66 -32.329 -40.32% -40.457
4000 TOIMINTAKULUT -304.542 ~212.918,25 -91,624 69,9 -176.231,37 -36. 686,88 -114.392,72 -290.624 -327.311 -304.542
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 45.253 -28B.278,84 73.532 -62,5 -25,992,74 1.713,90 33.509,25 3.517 5.230 45.253
6000 Rahoitustuotot ja

6100 Muut rahoitustuo 0,14 0 -108,0 4,54 -4, 38 2,76 Z] 3

6300 Muut rahoituskul -0.,16 8,16 0

6000 Rahoitustuotot ja 0,16 0 -100,0 4,38 -4,22 2,76 7 3

6999 VUOSIKATE 45.253 -28.278,68 73.532 -62,5 -29.988,36 1.709,68 33,512,01 3,524 5.233 45.253
7000 Poistot ja arvona

7100 Suunnitelman muk -66.271 -66.271 -47.093, 66 -47.094 -47.094 =66.271
7000 Peistot ja arvona -66.271 -66.271 -47.093, 66 -47.094 -47.094 -66.271
8499 TILIKAUDEN TULOS -21.018 -28.278,68 7.261 134,5 -29,988,36 1.709,68 -13.581, 65 -43,570 -41.860 -21,018
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -21.018 -28.278,68 7.261 134,5 -29.988,36 1.709,68 -13.581,65 -43.570 -41.860 -21.018



Helindveden kunta

Sivu

30.08.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
e 7
Raportti nre 227 1-7 kk 8.5 ZUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP=-2025 TP-EnnuslLe Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta~Tot-26 1 -7 2025-202¢% g -12 Yhteensa 1-1/8-12 TP-ennuste
00006330 KERMAN TOIM.ALUE (VIEMARI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.500 3.680, 68 3.809 49,2 3.206,00 484,69 3.926,80 7.133 7.617 7.500
3000 TOIMINTATUOTOT 7.500 3.690,69 3.809 49,2 3.206,00 484,69 3.926,80 7.133 7.617 7.500
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -5.292 -3.667,00 -1.625 69,3 -3.038,77 -628,23 -2.034,20 -5.073 -5.701 -5.292
4300 Palvelujen ostot -8,400 -5.511,98%8 -2.988 65, -5.454,14 -57,85 -1.323,40 -6.778 ~6.835 -8.400
4500 Aineet, tarvikke -7.000 -4.011, 22 -2.989 STn3 -3.984,02 =275:20 -3.404, 80 -7.388 -7.416 =7.000
4800 Muut toimintakul -4.423 -3.702,25 =321 83,7 -3.642,43 -59,82 -1.908,98 =5.851 -5.611 -4.423
4000 TOIMINTAKULUT -25.115 -16.892,46 -8.223 67,3 -16.119,36 -773,10 -8,671,48 -24.791 -25.564 -25,115
4999 TOIMINTAKATE/JAAM =17.615 -13.201,77 -4.413 74,9 -12,913,36 -288,41 -4.744,68 ~17.658 -17.546 -17.615
6000 Rahoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo Q,47 g -100,¢C 0,05 0,42 4] a
6000 Rahoitustuctotr ja Q0,47 0 -100,0 G, 05 0,42 4] Q
6995 VUOSIKATE -17.615 ~13.201,30 -4.414 74,9 -12.913,31 -287,499 -4.744,68 -17.658 -17.948 -17.615
7000 Poistot ja arvona
7100 Scunnitelman muk ~10.325 -10.325 -10.245,26 -10.245 -10.245 =10 325
7000 Poistet ja arvona -10.325 -10.325 -10.245,26 -10.245 -10.245 -10.325
8499 TILIKAUDEN TULOS -27.940 -13.201,30 -14.739 47,2 -12,613,31 -287,99 -14.989,94 -27.903 -28.191 -27.940
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -27.5%40 -13.201,30 -14.739 47,2 -12.913,31 -287,99 -14.989,94 -27.903 -28.191 -27.940



Heinaveden kunta

Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk

Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.07.202¢6

Sivu

30.08.2026

EUR

TA 20286 TOT 2026 Poikkeama KaytLto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensi* 01-07 Ta-Tot-26 17 2025-2026 8 -12 Yhteensd 1-7/8-12 TP-ennuste
00006340 KARVION TOIM.ALUE (VIEMARI) (05)2014-2026
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUQOTOT

3001 Myyntituolok 39.600 19.024,30 20.576 48,0 16.979,14 2.045,16 23.563,08 40.542 42.587 39,600
3000 TOIMINTATUOTOT 39,600 19.024,30 20.576 48,0 16.979,14 2.045,16 23.563,08 40.542 42,587 38.600
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Herkil&stokulut -10. 988 -7.598, 81 -3.388 69,2 -6.570,72 -1.028,09 -3.8%6,28 -10.467 -11.495 -10.988

4300 Palveluien ostot -34.00¢C -14.851,89 -19.148 43,7 -12.389,15 -2.452,74 -14.575,483 =26.475 -29.428 -34.000

4500 Aineet, tarvikke -26.000 -14.618,43 -11.382 56,2 -12.969,69 -1.648,74 -12.835,56 -25.805 -27.454 -26.000

4B00 Muut toimintakul -B.851 -6.65%6,47 =2::29% T4, 4 -5.746,94 -909,53 -3.444,05 -9.191 -10.101 -8.951
4000 TOIMINTAKULUT -79.9339 -43.725,60 -36.213 54,7 -37.686,50 -6.039,10 -34.751,72 -72.438 -78.477 =-79.939
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -40.339 -24.701,30 -15.638 61,2 -20.707,36 ~3.993,94 -11.188,64 -31.896 -35.890 -40,339
6000 Rahoitustuotot ja

6100 Muut rahoitustuo -0,17 0 -100,0 -0,17 ¢

6000 Rahcitustuotot ja =017 o -100,0 -0,17 0

6995 VUOSIKATE -40.339 -24.701,47 -15.638 61,2 -20.707,3%6 -3.994,11 -11.18B,64 -31.8%6 -35.890 -40.339
7000 Poistor ja arvona

7100 Suunnitelman muk -149.3862 -18.362 -15.855, 34 =15../955 -15.955 -18.362
7000 Poistot ja arvona -14.362 ~18,362 -15.855,34 -15.955 -15. 955 -18.362
8499 TILIKAUDEN TULOS -58.701 -24.701,47 -34.000 42,1 -20.707,36 -3.994,11 ~27.143,98 -47.851 -51.845 -58.701
8800 TILIKAUDEN YLI-/A -58.701 -24.701,47 -34.000 42,1 -20.707,36 -3.994,11 -27.143,58 -47.851 -51.845 -58.701



Heinaveden kunta

Ulkoinen/Sisdinen

Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk
01.01.2026 - 31.07.2026

Sivu

30.09.20286

EUR

TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytté-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 =7 2025-2026 8 -12 Yhlieensd 1-7/8-12 TP-ennuste
00006350 VALAMON SEUD. VIEMARIHUOLTO (05)2014-2026
0003 TULOSLASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotet 73.600 39,478,47 34.122 53,6 32.980,02 6.498,45 36.947,82 69.928 76.426 73.600
3000 TOIMINTATUOTOT 73.600 39,478,47 34,122 53,6 32.980,02 6.498,45 36.947,B2 69.928 76,426 73.600
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -13.606 -9.433,43 -4,173 69,3 -8.C15, 06 ~1. 418,37 -4.968, 90 -12.982 -14.400 -13.606
4300 Palvelujen ostot -28.000 -11.187,49 -16.813 40,0 -9,813,19 ~1,374,30 -11.721,43 -21.535 -22.909 ~-28.000
4500 Ainset, tarvikke -32.000 -15.185,14 -16.815 47,5 -16.000, 30 815,16 -10.399,17 -26.399 -25.584 -32.000
4800 Muut teimintakul ~5.,502 -3.940,66 -1.561 71,6 -3.579,98 -360, 68 -2.236,20 -5.816 -6.177 ~5.502
4000 TOIMINTAKULUT -79.108 -39,746,72 -39.361 50,2 -37.408,53 -2.338,19 -29,.323,70 -66,732 -69.070 -79,108
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -5.508 -268,25 -5.240 4,9 -4.428,51 4.160,26 7.624,12 3.196 7.356 -5.508
6999 VUOSIKATE -5.508 -268,25 -5.240 4,9 -4.428,51 4.160,26 7.624,12 3.196 7.356 -5.508
7000 Peistet ja arvona
7100 Suunnitelman muk -21.028 -21.028 -32.251,21 -32.251 =32.251 -21.028
7000 Poistot ja arvona -21.028 -21.028 -32.251,21 -32.251 -32.251 -21.028
8499 TILIKAUDEN TULOS -26.536 -268,25 -26.268 1,0 -4.428,51 4.160,26 -24.627,09 -29.056 -24.885 ~26.536
B800 TILIKAUDEN YLI-/A -26.536 -268,25 -26.268 1,0 -4.428,51 4.160,26 -24.627,09 -29,056 -24.895 -26,536



Heindveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn
iy
Raportti nro 227 1-7 kk gt 6 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026 - -
TA 2026 TOT 2026 Polkxeama Kaycto-% TE 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1 -7 2025-20286 8 ~12 Yhteensi 1=/ B2 TP-ennuste
00006360 KUNNAN LASKENNALLINEN OSUUS VIEMARI
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 0 0 0 0 a
6999 VUOSIKATE Q 0 0 0 Q
0003 TULOSLASKELMA
7000 Polstot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -49.715 -49.715 -57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715
t000 Poistot ja arvona -49.7135 -49.715 -57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715
8499 TILIKAUDEN TULOS -49.715 0 -49.715 0 -57.347,30 -57,347 ~57.347 -49.715
8800 TILIKAUDEN YLI-/A ~49.715 0 -49.715 0 -57.347,30 -57.347 -57.347 -49.715



Heindveden kunta Sivu

30.09.2026
Toteutumavertaiiu 2026 / Tp-Enn
Raportti nro 227 1-7 kk £ EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 31.07.2026 o
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kaytto-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall. kunt,
*Yhteensa* 01-07 Ta-Tot-26 1. =7 2025-2026 8 -12 ¥hteensid 1-7/8-12 TP-ennuste
00006310 VIEMARILAITOS (04) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTCT
3001 Myyntituotot 470.485 246.,832,87 223.662 52,5 199.403,79 47.429,08 212.339,67 411.743 458,173 470.495
3000 TOIMINTATUOTOT 470.495 246.832,87 223.662 52,5 195.403,79 47.429,08 212.339,67 411.743 459.173 470.495
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostdkulut -69.371 -44.367, 64 -25.003 64,0 -38.613,58 -5.754,06 -26.943, 81 -65.557 =q1:311 -6%9.371
4300 Palvelujen ostot -205.000 -139.511.19 -65.489 68,1 -111.208,05 -28.303,14 ~75.262,23 -186.470 -214.773 ~-205,000
4500 Aineet, tarvikke -155.000 -87.453,17 =-67.547 56,1 -85.003, 81 -2.449, 36 -64.666, 69 -145.671 -152.120 -155.000
4800 Muut toimintakul -58.333 -41.951,03 -17.382 10,7 -32.620,32 -5.330,71 -20.266,89 -52.887 -62.218 -58,333
4000 TOIMINTAKULUT -488.704 -313.283,03 -175.421 64,1 -267.445,76 ~45.837,27 -187.139,62 -454.585 -500,423 -488.704
4999 TOIMINTAKATE/JAAM -1B.209 -66.450,16 48.241 364,9 -68.041,97 1.591,81 25.200,05 -42.842 -41.250 -18.209
6000 Rahoitustuotolt ja
6100 Muut rahoilustuo C,46 0 -100,0 4,59 -4,13 2,78 17 3
6300 Muot rahoituskul -0,16 0,186 (8
6000 Rahoitustuotot ja 0,46 0 -100,0 4,43 =3;97 2,16 7 3
6599 VUOSTKATE -18.209 -66.449,70 48,241 364,9 -68.037,54 1.587,84 25,202,81 -42.835 -41.247 -18.209
7000 Poistot ja arvona
7100 Suvunnitelman muk -165.701 -165.701 -162.892,77 -162.893 -162.8493 -165.701
7000 Peistot ja arvona -165.701 -165,701 -162.892,77 -162.893 -162,893 -165.701
8499 TILIKAUDEN TULOS -183.910 -66.449,70 -117.460 36,1 -6B.037,54 1.587,84 -137.689,96 -205.728 -204,140 -183.910

8800 TILIKAUDEN YLI-/A -183.910 -66.449,70 -117.4860 36,1 -68.037,54 1.587,84 -137.689,96 -205.728 -204.140 -183.910



Heinaveden kunta

Sivu

30.09.2026
Toteutumavertailu 2026 / Tp-Enn s
Rapertti nro 227 1-7 kk o EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.07.2026
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Kidyttd-% TP 2025 Ero TOT 2025 TP-2025 TP-Ennuste Hall.kunt.
*¥Yhteensa¥ 01-07 Ta-Tot-26 1.7 2025-2026 8 -12 Yhteensa 1-7/8-12 TP-ennuste
us
2005 1o OLTOLAITOS YHTEENSA
ooz meoswsenn VI ESIHUOLT
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 775.8892 402.760, 64 373.131 51,9 326.633,89 76.126,75 350.115,89 676.750 752,877 775.892
3000 TOIMINTATUOTOT 775.892 402.760, 64 373.131 51,9 326.633,89 76.126,75 350.115,89 676.750 752.877 775.892
4000 TODMINTAKULUT
4001 Henkil®stokulut -114.565 -74.216,82 -40.348 64,8 =63.9485,13 -10.231, 69 ~-43.782,81 -107.768 -118.000 -114.5865
4300 Palvelujen ostot -268.000 -160,845,77 -107.154 60,0 -141,784, 39 -18.061, 38 -91.772,43 -233.557 -252.618 -268.000
4500 Aineet, tarvikke -180.437 -102.967,33 -87.470 54,1 -100.904, 36 =2. 062,87 ~B2.811;15 -183.51¢ -1B85.578 -190.437
4800 Muut toimintakul =102.771 -72.436,33 -30.335 70,5 -53.042,47 -18.393, 86 -33.367,05 -86.410 -105.803 -102.771
4000 TOIMINTAKULUT -675.773 -410.466,25 -265.307 60,7 -359.716,35 -50.749,30 -251.533,54 -611,250 -662,000 -675.773
4999 TOIMINTAKATE/JAAM 100.119 -7.705,61 107.825 L i 4 -33.082,46 25.376,B5 98.58B2,35 65.500 90.877 100.119
6000 Rzhoitustuotot ja
6100 Muut rahoitustuo 0,77 =1 -100,0 7,69 -6,92 4,61 12 5
6300 Muut rahoituskul -0,16 0,16 0
6000 Rzhoitustuotot ja a,17 -1 -100,0 7,93 -6,76 4,61 12 5
6999 VUOSIKATE 100.119 -7.704,84 107.824 o -33.074,93 25.370,09 88.586,96 €65.512 90.B82 100.119
7000 Poistot ja arvona
7100 Suunnitelman muk -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 -264.398 -274.492
7000 Poistot ja arvona -274.492 -274.492 -264.397,89 -264.398 -264.398 -274.492
8459 TILIKAUDEN TULOS -174.373 -7.704,084 -166.668 4,4 -33.074,93 25.370,09 -165.810,93 -198.886 -173.516 -174.373
BBOO TILIKAUDEN YLI-/A -174.373 =7.704,84 ~166.668 4,4 -33.074,893 25.370,09 -165.810,93 -198.886 -173.516 -174,373




