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Heinavesi kuntaétrategia

yﬁfa:sd[[a'&yys
Yhteiset arvot tukevat toimintaamme

GUOMUMS !

Heindvesi on yhteiséllinen ja osallistava kunta, joka toimii vuorovaikutuksessa
asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden kanssa. Teemme paéatoksia ldpindkyvasti,
viestimme monipuolisesti ja kokeilemme uusia toimintatapoja.

Kestdva talous ja
hyvinvoiva henkildsté

Kunnan talous on vakaa,
tasapainoinen ja ennakoitavasti
johdettu.

Henkilostd on ammattitaitoista,
motivoitunutta ja voi hyvin.

Rakennamme elinvoimaa
yhdessa

Heinavesi on luonnosta,
kulttuurista, kanavista ja
tapahtumista tunnettu
elinvoimainen kunta, jossa
yritystoiminta ja tyopaikat
vahvistuvat ja kehittyvat. Yhdessa
varmistamme, ettd Heindvesi on
hyva paikka yrittad, tehda ty6ta ja
asua.

PMMPATCMT UULS

Hyvinvointia, osallisuutta
ja hyvaa arkea
koko elamédnkaaren ajan

Luomme edellytykset
hyvinvoivalle ja turvalliselle arjelle
kaikissa elamanvaiheissa. Kaikilla

asukkailla on mahdollisuus
osallistua, vaikuttaa ja tulla
kuulluksi - riippumatta iasta,
asuinpaikasta tai digitaalisista
taidoista.

Peruspalvelut
lahella asukkaita

Tarjoamme laadukkaat ja toimivat
oppimisen, hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan palvelut kaikille ikaryhmille
yhteistydssa hyvinvointialueen ja
muiden kumppaneiden kanssa,
huomioiden sekd vakituiset
asukkaat ettd vapaa-ajan asukkaat.

Olemme elinvoimainen, luostareistaan, luonnostaan, vesireiteistaan kanavineen ja
kulttuuristaan tunnettu yhteisollinen kunta.
Meilla asuminen, yrittaminen ja hyvinvointi rakentuvat vastuullisesti paikallisista

vahvuuksista.

Heinavesi vahvistaa vetovoimaansa uudistumalla rohkeasti, kehittamalla luontoa

kunnioittavia elinkeinoja, tarjoamalla aitoa osallisuutta ja turvallista arkea.
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HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

TARKASTUSTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1010
Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS
Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten tarkastuslautakunnan. Hallintosddnnon mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosaantaén. Tarkastuslautakunnan kes-
keisena tehtiivani on antaa vuosittain arvicintikertomus, jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastus-
yhteisé BDO Audiator Oy:n. Tilintarkastajan tehtévana on tarkastaa julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos,

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Tarkastuslautakunta
- valmistelee valtuuston padtettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arviot talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa,

- huolehtii kunnan ja sen tytiryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoo kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 | T52028 TS2029
madrat

Lautakunnan kokoukset 11 9 9 9 9
SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 152029
Toimintakate € / as. -7,05 -8,91 .

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.



Heinaveden kunta

Sivu
15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) [;
e
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulxcinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ02¢€ VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutoss Muutos% EHDOTUS Muutoss Muutoss VIRALLINEN
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut =-7.540 -8.120 -8.260 9,6 L -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -12.083 -14.700 -14.700 21,9 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet Jja -200 =200 100,0 ~1090,0
4800 Muut toimintakulut -1.250 =1.250 100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -19.602 -24.270 -24.410 24,5 Q0,6 -100,0 -100,0
4599 TOIMINTAKATE/JAAMA -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 Q -100,0 -100,0 0 4] ] 0
6999 VUOSIKATE -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.602 ~24.270 -24.410 24,5 0,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAM -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 o -100,0 -100,0 0 Q 0 0
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stékulut -1.540 -§.120 -8.260 9,6 17 -100,0 -100,0
4300 palvelujen ostot -12.063 -14.700 -14.700 218 -100,0 -100,0
4500 Rineet, tarvikkeet ja -200 -200 100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut =1.2580 -1.250 100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 Q -100,0 -100,0 0 0 0
6999 VUCSIKATE -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,86 a -100,0 -100,0 V] 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 Q -100,0 -100,0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -19.602 -24.270 -24.410 24,5 0,6 0 -100,0 -100,0 4] 0 o}



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027 -

YLEISHALLINTO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590

Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Yleishallinnon muu yleishallinto, Kunnallisverctus, Vanhus- ja vammaisneu-
vosto, Vaalit, Kéyttévarausmaarirahat, Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkilostdpalvelut, ICT-palvelut,
Matkailupalvelut, loukkoliikenne, Heindveden Aluelimpé Oy, Isinndinti- ja tilipalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Yleishallinto vastaa kunnan strategisesta johtamisesta, paatoksenteon valmistelusta, toimeenpanosta ja lailli-
suusvalvonnasta. Osasto tukee koko kuntakonsernin toimivuutta huolehtimalla hyvasta hallintotavasta, ta-
louden ennakoivasta ohjauksesta, henkildstn hyvinvoinnista ja toimivista tukipalveluista. Yleishallinto edis-
tdd kuntastrategian toteutumista vahvistamalla avointa ja osallistavaa johtamista, kestavai taloudenpitoa,
toimivaa viestintdi seké elinvoimaa ja matkailun kehittdmistd tukevia rakenteita. Toiminnan ldhtékohtana on
sujuva arki asukkaille, luottamushenkilgille ja henkildstolle.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2026 (kustannuspaikaittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kuntastrategian linjaamisesta ja sen toteutumisen seurannasta. Valtuusto vastaa kunnan

toiminnasta ja taloudesta, kiyttds kunnan pddtosvaltaa ja siirtia toimivaltaansa hallintosd@nndn maarayk-
silld. Kunnan toiminta kasittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoi-
mintaan sekd kunnan muun omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Valtuus-
tolle raportoidaan vuosittain vdeston elintavoista ja nilssé tapahtuneista muutoksista hyvinvointikertomuk-
sessa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toeiminnan yh-
teensovittamisesta ja omistajachjauksesta sekd kunnan henkilostopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa ja tiedottamista kun-
nan toiminnasta, Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta. Kunnan-
hallitus vastaa asiakirjahallinnosta.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammaisten osallistumista ja vai-
kuttamista kunnallisessa padtoksenteossa ja edistad viranomaisten, ikd8antyneiden sekd vammais-, elakelais-
ja vanhustybjarjestdjen yhteistoimintaa. Neuvosto toimii apuna kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehitta-
misessa.

Vaalit
Hallintopalveluissa hoidetaan kunnallistin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtdvit. Eduskuntavaalit jarjeste-
tdan 18.4.2027.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhallituksen, yhteistoiminta-
jarjestelman valmistelu- ja taytintdénpanotehtévistd, kunnan asiakirjahallinnosta, yleisesta viestinnasta ja
sen kehittdmisestd. Lisaksi hallintopaivelut huolehtii kunnan emistamien asuntajen vuokraamisesta. Hallinto-
palveluissa valmistellaan sahkoisen arkiston kayttéénottoa vuoden 2027 aikana.

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Talouspalvelut

Talouspalvelut tukevat strategista tavoitetta vakaasta ja tasapainoisesta kuntataloudesta. Talouspalvelut
huolehtii kuntakonsernin talouden koordineinnista, suunnittelusta ja seurannasta. Talouspalvelut huolehtii
talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion osavuosiraporttien, tilinpaatdksen ja kensernitilinpastoksen val-
mistelusta kunnanhallitukselle ja valtuustolle sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muotaisen
tiedon I3hettdmisen Valtiokonttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Meitalta. Palkkasovelluksena kayte-
tadn Personec + ESS. Matkalaskujen osalta kdytetdan Populusta,

Henkiléstépalvelut (vydrytyserd)
Henkiléstépalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkiléstoa koskevia palvelussuhdeasioita, laatii ja toteut-

taa tybhyvinvaintia tukevia suunnitelmia, toimii henkildston tydterveyshuollon yhteysyksikkond seki huoleh-
tii tydnantajan tydsuojeluvelvoitteiden tayttymisestd, Henkilostopalvelut edistévat strategista tavoitetta hy-
vinvoivasta ja osaavasta henkilostosta. Henkilésthallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuksen
mukaisesti.

lct-palvelut

lct-palvelujen tehtavind on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen seka ict-toimin-
tojen ja kdyton ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut ostetaan ostopalveluna palvelusopimuksen mukai-
sesti Meitalta.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittavit Heindveden elinvoimaa sekd vetovolimaa matkzilupaikkakuntana. Matkailuun
kehitettavien palvelujen tulee hyddyttia myds asukkaita ja olla siten pitoveimatekijdita ja niita kehitetddn
yhteistydssi yritysten ja verkostojen kanssa, Saavutettavat tapahtumat, kohtaamispaikat, seka luonto- ja
kulttuuriymparistékohteet palvelevat paikallisia asukkzita ja matkailijoita. Saavutettavat palvelut mahdolliste-
taan markkinointialustoilla, tapahtumakalentereilla ja digitaalisilla ostokanavilla.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden kdyton tehostaminen
sekd yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa mahdollistaa kunnan Ishipalveluiden saavutetta-
vuuden ja kestavini arjen. Pohjois-Karjalan hankintatoimi kilpailutti Heindveden kunnan palveluliikenteen
sopimuskaudelle 01.06,2024- 31,05.2027 + yhden (1) vuoden optiomahdollisuus. Hankintamalli on yhden (1)
palveluntuottajan sopimus, Valituksi tuli Kermajarven Liikenne Qy.

Heindveden Alueldmpd Oy
Kustannuspaikkana Heindveden Alueldmpd Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti Heindveden Aluelampd
Oy:lle. Osakeyhtiolla on oma hallitus ja muut osakeyhtidlain saatamat toimielimet ja vastuut.

Isénndinti ja tilipalvelut

Isdnnainti- ja tilipalvelut myyvat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteistd Oy Heindveden Asunnoille, jonka
tehtavini on vuokra-asuntcjen hallinta, vuokraaminen, rakentaminen/rakennuttaminen tai niiden purkami-
nen / myynti tarpeen mukaan, Kiinteistdosakeyhtislla on oma hallitus ja muut osakeyhtitlain sddtdmat toi-
mielimet ja vastuut.

[STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Nain sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO




HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027

Kunnan talous on vakaa, tasapai-
noin Ja ennakoivasti johdettu

hallinta

Talouden ennakoiva seuranta ja riskien-

Talousarvion toteuma %

Henkilsté on ammattitaitoista,
motivoitunutta ja voi hyvin,

yhteistoiminta

Hyvéd johtaminen, tyShyvinvointitoimet,

Sairauspoissaolot
{pv/htv), alle 15pv/htv

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

man vahvistaminen

Kunnan vetovoiman ja pitovoi- Strateginen johtaminen, kuntakuvan ja

viestinndn koordinointi, paddtdksenteon
ennakoitavuus

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Tulomuutto / netto-
muutto vuositasolla

Hyvinvoiva ja turvallinen arki

taa.

Edistetidiin kuntalaisten osallisuutta ja vai-
kutusmahdollisuuksia, kehitetdan viestin-

Toteutuu / ei

Huolehditaan paatéksentecn avoimuu-
desta ja saavutettavuudesta.

Toteutuu / el

PERUSPALVELUT

tukipalvelut

Toimivat ja kustannustehokkaat

lujen ohjaus

Hallinto-, talous-, henkilostd- ja ICT-palve-

Toimintakate € / asukas

sen suunnittelu

ICT palveluiden uudelleen arganisoitumi-

Toteutuu / ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 TS2028 | 152029
madrat B
Kunnanhallituksen ko- 21 21 21 21 21
koukset {kpl)

Valtuuston kokoukset 10 8 8 8 8

(kpl)

Nettomuutto (hl6) 21 19 15 15 15
HENKILOSTO

Virka Tehtidva Méadriaikainen

kunnanjohtaja (1)

toimistosihteeri (3,25)

hallintesihteeri (1)

tvésuojelupaillikko (0,10)

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027
talousjohtaja (1*) tydsuojeluvaltuutettu (2)
isdnnditsija {0,15) luottamusmies (3)
tiedonhallintasihteeri {1) | koordinaattori (1,5)

* 0,20 Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot toimitusjohtaja
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 152028 TS2029
Taimintakate € / as. -233,34 -267,80

| Asukkaat 2931 2903 2770 2723 2679

ILMASTOQ- JA HYVINVOINTAVOITTEET
Kuntalaisten osallisuuden vahvistamista tehddan kuntalaisviestinnan kehittdmisella seka jarjestamalld osallis-

tavia tilaisuuksia.

Kuntakonsernin iimasto- ja ympiiristovaikutusten huomiciminen paatdksenteossa.
Teimenpiteet;

e sidhkdisten toimintatapojen lisddminen

e etidkokousten hyddyntaminen

« kestdvien hankintojen edistaminen

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

Yleishallinnon kehittiminen painottuu ennakoivaan johtamiseen, konserniohjauksen vahvistamiseen ja digi-
taalisten toimintatapojen hyadyntamiseen. Talouden hallinta, henkilostén jaksaminen ja kunnan vetoveima
muodostavat kokonalsuuden, joka mahdollistaa palvelujen turvaamisen myos pitkalld aikavalilld.



Heinaveden kunta

Sivu

iy 15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) o,
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EOR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.,12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / XHALL TP2025 TAZQZ6 VALTUUSTQ TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutos® EHDOTUS Muntosg Muutos% VIRALLINEN
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotoet 65.531 73.582 21.1860 -67,7 -71,2 -100,0 -100,0
3200 Maksutuctot 1.640 52.894 3124,5 100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustuxser 145.484 121.239 6.000 -95,9 =55, 1 -100,0 -1C0,0
3000 TOIMINTATUOTOT 212.656 194.821 80.054 -62,4 -58,9 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stokulut -604.772 -613.506 -592.0¢64 =2yl =3rh -100,0 -100,0
4300 Palvelujen cstot -569.697 -636.822 -624.050 85 -2,0 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -14.315 -21.750 -17.650 23;3 -18,9 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -17.9%93 -26.000 -26.000C 44,5 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -19.073 -23.346 ~-17.800 -6,7 -23,8 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -1.225.849 -1.321.424 -1.277.564 4,2 -3,3 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.013.194 -1.126.603 ~1.197.510 18,2 6,3 0 -100,0 -100,0 0 [o] 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6200 Korkokulut -88 -100,0 -100,0
6000 Raheoitustuotot ja -kulu -88 -1¢0,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -1.013.282 -1.126.603 -1.197.510 18,2 6,3 0 -100,0 -100,0 0 Q 0 Q
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.013.282 -1.126.603 -1.197.51¢0 18,2 6,3 ] -100,0 -100,0 0 Q 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -1.013.282 ~1.126.603 -1.197.510 18,2 6,3 a ~100,0 -100,0 0 0 ] 0



HEINAVEDEN KUNTA

ALUEELLINEN YHTEISTYO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1921-1923
Terveydenvalvonta, elainldakintdhuolto, maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlddkintdhuollon tehtavat on siirretty hyvinvointialueen hoi-
dettavaksi Pohjois-Karjalassa. Maataloushallinnon tehtavat kunta hoitaa yhteisty6ssd Pohjois-
Karjalan kuntien kanssa sopimuspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Terveydenvalvonta

Hyvinvointialue ja kunnat cvat tehneet sopimuksen ymparistéterveydenhuollon jarjestami-
sestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa talousarviovuoden
ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus oikaistaan toteuman mukaiseksi seuraavan
vucden tammikuussa,

Eldinlaakintdhuolto

Hyvinvaintialue ja kunnat ovat tehneet sopimuksen ympdristdterveydenhuollon jarjestami-
sestd 1.1.2023 alkaen. Sopimuksen mukaisesti hyvinvointialue laskuttaa talousarviovuoden
ennakot sopijakunnilta kuukausittain ja laskutus olkaistaan toteuman mukaiseksi seuraavan
vuoden tammikuussa.

Maaseututoimi
Pohjois-Karjalan kunnat muodostavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa jarjes-
tavand kuntana toimii Liperi,

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite N&in sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILGSTO

Kunnan talous on vakaa, tasapai- | Talouden tiivis seuranta. Talousarvion toteuma %

noin ja ennakoivasti johdettu

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Toimiva yhteistyd seudullisesti Avoln ja osallistava paitéksenteko, kunta- | toteutuu / ei toteudu

palveluiden tuottamisessa edustus pdatdksenteossa

PERUSPALVELUT

Varmistetaan hyvit ja toimivat Laadukkaat peruspalvelut, ensisijaisesti [a- | toteutuu / ei toteudu
peruspalvelut yhteistydssa yhteis- | hipalveluna
tydkumppanien kanssa

TALOUSARVIO 2027 _
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HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

HENKILOSTO

Virka Tehtavd Midréaikainen
[ SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 TS2029
| Toimintakate €/ as. -49,81 -54,36
| Asukkaat 2931 2903 2824 2770 2723

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET
Varmistetaan yhteistydssi hyvinvointialueen ja muiden yhteistyékumppaneiden kanssa kuntalaisten hyvin-
vointia, terveyttd ja turvallisuutta edistavat palvelut.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029
Yhteistydlld pyritédn turvaamaan laadukkaat lakisdateiset palvelut, varmistamaan osaavan henkilston saata-
vuus sekd vastaamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin kustannustehokkaasti.
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P
TALOUSARVIC 2027 (TS 2028-2029) L
Lautakuntien ehdotus Mro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL  TP2025 TAZ2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA +« MUUT 2027 Mautos$ Muntos$ EEDOTUS Muutos? Munutos% VIRALLINEN
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -143,663 -153.507 -160.432 1547 4,5 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -143.663 -153.507 -160.432 11,7 4,5 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -143.663 -153.507 -160.432 11,7 4,5 0 -100,0 -100,0 0 4] 7] o]
6999 VUOSIKATE -143.663 -153.507 -160.432 117 4,5 0 -100,0 -100,0 0 0 o 0
B49% TILIKAUDEN TULOS -143.663 -153,507 -160.432 11,7 4,5 0 -100,90 -100,0 0 a 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -143,663 -153.507 -160.432 11.7 4,5 0 -100,0 -100,0 0 1] 0 0



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027 .

KEHITTAMISTOIMINTA (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat: 1751-1820 Yhteistyohankkeet, muut hankkeet, Palokin koskien ennallistaminen, yrityspal-
velut, ystavyyskuntatoimina,

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toiminnan lahtékohtana on Helndveden kunnan elinvoimaisuuden, vetovoiman ja pitovoiman vahvistaminen
seka kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kehittdmistoiminnalla luc-
daan edellytyksid kunnan kestavélle kasvulle, uudistumiselle ja kilpailukyvylle.

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetddn kunnan palveluita, elinvoimaa, hyvinvointia ja toimintaedellytyksia, Hankkeet
tukevat kunnan strategisia pdgamaaria sekd mahdollistavat uusien toimintatapojen, yhteistydverkostojen ja
investointien toteuttamisen. Kehittamistydtd tehdddn myos seudullisessa, maakunnallisessa ja valtakunnalli-
sessa yhteislyossa. '

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimella on keskeinen merkitys Heindveden kunnan elinvoiman, tybllisyyden ja taloudellisen kesta-
vyyden vahvistamisessa. Elinkeinotoimen tehtdvana on luoda ja ylldpitaa yritystoiminnalle suctuisaa toimin-
taympdrist6a, tukea yritysten perustamista, kasvua ja kehittymista sekd edistdd uusien tydpaikkojen synty-
mistd. Elinkeinotoimi vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa kehittamalla yrityspalveluja, elinkeinorakennetta,
matkailua, yrittajyyttd ja investointimahdollisuuksia yhteistydssa yritysten, kehittdmisyhtididen, oppilaitosten
ja muiden sidosryhmien kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Nain sen teemme l Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan talous on vakaa, tasapai- | Talouden ennakoiva seuranta ja riskien- | Talousarvion toteurna %
noin ja ennakoivasti johdettu hallinta

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kunnan vetovoiman ja pitovoi- Strateginen johtaminen, kuntakuvan ja Tulomuutto / netto-
man vahvistaminen viestinnan koordinointi, paatoksenteon muutto vuositasolla

ennakoitavuus

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Hyvinvoiva ja turvallinen arki Tuemme kuntalaisten hyvinvointia lisddvia | Toteutuu / ei toteudu
palveluja, tapahtumia ja yhteiséllista toi-
mintaa sekd vahvistamme turvallista ja
vilhtyisda elinymparist6a yhteistyossd eri
toimijoiden kanssa.

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Osallisuus ja kylien kehittaminen | Hyddynndmme hanketoimintaa hyvin- Toteutuu / ei
voinnin ja osallisuuden tukemisessa.

PERUSPALVELUT

Hyddynnamme digitalisaatiota, yhteistyo- | Toteutuu / ei toteudu
verkostoja sekd hanketoimintaa palvelui-
den saatavuuden ja laadun paranta-

miseksi.
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 | TS2028 | 752029
maarat
Yrityskaynnit 8 8
| Hankerahoituksen madra | 2 2
Perustetut yritykset 4 4
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Midraaikainen
Kehittdmisasiantuntija
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 TS2028 T52029
Toimintakate € / as. o
Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET

Kehittdmistoiminnalla edistetddn Heindveden kestavdd kasvua, luonnon monimuotoisuutta ja véhahiilisia rat-
kaisuja. Hankkeissa ja kunnan kehittamistoiminnassa huomioidaan ilmasto- ja ympiristovaikutukset seki tue-
taan kuntalaisten, yritysten Ja yhteisdjen kestavaa toimintaa.

Kehittdmisteiminnalla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia, yhteisllisyyttd ja osallisuutta sekd edistetdan
viihtyisan, turvallisen ja aktiivisen elinympaéristén kehittymista. Kehittdmistyéssa huomioidaan eri vaestoryh-
mien tarpeet ja tuetaan kylien, yhdistysten ja yhteistjen toimintaa.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

Heindveden kehittdmistaiminnan painopisteend on kunnan elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
minen muuttuvassa toimintaymparistdssa. Vaestokehityksen haasteisiin vastataan edistamalld asumisen,
yrittajyyden, matkailun ja vapaa-ajan mahdollisuuksia sekd hyodyntamalla aktiivisesti ulkopuolista hankera-
hoitusta. Kehittdmistoiminnassa korostuvat seudullinen yhteistyd, digitalisaation hyédyntaminen, kestavan
kehityksen ratkaisut sekd kuntalaisten ja yhteiséjen osallistaminen kunnan kehittamiseen. Kylien elinvoimai-
suuden tukeminen, matkailun kehittiminen seki luonnon ja kulttuuriympdaristén vahvuuksien hyddyntami-
nen luovat uusia mahdollisuuksia kunnan kasvulle ja tunnettuudelle.
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029)
Lautakuntien endotus Nro 12% EUR
Ulkolnen 01.01,2027 - 31.12,2027
1P 2025 TA 2026 VIRANHALT TE 2025 TA 20286 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO s 2CZ8
TA 4+ MUUT 2027 Muutos% Muuteoss EHDOTUS Muutos$ Muutoss VIRALLINEN
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA {(03) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 70.978 -100,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 2,837 -100,0 -10¢,0
3000 TOIMINTATUOTOT 73.815 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -96.172 -59.640 -60.360 -37,2 1,2 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -149.478 -107.000 -110.000 -26,4 2,8 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -787 -2.000 -2.000 153,121 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -1.001 -2.800 -2.000 S, 7 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -1.336 -350 <350 =73,8 -100.0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -248.783 -170.590 -174.710 -29,8 2,2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -174.969 -170.990 -174.710 -0,1 22 0 -100,0 -100,0 0 Q 0
6999 VUOSIKATE -174.969 -170,990 -174.710 -0,1 2,2 a -100,0 -100,0 0 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -174.969 -170.990 -174.710 -0,1 2,2 0 ~100,0 -100,0 0 0 ]
BE00 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -174.969 -170.990 -174.710 -0,1 2,2 o] -100,0 -100,0 0 0 a



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027 .

TYOLLISYYDENHOITO (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1753-1885 TySpaja, Tydmarkkinatuen kuntaosuus, Nuorten kesatyollistaminen, Maksu-
osuus tydllisyysalue, Tydllistdmisen kuntalisd, Toimi vélitydmarkkinat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja koordinaattori Sanna-Maria Markkanen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tybllisyyspalveluiden tehtdvana on vahvistaa kuntalaisten tydllistymismahdollisuuksia, tyc- ja toimintakykya
seka osallisuutta yhteistydssa Pohjais-Karjalan tyéllisyysalueen, tySnantajien ja muiden yhteistySkumppanei-
den kanssa. Tavoitteena on parantaa kuntalaisten hyvinvointia, vihentda pitkdaikaistydttdmyytta seka hillita
tybttdmyydestd kunnalle aiheutuvia kustannuksia:

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikaittain)

Tybpaja

Tydpajatoiminta voi clla tyéllisyysalueen jirjestimai tydkokeilua tai sielld voidaan suorittaa muita tydllisty-
mistd tukevaa toimintaa, Tydsuorituksia tehdain esim. kunnan eri hallintekunnille. Tyépajatoiminnan avulla
tuetaan henkilé3 tekern&in pitkdkestoisia tydmarkkina-asemaa parantavia suunnitelmia.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa tyéttdmyysetuuksista sitd suurermman osan, mita kauemmin henkilé on ollut tybttémana. Ra-
hoitusosuus vaihtelee tyottomyyden keston mukaan 10 %-50 % valilld henkilélle maksettavan tydttomyys-
tuen madrasta. Kunnan rahoilusvastuu alkaa sen jilkeen, kun tydttémyystukea on maksettu kunnassa asu-
valle tyottémalle 100 piivan ajan. Rahoitusvastuu koskee Kelan maksamaa yleistukea ja tydttdmyyskassojen
maksamaa ansiosidonnaista pdivirahaa.

Nuorten kesdtyollistdminen
Kunnanhallitus voi myontad 350 euron tuen yritykselle, yhteisdlle tai ketitaloudelle nuoren (16-24-vuotias)
tyéllistamiseen, mikali se tydllistdd nuoren vihintian yhden kuukauden (tydaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.

Tyollisyysalue

Tydllisyysalueen toiminnan tavoitteena on Pohjois-Karjalan elinvoiman Ja tyéllisyyden edistaminen, tyttd-
myyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkdaikaistySttdmien osalta, maahanmuuttajien tyollistymisen pa-
rantaminen seka tybpaikkojen ja tyénhakijoiden kohtaannon tehostaminen. Tydllisyysalueen palveluilla pyri-
tadn edistimiin tydnhakijoiden nopeaa tyollistymistd, parantamaan tydvoiman saatavuutta ja lisddmaan
tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta, Tyollisyysalueen toiminta kiinnit-
tyy osaksi laajempaa tydllisyyden ekosysteemid, joka yhdistda eri toimijoiden palvelut ja prosessit maakun-
nallisesti toimivaksi sekd asiakasldhtbiseksi kokonaisuudeksi. Tyollisyysalue koordinoi tyollisyyden ekosystee-
min toimijaverkoston yhteistyota.

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Tybllistamisen kuntalisd

Tydllistémisen kuntalisd on kunnan harkinnanvarainen ja omarahoitteinen tuki, jota voidaan hyédyntdmaan
tySttdmien kuntalaisten tydllistymisen tukemiseen sekd tydttomyyden ja sen aiheuttamien lisakustannusten
vahentamlseen.

Toimi viélityémarkkinat

Kunta on lihtenyt mukaan Toimivat vilitydmarkkinat Pohjois-Karjalan (TOIMI} hankkeeseen, Hankkeen avulla
kehitetiin toimivat maakunnalliset valitydmarkkinat vastaamaan tydnhakijoiden ja tydnantajien tarpeita.
Lisaksi tullaan kehittamaan kuntaan toimintamallia, jolla pyritadn mahdollisimman tehokkaasti vahentamddn
tyottomyysetuuksien maksuosuuksia.

| STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Niin sen teemme I Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan talous on vakaa, tasapai- | Talouden ennakoiva seuranta ja riskien- Talousarvion toteuma %
noin ja ennakoivasti jechdettu hallinta

Henkilostd on ammattitaitoista, | Hyvd johtaminen, tydhyvinvaintitoimet, Sairauspoissaolot

motivoitunutta ja vei hyvin yhteistoiminta {pvw/htv),

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Panostarmme yha saumattomien monia- Kunnan tyotto-

laisten palveluiden rakentamiseen tycllis- | myysetuuksien kunta-
tymisen tehostamiseksi kunnan, tyéllisyys- | osuus alenee vastaavaan
alueen, yritysten, jarjestdjen ja vaikuttaja- | ajankohtaan verraten
verkostojen kesken

Tyollisyyden parantuminen

Kuntamarkkinointi yhdessé elinkeinonhar- | Toteutuu / ei toteudu
joittajien kanssa tyévoiman saatavuuden
parantamiseks!

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Kuntalaisten toimijuuden Ja aktiivisuuden | Tydttomyysaste alenee
vahvistaminen seka yritysyhteistydn kehit- | vastaavaan ajankohtaan
taminen verraten

| Osallisuuden lisddminen




HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027
PERUSPALVELUT

Painotetaan vaikeasti tyollistettd- | Huomioldaan palveluita kehitettdessa pit- | Kunnan ty&ttd-

vien palveluiden kehittdmistad kaaikalstydttdmien, osatybkykyisten sekd | myysetuuksien kunta-

nuorten tyollistamisen erityistarpeet osuus alenee vastaavaan
ajankohtaan verraten

Tydvoiman kohtaanto-ongelmiin | Yritys- ja oppilaitosyhteistyd on aktiivista | Toteutuu / ei toteudu
vastaaminen

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 | T52028 | 752029

madrét . o

Kunnan osarahoittamien 144 105 100 95 80
tyottomyysetuuksien saa-

jat

Tyottémyysetuuksien 33470 37396 35396 35396 33 396
kuntaosuus

- euroa/kk

Tyottomat tyonhakijat 155 140 120 115 112
Tyottémyysaste % 14,0 12,0 11,0 11,0 10,0
HENKILOSTO

Virka Tehtavd Madrdaikainen

Koordinaattari (1) Tyovalmentaja (0,5)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 T52029
Toimintakate € / as, -246,38 -304,00

Asukkaat 2884 2824 2770

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET

Tyéllisyyspalveluissa edistetddn kestavia kehitystd hyodyntamilld kiertotaloutta, materiaalien uudelleen-
kayttda ja ympiristévastuullisia toimintatapoja erityisesti tydpajatoiminnassa. Hankkeissa ja palveluiden ke-
hittamisessa huomioidaan ilmasto- ja ymparistovaikulukset.

Edistetdan kuntalaisten tyo- ja toimintakykya, osallisuutta ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia tyollistya. Eri-

tyistd huomiota kiinnitetdan nuorten, pitkdaikaistybltémien ja heikossa tybmarkkina-asemassa olevien henki-
liden tydllistymisen tukemiseen.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

5.8

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Tydllisyyspalveluiden toimintaymparistd on muuttunut TE-palveluiden siirryttyd kuntapehjaisiile tydllisyysalu-
eille. Kehittimisen painopisteeni on vaikuttava yhteistyo Pohjois-Karjalan ty6llisyysalueen kanssa, ty6tto-
myyden pitkittymisen ehkaisy sekd tyottomyydesta aiheutuvien kustannusten hallinta. Tyopajatoimintaa,
kuntalisdd ja hanketoimintaa kehitetadn tukemaan entistd tehokkaammin asiakkaiden siirtymista kohti avoi-
mia tyémarkkinoita, koulutusta tai muuta tarkoituksenmukaista palvelua. Erityistda huomiota kiinnitetdan tyd-
voiman saatavuuden parantamiseen, nuorten ty6llistymiseen seka tydnhakijoiden ja tyénantajien kohtaan-
non vahvistamiseen.
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) )
Lautakuatien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027%
TP 2025 TA 2026 VIRANEALT TP 2025 Th 2026 KJ / KIALL TPZ2025 TR2026 VALTUUSTO TS 2028 202
TA + MUUT 2027 Muutos® Muutos? EHDOTUS Muutos® Muutost VIRALLIMEN
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 136 18.000 4030,5 100,0 -100,0
3499 Muut teimintatuctot 11.900 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUQTOT 12,336 18.000 45,9 100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 llenkiléstdxulut -50.575 -§7.513 -78.492 55,2 16,3 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostoet -233.809 -318.547 -312.100 33,5 =2, 0 ~100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeer ja -920 -1.500 -1.500 63,1 -100,0 -100,0
47100 Avustukset -414.945 -448.750C -448.750 8,1 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -3.421 -1.5008 ~1.500 -56,2 -1Q00,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -703.670 -837.810 -B42,342 19,7 0,5 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA ~691.334 -837.810 -B24.342 19,2 -1,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0
6999 VUCSIKATE -691.334 -837.810 -824.342 19,2 -1,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0
B499 TILIKAUDEN TULCS -691.334 -837.810 -B24.342 19,2 1.6 0 -100,0 -100,0 0 0 Q
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -691.334 -837.810 -824.342 19,2 = 9% 0 -100,0 -100,0 0 0 0
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) :
Lautakuntien ehdotus Nro 127 ZUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.312.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANEALT TP 2025 TA 2026 KJ / KRALL TP2025 TAZ2026 VALTUUS'TO TS 2028 TS 2029
TA + MUOT 2027 Muutos® Muutosd EHDOTUS Muutos% Muutost VIRALLINEN
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 65531 73.582 21.160 -67,7 -71,2 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 1.640 52.894 3124,5 100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 216.898 121.239 24.000 -88,9 -80,2 -100,0 -100,0
3499 Muur tolmintatuotol 14.737 -10C,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 298.807 194.821 98.054 -67,2 -49,7 -100,0 -100.0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut =751.518 -740.659 ~730.916 =2, 7 1,3 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -1.096.647 -1.215.876 -1.206.582 10,0 0,8 ~100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -16.031 -25.250 =33 5150 31,9 -16,2 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -433.84C -476.750 -476.750 8,8 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -23.83¢C -25.196 =19.658 -17,5 ~22,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -2.321.,967 -2.483.731 -2.455.048 5,7 -1,2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.023,.1860 -2.288.910 -2.356.994 16,5 3,0 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuotot ‘a -kulu
€200 Korkokulut -B8 -100,0 -100,90
6000 RahoitusLuotot ja -kulu -B8 ~100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -2.023.248 -2.288.910 ~-2.356.994 16,5 3,0 o] -100,0 -100,0 0 0 o] 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.023.248 -2.2688.910 -2.356.994 16,5 3,0 0 -100.0 -100,0 0 ol 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -2.023.248 -2.2886.910 -2.356.9594 16,5 3,0 V] -100,0 -100,0 0 Q 0 0



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027 .

VARHAISKASVATUS (osasto, taso 3)

4021-4091 Ryhmaperhepdivihoito, Muu perhepdivihoito, Péiviketihoito, Kirkonkyldn esiopetus, Lastenhol-
don tuki

Tilivelvalliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Henna Franzen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tarjoamme jokaiselle lapselle turvallisen, yhdenvertaisen ja innostavan kasvu- ja oppimisympdristén, jossa
lapsen hyvinvointi, osailisuus ja yksiltlliset vahvuudet ovat toiminnan keskidssa. Yhteistyossa huoltajien ja
muiden toimijoiden kanssa rakennamme perustaa elinikdiselle oppimiselle, yhteisdllisyydelle ja kestaville
tulevaisuudelle. Toimimme vastuullisesti, uudistuvasti ja lapsen etua edistden kunnan strategisten tavoittei-
den mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ennakoidaan kasvavan lahivuosina aiempaa suuremman syntyvyyden
seurauksena. Vuoden 2027 toiminnan suunnittelussa varaudutaan noin 70 lapsen palvelutarpeeseen. Mah-
dollinen siirtyminen maksuttomaan varhaiskasvatukseen voi lisdtd osallistumisastetta edelleen, mikd huomi-
oidaan henkildsts-, tila- ja palveluverkon suunnittelussa. Kasvuun vastataan vahvistamalla henkildstoresurs-
sia, lisaamalld palvelukapasiteettia sekd kehittdmalla palveluverkkoa vastaamaan muuttuvaa palvelutarvetta.
Mikéli lapsimaaran kasvu jatkuu ennakoidusti, arvioidaan vuoden 2027 aikana myos nykyisen palveluverkon
ja tilaratkaisujen riittavyyttd suhteessa kasvavaan palvelutarpeeseen. Lisiksi varaudutaan varhaiskasvatuksen
toiminnanchjausjarjestelmén uudistamiseen. Nykyisen jarjestelman on todettu olevan teiminnan tarpeisiin
nahden monilta osin puutteellinen, minki vuoksi vaihtoghtoisia jirjestelméaratkaisuja ja niiden kustannuksia
selvitetddn. Tavoitteena on 18ytda toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukainen ratkaisu, joka tu-
kee nykyistd paremmin toiminnan suunnittelua, viestintdd, palvelutarpeen seurantaa ja tiedolla johtamista.

Ryhméperhepdivahoita

Alle esiopetusikiisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetddn kahdessa ryhmaperhepaivahoidon yksikéssa kir-
konkylalla ja Karviossa, Kirkonkyldn yksikossd jarjestetddn lisdksi vuorohoitoa ja sinne keskitetdén ilta- ja
muina tavanomaisesta paivahoidosta poikkeavina aikoina tarvittavaa hoitoa,

Ryhmaperhepiivihoito tiydentaa erityisesti nuorempien lasten varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa sekd
vastaa vuorohoidon ja alueellisesti tarvittavien varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisestd. Ryhrarakenteissa
huomioidaan vuosittain lasten ikd, palvelutarve ja yksikdiden tarkoituksenmukainen kaytto.

Vuonna 2027 kirkonkyldn rynméperhepaivahoito siirtyy uusiin, toimintaan paremmin soveltuviin tileihin. Uu-
det tilat mahdollistavat nykyisen 4-5 lapsen pienryhman laajentamisen enintdan 12 lapsen ryhmaksi, mika
lisaa varhaiskasvatuksen palvelupaikkoja ja mahdollistaa kasvavaan palvelutarpeeseen vastaamisen nykyista
joustavammin, Lapsimédrdn ja vuorchoidon tarpeen kasvu huomioidaan henkiléstérakenteessa siten, ettd
suuremman yksikon toiminta ja vuorohoito voidaan jarjestaa riittavalla vakituisella henkilostolla. Samalla
kiertdvaa henkildstdresurssia voidaan tarkoituksenmukaisemmin kdyttad molempien ryhmaperhepéivahoi-
don yksikéiden killisiin henkil8stétarpeisiin. Lisaksi yksikdiden peruspalvelutehtéviin varaudutaan omalla
tydpanocksella.

Pdivakotihoito

Piivakoti Paiviinpesassa jirjestetddn varhaiskasvatusta lihtakohtaisesti 0-3-vuotiaille lapsille. Tavoitteena on
mahdollistaa lapselle mahdollisimman pysyvi ja ikdtasoon soveltuva kasvu- ja oppimisymparisto siten, ettei
lapsen tarvitse automaattisesti siirtyd toiseen yksikkédn heti kolme vuotta taytettyaan. Ryhmarakenne muo-
dostetaan vuosittain lasten maaran, ikdrakenteen, palvelutarpeen ja lasten yksiléllisten tarpeiden perus-
teella.

Palvelutarpeen kasvun arvioidaan |shivuosina painottuvan erityisesti nuoriin ikéluokkiin, Pdivakodin henkilds-
tomitoituksessa alle 3-vuotiaita voi olla enintdan nelj yhta kasvatus-, opetus- tai hoitotehtavissa tolmivaa
kelpoista tydntekijaa kohden, kun kolme vuotta tayttaneiden yli viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa
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olevien lasten suhdeluku an 1:7. Kasvavaan palvelutarpeeseen varaudutaan henkilostéresurssien, ryhmira-
kenteiden ja oppimisympiristdjen ennakoivalla suunnittelulla. Varahenkiléresurssin vahvistamisella turva-
taan toiminnan jatkuvuutta henkildstdvajeissa ja tuetaan suunnitelmallisen pedagogisen tyon toteutumista

Otto Kotilaisen esiopetus ja varhaiskasvatus

Otto Kotilaisen koulun yhteydessa jarjestetaan lahtékohtaisesti 4-6-vuotiaiden lasten varhaiskasvatusta, esi-
opetusta sekd esioppilaiden tarvitsemaa taydentévaa varhaiskasvatusta. Toiminnan vahvuutena on esiope-
tuksen, varhaiskasvatuksen ja koulun muodostama yhtendinen toimintaymparisté.

Toiminnassa painottuvat lasten yksilollisten tarpeiden huomiociminen, oikea-aikaisen tuen jérjestdminen seka
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagoginen jatkuvuus. Henkildstérakenteessa huorioidaan lasten tuen
tarpeet sekd esiopetuksen ja tdydentdvan varhaiskasvatuksen muodostama kokonaisuus.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen paattyy eikd lapsi osallistu kunnalliseen varhaiskasvatukseen, perheelld
vol olla oikeus Kelan maksamiin lastenhoidon tukiin niiden voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Kela huoleh-
tit tukien maksatuksesta ja lastenhoidon tuesta alheutuvat kustannukset huomioidaan kunnan talousarvi-
ossa. Vuaden 2027 miirarahan arvioinnissa huomioidaan vuoden 2026 toteuma seka syntyvyyden merkit-
tava kasvu. Samalla lastenhoidon tuen tarve on yhteydessa varhaiskasvatuksen osallistumisasteeseen: var-
haiskasvatukseen osallistumisen kasvu voi vahentds kotihoidon tuen kiyttda.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Nain sen teemme IMittar'l

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Talous on tasapainoinen ja re- Talouden ennakoiva seuranta. Henkildsté- | Toimintakate / oppilas
surssit riittavat , palvelu- ja materiaalitarpeet suunnitel-
laan lapsiméiran ja palvelutarpeen muu-
tosten perusteella.

Talousarvion toteutumi-
nen ja ennustepoik-
keamat

Henkilosté on ammattitaitoista, Henkilostéresurssia, varahenkiljarjestel- | Sairauspoissaolot

motivoitunutta ja voi hyvin. maa ja tydhyvinveinnin tukitoimia kehite- | {pv/htv), sijaiskidytén ke-
tadn. Osaamista vahvistetaan koulutuk- hitys ja toteutuneet tyo-
sella, tydnohjauksella ja asiantuntijatuella. | hyvinvointitoimenpiteet

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kunnan vetovoiman ja pitovoi- Palveluja kehitetdin vastaamaan kasvavaa | Perusopetuksen oppilas-
| man vahvistaminen lapsimairia ja perheiden muuttuvia tar- | madran kehitys

peita. Palveluverkkoa, ryhmarakenteita ja
palvelujen saavutettavuutta arvioidaan
ennakoivasti.

Lapsiperheystavillisyyden vahvis- | Kehitetdan palvelujen joustavuutta ja per- | Asiakastyytyvaisyys ja
taminen heiden tarpeisiin vastaamista, Mahdolli- | varhaiskasvatukseen
sen maksuttoman varhaiskasvatuksen vai- | osallistumisaste
kutukset huomioidaan palvelujen suunnit-
telussa.
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HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivi-
nen lapsi

Turvallinen ja sensitiivinen vuorovaikutus,
lasten osallisuuden vahvistaminen, paivit-
téinen lilkkuminen seka kiusaamisen eh-
kaisy.

Lasten ja huoltajien pa-
laute seka sovittujen hy-
vinveointitoimenpiteiden
toteutuminen

Pedagogisesfi laadukas ja yhte-
nainen varhaiskasvatus

Vuosikello, yhteinen toiminnan lukujarjes-
tys ja sovitut pedagogiset rakenteet to-
teutetaan kaikissa yksikGissa.

Vuosikello ja toiminnan
lukujarjestys kaytdssa kai-
kissa yksikoissa

Toiminnan systeniaattinen arvi-
ointi ja kehittdminen

Tiimiarviointi toteutetaan kaikissa tii-
meissd sovitun arviointirakenteen mukai-
sesti ja tuloksia hyddynnetddn toiminnan
kehittdmisessa.

Tiimiarviointi toteutettu
kaikissa tiimeissd sovitun
aikataulun mukaisesti

Lasten tuen oikea-aikainen ja yh-
denmukainen toteutuminen

Tuen tarpeet tunnistetaan varhain ja sovi-
tut tukitoimet toteutetaan yhteistyossa
henkiléstén, perheiden ja muiden toimi-
joiden kanssa.

Tuen pditosten ja sovit-
tujen tukitoimien toteu-
tuminen

PERUSPALVELUT

Laadukkaat, monipuoliset var-
haiskasvatuspalvelut

Palvelujen riittavyytta arvioidaan lapsi-
maaran, ikdrakenteen, kayttoasteen ja
tuen tarpeiden perusteella, Nykyistd pal-
veluverkkoa kehitetdan vastaamaan kas-
vavaa palvelutarvetta.

Palvelupaikan jarjestymi-
nen midraajassa seka
lapsimadran ja kdyttdas-
teen kehitys

Turvalliset, terveelliset ja tarkoi-
tuksenmukaiset oppimisympéris-
tot

Oppimisymparistdjs, kalusteita, pedagoe-
gista materiaalia ja pihaymparistoja kehi-
tetdan lasten tarpeiden ja toiminnan muu-
tosten perusteella.

Suunniteltujen oppimis-
ymparisto- ja hankintatoi-
menpiteiden varautumi-
nen ja toteutuminen

Pedagogisen laadun jatkuva ke-
hittaminen

Palkallista toimintakulttuuria ja esiope-
tusta kehitetaan arviointitiedon, henkilos-
tdn osaamisen ja valtakunnallisten perus-
teiden mukaisesti.

Sovittujen kehittdmistoi-
menpiteiden toteutumi-
nen

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / sucritemadrat TP25 TA2026 TA2027 | 752028 | TS2029
Lapsia kokopdiviholdossa 31.12 | 29 30 46 48 51
Lapsia osapdivdhoidossa 31.12 19 16 12 13 14
Esioppilaita 20.9 11 5 12 15
Lapsia iltapaivikerhossa 20.9 14 |14

Lastenhoidontuen saajia 31.12 10 | 11 11 11 11
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HENKILOSTO
Virka Tehtavd Mdédrdaikainen
. Varhaiskasvatusjohtaja (1) | Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Varhaiskasvatuksen opettaja (1)
(1)
| Varhaiskasvatuksen opet- | Varhaiskasvatuksen opettaja (2) Perhepdivahoitaja (avustaja, yksi-
taja(l) kossd) (1)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (6) | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
(1)
Perhepéivihoitaja (yksikossa) (3) |
Varhaiskasvatuksen avustaja (4)
Varahenkilé paivihoidossa (2} B
Varhalskasvatuksen sosionomi (1)
Taimistosihteeri (1)
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 T52029
muutettu
Toimintakate € / as. | -233,34 -267,80
Asukkaat ] 2884 2824 2873 2823 2773

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET

Varhaiskasvatuksessa edistetiin kestdvaa eliméantapaa ja ymparistdvastuullisuutta osana lasten jokapai-
viista toimintaa ja pedagogiikkaa. Lasten luontosuhdetta, ympdristGtietoisuutta ja kestavan kehityksen tai-
toja vahvistetaan ikatasoisesti leikin, tutkimisen, retkeilyn ja arjen toimintatapojen avulla, Hankinnolssa pai-
notetaan tarkoituksenmukaisuutta, turvallisuutta, kestavyytta ja tuotteiden mahdollisimman pitkda kayt-
6ikdd. Materiaalien kdyttoa, ruokahavikkid ja palvelujen kayttdd pyritddn suunnittelemaan ennakojvasti,
Lasten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinveintia vahvistetaan turvallisilla ja laadukkailla oppimisymparis-
tilld, riittavalla ja pysyvilld henkildstsllg, lasten tuen oikea-aikaisella jarjestamisella sekd mydnteiselld ja sen-
sitiiviselld vuorovaikutuksella. Lasten osallisuutta vahvistetaan toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa. Kes-
tavin kehityksen ja ympiristovastuun nikékulmia vahvistetaan osana pedagogiikkaa, hankintoja ja oppimis-
ymparistéja. Henkildston tydhyvinvointia tuetaan henkilostéresurssien ennakoivalla suunnittelulla, varahen-
kiléresurssin vahvistamisella, tyénohjauksella, koulutuksella sekd ulkopuolisella asiantuntijatuella. TyGympa-
ristén ergonomiaa parannetaan kalustohankinnoilla, Tavoitteena on viihentdd &killisten henkildstdvajeiden
alheuttamaa kuormitusta ja vahvistaa mahdollisuuksia suunnitelmallisen pedagogisen tydn toteuttamiseen.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

vVarhaiskasvatuksen palvelutarpeen arvioidaan kasvavan suunnitteluvuosina 2028-2029 alempia viestéen-
nusteita suuremman syntyvyyden seurauksena. Palvelutarve-ennusteen mukaan palvelujen piirissa olevien
lasten maard kasvaa edelleen, ja mahdollinen maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirtyminen voi lisdta osal-
listumisastetta entisestdin.

Kasvun jatkuessa henkildstéresurssien, tilakapasiteetin ja palveluverkon riittédvyyttd tulee arvioida vuosittain
suhteessa toteutuvaan lapsimasrain, ikirakenteeseen ja tuen tarpeisiin. Toiminnan kehittamisessa painottu-
vat laadukas pedagagiikka, varhainen ja oikea-aikainen tuki, lasten osallisuuden vahvistaminen, henkiléston
asaamisen kehittaminen seki toimivan palveluverkon ylidpitdminen. Vuosikellon, tiimiarvioinnin ja yhteisen
toiminnan lukujirjestyksen kayttdd vakiinnutetaan osaksi kaikkien yksikéiden suunnittelua, toteutusta ja arvi-
ointia.

Digitalisaation ja tiedolla johtamisen mahdollisuuksia hyodynnetéaén toiminnan suunnittelussa, arvioinnissa,
viestinnassa seks palvelutarpeen ennakoinnissa, Toiminnan kehittimisessa painottuvat laadukas pedago-
giikka, varhainen ja oikea-aikainen tuki, lasten osallisuuden vahvistaminen, henkildston osaamisen
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kehittdminen seka toimivan palveluverkon ylldpitiminen. Henkiloston osaamista ja tybhyvinvointia vahviste-
taan pitkajénteisesti koulutuksen, tyénohjauksen ja asiantuntijatuen avulla.
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Sivu

15.10.2026
TALOUSARVIQ 2027 (Ts 2028-2029)
Lautaxuntien shdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01,2027 - 31.12.2027
TP Z2DE5 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TRAZ0Z6 VALTUISTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutoss Muutoss EHDOTUS Muutos$ Muutoss VIRALLIMEN
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 289 -100,0 -109,0
3200 Maksutuotot 27,261 24.06¢ 9.500 -65,2 =g0,.5 -100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 41.343 -100,0 -1008,90
3000 TOIMINTATUOTOT 66.6893 24.067 9.500 -86,2 -60,5 -100,0 ~100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstékulut -863.249 -959.067 -841.256 6,86 =1,9 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -321.848 -28B.745 -387.320 20,3 34,1 -100,0 -100,0
4500 Aineef, tarvikkeet ja -26.805 -21.200 -41.158 53,5 94,1 -100,0 -100,0
4700 Avustukset =32 ..189 -33.438 ~40.000 24,3 19,6 -100,0 -100,0
4800 Muut Loimintakulut -12.094 -10,272 -6.980 -42,3 =320 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -1,276.186 -1.312,722 -1.416.706 11,0 7,9 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.207.293 -1.268B.655 -1.407.206 16,6 9,2 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuorot =2 -100,0 -100,0
€300 Muut rahoituskulut =L -100,0 ~100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu =78 -100,0 -10G,0
6999 VUOSIKATE -1.207.372 -1.288.655 -1.407.206 16,6 9,2 0 -100.0 -100,0 0 0 0 Q
8499 TILIKAUDEN TULOS -1,207.372 -1,288, 655 -1.407.206 16,6 9,2 0 -100,0 -100,0 0 0 0 a
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -1,207.372 -1.288.655 -1.407.206 16,6 9,2 a -100,0 -100,0 ol a 0 0
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PERUSOPETUS (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4270
Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Ylidkoulu, Kerhotoiminnan kehittdminen 15, Tasa-arvon kehittdminen 5,
liikkuva koulu ja Move, aamu- ja iltapaivétoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Peruscpetus tarjoaa jokaiselle lapselle ja nuorelle turvallisen, yhdenvertaisen ja kannustavan oppimisympa-
riston, jossa kasvetaan tiedoissa, taidoissa ja ihmisyydessa. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, osalli-
suuteen javastuullisuuteen sekd jokaisen oppijan vahvuuksien tunnistamiseen ja tukemiseen,

Yhdessé kotien, kunnan palveluiden ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa luomme edellytyksia elinikdi-
selle oppimiselle, hyvinvoinnille ja aktilviselle kansalaisuudelle. Vaalimme paikallista identiteettid, luontoa ja
kulttuuria seké rohkaisernme oppilaita uteliaisuuteen, yhteistyshon ja tulevaisuuden rakentamiseen muuttu-
vassa maailmassa.

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdvi ja muutokset
Otto Kotilaisen koulussa tehdiidn kasvatus- ja opetustydta rakentavassa yhteistydssd huolta-
jien ja eri toimijoiden kanssa. Opetuksessa hyddynnetddn monipuclisia ja oppilaita osallistavia
opetusmenetelmld ja -valineitd, jotka tukevat aktiivista ja tavoitteellista oppimista.
Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja mydnteistd koulukokemusta
niin, ettéd jokainen oppilas saa omiin tarpeisiinsa ja kehitysvaiheeseensa sopivaa opetusta, oh-
jausta ja tukea. Toimintaa suunnitellaan ja arvicidaan sddnnallisesti, jotta jokaisella oppilaalla
olisi mahdollisuus edistyd opinnoissaan ja kokea onnistumisen elamyksia.
Koulun arjessa korostuu oppilaiden aktiivinen osallistuminen, yhteistyd ja yhteiséllisyys. Koulu-
péivin aikana tuetaan liikkuvaa ja hyvinvointia edistdvad eldmdntapaa sekd vahvistetaan oppi-
|aiden osallisuutta koulun toimintaan ja paatoksentekoon. Koulun antama opetus ja toiminta,
kuten koulun ulkopuolella toteutettavat oppimisympaéristt, monialaiset oppimiskokonaisuu-
det ja harrastustoiminta, tukevat oppilaan kasvua, oppimista ja vastuullisuutta. Niiden kautta
kehitetidin oppilaiden taitoja toimia yhteistyéssa, huolehtia itsestaan ja ymparistostdan seka
arvostaa omaa elinymparistddin ja kestdvdd eldmantapaa. Otte Kotilaisen koulussa pyritdan
hyvinveivaan, liikkuvaan ja yhteisélliseen kouluyhteisdon, jossa jokainen kokee kuuluvansa
joukkoon ja saa tarvitsemansa tuen oppimiseensa ja kasvuunsa. Kunnanvaltuusto on tehnyt
palveluverkkoa linjaavan paatksen, ettd Karvion koulu, Otto Kotilaisen sekd ylakoulu lakkau-
tetaan 1.8.2027 lukien. Oppilaat ja henkildsto siirtyvat tuolloin perustettavaan Heindveden
yhtendiskouluun ja lukioon.

Karvion koulun keskeinen tehtdva ja muutokset
Karvion koulu tarjoaa oppilaille monipuolista ja osallistavaa yleissivistavda opetusta, jossa ko-
rostuvat aktiivinen oppiminen ja yhteistys. Koulun tavoitteena on tukea oppilaiden kokonais-
valtaista hyvinvointia, oppimista ja kasvua vastuullisiksi yhteison jaseniksi. Opetuksessa paino-
tetaan oppilaiden osallisuutta, vuorovaikutustaitojen vahvistamista ja yhteistydta eri ikdryh-
mien sek# paikallisten toimijoiden kanssa, Koulun toimintaa arvioidaan ja kehitetaan saannolli-
sesti niin, etta jokainen oppilas kokee kuuluvansa yhteiséon ja saa tarvitsemansa tuen oppimi-
seensa. Koulutydn arjessa kannustetaan aktiiviseen ja hyvinvointia edistdvaan toimintaan seka
vastuullisiin valintoihin niin koulussa kuin sen ulkopuolella. Oppimisymparistdjé ja tyotapoja
kehitetdan tukemaan yhteisdllisyyttd, oppilaiden motivaatiota ja kestavan eldmantavan omak-
sumista. Karvion koulussa kasvatetaan oppilaita ottamaan vastuuta omasta oppimisestaan,
toiminnastaan ja kouluyhteisén hyvinvoinnista. Tavoitteena on turvallinen, osallistava ja liik-
kuva kouluyhtelss, jossa oppilaat voivat kasvaa ja oppia omista lahtokohdistaan kasin.

B2
—
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Kunhnanvaltuusto on tehnyt palveluverkkoa linjaavan paatoksen, ettd Karvion koulu, Otto Koti-
laisen sekd ylakoulu lakkautetaan 1.8.2027 lukien. Oppilaat ja henkildstd siirtyvit tuolloin pe-
rustettavaan Heindveden yhtenaiskouluun ja lukioon.

Ylakoulun koulun keskeinen tehtava ja muutokset
Yldkoulu tarjoaa laadukasta perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomioon yksildiden,
ympéariston ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Ylikoulu antaa oppilaille mahdollisimman hy-
vit jatko-opintovalmiudet. Ylskoulun kustannuspaikan alla on maahanmuuttajien valmistava
opetus seka ajkutsten perusopetus. Kunnanvaltuusto on tehnyt palveluverkkoa linjaavan pas-
téksen, ettd Karvion koulu, Otto Kotilaisen sekd ylakoulu lakkautetaan 1.8.2027 lukien. Oppi-
laat ja henkilosta siirtyvit tuolloin perustettavaan Heinéveden yhtenaiskouluun ja lukicon,

Olemme jirjesténeet Jaadukasta perusopetusta ja kiinnittaneet huomiota oppimisen edelly-
tyksia parantaviin joustaviin opetusjarjestelyihin. Kohtaamme oppilaat yksilding, ja ohjaamme
heité oppilastuntemuksemme kautta, Olemme selkeyttdneet Otto Kotilaisen ja Karvion koulu-
jen kanssa, miten ryhmakohtaista ja oppilaskohtaista tukea annetaan ja miten naiden valilld
siirrytadn, ja jérjestimme tati varten koko henkildstén yhteisia tapahtumia: yhteissuunnittelu-
aikaa sek# virkaehtosopimuksen mukaisia koulutuspalivia.

Jatkamme liikunnallisen eldmantavan jalkauttamista yhtendiskouluun. Olemme osallistaneet
oppilaita paitéksentekoprosessethin. Henkildkunnan sekd oppilaiden itsearvioinnin perus-
teella oppilaskunnan hallitus on ollut keskeinen toimija cppilaiden danen kuuluviin saattami-
sessa, Kehitamme vilituntitoimintaa tuleville lukuvuosille oppilaiden nakemyksien kautta seka
valmistaudumme liikkuvan eldmantavan edistdmisen uudistukseen.

Valmistava opetus on toteutunut suunnitellusti, ensin osittain osaan oppiaineiden tunneista
integroituen. Oppilailla on valmius aloittaa opiskelu ensi lukuvuonna 2027--2028 integroitues-
saan ryhmakohtaisessa tuessa. Alkuisten perusopetuksen opetus on niin ikéan toteutunut
suunnitellusti, silld opiskelijat ovat saamassa paattdvaiheen suoritetuksi nykyisen nakyman
mukaisesti joulukuuksi 2027. Aikuisten perusopetukseen ei ole muuttanut opiskelijoita, eika
sieltd ole muuttamassa opiskelijoita. Valtioraholtteisten kotoutuspalveluiden kokonaisuus siir-
tyy 1.1.2027 alkaen tytvoimaviranamaisen jarjestettdvaksi.

Harrastamisen Suomen malli
Lupa- ja valvontavirasto on my&ntanyt Heindveden kunnalle paatokselld LVV-U/48544/2026
24.5.2026 valtionavustusta harrastarmisen Suomen mallin toteuttamiseen ajalle 1.8.2026 -
31.7.2027. Mybnnetty avustus on 25.079 euroa. Valtionavustusprosentti 75%. Avustus on tar-
koitettu kiytettaviksi kyseisestd toiminnasta tai hankkeesta aiheutuviin hakemuksen mukai-
siin hyviiksyttaviin kustannuksiin.

Kerhotciminnan kehittaminen 16
Opetushallitus on mydntinyt Heindveden kunnalle paatokselld 1.6.2026 4/406/2026 valtion-
avustusta kerhotoiminnan kehittamiseen ajalle 22.1.2026 - 31.12.2027. Myonnetty avustus on
6.300 euroa, Valtionavustusprosentti 70%.

Tasa-arvon kehittaminen 5
Opetus- ja kulttuuriministerid on myéntanyt Heindveden kunnalle paatokselld 17.4.2024
OKM/66/520/2024 valtionavustusta perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittimiseen vuosille 2024-2027. Hankeaika 17.4.2024-31.12.2027. Mydnnetty avus-
tus on kokonaisuudessaan 87000 euroa. Se maksetaan kolmessa samansuuruisessa erassa
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{29000 euroa) vuosina 2024, 2025 ja 2026, Mybnnetyn avustuksen enimmaisosuus avustetta-
van hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista on 80%.

Liikkuva koulu ja Move 2
Heinadveden kunta on hakenut valtionavustusta Suomi liikkeelle -ohjelman Liikkuva koulu ja
Move!-kehittdmisavustukset madrarahasta. Lupa- ja valvontavirasto on paattanyl myontaa
toiminnalle valtionavustusta 5.6.2025 (LVV-U/61579/2026) 9 000,00 euroa. Avustusta saa
kéyttda vain siihen tarkoitukseen, johon se on mydnnetty. Avustus kattaa toteutuneista koko-
naiskustannuksista enintdsn 60 % Avustuksen kayttdaika 1.8.2026 - 31.7.2027. Liikkuva koulu
ja Move! hankkeelle avataan kirjanpitoon talouden seurantaan oma kustannuspaikka, tehdaan
projekti-ilmoitus seki toimitetaan ALV kortti kirjanpitoon kunnan projekti-ilmoitus ohjeiden
mukaisesti.

Koululaisten aamu- ja iltapdivétoiminta

HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027

Kodin ja kaulun yhteistyd on toi-
mivaa

Henkilokunnan ja huoltajien kokemus yh-
teistydn toimivuudesta (%)

> 75 % kokee yhteistydn
toimivan

Oppilaiden osallisuus toteutuu

Oppilaiden kekemus kuulluksi tulemisesta | > 75 % oppilaista kokee
tulevansa kuulluksi

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn Otto Kotilaisen koulun tiloissa. Toimin-
nan tavoitteena on tarjota lapsille turvallinen, ohjattu ja hyvinvointia tukeva arki ennen koulu-
paivdi ja sen jalkeen. Toiminnassa painotetaan lasten yksil6llistda huomioimista, osallisuutta,
yhdesséd toimimista sekd mielekasta tekemistd. Toiminta jarjestetdan koulun toimintaymparis-
tdssd yhteisty6ssd koulun henkiléstdn kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite

[ Nain sen teemme

Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Talous on tasapainoinen ja re-
surssit riittavat

Talouden ennakoiva seuranta ja riskien-
hallinta

Toimintakate / oppilas

Henkildstd on ammattitaitoista,
motivoitunutta ja vel hyvin.

Hyvd johtaminen, tydhyvinvointitoimet,
yhteistoiminta

Sairauspoissaclot
{pv/htv),

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kunnan vetovoiman ja pitovoi-
man vahvistaminen

Laadukas oppimisympiristd, terveelliset ja
turvalliset koulut

Parusopetuksen oppilas-
madran kehitys

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Jokainen oppilas kokee kuulu-
vansa kouluyhteisdon ja voi osal-
listua koulun toiminnan kehitta-
miseen.

Eldma&ansa tyytyvaisten oppllaiden osuus

Osuus kasvaa

Hyvinvaiva ja turvallinen arkl

Qppilaiden kokemus turvallisuudesta (%)

> 90 % kokee olonsa tur-
valliseksi

PERUSPALVELUT
lokaisella oppilaalla on yhdenver- | Oppimisen tuen palvelujen saatavuus Toteutuu
taiset oppimisen edellytykset
| INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 TS2028 | TS2029
maarat
Oppilasmadra 20.9, 192 192 168 129 117
Otto Kotilaisen koulu 86 86 80 yht.koul. | yht.koul.
Karvion koulu 16 16 8 yht.koul. | yht.koul.
Yidkoulu* 90 90 80 yht koul. | yht.koul.
Kuljetusoppilaat 80 80 71 54 49
Kuljetuskustannukset € / | 7652 7250 9155 12040 13270
oppilas

*sls. aikuisten perusopetus ja valmistava opetus

HENKILOSTO

Virka

Tehtdvd

Midraaikainen

Luokanopettaja (6)

Toimistosihteeri {0,90)**

_Resurssiopettaja (1)

. Rehtori (0,90)*

Ldhihoitaja (1)

Sivutoiminen tuntiopettaja {2)

Lehtori (3)

Koulunkdynninohjaaja (8)

Tuntiopettaja (4)

Erityisluokanopettaja (2)

Koulutydntukihenkild (1)

Luokanopettaja (2)

Erityisopettaja (1)

Erityiscpettaja (1)

Tuntiopettaja (3)

Erityisluokanopettaja (1)

Resurssiopettaja (1)

* ylakoulun ja lukion yhteinen ** koulujen yhteinen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 TS2029
Toimintakate € / as. -1201,23 -1569,90 )

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679
Toimintakate €/ oppilas -18881,32 -23534,60 -20146,40 -26200 -28900

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET
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Kasvatamme ja opetamme oppilaita kestdvaan eldmdntapaan, ymparistévastuullisuuteen ja ilmastotietoisuu-
teen kaikilla vuosiluokilla. Oppilaat tunnistavat omien valintojensa vaikutukset ja toimivat aktiivisina kestavan
tulevaisuuden rakentajina. Hyodynnamme [3hilucntoa oppimisympéristdna.

Oppilaat omaksuvat terveelliset eldmintavat, kokevat hyvda mielenterveyttd ja saavat tarvitsemansa tuen
kasvuun ja oppimiseen.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

Perusopetuksen toimintaymparistd muuttuu vaestdkehityksen, taloudellisten reunaehtojen seka oppilaiden
hyvinvointiin liittyvien tarpeiden my#ta, Oppilasméarien kehitys vaikuttaa palveluverkkoon, resurssien koh-
dentamiseen ja opetuksen jarjestamiseen tulevina vuosina, Samaan aikaan korostuvat oppimisen tuen uudis-
tukset, digitaalisten oppimisympdristojen hybdyntaminen seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen.
Perusopetuksen tulee pystyd vastaamaan entistd menimuotoisempiin oppimisen tarpeisiin seka turvaamaan
vhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen kaikille oppilaille. Heindvedelld perusopetuksen vahvuutena ovat
turvallinen oppimisympéristo, pienet opetusryhmdt, yhteisdllisyys seka luonnon, kulttuurin ja paikallisen toi-
mintaympéristén hyédyntiminen oppimisessa. Naita vahvuuksia kehittamilla voidaan lisata kunnan vetovoi-
maa lapsiperheiden nakokulmasta ja vahvistaa lasten ja nuorten kiinnittymista kotikuntaansa.

i

O



Heinaveden kunta Sivu

P 15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (Ts 2028-2023) il 4
Lautakuntien ehdotus Nro 127 3 EUR
Ulkcinen 01,01.2027 - 31.12,2027
TE 2025 TR 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TR2C26 VALTUUSTO i TS 2028
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutos% EHDOTUS Moutos% Muutoss VIRALLINEN
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 52.766 46.140 41.200 =21,9 =Ly ~100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 8.000 00,0 100,0
3300 Tuet ja avustukset 105.353 36.500 36.579 ~65,3 0,2 -100,0 -100,0
3489 Muut tolmintatuotot 2.759 2.600 5.800 110,2 5775 s -100,0 -10¢, 0
3000 TOIMINTATUOTOQT 160.879 85.240 91.579 -43,1 7,4 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulurt -2.234.886 -2.336.600 -2.241.068 0,3 -4,% -100,0 -100,0
4300 Palveluien ostot -1.271.882 -1.154.050 -1.101.900 -13.4 =4,5 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -56.560 -68.500 -60.760 Hinds -11.4 -100,0 -100,0
4800 Muut roimintakulut -61.884 -55.800 -52.500 -15,2 <59 -109,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -3.625.212 -3.614.950 -3.456.168 -4,7 ~-4,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.464.334 ~3.529.710 ~3.364.589 -2,9 -4,7 o -100,0 -100,0 0 0 0
6000 Rahoitustuotor ja -kulu
6300 Muur raholtuskuluz =3 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu =i -100,0 -1¢0,0
6999 VUOSIKATE -3.464.335 -3.528.710 -3.364.589 -2,9 -4,7 0 -100,0 -~100,0 Q Q Q
T000 Poistet ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -112.764 -122.750 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Peistot ja arvonalentum -112.764 -122.750 -100,0 =100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.577.099 -3.652.460 -3.364.589 -5,9 -7.9 0 -100,0 -100,0 0 0 0
86800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -3.577.099 -3.652.460 -3,364.589 ~5,9 =8 0 -100,0 -100,0 0 0 0
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TOISEN ASTEEN OPETUS {osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4300 Lukio
Tilivelvelliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumenetelmiad kdyttéden ja muut-
tuvan ympiristén vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden kasvua yhteistydkykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja su-
vaitseviksi ihmisiksi tuetaan Ja kehitetaan jatko-opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Yrittajamaistd asen-
netta niin opiskeluun kuin myés tulevaisuuden suunnitteluun tuetaan vahvasti.

Lukio-opetuksen keskeinen tehtavd ja muutokset

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadukasta ja mahdollisimman
monipuclista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskunnan ja jatko-opintojen vaatimukset. Lukion opetus-
suunnitelmiin ja lukiolakiin on kirjattu 1.8.2025 alkaen erityisopetuksen ja oppimisen tuen vahvistuminen
opiskelijan oikeutena. Kunta on vahvistanut yhteistydta Juuan, Qutokummun ja Pelvijérven lukioiden kanssa
vahvistuu yhteiselld opetussuunnitelmalla 1.8.2025 alkaen. Taito- ja taideaineiden ylioppilaskirjoitusten val-
misteluja tehdain yhteistyolukioiden verkoston kesken, silld ndmé tulevat toteutettavaksi syksylla 2029. Li-
saksi aloitamme koko ikdluckkaa koskevan kutsuntainfopiivan rakenteiden suunnittelun, silld tdma tulee to-
teutettavaksi jo syksylld 2028, Heindveden lukion yrittajyyspainotusta jatkuu. Syksylla 2027 aloittavan vuosi-
luckan jarjestelyt selvitetddn niin, ettd vuosiluckan muodostaminen tai muodostamatta jattaminen on tie-
dossa ennen perusopetuksen jilkeisen yhteishaun alkua.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Néin sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILGSTO

Talous on tasapainoinen ja re- Talouden ennakoiva seuranta ja riskien- Toimintakate / opiskelija
surssit riittavat hallinta

Henkildstd on ammattitaitoista, Hyvé johtaminen, tydhyvinvointitoimet, Sairauspoissaolot
mativoitunutta ja voi hyvin. yhteistoiminta {pv/htv),

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kunnan vetovoiman ja pitovoi- Laadukas oppimisymparisto, terveelliset ja | Lukion oppilasmaaran ke-
man vahvistaminen turvalliset koulut hitys

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Jokainen opiskelija kokee kuulu- | Eldm#ansa tyytyvdisten opiskelijoiden Osuus kasvaa
vansa kouluyhteiséén ja voi osuus

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

osallistua koulun toiminnan kehit-
tamiseen.

PERUSPALVELUT

Jokaisella oppilaalla on yhdenver- | Oppimisen tuen palvelujen saatavuus Toteutuu
taiset oppimisen edellytykset

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Maardaikainen

Rehtori (0,10)* toimistosihteeri (0,3)** Tuntiopettaja (4)

Lehtori {1,01) B Sivutoiminen tuntiopettaja (0,5)

Tuntiopettaja (1,4)

Luokanopettaja {0,07)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 TS2029
muutettu

Toimintakate € /as. _ -111,60 -139,65

Asukkaat 2834 2824 2770 2723 2679

Opiskelijat ) 18 19 25 18 10

Toimintakate €/ opiskelija | -17659,59 -20999,00

ILMASTO- IA HYVINVOINTAVOITTEET
Kasvatamme ja opetamme opiskelijoita kestavaan elaméintapaan, ympéristdvastuullisuuteen ja ilmastotietoi-
suuteen kaikilla vuosiluokilla. He tunnistavat omien valintojensa vaikutukset ja toimivat aktiivisina kestavan

tulevaisuuden rakentajina.

Opiskelijat omaksuvat terveelliset eliméantavat, kokevat hyvad mielenterveytta ja saavat tarvitsemansa tuen
kasvuun ja oppimisean.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028 — 2029

Yhteistydlukioidan Juuan, Outokummun ja Polvijirven opintotarjotin on osa myds Heindveden |ukiossa tar-
jottavia opintaja ja mahdollistaa monipuolisen cpintojaksovalikeiman. Ylioppilastutkinnon uudistuminen
taito- ja taideainelden tulemiseksi osaksi ylioppilastutkintoa syksylla 2029 on otettava huomioon lukiotoimin-
nan kehittdmisessd. Kutsuntainfopiivin rakenne tulee mietittdvaksi syksylld 2027, jotta se on valmis toteu-
tettavaksi syksylld 2028 koko ikéluokkaa koskevana tapahtumana.



Heinaveden kunta

Sivu

N 15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) EARW
Lautakuntien ehdotus Nrc 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANEALT TP 2025 TA 20286 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUOT 2027 Muutoss Muutos$ EHDOTUS Muutos$ Muutos® VIRALLINEN
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 284 1.000 -100,0 -100,0 -100,0C -100,0
3300 Tuet ja avustukset 4,431 3.500 3.500 -21,0 -104Q,0C -100,0
3499 Muut toimintatuotot 8,972 100 100 -98,.9 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 13.687 4.600 3.600 -73,7 -21,7 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiltstokulut -260.446 -280.25¢0 -317.510 21,9 13,3 -100,0 -100,0
4300 pPalvelujen ostot -62.472 -64.683 -67.000 7,2 3,6 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet Ja -7.587 -3.000 -4.000 -47,3 3253 -100,0 -100,0
4700 Avustukse: -3,000 -3,000 100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -5.017 -3,500 -3.,500 =30,2 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -335.532 -354.433 -3585.010 17,7 11,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -321.845 -349.833 -391.410 21,6 11.9 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE -321.845 -349.833 -391.410 21,6 11,9 0 -100,0 -100.,0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suennitelman mukaiset -20.394 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -20.3%94 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS ~342.239 -349,833 -391.410 14,4 11,9 a -100,0 -1€0,0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -342.239 -349.833 -391.410 14,4 11,9 0 -100,0 -100,0 0 a o] 0
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VAPAA-AIKAPALVELUT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-
Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalvelut, Liilkuntapalvelut, Lilkuntapaikat, Kelkka- ja la-
tureitit, Nuorisopalvelut, Nuorten tycleirit, Etsiva nuorisotyd, Kirjastotoiminta, Hyte-tyd, kotouttaminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Vapaa-aikapalvelut edistdvat kuntalaisten hyvinvointia, terveytts, osallisuutta ja yhteisdllisyytti tarjoamalla
monipuolisia litkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalveluja kaikille ikaryhmille. Tuemme aktiivista eldmin-
tapaa, harrastamista ja elinikdista oppimista sekd luomme mahdollisuuksia kohtaamiseen, osallistumiseen ja
merkitykselliseen vapaa-aikaan. Toimimme yhteistytssa yhdistysten, jarjestdjen, hyvinvointialueen ja muiden
kumppaneiden kanssa vahvistaen Heinaveden elinvoimaa ja kuntalaisten hyvaa arkea

Soisalo-opisto
Soisalo-opisto tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille jarjestamalld vapaan sivistystydn {kan-
salaisopiste) ja taiteen perusopetuksen opetusta, Soisalo-opisto tarjoza kaikenikéistlle mont-
puolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia koko kunnan alueella ja tité kautta edisté# yksi-
16n hyvinvointia koko elinkaaren ajan.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimairin ja
tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetddn cppilaan taidesuhteen ja
luovuuden kehittymistd ja elinikaistd sekd monipuolista taiteen harrastamista ja esittdmista,
Sovitaan musiikin opetuksesta eri ikdryhmat huomioiden.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia maonipuoliseen kulttuurin har-
rastamiseen yhteistydssd asukkaiden, yhteisdjen ja eri kulttuuritoimijoiden kanssa seka tukee
kulttuuritoiminnan merkitystd kaikenikaisten arjen ja hyvinvoinnin kannalta. Kulttuuripalvelut
edistdvdt paikallisen kulttuuriperinndn yllapitamista. Kulttuuripalvelut on mukana toteutta-
massa yhteisollistd toimintaa sekd kehittdmassa elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa.
Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysti jarjestdmélld maksuttomia kulttuuritapah-
tumia kaikille ikdryhmille. Toteutetaan kesatyontekijéiden haku museolle ja ndyttelyyn. Vuo-
den aikana jérjestetddn teatteri-, musiikki- tai tanssiesityksid eri-ikdisille yleisoille hyGdyntaen
Soisalo-opiston, Keski-Karjalan musilkkiopisten ja Heindveden koululaisten osaamista seka
tuotantoja palveluostoina. Perinteisen taidendyttelyn rinnalle tuodaan saavutettava virtuaali-
nen vaihtoehto. Kulttuuripalvelut jarjestad kansallisen veteraanipéivén, kaatuneitten muisto-
pdivan ja itsendisyyspdaivén juhlallisuudet yhteistydssd seurakunnan, {koulujen) ja reservilais-
jarjestdjen kanssa sekd koordinci vuoden kulttuuripersoonan valinnan. Nucriso-, liikunta- ja
kulttuuritoimen avustushaku avataan helmi-maaliskuussa. Kotiseutumusecon suunnitellaan
yhdistysten Ja paikallisten vaikuttajien kanssa ketterdsti toteutettavaa oheisohjelmaa kavija-
madrien kasvattamiseksi ja Heindveden kulttuuriperinteen siilyttamiseksi. Kulttuuripalvelut
koordinoi yhdessa matkailupalveluiden, yritysten ja yhdistysten kanssa Heinaveden kulttuuri-
maisemia hyédyntdvid tapahtumia, jotka edistdvat Heindveden elin- ja vetovoimaa. Lisaksi to-
teutetaan kunnan, seurakunnan ja kolmannen sektorin kulttuuri- ja matkailutapahtumia tasa-
puolisesti tukevia yhteishankintoja yhdessi tekemisen periaatteen, kestaviin kehityksen ja
kunnan ilmastosuunnitelman chjaamana.
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Liikuntapalvelut
Liikuntapalveluiden tehtdavana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hy-
vit olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, liikuntapalveluiden ja tapahtumien
tuottaminen sekd liikuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen. L3hialueyhteistydn tekeminen
alueen kuntien ja liilkuntajarjestdjen kanssa. Urheiluseuratoiminnan toimintaedellytysten tuke-
minen. Sdannélliset liikuntaseurojen ja jdrjestojen yhteiskokoukset. Liikunnan edistamisesta
vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin. Kunnassa toi-
mii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tydryhmé. Voimaa Vanhuuteen ohjel-
maan osallistuminen yhteistydssa paikallisjarjestojen kanssa. Lipas likuntapaikkatietueiden
stirto PTV-palvelutietovarantoon kaudella 2027. VoiTas-voima ja tasapainoryhmien jérjestami-
nen osana Voimaa vanhuuteen yhteistytd. Vuosittain pdivitettdvan kaikkia ikdryhmia koske-
van harraste- ja lilkuntakalenterin kokoaminen.

Liikuntapaikat
Tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvat fyysiset alosuh-
teet ja edellytykset likunnan harrastamiselle. Lilkuntapaikkojen yllapito, huolto ja ajanmukais-
taminen. Ulkokuntosalihankkeen edistiminen. Frisbeegolf-radan karttojen ja opasteiden uu-

sinta.

Kelkka- ja latureitit
Huoltaa kunnan hoidossa clevia kelkka- ja latureitistdjd. Latu- ja kelkkareittien hoito on ulkois-
tettu kaudelle 2024-2027, Lilkuntapalveluiden omana tyona yllapidetdan Karvion valaistu latu,
seka jddladut. Hoidon tason seuranta. Kelkka- ja latureittien huoltosopimuksen kilpailuttami-
nen sekd huollettavan verkoston maarittely. Kelkkareittien raivaustarpeen maérittely ja sen
jatkosuunnittelu. Reitistd on vuosien varrella kaventunut merkittdvasti alkupergisesta.

Nuorisopalvelut
Heindveden kunnan nuorisopalvelussa toteutettava nucrisoty® on kasvatuksellista ja ohjaavaa
tydta, jonka tehtavana on vahvistaa ja tukea nuoria heidan kasvussaan. Nuorisopalvelua ohjaa
nuorisolaki. Nuorisolain mukaisesti nuorisopalvelussa tydskennelldan alle 29-vuotiaiden
kanssa. Padpaino kohdistuu 13-18 vuotiaisiin nucriin. Nuorisotydn tavoitteena on, etti jokai-
nen nuori saavuttaa omien voimavarojensa ja nakemystensd mukaisen paikkansa yksilona ja
yhteiskunnan jasenena ja kokee elaméansa merkitykselliseksi.

Yksildllinen nuorisotyd

Nuori kohdataan tasavertaisesti ja yksilolliset tarpeet huomioiden. Yksilallista nuorisotyéta
tehddan esimerkiksi nuorisotilatoiminnassa.

Kohdennettu nuorisotyd

Kohdennetussa nuorisotydssd toiminta suunnataan tiettyyn ennalta madriteltyyn ryhmaan tai
yksilaon, Tydmenetelmissa sitd tehddan esimerkiksi erityisnuorisotyéssd, pienryhmétoimin-
nassa ja retki/leiri toiminnassa.

Yhteisollinen nuorisotyé

Nuori osana yhteisdd. Tydmenetelmissa yhteisdllistd nuorisotyota tehdadn esimerkiksi nuori-
sotilatoiminnassa, tapahtumissa ja leiritoiminnassa.

Yhteiskunnallinen nuorisotyd

Yhteiskunnallisen nuorisotydn tehtdva on tukea ja kasvattaa nucria osaksi yhteiskuntaa, mah-
dollistaen ja tukien nuorten osallisuutta ja vaikuttamista niin omassa ldhiymparistéssa kuin
alueellisella tasolla, osana suomalaista yhteiskuntaa. Keskeisia tyomeneteimia yhteiskunnalli-
sen nuorisotyén toteuttamisessa on nuorisovaltuustotoiminta.

Nuorisotilatoiminta

Nuecrisotilatoiminta keostuu matalan kynnyksen toiminnasta. Nuorisotilat toimivat paihteetto-
mind, turvallisina ja ohjattuina vapaa-ajan viettopaikkoina ja etta tilalla on kohdattavissa
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luotettava ja turvallinen aikuiskontakti. Lisaksi nuorisotilatoiminnassa tehddan kattavasti yh-
teistyoti eri toimijoiden kanssa muun muassa nuorisotiloilla tapahtuvien vierailuiden muo-
dossa. Keskeisin tyémuoto, jota nuorisotilatoiminnalla toteutetaan, on yhteiséllinen nuoriso-
tyo.

Erityisnuorisotyd

Erityisnuorisotydssa tavoitetaan tukea tarvitsevia nuoria. Tyota tehddan yhdessé eri sidosryh-
mien kanssa. Jalkautuvassa nuorisotydssa ollaan |dsna turvallisina aikuisina ja nuorille anne-
taan matalankynnyksen tukea ja palveluohjausta. Nuorten vapaa-aikaan sijoittuvan jalkautu-
misen avulla on myos mahdollisuus havaita erilaisia iimiéitd mahdollisimman varhaisessa val-
heessa. Piihdekasvatustunnit erityisnuorisoty6ssa tehdaan yhteistyéssa koulujen kanssa, Tar-
keimmat yhteistydkumppaznit erityisnuorisotydssa ovat koulujen henkilokunta, ankkuritiimi,
hyvinvointialugen tyéntekijat seka erindiset kalmannen sektarin toimijat.

Tapahtumat

Nuorisotydssa jarjestetididn alka ajoin nuorisotilalla erilaisia pienia tapahtumia nuorten toivei-
den pohjalta. Nuoret padisevit vaikuttamaan tapahtuman sisdltdon ja osallistumaan toteutuk-
seen. Eri toimijoiden kanssa tehtava yhteistyo lisdd merkittavasti tapahtumien mahdollista-
mista.

Osallisuus- ja vaikuttamistoiminta

Nuorisotyd perustuu nuorten kanssa yhdessa tekemiseen ja heiddn kuulemiseensa, Nuoriso-
tyd mahdollistaz nuorille erilaisia viylid vaikuttaa heitd koskevaan paitéksentekoon. Naitd
ovat esimerkiksi nuorisovaltuustotoiminta. Nuorisovaltuuston tukena on nuorisopalvelun
tydntekijd, joka muun muassa osallistuu nuorisovaltuuston kokouksiin ja toimii yhteyshenki-
16ni niin kunnallisella kuin alueellisella tasolla. Nuorilta kysytddn sddnndllisesti heldan mielipi-
teitddn nuorisotydn toiminnoista erilaisten kyselyiden ja palautteiden avulla.

Leiritoiminta

Nuorisopalvelut jarjestda nuorille mm, kalastusleireja. Lapsille ja nuorille suunnattuja leireja
jérjestetddn eri vuodenaikoina koulujen loma-ajat huomioiden ja leirit jarjestetddn yhteis-
tydssd muiden toimijoiden kanssa.

Nuorten kesatydleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatydleirille kahden viikon tyo-
jaksolle {14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevat kunnan amissa hallintokunnissa.
Tyéleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tySeldmdin, ja antaa evaita tyd-
eldmavalmiuksien kehittymiseen.

Etsivd nuorisotyd

Etsivan nuorisotydn tehtdva on varmistaa, etta jokainen nuori saa kasvamiseen, itsenaistymi-
seen ja osallisuuteen tarvitsemansa tuen — ettd kenenkaidn ei tarvitse kasvaa ja selviytya yk-
sin. Etsiviissd nuorisotydssa kohdataan 15- 29-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsevat arjessaan tu-
kea seki nakymia tulevaisuuteen. Etsivd nuorisotyd tavoittelee tuen tarpeessa olevia nuoria ja
auttaa heita sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan heidan kasvuaan, it-
sendistymistidn, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaimanhallintaansa sekd pddsyaan
koulutukseen ja tyémarkkinoille {Nuorisolaki 1285/2016). Nuoret voivat ottaa yhteytta etsi-
vaidn nuorisotydhén itse tai liheistensa kanssa. Nuoret voivat ohjautua etsivan nuorisotyon
piiriin myos cppilaitosten tai viranomaistahojen kautta.

Etsivilla nuorisoty6lla tavoitellaan nuorten yhdenvertaista osallisuutta, hyvan elaman edelly-
tysten kohentumista. Rinnalla kulkevaa tukea ja ohjausta kynnyksetta tarjoava etsiva nuoriso-
tyé vahvistaa sosiaalista luottamusta ja kestdvad kehitysts. Tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret ja |&ytad heille sopivia polkuja palveluihin, koulutukseen ja tydelamaan. Keskeinen osa
tyotd on nuoren tukeminen seka motivoiminen edetd polullaan,
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Etsiva nuorisotyd tarjoaa nuorille mahdollisuuden luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva
nuorisotyd etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren kysymyksiin, edistda kasvua ja osallisuutta
yhteiskuntaan sekd auttaa nuorta saavuttamaan hidnen tarvitsemansa tuen.

Etsivii nuorisotyd on aina nuorelle vapaaehtoista.

Etsivin tydn asiakasmiirien kasvun vuoksi, nuorisopalvelut hakee avustusta etsivdn nuoriso-
tytin toteuttamiseen LVV:/td vuodelle 2027 0,8htv.

Kirjastotoiminta

Heinaveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpetsiin vastaavaa kir-
jasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen eldman eri tilanteislin;
koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsensd kehittamiseen
ja kirjallisuuden harrastamiseen. Tuetaan ihmisten liikkumnista ja harrastamista myds muilla
elaman aleilla hankkimalla kirjastolle valineistdd lainattavaksi. Yhteistyd Vaara-kirjastojen
kanssa ja osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden tu-
kemiseksi seka ilmastoystavillisemmin elimantavan parantamiseksi.

Kirjasto tarjoaa erilaisia e-palveluita mm. valtakunnallinen e-kirjasto, elokuvapalvelu Cineast
sekd paikallisesti kaytettiva e-press -palvelu. Jatketaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja nuori-
sotydin kanssa yhteistyota lukemisen ja mediakasvatuksen saralla seké annetaan digitukea ja -
neuvontaa valtakunnallisena Digituki-verkoston jasenend. Kirjasto tarjoaa tiloja erilaisille yh-
distyksille ja yksityisille pienimuotolsiin koulutuksiin ja kokoontumisiin seka yhteistyGta erilais-
ten tapahtumien jarjestimiseen. Tehddan yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
ikaihmisten auttamiseksi erilaisten digitallisten palveluiden kayttdén ja turvaan kotona asumi-
sen tukemiseksi. Kokeillaan uusia tapoja osallistamiselle mm . kirjahankintojen osalta. Toimis-
topalvelujen myynti Soisalo-opistolle 20% tietopalvelusihteerin viikoittaisesta tydajasta.

Hyvinvainnin ja terveyden edistdminen (HYTE) on kunnan keskeinen lakisadteinen tehtava,
jonka tavoitteena on parantaa asukkaiden hyvinvointia, terveytta, csallisuutta ja turvallisuutta
seka kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja. Yuonna 2027 HYTE-tyota toteutetaan poikkihallin-
nollisesti yhteistyossa kunnan eri toimialojen, Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen, jrjestajen,
seurakuntien ja mulden sidosryhmien kanssa. HYTE-tyon painopisteind ovat ennaltaehkdisevat
palvelut, terveellisten elimintapojen tukeminen, osallisuuden vahvistaminen seka eri vdestd-
ryhmien hyvinvoinnin edistdminen. Toiminnassa huomioidaan erityisesti lasten ja nuorten,
tydikiisten seki ikddntyneiden hyvinveintia tukevat toimenpiteet. HYTE-tydn toteutumista
seurataan vuosittain hyvinvointikertomuksen ja hyvinveintisuunnitelman tavoltteiden mukai-
sesti. Raportoinnissa hyédynnetadn kansallisia, alueellisia ja paikallisia hyvinvointi-indikaatto-
reita seki toimialojen tuottamaa seurantatietoa. Tuloksia arvioidaan csana kunnan strategian
toteutumisen seurantaa, ja niitd kdytetdin toiminnan kehittdmisen sekd resursslen kohdenta-
misen tukena. Vuoden 2027 aikana jatketaan systemaattista HYTE-kerrointyéhdn liittyvien toi-
mintatapojen kehittdmista ja dokumentointia tavoitteena vahvistaa vaikuttavaa hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmistd seki hyodyntad HYTE-Indikaattoreiden tuomaa tietoa paatoksente-
ossa.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on mashanmuuttajien sopeuttamista elamaan ja toimimaan uuden koti-
maansa yhteiskunnassa, Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuuttajalle mahdolli-
simman nopeasti [tsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat valmiudet. Heindveden
kunta on tehnyt paatoksen, ettei se vastaanottaa kiintidpakolaisia vuonna 2027,

STRATEGISET TAVOITTEET:

Ndin sen teemme Mittari
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KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

surssit riittavat

Talous on tasapainoinen ja re-

Talouden ennakoiva seuranta ja riskien-
hallinta

Toimintakate / oppilas

motivoitunutta ja voi hyvin

Henkildsté on ammattitaitoista,

Hywva johi‘éminen, tyGhyvinvointitoimet,
yhteistoiminta

Sairauspoissaclot
(pv/htv],

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

man vahvistaminen

Kunnan vetovoiman ja pitovoi-

Laadukkaat tapahtumat ja nayttelyt, ta-
pahtumien ndkyminen sosiaalisessa medi-
assa

Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

nen

Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalai- | Jarjestdjen valisen yhteistyon kehittami-

nen ja toimintaedellytysten turvaaminen

Avustetut yhteisot / kpl

Saannallisesti koolle kutsutut liikuntaseu-
rojen yhteiskokoukset

Toteutuu / ei toteudu

Kuntalaisten kanssa yhteistyd markkinoin-
nissa ja tapahtumien jarjestimisessa ja
kehittdmisessa.

Toteutuu / ei toteudu

QOsallistamalla kuntalaisia yhteisean teke-
miseen monella eri tavalla

Toteutuu / ei toteudu

PERUSPALVELUT

Palvelutuotantoa kehitetdan asia-

kasldahtoisesti ja digitaalisuutta velut

Helposti saavutettavat ja kaytettdvat pal-

Toteutuu / ej toteudu

hyddyntaen.
Mahdollistetaan saavutettavuus opasta- | Toteutuu / ei toteudu
malla mm. digipalveluita.
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suorite- TP25 TA2026 TA2027 TS2028 | TS2029
madrat
Lainauksien lukumaard 37800 55000 55000 55000 55000
Kirjastokayntien luku- 42924 40000 40000 40000 40000
maard
Kela asiointien maara - - 850 850 850
Opetustunnit Soisalo- 2539 2700 2538 2600 2600
opisto/ vapaa sivistystyd
Oppilasmaard Keski-Karja- | 13 13 13 13 13
lan musiikkiopisto
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siln osallistujat

Liikuntatoimen toimin- 1333 800

taan osallistuneet

Nuorisotoimintaan osallis- | 2990 2500

tujat (nuorisatilakdynnit,

leirit, tapahtumat)

Etsivdn nuorisotyon asiak- | 24 18

kuudet o
Kulttuuritoimen tilaisuuk- | 3000 3500 3750 3850 3950

[ HENKILOSTO

Virka Tehtava

Maddraaikainen

Kirjastotoimenjohtaja (1)* | Nuorisotydntekija (0,2)

likunnan tuntiohjaaja {0,1)

Vapaa-aikachjaaja (1)

Tietopalvelusihteeri (2}

museotydntekija (0,15)

Etsivd nuorisotyantekija (0,8)

nayttelynvalvoja (0,15)

_Kunnossapitotydntekijé (0,5)

Senioriohjaaja (0,50)**

(0,5)***

Koordinaatteri, viestinta

kausityéntekija {0,33)

Koordinaattori, kotouttami-
nen (1’*:«&;

* tyasuojelupaillikks {0,10) ** testamenttivarollla ** *yhteinen 0,5 matkailutoimisto, ****hyle 0.3 ja kotouttzminen 0,7

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 T52029
Toimintakate € / as. -218,93 -333,04

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTAVOITTEET

Vapaa-alkapalvelut edistavit ymparistdvastuullista toimintaa, kestavaa lilkkumista ja luonnon arvostamista
seki kannustavat kuntalaisia ilmastoviisaisiin valintoihin arjessa ja vapaa-ajalla.

Ndin sen teemme

Kannustamme kuntalaisia kavelyyn, pyéréilyyn ja muihin kestdvan lilkkumisen muctoihin
Hyédynnémme luonto- Ja lahilikuntakeohteita hyvinvoinnin edistamisessa.
Vahvistamme kuntalaisten luontosuhdetta lilkunta-, kulttuuri- Ja nuorisopalveluiden kautta

Edistamme kuntalaisten fyysistd, psyykkist4 ja sosiaalista hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia liikunta-, kult-

tuuri-; nuoriso- ja kirjastopalveluja kaikille ikdryhmille.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029
Vapaa-aikapalveluiden merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden ja yhteisollisyyden edista-
jina kasvaa tulevina vuosina, Vdestdn ikdantyminen, lasten ja nuorten hyvinvointihaasteet seka muuttuvat
harrastamis- ja osallistumistavat edellyttivit palveluiden jatkuvaa kehittamists. Heindvedelld korostuvat eri-
tyisesti lasten ja nuorten liikunnan lisidminen, yhteisdllisyyden vahvistaminen seké matalan kynnyksen har-
rastus- ja kulttuuripalveluiden saatavuus, Vaestdmadrdn vaheneminen ja ikdrakenteen muutos haastavat pal-
veluiden jarjestamistd, mutta samalla korostavat monipuolisen yhteistydn merkitystz kunnan, jarjestdjen,
yhdistysten, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden valilli. Jarjestdjen rocli hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistijind siilyy keskeiseni. Lasten ja nuorten hyvinvointitiedot osoittavat tarpeen vahvistaa likunnallista
alimintapaa, yhteisdilisyytta, harrastustoimintaa seka mielenterveytta tukevaa toimintaa. Erityistd huomiota
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kiinnitetddn koulukiusaamisen ehkiisemiseen, yksindisyyden véhentamiseen sekd terveellisten elamantapo-
jen tukemiseen. Digitalisaatio lis33 palveluiden saavutettavuutta, mutta samalla on huolehdittava yhdenver-
taisista mahdollisuuksista osallistua palveluihin myds ilman vahvoja digitaitoja, Kirjaston, nuorisopalveluiden,
likuntapalveluiden ja kulttuuripalveluiden rooli yhteissllisind kohtazmispaikkeina vahvistuu, Kdynnistetaan
nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen selvitys mahdollisuudesta siirtyd saman katon alle, Yhteistytn tehos-
tamiseksl ja tiivistémiseksi seka henkilékunnan synergiaetujen vuoksi.
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) ‘-'Z 1
Lautakuntien ehdotus Nro 127 & = o EUR
Ulkoinen G1.0%.2027 = 30..312.,2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MOUT 2027 Muutos$ Muutos% EHDOTUS Muutos$ Muutos$ VIRALLINEN
00004505 VAPAA-AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2027
D003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 40,083 37.332 37.332 =By 8 -108,90 -100,0
3200 Maksutuotot 1.587 2.000 2.000 26,0 -100,0 -100,0
3300 Tuet Za avustukset 36.913 13.000 84.927 130,1 553,3 -100,0 -100,0
3489 Muut toimintatuortot 19.392 2.300 1.900 =980,2 wlird -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUQTOT 97.975 54.632 126.159 28,8 130,9 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -307.151 -30€.302 -375.711 22,3 22,17 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen osltot -322.633 -337.810 -344.760 6,9 2,1 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet Ja ~-73.0%8 -69.000 -£9.400 L 0,6 -100,0 -100,0
4700 Avustukset ~20.738 ~-19.500 -19.500 -6,0 ~-100,0 -~100,0¢
4800 Muut toimintakulut -B.B51 -8,700 -8.7C0 =17 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -732.470 -741,312 -818.071 11,7 10,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -634.495 -686.680 -691.912 9,0 0,8 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE -634.495 -686.680 -691.912 9.0 0,8 0 -100,0 -100,0 "] 0 0 0
7000 Poistob ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -39.774 -35.945 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Polistot ja arvenalentum -39.774 =35.945 ~100,0 -100,0 -100,0 -106,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -674.269 -722,625 -691.912 2,6 -4,3 0 -100,0 -100,0 0 0 o 0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -674,.269 -722.625 -691.912 2,6 -4,3 0 -100,0 -100,0 0 0 a 0



Heinaveden kunta
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) w o
Lautakuntien ehdotus Nro 127 - EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2028 VIRANHALT TP 2025 ThA 20286 KJ / KEALL TP2025 Th2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2429
TA + MUUT 2027 Muutos® Muutos% EHDOTUS Muutoss Muutos$ VIRALLINEN
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTQOT
3001 Myyntituotot 93.422 84,472 78,532 -15,9 -7,0 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 28,848 26.067 19.500 -32,4 =gn. 2 -100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 168.040 53.000 125.006 =335 135,89 -100,0 -100,0
3499 Muut teimintatuotoet 31.123 5.000 7.800 -74,9 56,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 341.433 168.539 230.838 -32,4 37,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stdkulut -3.685.732 -3.882.219 =3.878.545 S & ~0,2 -100,0 -10Q,0
4300 Palvelujen ostot -1.97B.835 -1.845.288 -1.900.880 =3, 8 o g -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -164.060 -161.700 -175,250 6,6 8,4 -100,0 -100,0
4700 Avustukset =52 927 =55, 938 -62.500 18,1 1177 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -B7.846 -78.272 -71.680 -18,4 -8,4 -10¢, 0 -1¢0,0
4000 TOIMINTAKULUT -5.969.400 -6.023.417 -6.085.955 2,0 1,0 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -5.627.967 -5.854.878 -5.855.117 4,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Raheitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuctot -2 ~100,0 -100,0
6300 Muut raholtuskulut -78 -100,0 -100,0
£000 Rahoitustuotot ja -kulu -80 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -5.628.047 -5.854.878 -5.855,117 4,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Pcoistor ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset =172 932 -158.685 -100,0 -100,0 -10¢,0 -1¢0,0
7000 Peistot ja arvonalentum -172.932 -15B.695 -100,0 -100,0 -100,¢C -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -5.800.979 -6.013.573 -5.855.117 0,9 -2.6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 Q
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -5.800.979 -6.013.573 -5.855.117 0,9 -2,6 @ -100,0 -100,0 0 a o] 0



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIOQ 2027

RAKENNUSTARKASTUS (osasta, taso 3)

Kustannuspaikat 5020
Rakennustarkastus

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja rakennustarkastaja Nike Kolari

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus on varmistaa rakentamisen turvallisuus, terveellisyys, kestivyys ja
ympéristdn huomioiminen niin, ettd rakentaminen tukee kestavaa kehitystd, kuntalaisten hyvinvointia ja on
voimassa olevan lainsaadanndn ja kaaveituksen mukaista. Rakennusvalvonta toteuttaa toimintaansa
ohjauksen ja neuvonnan kautta, valvoo kaavojen noudattamista ja paattaa rakentamisen lupa-asioista
kunnassa. Rakennusvalvonta on viranomaisteimintaa ja se huolehtii, ettd toimivallassaan olevia maardyksid ja
saadoksid noudatetaan,

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 {kustannuspaikoittzin)

Rakennustarkastuksen keskeiseni tehtévini on rakentamisen lupien kasittely, rakentamisen valvanta,
rakennussuunnitelmien tarkastus, yleinen rakentamisen ja maankaytdn ohjaus ja neuvonta sekd haja-
asutusalueen osoitejarjestelman yllapito. Rakennustarkastuksen tehtavand on myos osaltaan varmistaa, ettd
noudatetaan hyvida rakennustapaa, kaavoja ja ettd rakennettu ympiristo on terveellinen, turvallinen ja
kestdva. Rakennustarkastus kdsittelee myds maisematybluvat. Rakennustarkastus tekee
ympiristékatselmuksia ja suorittaa jatkuvaa valvontaa yhdessi Keski-Savon ymparistdtoimen kanssa,

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Niin sen teemme

Biﬁari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

PERUSPALVELUT

b

o

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemadrat TP25 TA2026 TA2027 T52028 TS2029
kasitellyt rakennusluvat ja 31 20
teimenpideluvat; 1.1.25 alkaen
rakentamisluvat

kasitellyt ilmoitukset a 0

suoritetut katselmukset 60 60

HENKILOSTO

Virka Tehtdva - Madrdaikainen
Rakennustarkastaja 35 % *) Toimistosihteeri 80 % **)

*) 35 % rakennustarkastus, 30 % kiinteistdt, 15 % Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot, 20 % Alueldmpd,
*%) 20 % tekninen toimi

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 152028 152029
Toimintakate € / as. -23,36 -25,06

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Rakennusvalvonnan tehtivikentidssd on kdynnissa merkittavid muutoksia, Vuoden 2025 zlusta voimaan
tullut rakentamislaki ja luvanvaraisuuden seka lupajarjestelman muutos vahentavat rakennusvalvonnan
kisittelemia lupamaéria merkittavasti. Toisaalta uuden lainsddaddnnon tulkinta ja asiakkaiden ohjaus ja
neuvonta lisddntyvit ja aiheuttavat todennakaisesti kasvavaa tarvetta jatkuvalle valvonnalle. Uuden
Rakennusjérjestyksen ja yleiskaavojen sekd ohjaavan lainsdddannon yhteensovittaminen, samalla
rakennusvalvannan toimintaa kehittden, ovat suunnitteluvuosina merkittavimpia huomioitavia asioita.
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) e
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2028 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL  TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 s 2029
TA + MUUT 2027 Muutos®  Muutost EEDOTUS Muutoes:  Muutosh VIRALLINEN
00005020 RAKENNUSTARKASTUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 23.742 18.000 33.000 39,0 83,3 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 23.742 18.000 33.000 39,0 83,3 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkll®stokulut -52.555 -57.768 -58.468 11,3 T2 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -31.888 -30.500 -32.000 0,4 1,9 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -238 -500 -50¢ 110,3 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -313 -1bd,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -84.995 -8B8.768 -90, 968 7,0 2,5 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -61.252 -70.768 -57,5968 -5,4 -18,1 0 -100,0 -100,0 0 0 Q 0
6999 VUOSIKATE -61,252 -70.768 -57.968 -5,4 -18,1 0 -100,0 -100,0 ] 0 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -61.252 -70.768 -57.968 -5,4 -18,1 0 -100,0 -100,0 0 0 Q 0
B800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -61.252 -70.768 -57.968 -5,4 -18,1 0 -100,0 -100,0 0 o] 0 0



HEINAVEDEN KUNTA

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5200 {5210-5275)
Liikennevdyldt, puistot ja yleiset alueet

Tilivelvalliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja kiinteistdp&allikké Jouni Palonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kunnan asemakaavoitettujen alueiden ja kaavoissa osoitettujen muiden yleisten alueiden liikenne- ja
katusuunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta huolehtiminen seka niihin littyvien johtojen ja rakenteiden
yhteensovittaminen niin, etté ylldpidetdan ja kehitetdan turvallista ja viihtyis&d asuinympiristda. Yleisen
vilhtyvyyden yllapitaminen ja turvallisuuden parantaminen pienvenesatamissa ja puistoissa seka muilla
yleisilla alueilla.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Liikennevaylat

Kunnan yllapitovastuulle kuuluvien liikkenneviylien kunnessapito ja turvallisuuden varmistaminen annettujen
resurssien puitteissa, Tehdaan tiivista yhteistyotd kunnossapiden Ja liikenneturvallisuuden osalta
elinvoimakeskuksen kanssa. Katualueiden, kevyen liikenteen viylien ja kiinteistojen piha-alueiden
kunnossapito toteutetaan urakointimallilla. Toimintaa kehitetadn yhdessa kunnan oman kunnossapidon ja
sopimusurakoitsijoiden kanssa. Katuverkossa on korjausvelkaa ja investoinneissa varaudutaan
huonckuntoisimpien katualueiden korjauksiin. Investointiohjelma sisdltda sekd Karvion alueella VT 23 uuden
sillan rakentamisurakan yhteydessi toteutettavat asemakaavakatujen jrjestelyt, joihin varataan vuodelle
2027 yhteensd 520 000 €, Muita liikennevayldhankkeita ovat Vesakkotien katualueen paiilysrakenteen
uusiminen ja osa Sepintien katualueen paallysrakenteen uusimista. Lisdksi talousarviovuonna toteutetaan
muita vihaisia paallystekorjauksia taajama-alueilla.

Puistot ja yleiset alueet

Asumisviihtyvyyden ja hyvan kuntakuvan yllidpitaminen ja kehittaminen, kiinnittdmalld huomiota puistojen
seka yleisten alueiden kunnossapitoon ja suunnitteluun. Kunnossapitoa toteutetaan omana tydnd ja
ostopalveluna. Leikkipuistojen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamista toteutetaan varaamalla riittdvasti
kausitydntekijsita sekd tehostamalla tyénjohtoa osana yleistd kunnossapitoty5ta, Kunnan hallinnoimien
virkistysalueiden ja paikkojen toimintoja tarkastetaan ja hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan
tydllisyyspalveluita. Puistovalaistuksen nykyaikaistamista jatketaan talousarvion kdyttétalousvaroin
toteuttamalla kohdennetusti vanhojen valaisimien vaihtoa led-tekniikalle.

TALOUSARVIO 2027 .

HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027

Henkiléstd on ammattitaitoista, | Laaditaan omana tydnd toteutettavien
maotivoitunutta ja voi hyvin. hoitotoiden osalta toimenpidekortit ja
tavoitekuvaukset keskeisille yleisille
alueille.

Kunnossapitohenkilgstdlle jErjestetddn
kohdennettua koulutusta ja
huolehditaan riittdvan laajasta
perehdytyksestd tehtaviin ja
kunnossapidon tavoiteluckkiin liittyen,

Toimenpidekortit Ia%d"\ttdna, ‘
henkiléston toteutunut koulutus
ja perehdytys.

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Kewvyen lilkenteen vaylien, puistojen ja
yleisten alueiden kunnossapitotaso on

Ympariston, palvelun ja
asumisvilhtyvyyden
kehittdminen hyva ja sita kehitetdan
toimenpidekorttien laatimisella. Hyva
ja ennalta maaritetty hoitotaso
ylldpitad asumisviihtyvyyttd
rakennetussa ympéristossa.

Asiakaspalautteen maara
hoitotasoon liittyen.

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Hyvinvoiva ja turvallinen arki Osallistutaan aktiivisesti
likenneturvallisuuden kehittdmiseen
osana alueellista
likenneturvallisuustydtd. Kartoitetaan
taajamien liikenneturvallisuuteen
liittyvid ongelmia ja pyritdan
vaikuttamaan kohdennetuilla
korjaustoimenpiteilld sekd viestinnalld
yleisen liilkenneturvallisuuden tasoon.

Panostetaan kulkuvdylien
liukkaudentorjuntaan
liukastumisonnettomuuksien
ehkaisemiseksi.

Viisaan liikkumisen
suunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteutuminen
taajama-alueilla ja toteutuneet
likenneturvallisuustoimenpiteet.

Vastuuvakuutuksesta
korvattavia tapaturmia < 2 kpl /
hoitokausi.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Nain sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILGSTO

PERUSPALVELUT

Toimivat ja Liikennevdylien kunnossapitoa Talousarvio ja kunnossapito
kustannustehokkaat johdetaan ja toteutetaan toteutuu suunnitellusti.
tukipalvelut suunnitelmallisesti ja ennakoiden Asiakaspalautteen vastaus ja

talouden resurssit huomioiden.
Viaylien, puistojen ja yleisten alueiden

Kunnan talous on vakaa,
tasapainoinen ja ennakoitavasti
johdettu.

Katujen, kevyen liikenteen vaylien,
pulistojen ja yleisten alueiden
urakkamallilla toteutettavassa hoidossa
pyritdan pitkiin sopimuksiin ja
ennakoitavaan talouteen,

Hoitourakeiden sopimustilanne,
hoitokausien toteutuminen ja
laatutaso

kunnossapidon laatutaso on hyva.

reagointiaika < 2 arkipaivda.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT




HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Tunnusluvut / suoritemaarat P25 TA2026 TA2027 T52028 152029

toimintakulut €/ kaavatie-km -17 913 -18 618

(184) _

HENKILGSTO

Virka /toimi _ Tehtavd Méadrdaikainen

Yleistenalueiden/liikenneviylien Puistot ja yleiset alueet 70 % ja

kunnossapitotyontekijat 1,2 htv liikennevaylat 30 %

/tekninen toimi o

Kesatydntekijat Puistot ja yleiset alueet 50 % Kesatyéntekijat
lilkkennevaylat 50 %

SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP25 | TA2026 | TA2027 752028 | T52029

Toimintakate euroa / asukas - | -111.89 -121,89

Asukasmadra | 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

llImastosuunnitelman toimenpidekortin mukaisesti liikennevaylilli edistetdan Joensuun seudun viisaan
likkumisen suunnitelman mukaisesti kdvelyn ja pydrailyn edellytyksid rakennetulla vaylaverkolla.
Tarkastellaan puistojen ja yleisten alueiden valaistuksen energiatehokkuutta ja varaudutaan talousarviossa
paivittdmaan vanhoja valaisimia energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi.

Kavelyn ja pydrailyn edellytysten tukeminen lisda kevyen liikenteen houkuttelevuutta lilkkumismuotona
rakennetussa taajamaymparistossa. LED- valaisimet vahentavat katu- ja aluevalaistuksen energiankulutusta.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Kunnan katualueilla ja kevyen liilkenteen vaylilld on korjausvelkaa ja erityisesti paallysteiden kunto on monin
paikoin heikko. Katuverkon kuntoa tulee pyrkid parantamaan pitkéjanteisesti toteuttamalla
huonokuntoisimpien asuntokatujen peruskorjauksia vesihuollon saneerauksen yhteydessa. Lisdksi tulee
kitnnittd& huomiota katujen kuivatusjirjestelmiin ja hulevesien hallintaan. Kevyen liikenteen vaylien
kayttoturvallisuus tulee varmistaa ja suunnitteluvuosina on toteutettava huonokuntoisimpien pdallysteiden
korjauksia koko katuverkossa.

Karvion uuden sillan rakentaminen VT 23 Karvion kohdalla aiheuttaa kunnan vastuulle kuuluvien
asemakaavakatujen lilkennejarjestelyjd ja linjausten muutoksia, joista aiheutuu kunnalle huomattavia
investointikustannuksia siltahankeen yhteydessi. Hanke on térked lilkenneturvallisuuden ja
likenn&itdvyyden nakokulmasta ja parantaa myés alueen virkistyskdytdn mahdollisuuksia uuden kevyen
likenteen yhteyden ansiosta.

(A
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TALQUSBRVIO 2027 (TS 2028-2029) o
Lautakuntien ehdotus Nroc 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KERLL TR2025 TAZ026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos%  Muutos$ ZHDOTUS Muutos%  Muutos$ VIRALLINEN
00005200 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotol 14.535 14.500 16,000 16,1 16,3 -100,0 -160,0
3200 Meksutuotot 2.59%6 -10¢,0 =108, 0
3499 Muur toimintatuotot 187 500 500 167,0 -10€, 90 -100,0
3000 TOIMINTATUCTOT 17.319 15.000 16.500 -4,7 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -67.687 -58.174 -58.077 -14,2 -0,2 -100,0 -100,0
4300 pPalveluien ostot -186.964 -205.000 -218.000 16,6 6,3 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -69.848 -65.000 -60.000 -14,1 =77 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -5.107 -14.400 -14.400 182,0 -i00,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -329.606 -342.574 ~350.477 6,3 2,3 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -312.288 -327.574 -333.97M 6,9 2,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
60C0 Rahoilustuoctotr ja —-kulu
6300 Muut rahoituskulut a -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja —kulu 0 -1090,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -312.288 -327.574 -333.977 6,9 2,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 o
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -120.489 -104.894 -100,0 -100,0 -100,0 =100,0
1000 Poistot ja arveonalentum -120.488 -104.894 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -432.777 -432.468 -333.977 -22,8 -22,9 0 -100,0 -100.0 a 0 0 0
8600 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -432.717 ~-432.468 -333.977 -22,8 -22,8 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2022

KIINTEISTOTOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5301 (5311-5712)

Toimitilapalvelut 5311: Hallintorakennukset, Urheilu- ja ulkoilurakennukset, Sivistystoimen rakennukset,
Perusturvan rakennukset, Entiset koulut, Muut toimitilapalvelut, Asuntojen vuokraus 5550, Muiden tilojen
vuokraus 5600: Teollisuusrakennukset, Muut tilat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kiinteistépasllikké Jouni Palonen ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kiinteistdtoimen toiminta-ajatus keskittyy kiinteistdjen tehokkaaseen hallintaan ja kiinteistojen kayttéarvon
ylldpitdmiseen. Kiinteistotoimi on kokonaisuus, joka kattaa kiinteistdjen suunnitelmallisen ylldpiden ja
kehittamisen seka vuokrauksen. Tavoitteena on luoda ja ylldpitdd kestdvid ja toimivia tiloja, jotka vastaavat
kayttijien tarpeita myds muuttuvassa toimintaymparistossa. Keskeisid periaatteita ovat asiakaslahtoisyys,
tehokkuus, kestava kehitys ja ymparistoystavallisyys. Kiinteistdtoimi pyrkii tarjcamaan asiakkailleen joustavia
ja kestivia ratkaisuja, jotka parantavat kayttdkokemusta, vdhentdvat kustannuksia ja lisadvat tuottavuutta,
Toiminta-ajatus sisdltdd myos ennakoivan huollon ja investointien suunnittelun, jotta kiinteistdjen kayttbarvo
sdilyy. Toiminta jarjestetddn taloudellisesti ja resurssiviisaasti, huomioiden palvelustrategian ja
iimastosuunnitelman tavoitteet sekd kiytettivissa olevat madrdrahat ja resurssit. Kiinteistdjen kunnossapito
jarjestetdan oman henkildstén ja sopimustoimittajien yhteistyolld.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 {kustannuspaikaittain)

Kiinteistdjen toimivuuden, taloudellisen tehokkuuden ja asiakastyytyvéisyyden ylldpito kiinteistastrategian
kautta johdettuna. Varmistetaan, ett3 kiinteistot ovat turvallisia niiden kayttdjille ja tayttavat
lainsdddanndssi asetetut vaatimukset toimintaympéristéssaan. Kehitetddn rakennusten suunnitelmallista
yllipitoa ja kohdennetaan saneeraus- ja kunnostustaimenpiteita palveluverkon keskeisiin rakennuksiin.
Luovutaan suunnitelmallisesti ja hallitusti tarpeettomista kohteista.

Toimitilapalvelut

Kiinteistéjen ja rakennuskannan toimitilapalvelut mahdollistavat ja varmistavat toiminnan sujuvuuden ja
palvelurakenteen toiminnan. Toimitilapalvelut kdsittavat laajasti kiinteistGjen yllapidon, kaytén hallinnan ja
kiinteistdpalvelujen tucttamisen muille hallintokunnille. Toimitilapalveluihin kuuluvat myés kiinteistdjen
sopimusten hallintaa ja hankintoja sekéd projektihallintaa. Investoinneissa on varauduttu toimitilojen PTS-
suunnitelmien mukaisiin yllapitokorjauksiin.

Asuntojen vuokraus

Kiinteistotoimen vastuulla on kunnan omistamien vuokra-asuntojen ylldpito. Osassa yksittaisia asunto-
osakkeita kunta toimii vain osakkeenomistajan roolissa ja isdnndinnin sekd kiinteistdnhoidon hoitaa
ulkopuolinen taho. Osan kunta omistaa kokonaan ja on nédiden kohteiden osalta vastuussa myés
kiinteistonhoidosta ja isanndinnistd.

Asuntojen vuokraamisesta kertyy ulkoisia vuokratuloja. Tavoitteena on kattaa vuokratuloilla asuntokannan
ylldpiden ja korjaustarpeiden kulut kokonaisuudessaan. Tappiollisten asuntojen osalta selvitetddn aktiivisesti
niistd luopumista, huomioiden aiheutuvat tasevaikutukset,

Muiden tilojen vuokraus

Muiden tilojen vuokrauksen keskeinen tehtdvi on luoda ja ylidpitaa toimintaedellytyksid alueen
teollisuudelle ja yritystoiminnalle yhdessi elinkeinoeldaman ja kunnan maankayton suunnittelun ja ohjauksen
kanssa. Toiminnalla pyritdan mahdollistamaan yritystoiminnan sijoittuminen ja hyvat toimintaedellytykset
sekd toiminnan kehittyminen ja elinvoiman lisddntyminen kunnan alueella. Investoinneissa on varauduttu
tilojen PTS-suunnitelmien mukaisiin yllapitokorjauksiin. Toimenpiteet tukevat ilmastosuunnitelmassa

HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027

asetettuja tavoitteita energiatehokkuuden parantamisen osalta. Suunniteimalliseen kiinteisténpitoon
panostetaan laatimalla pitkdntahtdimen suunnitelmat teollisuustilojen korjaustarpeista ja vuokrauksesta

suunnitelmavuosille.

Teknisen toimen sisdiset ja ulkoiset vuokratuotot yhteensa:

Kiinteist&toimen sisédiset vuokratuotot:

Kiinteistotoimi 1.194.001 € + keskusvarasto 5.526 €

-Sisdiset vuokratuotot yhteensa 1.199.527 €
Sisdiset vuokrakulut:

- kunnan hallintokuntien sisdiset vuokrakulut 1199.527€
Kiinteistotoimen ulkoiset vuokratuotot: 1.769.100 €
* Taimitilapalvelut 1.010.300 €
* Asuntojen vuckraus 184.500 €

* Teollisuusrakennukset 573.000 €
* Muut tilat 1300 €
Muut ulkoiset vuokratuotot: 55.000 €

* Maa- Ja metsatilat (maa-alueiden vuokrat) 50.000 €

* Keskusvarasto 5.000 €
Teknisen toimen ulkoiset vuokratuotot yhteensi: 1.824.100 €

STRATEGISET TAVOITTEET:

johdettu.

tasapainoinen ja ennakoitavasti

suunnitelmallisesti kiinteistdstrategian
kautta. Luovutaan tarpeettomista
kiinteistiista ja hallitaan korjausvelkaa
kohdennetuin yllapitokorjauksin

Tavoite ) Niin sen teemme Mittari
KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO
Kunnan talous on vakaa, Toteutetaan kiinteistokannan yllapitoa Hyvaksytty

kiinteistostrategia.
Kiinteistojen salkutus ja
tarpeettomista kohteista
luopuminen. Strateglaa
tukevat toimenpiteet
kohteittain.

motivoitunutta ja voi hyvin,

Henkilésté on ammattitaitoista,

Kartoitetaan henkiloston osaamis- ja

taydennyskoulutustarpeet vuosittain.
Jarjestetddn suunnitelman mukaiset

koulutukset,

Yllapidetddn sadnnollisia henkilosto- ja
tyahyvinvointikyselyja, jdrjestetdan

Koulutussuunnitelman
toteutuminen ja
jérjestettyjen koulutusten
madra.
Tyohyvinvointikyselyt,
henkilostdpulssi. Tyhy-
toiminnan toteutuminen.
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henkilostolle yhteiséllisyytta ja
tybhyvinvointia tukevaa toimintaa.

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Ymparistén, palvelun ja

Kehitetddn kiinteistdjen

asumisviihtyvyyden kehittaminen | kunnossapitopalveluita ottamalla

kayttdon kiinteistdtoimen hairio- ja
vikailmoituskanava,

Palautekanava otettu
kayttéon,
palautekanavaan
ohjattujen ilmoitusten
madrd

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

Hyvinvoiva ja turvallinen arki

Kiinteistot ovat terveellisia ja turvallisia
niiden kiyttijille ja hdiridtilanteisiin on
varauduttu

Sisailmahaittailmoitusten
maard, Ajantasaiset
pelastus- ja
varautumissuunnitelmat,
toteutuneet
hairiotilanneharjoitukset,

PERUSPALVELUT

tukipalvelut

Toimivat ja kustannustehokkaat

Kiinteistdjen kunnossapitoa johdetaan ja

toteutetaan syunnitelmallisesti ja
ennakoiden kiinteistdjen
kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti

Sahkoiset huoltokirjat
kayttddn toimitila- ja
palvelurakennuksille.
Huolto-ohjelmien
ajantasaisuus ja vasteajat
>85 % /kk.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

{Ulkoiset kulut) TP25 TA2026 TA2027 | T52028 7152029
Henkilostokulut/asukas -48,48 -54,59

Palvelujen ostot/asukas -130,99 -125,71

Toimintatuotot/asukas 774,03 681,69

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2678
HENKILGSTO

Virka Tehtava Maéraaikainen
Kiinteistopaallikké 40 % *) Kiinteistdnhoitaja 3 hléa
*} 50 % tekninen hallinto, 10 % liikennevaylit- ja yleiset alueet

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TF25 TA2026 TA2027 TS52028 TS2029

Toirmintakate € / as.

445,43 331,20

Asukkaat

2884 | 2824 2770 2723 2679

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

Palvelu- ja hallintorakennuksissa tehtévissa yllipitokorjauksissa huomioidaan ilmastosuunnitelman
toimenpidekortin mukaisesti taloteknisten laitteiden energiatehokkuus sekd ilmanvaihdon ja ldmmityksen
optimointi. Energiatehokkaat talotekniset laitteet ja automatisointi vahentavit energiankulutusta ja siten
pienentavat kiinteistdjen yllapidosta aiheutuvia ymparistévaikutuksia ja energiakustannuksia. Tavoitteena on
paivittdd vuonna 2027 yhden kiinteistotoimen yllapitovastuulla olevan toimitilarakennuksen vanhentunut
automaatio nykyaikaiseksi. Hanke toteutetaan investeintina, jonka kustannusarvio tarkentuu
hankesuunnittelussa. Kiintelstdtoimi edistdd tyhjilladn tal vajaakdytolla olevista rakennuksista luopumista
valtuuston hyviéksymin kiinteistostrategian mukaisesti. Tehokas ja tarkoituksenmukainen tilankayttd sidstias
energiaa ja yllapitokustannuksia. Tavoitteena on suunnitella ja edistdé erillisend hankkeena vanhan
terveysaseman purkamista vueden 2027 aikana.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2028

Kiinteistdtoimen taloutta rasittavat suunnitelmavuosina kiinteistojen vuokraukseen liittyvit epdvarmuudet,
seka kiinteistdstrategiassa luovuttaviksi maaritettyjen kiinteistdjen alaskirjaukset sekd mahdolliset
purkamiskulut. Kiinteistostrategiaa tulee kuitenkin toteuttaa suunnitelmallisesti ja huomioida tyhjien tai
vajaakdytlla olevien tilojen ylldpidosta aiheutuvat kustannukset ja niistd luopumisen tuomat
kustannussaastot pitkalld aikavililla. Kiinteistotoimen vastuulla olevien ylldpidettidvien ja kehitettivien
kiinteistdjen suunnitelmanmukaiseen kunnossapitoon on kiinnitettdva korostetusti huomioita ja laadittava
korjaus- ja investointitarpeiden suunnitelma tuleville vuosille talouden hallinnan tueksi.

Teollisuustilojen hallinnoinnin ja vuokrauksen siirtdmistd mahdolliseen kiinteistdyhtiéén tulee edelleen
tarkastella ja edistdd kuntalain edellytysten mukaisesti.



Heindveden kunta Sivu

15.10.202¢
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) ﬁ,{}
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TPZ2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutos% FHEOTUS Muutos% Muutos$ VIRALLINEN
00005301 KIINTEISTOTOIMI {03) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 6. 777 5.400 5.400 -20,13 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotoz 188.671 150. 8600 145.500 =22,9 -3.14 -100,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 2.036.845 1.76%.100 1.693.800 -16,8 w3 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 2.232.294 1.925.100 1.844.700 ~17,4 -4,2 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilestokulut -135.828 -154.176 -160.525 14,8 4,1 -100,0 -180,0
4300 Palvelujen ostol =379 .87 -355.000 -371.000 -1,8 4,5 -100,0 -1080,0
4500 Aineet, tarvikkeet Jja -410.411 -870.400 -795.100 3,2 -8,7 ~100,0 -100,0
4800 Muut teimintakulut -600.025 -557.239 -579.830 -3,3 =Z;9 -100,0 -180,0
4000 TOIMINTAKULUT -1.B88.051 -1.976.815 -1.906.555 1,0 -3,6 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 344.242 -51.715 -61.855 -118,0 19,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
€100 Muut rahoitustuclou 29 -100,0 -10¢, 0
6300 Muut rahoituskulut -35 -100,0 -106,0
6000 Rahoitustuotol ja —-kulu -6 -100,0 106,90
6999 VUOSIKATE 344.237 -51.715 -61.855 -118,0 19,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7109 Suunnitelman mukaiset -803.453 -916,376 -100,0 -100,0 -100,¢ -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -903.453 -816.376 -100,0 -100,0 -108,¢C -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -559,217 -968.091 -61.855 -88,9 -93,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
8500 Varausten ja rahastojen
8501 Polstoeron muutos 75.000 75.000 -100,0 -100,0 -10Q,0 -100,0
F500 Varausten ja rahastolen 75.000 75.000 ~100,0 -100,0 -100,¢ -100,0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -484.217 -893.091 -61.855 -B7,2 -93,1 0 -100,0 -100,0 [¢] 0 0 0
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MAA- JA METSATILAT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5800 (5800-5855)
Maa- ja metsétilat

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja metsitalousinsindori Jyrki Tilppana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tavoitteena on yllapitds ja parantaa kunnan metséomaisuuden tilaa, kasvukykyd ja terveytta huomioimalla
ekologiset, taloudelliset ja sostaaliset nakdkohdat ja luonnon monimuotoisuus. Metsénhoitoa, metsan
myyntii ja kiinteistékauppoja seka maanhankintaa toteutetaan kunnan metsastrategian, talousarvion ja
ilmasto-ohjelman ohjausvaikutukset huomioiden metsdanhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsan myynti ja
hakkuumairat pidetadn kestdvan metsinhoidon periaatteiden mukaisina, pitkén aikavdlin kestdvyys ja
metsin kasvuodotukset huomiciden. Toiminnassa hucmioidaan luontoarvot, vesistdjen suojelu ja
manimuotoisuus. Heindveden kunnalla on metsasuunnitelman mukaan n. 2400 ha metsatiloja.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Tekninen taimi huolehtii kunnan metsdomaisuudesta ja tehdyn metsidsuunnitelman noudattamisesta.
Metsitalousinsinddri valvoo puukauppojen toteutumista sekd hakkuiden laatua, metsdn uudistamista ja
hoitoa, Hakkuualueet koostuvat padsaantdisesti harvennushzkkuista sekd yha enenevassa masrin jatkuvaan
kasvatukseen liittyvistd hakkuista. Ensiharvennuksissa pyritdan tekemdin yhteistyotd Heindveden Aluelampd
Oy:n kanssa. Metsidnhoitopalvelut ostetaan ulkopuolisilta palvelujentarjeajilta kilpailutusten perusteella.
Maa- ja metsatilojen myyntia toteutetaan talousarvion maarittelemdssa laajuudessa, valtuuston paatésten
mukaisesti. Metsan myynti kasittia suorilla puukaupoilla toteutuvat kaupat sekd mahdollisten metsatilcjen
myynnin yhteydessa maaritetyn puuston arvon. Maa- ja metsdtilojen hoidon ohella kiinnitetdén huomiota
metsien virkistysarvoihin ja kehitetdan laavujen ja virkistyspaikkojen kaytettavyytta.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Nain sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan talous on vakaa, Metsavaroja hoidetaan Puukauppatulot
tasapainoinen ja ennakoitavasti suunnitelmallisesti ja tietoperusteisesti, | metsavaralaskennan
johdettu. turvaten kestava metsanhoito ja mukaisessa tasossa,

ennakoitu taloudellinen tuotto pitkélle talousarvion
tulevaisuuteen. toteutuminen.

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Ymparistdn, palvelun ja Taajamametsien holtoon kiinnitetaan Taajama-alueiden

asumisviihtyvyyden kehittéminen | korostetusti huomniota ja toteutetaan vesakoiden raivausta ja
asemakaavoitettujen aleuiden harvennuksia VL alueilla 2
vesakoiden raivausta kohdennetusti, kohdetta / vuosi.

tavoitteena viihtyisat virkistysymparistot.

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

-
o

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

Hyvinvoiva ja turvallinen arki Taajamien viheralueiden ja puistojen Vaarallisten puiden o
puusto on tervettd, eikd aiheuta vaaraa kartoitus ja
vuokratonttien omistajille tat ulkoilijoille. | poistotoimenpiteiden
madra / vuosi.

[ PERUSPALVELUT

Toimivat ja kustannustehokkaat | Kehitetddn virkistyspaikkojen Toteutuneet
tukipalvelut kunnaossapitoa tydllistamispalveluiden ja | yhteisprojektit ja

kolmannen sektorin yhteistyolla. kunnossapitotoimenpiteet
virkistyspaikoilla.

INFORMATIIVISET TUNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemadrat TP25 TA2026 TA2027 TS2028 152029
Taimikonhoidon maéra ha 43 50

Metsanmyynti m* 23 200 12 000

Metsdnmyynti € (sis. metsatilat) 1080667 750 000

Vuokrasopimuksia tai 6 [

kauppakirjoja

HENKILOSTO
Virka Tehtdvd Maéraaikainen

Metsétalousinsindori 50 %

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 TA2027 T52028 T52029
Toimintakate € / as. 361,42 242,43

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

limastosuunnitelman toimenpidekortin mukaisesti kunnan metsid hoidetaan kestavan metsinhoidon
periaatteiden mukaisesti, Metsidvaralaskentojen perusteella metsat ikaantyvit ja metsien kasvu hidastuu.
Metsien hoidassa tulee pyrkia sailyttdmaén positiivinen hiilitase, huomioiden kuitenkin hallittu siirtyma kohti
metsdvarannon nuorentamista.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 20272028

Metsinhoitoa ja metsinmyyntia toteutetaan metsdnhoitosuunniteiman mukaisesti. Vugsittainen
puunmyynti muodostaa merkittdvin tulonldhteen kunnalle, jonka vucksi metsahoidon kehittamista tulee
suunnitelmavuosina linjata osana kunnan henkildstborganisaatiota. suunnitelmavuosina on ratkaistava
kunnan metsatilojen metsanhoitoon liittyvien palvelujen hankinta seka metsatilojen hallinnointi
eldkditymisen vuoksi.

Kaavoitettujen tonttien myyntis ja markkinointiz on pyrittava tehostamaan nykyisestd lisdamalla nakyvyyttad
esimerkiksi sosiaalisen median alustoilla. Metsien virkistysarvojen tarkeyttd korostetaan yhteistyossa muiden
hallintokuntien kanssa. Kehitetain edelleen virkistyspaikkoja ja kaytettavyytta, Lisatddn yhteistyota sisidisesti



HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027 _

hallintokuntien vililld ja pyritdén aktivoimaan kolmatta sektoria virkistyspaikkojen kéytdssa ja hoidossa.
Metsétiloja myyddin harkiten.

i) ;..:i

?
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Sivu

15.10.202%6
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) A
Lautakuntien ehdetus Nro 127 e EUR
Ulkoinen 01.01.2827 - 31.12.2827
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2C26 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutost Muutos$ EHDOTUS Muutos% Muutoss VIRALLINEN
00005800 MAA- JA METSATILAT (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQOTOT
3001 Myyntituolol 1.082.954 750.000 760.000 -29,8 4.3 -100,0 -100,0
3499 Muut tolmintatuctot 89.93% £5.000 60.000 -40,0 =P, T ~100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.182.890 B15.000 B820.000 -30,7 0,6 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulur -40.880 45,037 -42.789 4,7 -5,0 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen cstot -8€.426 -70.000 -70.000 =18,:0 -100,90 -100,0
4500 Aineer, tarvizkeet ja -1.883 -3.000 -3.000 59,3 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -4,874 -3.100 -3.100 -37,7 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -134.164 -121.137 -118.899 -11.,4 -1,8 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 1.048.727 633.863 701.101 =331 1,0 0 -100,0 -100,0 0 Q 0 0
6999 VUOSIKATE 1.048.727 693,863 701.101 -33,1 1,0 0 -100,0 -100,0 0 0 Q 0
8499 TILIKAUDEN TULOS 1.048.727 693.863 701.101 -33,1 1.0 0 -100,0 -100,0 Q 0 ] 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 1.048.727 693.863 701.101 -33,1 1,0 0 -100,0 -100,0 [4] 0 0 0



HEINAVEDEN KUNTA

TEKNINEN TOIMI {osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 5080, 5900, 5980
Kaavoitus- ja mittaustoimi, Tekninen hallinto, Ympéristdnsuojelu

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja tekninen johtaja Mikko Luostarinen

TOIMINTA-AJATUS {osaston)

Huelehditaan kunnan teknisen sektorin hallinto- ja toimistopalveluista kaikkia yhteistyStahoja joustavasti
palvellen. Teknisen toimen tehtdva on kunnan omaisuuden yllapito, kehittaminen, palvelujen jirjestaminen
sekd toimintaedellytysten turvaaminen muuttuvassa ymparistdssa. Tehtavit hoidetaan hyvin hallintotavan
ja asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti, huomioiden kuntalaisten, sidosryhmien ja ympiériston tarpeet seki
voimassa cleva lainsaadantd.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Tekninen toimi

Teknisen toimen keskeisimpid tehtavid on kunnan infrastruktuurin yllapito, kestdvi hallinta ja pitkijénteinen
kehittdminen. Tekninen toimi tuottaa kunnan peruspalveluita yhdessa muiden hallintokuntien kanssa
kdyttdjien ja sidosryhmien tarpeet huomioiden. Peruspalvelut pohjautuvat lakeihin ja asetuksiin, jotka
madrittelevit ylldpidettavin palveluntason. Tekninen toimi tekee tiivistd yhteistysta eri hallinnonalojen,
viranomaisten ja muiden ulkcpuolisien toimijoiden kanssa ja tuottaa palveluita kustannus- ja resurssiviisaasti.

Kaavoitus- ja mittaustoimi

Kaavoitus— ja mittaustoimen tehtdvdna on suunnitella ja chjata maankayttda siten, ettd asukkaiden,
yritysten ja ympariston tarpeet huomioidaan tasapainoisesti. Kaavoitus- ja mittaustoimi vastaa siit3, etta
alueiden kayttd kunnassa on suunnitaimallista, kestavaa ja tukee kunnan strategiaa ja elinvoimaisuutta,
Laajat kaavoitus- ja mittaustyot tilataan padosin investointiohjelmien mukaisesti kilpailutettuina
konsulttitoimeksiantoina. Maankaytdn suunnittelussa huamioidaan kunnan ilmasto-chjelma ja edistetaan
uusiutuvan energian hankkeita ja vihreaa slirtymaa.

Ymparistonsuojelu

Keski-Savon ympéristétoimi tuottaa Heindveden kunnan ympéristdnsuojelu- ja viranomaispalvelut.
Ymparistonsucjelun tehtdvana on turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn ympairiston turvaaminen,
Ymparistotoimi valvoo, ettd ympéristoa koskevat lait ja sddddkset toteutuvat paikallisesti. Toimintaan kuuluu
lupakasittelyd, neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteistyotd eri viranomaisten
kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite Ndin sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

TALOUSARVIO 2027

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

PERUSPALVELUT

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoriteméérit TP25 TA2026 TA2027 T52028 TS2029

Ympiristonsuojelun kulut €/as. -11,03 -14,87

Teknisen toimen toimintakulut -59,20 -56,26

€/as. (hallinto)

Asukasmadra 2884 2824 2770 2723 2679

HENKILGSTO |

Virka Tehtdvs Masraaikainen |

Tekninen johtaja Toimistosihteeri 100 % |
Toimistosihteeri 20 % *) |

Toimistosihteeri*) 80 % rakennusvalvonta

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026 | TA2027 Ts2028 | 752029
Toimintakate € / as. -78,87 -83,65 |

Asukkaat 2884 2824 2770 2723 | 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Palvelutaso pyritdan turvaamaan ennallaan. Toimintakentdn pirstaleisuus ja resurssit haastavat
hallinnollisten tehtévien suunnitelmallista hoitoa. Teknisen toimen omaa palvelutuotantoa ja ostopalveluja
tulee tarkastella suunnitteluvuosina tapahtuvien eldkditymisien yhteydessa,

Toimialalla jatketaan edelleen yhteistyotd Keski-Savon ymparistétoimen kanssa ympdristénsucjelun osa-
alueella. Kaavoitushankkeita edistetddn aktiivisesti ja maankayton suunnittelu- ja muutostarpeita tulee
kartoittaa ja toimeenpanna ympdristdn muutoksia vastaavasti. Toimialalla lisdtdan poikkihallinnellista
sidosryhméyhteistyota ja osallistetaan kolmatta sektoria palveluverkon kehittdmisessd. Toimitaan aktiivisena
kumppanina Karvion alueen siltahankkeessa. Kunnan varautumisen tilaa ja tasca hairibtilanteissa ja
poikkeusoloissa tulee tarkastella laajasti yhteistyotahojen kanssa.



Eeindveden kunta

Sivu

15.10.202%6
TALOUSARVIO 2027 {15 2028-2029)
Lautakuntien ehdotus Nroc 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ2026 VALTUUSTO Ts 2028 s 2029
TA + MUUT 2027 Muutos% Muutosd EHDOTUS Muutos® Mruutos$ VIRALLINEN
00005901 TEKNINEN TOIMI (03) 2014 - 2027
COD3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.298 -100,0 -100,0
3498 Muut toimintatuotot 2172 -100,0 -100,0
3000 ICIMINTATUQTOT 3.470 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -143.833 -148.883 -168.386 5 T2 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot =71.564 -64.000 -65.000 -9,2 1;6 -100,0 ~-100,0
4500 Ainect, tarvikkeet ‘a -234 -2.000 -2.000 754,1 -100,0 -100,0
4800 Muubt tolmintakulut ~2.760 B3 e 8] =T, 150 -58,3 -100,0 -106,0
4000 TOIMINTAKULUT -218,392 -216.033 -236.536 8,3 8,5 -100,0 -100.0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -214.921 -216.033 -236.536 10,1 9.5 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6995 VUOSIKATE -214.921 -216.033 -236.536 10,1 9.5 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Sueunnitelman mukaise: -4.954 -29.724 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Peoistct ja arvonalentum -4.954 -29.724 -100,0 -100,0 -1066,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -219.876 -245,757 -236.536 7,6 -3,8 0 -100,0 -100,0 0 Q 0 a
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -219.876 -245.757 -236.536 7,6 -3,8 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0



HEINAVEDEN KUNTA

YKSITYISTIETOIMI (osasto, taso 3)

Kustannuspatkat 5945, 5950
Yksityistietoimen hallinto, Avustukset/avustusluontoinen toiminta

Tilivelvalliset: Kunnanhallitus ja rakennustarkastaja Nike Kolari

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toiminnan lahtokohtana on kunnan yksityisteiden tiekuntien toiminnan tukeminen ja avustaminen seka
yksityistielain mukaisena hallintoviranomaisena toimiminen. Tavoitteena hyvien ja turvallisten
likkumisedellytysten ylldpitaminen yksityistieverkolla. Yksityisteiden tiekuntia neuvotaan ja ohjataan
hallinnollisissa erityiskysymyksissd sekd avustetaan taloudellisesti kunnan talousarvion ja
yksityistieavustusochjeen puitteissa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Yksityistietaimen hallinto

Keskeisind tehtdvina on tieavustusten jakaminen yksityisteita koskevan ohjeen mukaisesti seka tiekuntien
ohjaus ja neuvonta sekd tarpeen mukaan tiekuntien kokouksiin osallistuminen. Yksityistietoimen hallinto
toimii kunnan teknisen lautakunnan alaisena. Tieasioita esittelee tekniselle lautakunnalle kunnan
rakennustarkastaja. Yksityisteitda on 268 kpl, joiden yhteispituus on n.700 km. Avustuksia mydnnetdan
vuosittain noin 110 tiekunnalle. Tietoimitukset toteuttaa Maanmittauslaitos ja valitusasioiden kasittely
etenee yksityistielain mukaisest] suoraan tiekunnille ja edelleen oikeuslaitokselle.

Avustukset/avustus luonteinen toiminta

Avustusten jako tehdiin vuosittain hakemusten perusteella kunnan yksityistieavustuksia koskevan ohjeen
mukaan. Perusparannusluonteisia avustuksia késitelldan 1api talousarviovuoden méérarahojen ja
avustusohjeen puitteissa. Perusparannusavustusta maksetaan yksityisteille, jotka téyttavit valtion
perusparannuskriteerit. Kunnan yksityistieavustuksiin varaama kokonaissumma vuodelle 2027 on yhteensa
80 000 €. Avustuksista kaytetddn kunnossapitoon vuosittain n. 75 %.

i

44
TALOUSARVIO 2027 1

STRATEGISET TAVOITTEET:

| Tavaite N&in sen teemme Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan talous on vakaa,
tasapainoinen ja ennakoitavasti
johdettu.

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN

4

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

PERUSPALVELUT

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemadrat | TP25 TA2026
jarjestaytyneet yksityistiet, kpl | 170 170

TA2027 T52028 T52029

[ HENKILOSTO

| Virka Tehtdva
| Metsdtalousinsinddri 15 %*)
*170 % maa- ja metsatilat, 15 % yksityistietoimi, 15 % kaavoitus

Maaréaaikainen

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 TA2026
Toimintakate € / as. -23,65 -32,93
Asukkaat 2884 2824

TA2027 T52028 T52029

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Maarirahojen taso pyritddn pitdmaan suunnitelmavuosina vuoden 2025 tasolla. Panostetaan tiekuntien
tiedottamiseen ja koulutukseen yleisten tietoiskujen ja infojen kautta. Kannustetaan tiekuntia hakemaan
yksityisteille tarkoitettuja valtionavustuksia. Osallistutaan tarvittaessa tickuntien kokouksiin ja pyydetdan
palautetta kunnan yksityistietoimen palveluista, Siirrytaan kunnossapitoavustusten hakemisessa sdhkaisiin
palveluihin,



Heinaveden kunta

Sivu

15.10,202¢6
ntor . 47
I'ALOUSARVIO 2027 {TS 2028-2029) £
Lautakuntien ehdotus Nro 127 = EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TE2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos% Muulkos$ ELDOTUS Muutos$ Muutos$ VIRALLINEN
00005940 YKSITYISTIETOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.522 =9..650 -10.240 20,2 6;1 =100, 0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -530 -1.000 -2.000 27,5 100,0 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -57.41753 ~-80.000 -80.C00 39,2 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -66.527 -30.650 -92.240 38,7 1,8 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -66.527 -50.650 -92.240 38,7 1,8 0 -1400,0 -100,0 ] 0 0 0
6999 VUOSIKATE -66.527 -90.650 -92.240 38,7 1,8 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -66.527 -90.650 -92.240 B, 7 1,8 0 -100,0 -100,0 Q 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -66.527 -90.650 -92,.240 38,7 1,8 [+ -100,0 -100,0 Q 0 o] o]



HEINAVEDEN KUNTA

LAITOKSET JA VARASTOT (osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 6005 (6100—6750)
Vesi- ja vierndrilaitos, jitehualto ja keskusvarasto

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tekninen johtaja Mikko Luostarinen ja kiinteistopaallikkd Jouni Palonen
{Keskusvaraston osalta, jgtehuollon toteutuminen)

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Turvallinen ja luotettava vedenjakelu ja jiteveden kasittelyn varmistaminen palvelualueella.
Ympiristonsuojelun, kestavan kehityksen ja kiertotalouden huomiciminen osana toimintaa. Nykyaikaisen ja
paikallisen tarpeen mukaisen jitehuoltopalvelun kehittaminen ja toimiminen aktiivisena kumppanina osana
Keski-Savon Jatehuollon liikelaitoskuntayhtymaa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2027 (kustannuspaikoittain)

Vesilaitoksen keskeinen tehtavi ja muutokset

Hyvélaatuisen, puhtaan ja turvallisen talousveden jakelu ja vesihuoltoverkoston ylldpitaminen vesihuollon
toiminta-alueilla sekd Valamon seudulla ja Raaminmaellid. Tuloksia ja toimintaa valveo luvat myéntavé
viranomainen. Tehd&in tiivistd yhteistyétd mm. terveysvalvonnan sekd lupa- ja valvontaviraston kanssa.
Vesihuoltolain uudistus asettaa laitoksille suunnitelmavelvoitteita, jotka tulevat laadittavaksi ja kdsiteltévaksi
piaosin vuoden 2027 aikana. Laitoksen tulee lisaksi arvioida ja kunnan vahvistaa, lain edellyttdmélla tavalla,
vesihuollon toiminta-alueensa vuoden 2028 aikana. Kirkonkyldn taajaman vesihuoltoverkostossa on
korjausvelkaa, jonka kartoittamiseen ja pitkdjanteiseen saneeraukseen varaudutaan investoinneissa ja
laitoksen toiminnassa. Vesihuollon hankkeisiin sisdltyy etdluettavien vesimittareiden vaihtamisen jatkaminen
20 000 € investaintina sekd Karvion taajamassa VT23 uuden sillan maarakenteiden alta siirrettévit laitoksen
johdot, johon varataan vueden 2027 talousarvion investointiosassa 85 000 €.

Viemirilaitoksen keskeinen tehtivi ja muutokset

Yhdyskunnan jatevesien kerdaminen, johtaminen ja puhdistaminen toiminta-alueilla. Jatevedet kerdtdan ja
kasitelld&n tehokkaasti ja turvallisesti. Jateveden puhdistustulos pidetadn vihintdan lupaehtejen mukaisina.
Tuloksia ja toimintaa valvoo luvat myéntava viranomainen. Tehdaan tiivista yhteistydtd mm.
terveysvalvonnan seka lupa- ja valvontaviraston kanssa. Laitosten ja verkoston korjaus- ja
kunnostustoimenpiteiti tehdaan vuosittain tarpeen mukaan. Laitoksilla ja verkostoissa on korjausvelkas,
jonka kartoittamiseen ja pitkijanteiseen saneerauksen suunnitteluun varaudutaan investoinneissa ja
laiteksen toiminnassa. Viemariverkon korjaushankkeita jatketaan saneeraamalla Kirkonkylin
huonokuntoisimpia osuuksia. Investointisuunnitelmassa on varauduttu Vesakkotien runkoviemarin
saneeraukseen 50 000 € investoinnilla sekéd Karvion alueen VT23 uuden sillan maarakenteiden alle jaavien
johtojen siirtoon 95 000 € investoinnilla,

Jitehuollon keskeinen tehtidva ja muutokset

litehuollon jarjestdminen ja toiminnan kehittdminen jitehuoltoa koskevan lainsaadannon ja
jatehuoltomairaysten mukaisella tavalla yhdessd Keski-Savon kuntien kanssa, Jatehuolto jarjestetdan
kustannustehokkaasti, kierratys- ja uusiokayttomahdollisuudet huomiciden. Keski-Saven Jatehuolto
liikelaitoskuntayhtymaan kuuluu Heindveden liséksi Varkaus, Leppévirta, Joroinen ja Juva. Johtokunnassa
tydskentelee kuntien tekniset johtajat. Suomen pakkauskierratys Rinki Oy huolehtil ekopisteiden
toiminnasta.

Keskusvaraston keskeinen tehtéva ja muutokset
Varsinaista varastotoimintaa ei enéd ole. Varasto toimii kunnan omien huoitotdiden tyopisteena seka
tydkaluvarastona ja tyollisyyspalveluiden tukikohtana. Tiloissa on vuokralla myds ulkopuolinen yritystoimija.

TALOUSARVIO 2027

HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027

STRATEGISET TAVOITTEET:

Tavoite

N&in sen teemme

Mittari

KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kunnan talous on vakaa,
I

tasapainoinen ja ennakoitavasti
johdettu.

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ja
kulurakennetta sopeutetaan
pitkajdnteisesti vesihucltolain
vaatimuksia vastaavasti, toteutetaan
10 % taksakorotus

Jatehuollon litkelaitoskuntayhtyman
toiminta ja talous pysyvat vakaina ja
toimintaa kehitetddn yhtyman
kassavaroin.

Vesihuoltolaitoksen tulot
kattavat toiminnasta aiheutuvat
menot, [nvestointien poistoista
aiheutuva negatiivinen tulos
pienenee vuosittain
omaisuudenhallintasuunnitelmaa
vastaavasti.

Jatehuollon asiakasmaksut
pysyvat kayttajille selvdsti maan
keskitasoa edullisempana

Henkilgsté on ammattitaitolsta,
maotivoitunutta ja voi hyvin.

Kartoitetaan henkildston ocsaamis- ja
taydennyskoulutustarpeet vuosittain.
Firjestetdan suunnitelman mukaiset

koulutukset.

Laitosten henkiltresurssit ovat
riittavat. Ylldpidetaan saannaollisia
henkilésto- ja tydhyvinvointikysely]a,
jarjestetaan henkiléstdlle
yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa.

Koulutussuunnitelman
toteutuminen ja jarjestettyjen
koulutusten madra.

Varallaclon kiertotiheys,
tyohyvinvointikyselyt,
henkilostopulssi. Tyhy-toiminnan
toteutuminen.

RAKENNAMME ELINVOIMAA YHDESSA

Ympdriston, palvelun ja
asumisviihtyvyyden
kehittaminen

Médritetaan toiminta-alueet uuden

vesihuoltolain mukaisiksi, panostetaan

vahvistettujen toiminta-alueiden
laatutasoon ja liittymakattavuuden
kasvattamiseen.

latehuollon palvelutaso turvataan
alueella osallistumalla aktiivisest]
liikelaitoskuntayhtyman toimintaan

Vesihuollon toiminta-alueiden
uudelleen maarittely aloitettu,
uudet liittymat toiminta-alueilla.

Jatehuollon palvelutaso ja
vastaanottopisteiden toiminta
vihintaan nykyisella tasolla.
Vuosittaiset jatehuollon
kerdystapahtumat.

HYVINVOINTIA, OSALLISUUTTA JA HYVAA ARKEA KOKO ELAMANKAAREN AJAN




HEINAVEDEN KUNTA

Hyvinvoiva ja turvallinen arki

Turvallinen ja luotettava védenjakelu
ja jateveden kasittelyn varmistaminen
laitosten palveluzlueilla.

TALOUSARVIO 2027

Véd'enjakeirdk'a'tkbksriin joht_av‘:e_rr_
héirididen maard < 3.
Jatevedenpuhdistamojen
lupaehtojen tayttyminen ja
toimintahdiribiden maara < 3.

PERUSPALVELUT

Toimivat ja Vesihuollon toiminnassa ja laitosten Vesihuoltosuunnitelma péivitetty
kustannustehokkaat Jjohtamisessa huomioidaan ja

fukipalvelut vesihuoltelain uudet velvoitteet ja omaisuudenhallintasuunnitelma

talouden tervehdyttaminen.

Jatehuoltopalveluita kehitetdan
alueella toimintaympariston tarpeiden
mukaisesti yhdessa
liikelaitoskuntayhtyman kanssa

laadittu {vesihucltolaki).

latehuolto toteuttaa
teemakerayksen ja
kohdennetusti laajennetut
aukioloajat Veistdjantien
kerayspisteella,

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemidrit TP25 TA2026 TA2027 T52028 T52029
Myyty vesimdidrd m? 97912 96000 96000 56000 96000
Tuotantokulut € ml 2,44 3,08
poistot/myyty m?
Asiakkailta peritty kayttomaksu 2,33 2,68 2,94 2,94 2,94
€/m?
Asiakkailta peritty perusmaksu 0,31 0,36 0,39 0,39 0,39
€/laskutettu m?
Vast.otettu jitevesim 140002 160000 150000 150000 150000
Laskutettu jitevesimaird m? 101868 97000 97000 97000 97000
Tuctantokulut €/vastaanotettu 4,00 4,09
md
Asiakkailta peritty kdyttomaksu 3,40 3,91 4,30 4,30 4,30
€/m?
Asiakkailta peritty perusmaksu 0,68 0,82 0,20 0,90 0,90
€/laskutettu m?
Jatehuolto toimintakate €/asukas -1,12 -1,06
Asukasmadra 2884 2824 2770 2723 2679
HENKILOSTO
Virka Tehtédva Madraaikainen
Toimistosihteeri 25 % (**) Laitosmies 60 % Laitosmies 2 kk

Laitesmies 100 %

**)75 % yleishallinto (sis. 30 % Heinaveden Alueldmpd Oy, 20 % Kiint. Oy Heinaveden Asunnot, 25 %

talouspalvelut)

HEINAVEDEN KUNTA TALOUSARVIO 2027

SITOVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP25 | TA2026 TA2027 T52028 T52029
Toimintakate € / as. 19,43 29,28

Asukkaat | 2884 2824 2770 2723 2679

ILMASTO- JA HYVINVOINTITAVOITTEET

llmastosuunnitelman taimenpidekortin mukalsesti vesihuoltolaitoksella jatketaan etiluettavien
vesimittareiden asennusta ja kiyttdénotetaan uusi asiakastieto- ja laskutusjarjestelma. Etdluettavat
vesimittarit ja asiakashallintajarjestelma vdhentdvat hallinnollista tydtd ja tehostavat toimintaa.
Vesimittareiden asennusta toteutetaan laitoksen investointina, johon varataan 20 000 € vuodelle 2027.
Viemdariverkon saneerausta jatketaan taajama-alueella. Huonokuntoinen viemariverkosto lisda vuotovesien
magraa ja heikentad jatevesien kasittelyd seka lisad energian- ja kemikaalien kdyttoa. Viemdriverkon
saneeraukseen varataan laitoksen investointina 50 000 €,

J&tehuollon palvelutasoa pyritddn parantamaan kirkonkylan jatejakeiden lajittelupisteelld jatehuollon
liikelaitoskuntayhtyman toimesta. Tavoitteena jdtteiden korkea kierrdtys- ja lajitteluaste. Kunnan
kiinteistdissd lisdtdan ilmastosuunnitelman toimenpidekortin mukaisesti kierratysastioiden maarda.

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUVUOSINA 2028-2029

Vesihuoltolaitoksen talouteen kohdistuu sopeuttamispaineita vesihuoltolain uudistuksen nikékulmasta.
Lajtosten talouden oikaiserninen vesihuoltolain vaatimusten mukaiseksi edellyttda |aitosten taksarakenteen
tarkastelua suunnitelmavuosina. Lisdksi laitosten toimintakuluista on pyrittdva etsimaan sdastoja. Samalla on
tarkasteltava kriittisesti vesihuoltolain uudistuksen vaikutuksia laitosten toiminta-alueisiin,
omaisuudenhallintaan ja palvelun jarjestamiseen yleisesti. Laitosten omaisuudenhallintasuunnitelman
mukaisia verkostojen korjauksia tulee jatkaa pitkdjdnteisesti korjausvelan hallitsemiseksi,

Jatehuollon alueellista yhteistydta ylldpidetasn ja kehitetaan jatelain muutoksia ja toimintaympéristoa
vastaavasti osallistumalla aktiivisest| liikelaitoskuntayhtymin johtokuntatydhon. Jatemaksut ovat alueellisesti
selvasti maan keskitasoa edullisemmat. Kiristyvat paastévahennystavoitteet heijastuvat kuitenkin myos
liikelaitoskuntayhtymaan ja talouteen.



Heinaveden xunta

Sivu

15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029)
Lautakuntien echdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
1P 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 20274 Muutos$ Muutos% EHLDOTUS Muntosd Muutos% VIRALLINEN
00006005 LAITOKSET JA VARASTOT (03) 2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 604.898 663.000 751.300 24,2 10,0 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 3.374 5.100 500 -85,2 -90,2 -108,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 10.420 5.000 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 618.693 693.100 751.800 21,5 8,5 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -107.768 -114.565 -315,184 7.1 1,1 -100,0 -10¢,0
4300 Palvelujen ostot -240.412 -275.500 -272.000 13,1 =~1;3 -100,0 -100,0C
4500 Aineet, tarvikkeet ja -194.344 -207.50¢ -190.500 -2,0 =82 -100,0 -1900,0
4800 Muuat toimintakulut -12.600 -2.000 -1.500 -88,1 -25,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -555,124 ~599.565 -579.784 4,4 -3,3 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 63.568 93.535 172.016 170,6 83,9 0 -100,0 -100,0 0 Q Q a
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuctot %2 -100,0 -100,0
6300 Muut rahecituskululb 0 -108,9 -100,0
6000 Raheitustuotot ja -kulu 12 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 63.580 §3.535 172.016 170,5 83,9 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Peistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -264.398 -274.492 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -264,398 -274,492 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8459 TILIKAUDEN TULOS -200.818 -180.957 172.016 -185,7 -195,1 a -100,0 -100,0 a a a a
B800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -200.818 -180.957 172.016 -185,7 -195,1 0 -100,0 -100,0 0 0 a 0



Heindveden kunta

Sivu

15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 {TS 2028-2029) i
Lautakuntien ehdotus Nro 127 h HUR
Ulkeinen £1.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos® Muutoss EHDOTUS Muutos® Muutos$ VIRALLINEN
00005001 TEKNINEN TOIMI (02) 2014 - 2027
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.710.463 1.452.900 1.532.700 -10,4 5,5 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 218383 173.700 179.008 -18,0 3:1 -100,0 -1060,0
3499 Muut toimintatuotot 2.149.561 1.839.600 1.754.300 -18,4 -4,6 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 4.078.407 3.466.200 3.466.000 -15,0 -100,0 ~100,0
4000 TCIMINTAKULUT
4001 Herxilestokulut -561.075 ~588.253 -614.278 9;5 4,4 -100,0 ~100,0
43040 Palvelujen ostot =885 572 -1.001.000 -1.030.000 3,5 Z; -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ia =1.036.958 -1.148.400 -1.051.100 1,4 -8,5 -100,0 =100, 0
4700 Avustukset -57.415 -80.000 -80.000 39,2 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -625.779 -€17.889 -600.080 -4,1 =28 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -3.276.859 -3.435.542 -3.375.459% 3,0 -1,7 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 801.549 30.658 %0.541 -88,7 195,.3 0 -100,0 -100,0 4] 0 0 ]
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot 42 -100,0 -100,0
6300 Muut rahcitusxulut -35 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja —kulu 6 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE B01.555 30.658 90.541 -88,7 195,23 o] -100,0 -100,0 ¢} 0 0 0
1000 Poistotr ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1.293.294 -1.325.486 -100,0 -100,0 -109,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -1.293.294 -1.325.486 -108,0 -100,0 -100,0 -100,¢€
8499 TILIKAUDEN TULOS -491.739 -1.294.828 90.541 -118,4 -107,0 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0
8500 Varausten ja rahastcjen
B501 Poistoeron muutos 75.000 75.000 -100,0 -100,0 =100, 0 -100,0
8500 Varausten ja ranastojen 75.000 75.000 -100,0 -108,0 -100,0 -108,9
B8B00 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -416.739 -1.219.828 90.541 -121,7 -107,4 0 -100,0 -100,0 Q Q 0 Q



Heinaveden kunta Sivu

15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029)
Lautakuntien ehdotus Nro 127 2 EUR
Ulkoinen 01,01 .2027 — 31.32.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TR2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutoss EHDOTUS Muutoss Muautes$ VIRALLINEN
0Q00B0O00 RAEQITUS
C003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4800 Muut toimintakulut =2 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 0 -100,0 Y] -100,0 [+} 5} o 0
5000 Verotulot 7.393.314 §.145.000 8.646.00¢C 16,9 6,2 -100,0 -100,0
5500 Valtionosuudet 852.029 740.434 318.858 -62,6 -56,8 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuctolb ja -kulu
6001 Korkxoluotol 114.546 120.000 120.000 4,8 -100,0 -1090,90
6100 Muut rahoitustuotot 326 257 330.000 330.000 Lo -1090,0 -106,8
6200 Korkokulut -50.194 -40.000 -70.0C0 395 15,0 -100,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut =44 -10.000 -19.000 22637,6 -10¢€,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 390.564 400.000 370.000 B8 =15 -100,8 -100,90
6959 VUOSIKATE 8.635.906 9.285.434 9,334.858 8,1 0,5 Q -100,0 -100,0 o} a 0 Q
7000 Peistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1.484.000 1¢0,0 100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -1.484.000 100,0 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 8.635.906 9.265.434 7.850.858 -9,1 -15,4 0 -100,0 -100,0 0 0 a 0

8500 Varausten ja rahastocien
B501 Peoistoeron muutos 75.000 106,90 100,0
8500 Varausten ja ranhastojen 75.000 100,0 100,90
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 8.635.506 9.285.434 7.8%25.858 -8,2 -14,6 Q ~100.,0 -100,0 0 0 ] Q



Heinaveden kunta Sivu

15,.10,2026
TALOUSARVIQ 2027 (TS 202B8-Z029
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TRZ026 VALTUUSTO TS5 2028 TS 2029
TA + MuuT 2027 Muutoss Muutos% EHDOTUS Muutos% Muutoss VIRALLINEN
00000002 HEINAVEDEN KUNTA 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myynrituotot 1.869.416 1.610.954 1.632.392 -12,7 s | -10¢,0 -100,0
3200 Maksutuotot 248.871 199,767 251.394 1,9 25,8 -100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 404.938 174,239 148.008 “B3.2 -14,5 -100,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 2.195.422 1.844.600 1.762.100 -19,7 <4, 8 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 4.718.647 3.829.560 3.794.892 -19,6 -0,9 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilastokuluz ~-5,005.864 ~5.219.251 -5.229.000 4,5 0,2 -100,0 -100,90
4300 Palvelujen ostet -4.083,116 -4.076.B¢E4 -4.152.262 LT 1.8 -1090,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1.217.049 -1.335.550 -1.247.700 2,5 -6,6 -106,0 -100,0
4700 Avustukset -544.342 -612,688 -619.250 13,8 1,1 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -737.457 -122.607 -692.660 -6,1 -4,1 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -11.587.829 -11.966.960 -11.940.872 3,0 -0,2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -6.869.182 -8.137.400 -B8.145.980 18,6 0,1 0 ~100,0 -100,0 0 0 0 0
5000 Verotulot 7.393.314 8.145.000 8.646.000 16,9 6,2 -100,0 -100,0
5500 Valtionosuudet 852.029 740.434 318.858 -62,%6 -56;9 -100,0 -100,0
G000 Raheitustuotot ja -kulu
6001 Korkaotuotot 114.546 120.000 120.000 4,8 -100,0 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot 326.296 330,000 330.000 15 3 -100,0 -100,0
6200 Korkokulut -50.282 -40.000 -70,000 39,2 75,0 -1g0,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut -157 -10.000 -10.0¢0 6255,7 -100,0 -100,06
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 390.403 400.000 370.000 -5,2 =705 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 1.766.564 1.148.034 1.188.878 -32,7 3,6 0 -100,0 -100,0 0 0] 0 0

7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset ~1.466.226 -1.484.181 -1.484.000 Iop2: -100; ¢ ~100,0



Heinaveden kunta

Sivu

i 15.16.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) i
Lautakuntien ehdotus Nro 127 = EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VI RANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2028 VALTUUSTO TS 2028 TS 20298
TA + MUJTZ 2027 Muutos$ Muutos% EHEOTUS Muutcsd Muutos® VIRALLINEN
7000 Poistot ja arvenalentum -1.466.226 -1.484.1IB1 -1.484.000C 1,2 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 300.338 ~336.147 -295.122 -198,3 -12,2 Q -100,0 -100,0 Q 0 0 ¢}
8500 Varausten ja rahastojen
8501 Poistoeron muutos 15,000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
8500 Varausten ja rahastojen 15.000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
BB00 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 375.338 -261.147 -220.122 -158,6 -15;7 0 -100,0 -100,0 0 Q 0 0
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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029

HENKILOSTO
Esitetyt virat ja tehtavat

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193



Talousarvio 2027 henkiléstd

ON

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus

Henkiléstomaa

KP Nimi Vakanssi ria/htv

1010 Tarkastustoimi Toimistosihteeri 0,10
Luottamustoimipalkkiot

1110 Kunnanvaltuusto Luottamustoimipalkkiot

1120 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja 1
Luottamustoimipalkkiot

1210 Muu yleishallinto Luottamustoimipalkkiot

1240 Vanhusneuvosto Luottamustoimipalkkiot

1320 Eduskuntavaalit Vaalivirkailijat

1500 Hallintopzalvelut Hallintosihteeri |
Tiedonhallintasihteeri 1
Toimistosihteeri 0,5

1520 Talouspalvelut Toimistosihteeri 1,75
Talousjohtaja 0,8

1532 Tybsuojelu Ty&suojeluvaltuutetut 2 hld 0,13
Tyosuojelupaéllikkd 0,10

1535 Yhteistoimintamenettely Pasluottamusedustajat 3 hld 0,15

1540 Tyhy-tyéhyvinvointi kunto-ohjaaja

1560 Matkailutoimisto Koordinaattori 0,5

1585 Heindveden Aluelampd Oy Rakennustarkastaja 0,2
Toimistosihteeri 0,3

1590 Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot Rakennustarkastaja 0,15
Toimistosihteeri 0.2
Talousjohtaja 0,2

1753 Tydpaja Koordinaattori 1

1885 Toimi vélitydmarkkinat Tyovalmentaja 0,5

1810 Yrityspalvelut Kehittamisasiantuntija 1,00

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus htv yhteensa 10,58

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus henkilostokulut yhteensd € 739176




Sivistystoimi

3

KP Nimi Vakanssi htv
4021 Ryhméperhepéivéhoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1.5
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Toimistosihteeri 0,3
Varhaiskasvatuksen perhepéivihoitaja 3,42
Varhaiskasvatusjohtaja 0,33
4045 Paivakotihoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 545
Varhaiskasvatuksen opettaja 2
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,9
Toimistosihteeri 0,3
Perhepé&ivahoitaja 0
Varhaiskasvatuksen avustaja 1,9
Varhaiskasvatusjohtaja 0,33
4061 Kirkonkylén esiopetus Varhaiskasvatuksen opettaja 1
{Otto Kotitaisen koulu) Toimistosihteeri 0,38
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 0,5
Varhaiskasvatusjohtaja 0,33
4100 Otto Kotilaisen koulu Erityisluckan opettaja 1
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,71
Koulunkdynninohjaaja 4,17
Koulutytntukihenkild 0,23
Lahihoitaja 0,65
Peruskoulun luokanopettaja 5,41
Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,73
Toimistosihteeri 0,40
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtari 0,09
Tuntiopettaja 0,89
4120 Karvion koulu Erityisluokan opettaja 0,13
Kouluty&ntukihenkild 0,05
Koulunk&ynninohjaaja 0,12
Peruskoulun luokanopettaja 0,58




Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0.1
Tuntiopettaja 0,04
Toimistosihteeri 0,08
4130 Yl&koulu Erityisopettaja 2,08
Koulunk&ynninohjaaja 1,70
Koulutydntukihenkild 0,64
Cppilaanohjauksen lehtori 0,78
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,59
Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtcri 1,11
Peruskoulun luokanopettaja 0,08
Toimistosihteeri 0,42
Tuntiopettaja 8.08
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 0,56
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,75
4268 Tasa-arvon kehittdminen 5 Tuntiopettaja 0,56
4272 Harrastamisen suomen malli Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,03
Tuntiopettaja 0,01
4273 Liikkuva koulu ja Move Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,02
Tuntiopettaja 0,01
4274 Kerhotoiminnan kehittaminen Tuntiopettaja 0,01
4230 Koululaisten aamu- ja iltapvtoiminta Peruskoulun luockanopettaja/rehtori 0,12
Lahihoitaja 0,35
Keulunké@ynninohjaaja 0,68
Toimistosihteeri 0,05
4300 Lukio Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 0,81
Peruskoulun luokanopettaja 0,09
Toimistosihteeri 0,06
Oppilaanohjauksen lehtori 0,22
Tuntiopettaja 2,13
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 0,15
Erityisopettaja,peruskoulussa 0,08
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,25
4510 Kulttuuripalvelut Koordinaattori 0,50
Kirjastotoimenjohtaja 0,08
Museotydntekija 0,15




Nayttelynvalveoja 0,15
4600 Liikuntapalvelut Vapaa-aikaohjaaja 0,50
Kirjastotoimenjohtaja 0,08
Liikunnanohjaaja 0,18
4610 Liikuntapaikat Kunnossapitotydntekija 0,5
Kausitydntekijd 0,33
4700 Nuorisopalvelut Vapaa-aikaohjaaja 0,58
Kirjastotoimenjohtaja 0.08
kes&ohjaaja 0,17
1852 Nuorten tydleirit Nucrten kesétyd
4714 Nuorisovaltuusto Luottamustoimipalkkiot
4720 Etsivd nuorisotyd Nuoriso-ohjaaja 0,5
4721 Senioriohjaaja Vanhusten virkistystoiminnan ohjaaja 0,5
4900 Hyte tyd Koordinaattori 0,3
Kirjastotoimenjohtaja 0,08
1250 Kotouttaminen Koordinaattori 0,7
Kirjastotoimenjohtaja
4800 Kirjastotoiminta Tietopalvelusihteeri 2
Kirjastotoimenjohtaja 0,9
Sivistystoimi htv yhteensa 66,85
Sivistystoimi henkiléstékulut yhteensd € 3 B75 545




]
Tekninen toimi
KP Nimi Vakanssi htv
5020 Rakennustarkastus Rakennustarkastaja 0,35
Toimistosihteeri 0.8
5080 Kaavejen laatiminen Tekninen johtaja 0,15
5231 Liikennevaylat Kunnossapitotydntekija 0,2
Tytvalmentaja 0,5
Kausityontekija 0,17
5280 Puistot ja yleiset alueet Kiinteistopaallikkd 0,10
Kunnossapitotydntekija 0,3
Kausityontekija 0,17
5336 Hallintorakennukset Kiinteistopaallikkd 0,3
Kiinteistdnhoitaja 1
5451 Sivistystoimen rakennukset Kiinteistonhoitaja 1
5427 Perusturvan rakennukset Kiinteistonhoitaja 1
5650 Teollisuustilat Kiinteistopaallikkd 0.1
5800 Maa- ja metsétilat hallinto Rakennustarkastaja 0,15
Metsatalousinsindori 0,5
5900 Tekninen hallinto Tekninen johtaja 0,75
Kiinteistopaallikko 0,5
Toimistosihteeri 1.1
5945 Yksityistietoimen hallinto Rakennustarkastaja 0,15
Vesi- ja viemarilaitokset Laitosmies 1,95
Toimistosihteeri 0,25
Tekninen toimi htv yhteensa 11,49
Tekninen toimi henkildstokulut yhteenséa 614 279
Heindveden kunta htv yhteensa BB,Qﬂ
Palkat yhteensa 4 254 356
Henkildsivukulut 23,3 % 987 444
Henkiléstékorvaukset 12 800
Henkiléstokulut yhteensé 5228 000
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HEINAVEDEN KUNTA

INVESTOINNIT 2027 (2028-2030)

AN

¥
H

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193

KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeille Val-
Kustannus Tilinpdités Tilinpdatés| Muutettu 1.esitys mis
arvio 2024 2025 |TA-2026| TA-2027 | TS-2028 TS-2029 TS-2030 kkiv
€ € € € € € €
1189 |KESKENER.TIETOKONEOHJELMISTOT
N Toteutetaan rakennus- ja huoneistotieojen rekisterin
Rakennus- ja huoneistietorekisterin ajantasaistaminen ja varmistetaan rekisterin oikeellisuus
Ipaivittamishanke ja kiinteistdveropohja B 0 0,00 0,00 0 50 000 50000 50000 0
95708 Itaisen alueen ym.ryk:n péivitys6ja7 | Toteuttaminen, menot 937 19 192,00 0,00 0 0 0 0 0 10/25
‘ B Tulot 0 0,00| 18400,00 (1] 0 0 0 0
| - Netto 0| 19192,00| -18400,00 (1] 7] 0 0 0
95709 |Léntisen alueen ym.ryk:n paivitys 4 ja 5 | Jatketaan suunnitelman mukaista rantaosayleiskaavojen i D
paivittdmista ja ajantasaistamista vuosien 2025 ja 2026
aikana. 70 000 0,00 15071,30 48 000 10 000 0 0 0 4/27
Tulot B 0 0,00 0,00 0 6 600 0 0 0
- Netto 70 000 0,00| 15 071 ,30 48 000 3 400 0 0 0
1100 | TONTIT B
- Menot 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Tulot B 0 0,00 2 091,02 0 0 0 0 0
- Netto ) 0 0,00 -2091,02 0 0 0 0 0
1105 MAA-JA METS_A'_I’ALOUSMAAT o w
90010 |Maanosto Varautuminen, menot 20 000 0,00 0,00/ 20000 20000 20000 20000 20000 -
- Tulot {matsétilojen myynti, valtuuston hyvéksymén '
~ |madrittelyn mukaan) B 0 6469233 4613038 0 0 0 0 0
~ |Netto 20000, -64692,33 -46 130,38 20 000 20 000 20000 20000 20000
1197 |KESKENERAISET HAN KINNAT, HALLINTO-RAKENN_U_KSET, KORJAUSRAKENTAMINEN ] ]
1183 |KESKENERAISET HANKII‘TNAT, TEHDASRAKENNUKSET, KORJAUSRAKENTAMINEN -
94401 |Hallintokuntien rakennukset ja teollisuusti| Varaus suunnittelemattomiin investointitarpeisiin TA ]
vuoden aikana, kayttd kunnanhallituksen luvalla. 30000 22162,20 0,00 33 000 50 000 50000 50000 50000 -
o Ravintokeskuksen laitehankinnat B .
94738 LSéhkdauto;'en latauspaikat Uusi laki maaraa yli 20 ap:n kohteissa 31.12.2024 men- 30000 0,00| 2575253 15 000 0 0 0 0 11/26
- nessd, Palvelukeskus + koulu + virasto + Bernerille
- vuokratut molemmat kiinteistét




Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193

HEINAVEDEN KUNTA INVESTOINNIT 2027 (2028-2030) P ;:;
KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeille Val-
Kustannus Tilinpditds Tilinpddtés | Muutettu 1.esitys mis
arvio 2024 2025 |TA-2026| TA-2027 | TS-2028 TS-2029 TS-2030 kkiv
€ € € € € 3 €
94723 Bemer RAU o Rakennusautomaatio vanhentunut Bemerin tiloissa, 32000 11 900,00 0,00 0 0 0 0 10/24
v. 2023 Karpalo 2 ja 3, vucnna 2024 Karpalo 4
94732 |Berner katon korjaus (Karpalo 1) |Katto vuotaa, Karpalo 1 20000 15523,05 0,00 0 0 0 0 10/24
94734 |Ahjotie 6, Vasarahallin korjaustyot Toimisto- ja sosiaalitilojen korjaus- ja muutostyt. 15000 000 1197680 K 0 0 0 825
" |Ahjotie &, Vasarahallin IV:Rojeen PTS-suunnitelman mukainen IV-kojeen uusiminen |
_|uusiminen B 125 000 0,00 0,00( 125000 0 0 10/26
94739 |Karpalotie 6, Teollisuushalli H2 vesikaton|PTS-suunnitelman mukaiset korjal._zkséﬁgollisuushallin o '
saneeraus vesikatolla / bitumikatteen uusiminen._ - 200 000 0,00/ 98879,93 55 000 0 0 0 10/26
94741 ‘Yrittﬁjétie_é‘ teollisuushallin PTS-suunnitelman mukainen vanhan sahkokeskuksen o o
s#ihkokeskuksen uusiminen uusiminen 30 000 0,00 0,00 30 000 0 0 12/26
94722 Raaminmée-n_LVIS-muutostyﬁt Raaminmaen tehdaskiinteistén LVIS-laitteiston kartoitus ja
B korjausinvestoinnit - 165 765 0,00 15944699] 0 0 0 0 12/25
94731 |Berner ruokalan seinan-ls_éeristys Eristyisvpuuttuu seindstd, suuri [8mpdhukka, Sampo1 | 12000, 10103,70 0,00 ___0 0 0 0 8/24
94456 Palvelukeskus turvatekniika_n u_ugnirlen_ Kameravalvonnan uudistus ja paloilmaisimien paivitys 19685 11052,78 0,00 0 0 0 0 12/25
94737 |Kiinteistdjen PTS-suunnitelmat ja Laaditaan keskeisten teollisuustilojen ja -
korjaustarveselvitys palvelurakennusten PTS-suunnitelmat korjaustarpeen
maarittdmiseksi ja talouden suunnittelun pohjaksi 25 000 0,00/ 18 400,00 0 0 0 0 7/25
94740 |Kunnanviraston sisgilmakorjaukset i 100000) 000 2295211 100000 0 0 0 0 12/26
94742 | Palvelukeskuksen aulatilan kattoikkun  |Kattoikkunarakenteet 17 000 0,00 0,00 17 000, 0 0 0 0 9/26
Palvelukeskus, LVIA-saneeraus PTS-suunnitelman mukaisesti lamménvaihtimen uusinta ja
rakennusautomaation saneeraus B ' 160 000 0,00 0,00f 0 160 000 0 0 12/27
" |Palvelukeskus, markatilasaneeraukset  |PTS-suunnitelman mukaisesti asuinlpotﬂashuoneiden | |
markétilojen saneeraukset 200 000 0,00 0,00 0 50 000] 50000 50 000 50 000 12/30




HEINAVEDEN KUNTA

INVESTOINNIT 2027 (2028-2030)

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193

KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeille Val-
Kustannus Tilinpdatés Tilinpddtds | Muutettu mis
arvio 2024 2025 TA-2026 TS-2028 TS-2029 TS-2030 kk/v
€ € € € € €
- Ririésto‘ julkisivukorjaukset Kirjaston julkisivurakéhteiden huoltomaalaukset ja
r julkisivujen huoltokorjaukset 15 000 0,00 0,00 0 15 000 0 0 0
Yrittéijétie 5, teollisuushallin PTS-suunnitelman mukaisesti vanhan lammanvaihtimen
Iémmd_nvaihtimen uusinta uusiminen 35 000 0,00 0,00 0 35 000 0 0 0 12/27
B Karpalotie 6, teollisuushallin PTS-suunnitelman mukaisesti vanhan [amménvaihtimen |
B Iémmﬁqlr_aihtimen uusinta uusiminen 35 000 0,00 0,00 0 35 000 0 0 0 12127
1181 KESKENERAISET MAA-JA VESIRAKENTEET _ i
94728 |Katuvalot. - Uusitaan ledeihin+ uudet keskukset+ uudet alueet 100000 2299950 1480288 0 0 0 0 0 11/25
iVanhat suurpainenatriumvalaisimet poistuvat, EU direktiiviin ! .
94726 Katualueiden saneeréusja kﬁunnossapit; R_atualueet kauttaaltaan huonossa kunnossa+rojitukset 445 000| 230 797,00 0,00 ' 0 0 0 0 0 12/24
B 'Kevadlla padtdkset mitka kadut saneerataan,
- ) huonoimmassa kunnossa olevat ensisijaisesti,
talven routavauriot huomioon ottaen ] -
94736 |Katualueiden peruskorjaus 2025-2027 | Varaudutaan katualueiden saneeraukseen vesinuollon 330 000 0,00] 61419.94| 205000 80 000 0 0 0 12127
I korjausten yhteydessa. Hankkeet nimetaan TA toteuman -
kasittelyn yhteydessd, kun suunnittelu kohteissa i
- valmistuu
E(BLL Leikkipuistainvest;in_nit - Leikkivalineet huonossa kunnossa (asennus v. 24) 30 000 8 455,97 0,00 g 0 0 0 0 10/24
- (Hankinnat 23)+satamasta puuttuvat leikkivélineet esim. |
_ |keinut satamaan. |
94735 |Vahvalahden laiturin uusiminen “|Laituri huonokunteinen ja uusittava )
B - tuqallisuusnékﬁkulman vuoksi 25000 0,00 41109,85 0 0 0 0 0 7/25
95527 Monikayttdreitin rakentaminen 'Hanke jaksottuu vuosille 2023 ja 2024 Menot s
B o ] 73050 102 558,19 0,00 0 0 0 0 0 12/24
| - ) Tulot 471350 44 100,00 0,00 0 0 0 0 0
Netto 31700 5845819 0,00 0 0 0 0 0
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KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeille Val-
Kustannus Tilinpdités Tilinpdatos | Muutettu | 1.esitys mis
arvio 2024 2025 |TA-2026| TA-2027 | TS-2028 TS-2029 TS-2030 kkiv
€ € € € € € €
B Purotien Katuvalaistus 25 000 0,00 000 25000 0 0 0 0 11126
Katujen asfaltoinnit 2026-2028 | | 180000] 0,00 000 60000 60000 60000 0 0 12/28
Karvion silta, katualueiden muutokset Karvion siltahankkeen aiheuttamat katualueiden 950 000 0.00 0,00 20 000 520 000] 350 000 0 0 12/28
‘ muutokset 2026 N
1182 KESKENERAISET JOHTOVERKOSTOT -
95517 "Vesijohtovg_rknston saneeraus ja suun- [Valurautaputkien uusiminen edessd, hankesuunnittelu ja 661 000 293 156,29 0,00 0 0 0 0 0 12/24
nittelu toteuttaminen 6 kilometrin matkalta.
. o Lakkakuja vanha 6 bar putki, vanhan aikaiset paineen-
- ) alentimet, vedenkierto saatava menemaan [api, riski suuri, B
) - Purotie saneeraus alkuperdinen valurautaputki
(Aluelammalla alkuperdiset putket) _
95631 |Kkin vesijohtoverkoston peruskorjaus  Varaudutaan uusimaan kuntokartoituksenja 400 000 0,00 180137,53| 130000 0 0 0 0 12/26
~ |2025 - 2026 B PTS-suunnitelman mukaisesti vesijohtoverkon vanhoja
_ valurautaputkia. Kohteet nimetééan ja kasitellaan
TA-toteuman yhteydessd, kun suunnittelu valmistuu.
95523 |Kk viemariverkoston kuntokartoitus B 15000 0,00 000[ 15000 0 0 0 0 12/26
95535 ﬂ)sessilaﬁteide&ja automaation uusimin Vesihuoltolaitoksen prosessilaitteet+automaatio 40 000! 7270 185,98 19 690,81 0 0 0 0 0 12/26
| B - vanhentuneet, taataan toimintaya;muus ~
“Vesakkotie - Laaksotie runkoviemarin Viemarikuvauksen perusteella tehtava runkoviemarin i i
uusiminen - uusiminen 50 000 0,00 0,00 0 50 000 0 0 0 12/27
|Karvion siltahanke - vesi- ja siirretdan uuden sillan tiealueelta pumppaamo seké vesi- :
viemdrilinjojen siirrot ja viemarijohdot tiesuunnitelman mukaisesti 95 000| 0,00 0,00 0 95 000 0 0 0 12/28
95533 |Etaluettevat mittarit 'Vesihuoltolaitoksen etaluettavat mittarit, toiminnan ]
nykyaikai_starninen ja tehostaminen 77 100 0,000 17 106,33 20 000 20 000 20 000 0 0 12/28
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LR
KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeille Val-
Kustannus Tilinpd4atés Tilinpadtos | Muutettu | 1.esitys mis
arvio 2024 2025 |TA-2026| TA-2027 | TS-2028 TS-2029 TS-2030 kkiv
€ € € € € € €
~ |Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja Laaditaan vesijohtoverkoston kuntokartoitus ja PTS- ]
PTS-suunnitelma suunnitelma tarkemman talouden suunnittelun tueksi ja
) korjaustarpeen madrittdmiseksi 25 000 0,00 0,00 15 000 0 0 0 0 12/26
95332 Vesi- ja viemérilaitoksen - Uusitaan vesihuoltolaitoksen vanha [ukitusjérjesterma_ —
‘lukitusjarj.uusiminen nykyaikaiseksi, laitosturvallisuuden kannalta kriittinen
(- | lukitus uusittava - 0 0,00 15963,97 0 0 0 0 0 12725
95534 Levaniemen vesikraivojeniku nnostus B B 15 000 0,00 14 786,74 0 0 0 0 0 12/25
95530 |Vesihuoltolaitos puhdistamon saneeraus 'Puolukkatien puhdistamon rakennuksen saneeraus esim. | 70000 67 730,00 0,00 0 0 0 0 0 12/24
ja suunnittelu katto huonossa kunnossa. Korjataan asiat, jotka - .
o ovat olleet P6yryn selvityksessd jo vuonna 2020 o
- 'Sahksistys, instrumentointi, automaatio ja tietolikenne e
95535 |Prosessilaitteiden ja automaation uusimin Vuonna 2026 . _ ] 80 000 0,00 0.00[ 80000 0 0 0 0 12/26
1170 MUUT KONEET JA LAITTEET - - )} ]
94810 Ruohonleikkuri | Pasitaajettava ruohonleikkuri yleisille alueille ~ 15000] 10563,90 0,00 0 0 0 0 0 8/24
1110 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET . |
80270 Karelia Expert osakkeet Menot 9 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Tulot 0 0,00 5 436,08 0 0 0 0 0
Netto a 0,00 -5 436,08 0 0 0 0 0
|
investoinnit menot yhteensa 5151 341| 846 380,56| 717 497,71| 1013 000| 1 250000| 600 000| 170 000| 120 000
Investoinnit tulot yhteensd 41 350| 108 792,33| 72 057,48 0 6 600 0 0 0
Investoinnit netto yhteenséd 5109 991| 737 588,23| 645440,23] 1013000/ 1243400| 600000| 170 000| 120 000




HEINAVEDEN KUNTA o

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN POISTOSUUNNITELMAN
PERUSTEET 1.1.2027 ALKAEN OMAISUUSRYHMITTAIN

Poistoaika Poistoaika
Omaisuusryhma Poistomenetelm& vuonna 2026 1.1.2027 alkaen Muutos
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot Tasapoisto 2 vuotta 2 vuotta ei muutosta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta ei muutosta
Liikearvo Tasapoisto 2 vuotta 2 vuotta ei muutosta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2 vuotta 2 vuotta ei muutosta
Muut Tasapoisto 2 vuotta 2 vuotta ei muutosta
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET Ei poisteta - - ei muutosta
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinte- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta ei muutosta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta ei muutosta
Talousrakennukset Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta ei muutosta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta ei muutosta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta ei muutosta
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojadanndspoisto 15 % 15 % ei muutosta
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaanndspoisto 10 % 10 % ei muutosta
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10 % 10 % ei muutosta
Kiinte&sti asennetut johdot ja laitteet
Vedenjakeluverkko Tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta ei muutosta
Viemariverkko Tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta el muutosta
Kaukolampéverkko Menojaanndspoisto 10 % 10 % ei muutosta
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet Menojaanndspoisto 15 % 15 % ei muutosta
Puhelinverkosto, keskusasema ja alakeskukset Menojaannaspoisto 20 % 20 % ei muutosta
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 15 % 15 % ei muutosta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaanndspoisto 15 % 15 % ei muutosta
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Kiinte#t nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 15 % 15 % ei muutosta
Liikenteenchjauslaitteet Menojaanndspoisto 20 % 20 % ei muutosta
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20% 20 % ei muutosta
Vesi-ja viemarilaitoksen koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta ei muutosta



HEINAVEDEN KUNTA
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN POISTOSUUNNITELMAN
PERUSTEET 1.1.2027 ALKAEN OMAISUUSRYHMITTAIN

Poistoaika Poistoaika
Omaisuusryhmé Poistomenetelmé vuonna 2026 1.1.2027 alkaen Muutos
KONEET JA KALUSTO
Liikennevélineet ja liikkuvat tydkoneet
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta ei muutosta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta ei muutosta
Muut kuljetusvalineet (autot) Tasapoisto 4 vuotta 4 vuotta ei muutosta
Muut liikkuvat tydkoneet (traktorit ja maansiirtokoneet) Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta ei muutosta
Koneet ja laitteet
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta ei muutosta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta ei muutosta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta ei muutosta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta ei muutosta
Ensikertainen kalustaminen Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta ei muutosta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta ei muutosta
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo-ja taide-esineet Ei poisteta Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa ei muutosta
Luonnonvarat Kaytén mukaan Kaytén mukainen Kayton mukainen ei muutosta
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT Ei poisteta Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa ei muutosta
Osakkeet ja osuudet Ei poisteta Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa ei muutosta

ARVOPERUSTA

Ostovaihtoehto = ostohinta + kuljetus + asennus ym. - arvonlisdvero - valtionosuus ym.

Omavalmistus = minimikustannusarvo - arvonlisévero - valtionosuus

Tasapoisto = hankintameno jaetaan arvioidulla taloudellisella pitoajalla ja poistetaan vuosittain yhta suurina eriné
Menojaanndspoisto = poisto lasketaan hyédykkeen poistamattomasta osasta samana pysyvalla poistoprosentilla

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden poistolaskenta aloitetaan hyddykkeen hankintakuukautta
seuraavana kuukautena

Jos pysyvien vastaavien hyddykkeen jaannosarvo eli poistamaton menojaannos on alle 200 €,
poistetaan pysyvien vastaavien hyodykkeen jaanndsarvo ao. vuonna kokonaan
Aktivointiraja 10.000 €
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LASKELMAT

* Tulossuunnitelma vain ulkoiset
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* Rahoitussuunnitelma
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Heindveden kunta

Sivu

15.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2028) 7
Lautakuntien ehdotus Nro 127 : EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutos% EHDOTUS Muutos% Muutosd VIRALLINEN
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.869.416 1.610.954 1.632.392 -12,7 T3 -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 248,871 199.767 251.394 1,0 25,8 -100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 404.938 174.239 149.006 -63,2 -14,5 -100,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 2.195.422 1.844.600 1.762.100 -19,7% -4,5 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 4.718.647 3.829.560 3.794.852 -19,6 -0,9 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®tstokulut -5.005.864 -5.219.251 -5.229.000 4.5 0,2 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -4.083.116 -4.076.864 -4.152.262 1.7 1,8 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1.217.049 ~1.335.550 -1.247.700 248 -6,86 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -544.342 -612.688 -619.,250 13,8 1,1 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -737.457 -722.607 -692.660 -6,1 ~4,1 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAXULUT -11.587.829 -11.566.960 -11.940.872 3,0 -0,2 -100,0 -100,0
4599 TOIMINTAKATE/JAAMA -6.869.1B2 -B8.137.400 -6.145.980 18,6 0,1 0 -100,0 -100,0 0 0 0
5000 verotulot 7.393.314 8.145.000 B8.646.000 16,9 6,2 -100,0 -100,0
5500 Valticnoesuudet §52.02¢ 740.434 318.858 -62,6 -56,9 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu
6001 Korkotuctot 114.546 120.000 120.000 4,8 -100,0 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot 326.296 330.000 330.000 1,1 -100,0 -100,0
6200 Korkokulut -50.282 -40.000 -70.000 39,2 15,0 -100,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut -157 -10.000 -10.000 6255,7 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 390.403 400.000 370.000 =5,2 =Te5 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 1.766.564 1.148.034 1.188.878 -32,7 3,6 0 ~100,0 -100,0 0 ] 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1.466.226 -1.484.181 -1.484.000 1,2 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -1.466.226 -1.484.181 ~1.484.000 1,2 -100,0 -100,0
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TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) A
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TR2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutosh Muutos$ EHDOTUS Muutos$ Muutos$ VIRALLINEN
8499 TILIKAUDEN TULOS 300.338 -336.147 ~295.122 -198,3 ~12,2 0 -100,0 -100,0 0 0 0
8500 Varausten ja rahastojen
8501 Poistoeron muutos 15.000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
8500 Varausten ja rahastojen 75.000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 375.338 -261.147 ~220.122 -158,6 ~15,7 0 -100,0 -100,0 0 0 0




Kunnanhallitus 19.10.2026 1.esitys

72

HEINAVEDEN KUNTA / TULOSSUUNNITELMA (ml.sisdiset erdt) TA-2027 Muutos
19.10.2026 ' ULKOINEN ULKOINEN  Muutos | TP-arvio
TP-arvio 1.esitys TA-26/ _ _2_92_6/ _ LEKPIN EN| UITKOIN_EN
Tuloslaskelman TP-2023 | TP-2024 | TP-2025 | TA-2026 2026 TA-2027 TA-27 TA-27 TS5 2028 _TS 2029
era 1000 € | 1000€ | 1000€ 1000 € 1000 € 1000 € % % 1000 € 1000 €
Toimintatuotot I B -
Myyntituotot | 1s573)  1702] 1941 1704 1611 1632 -4,23 1,30 1632 1632
Maksutuotot 294 302 248 200 204 252 26,00 23,53 . 252 252
Tuet ja avustukset 498 575 405 174 220 149 -14.37 -32,27| 149 148
~ Muut toimintatuotot 589 524 488 503 42 17 9662 5952 17| 17
Vuokratuotot 2164 2167 2102 1917 1835 1745 -8,97 -4,90 1745 1745
Sisdiset vuokrat 1207 1307 1090 1200 0 0 -100,00 #JAKO/Q! 0 0
Toimintatuotot yhteensd 6 325 6 577 6 274 5 698 3912 3795 -33,40 -2,99 3795 3795
Toimir];glfulyt
Henkilﬁst_dkulutr | -5 229 -5 273 -5 006 -5219 -5190 -5 229 0,19 0,75 -5 333 -5 440
Palvelujen ostot - -3 897 -3 810 -4 084 -4 077 -4 280 -4 152 1,84 -2,99 -4 152 -4 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 306 -1374| -1288 -1428 -1 255 -1 248 -12,61 -0,56 -1 248 -1 248
Avustukset =377 -367 -544 -613 -593 -619 0,98 4,38 -619 -619
Muut toimintakulut 1158 1212 -1131| -1298 722 -693 46,61 402 693 893
Sisaisetvuokrat | -1207 -1307  -1090| -1200 0 0  -10000 #JAKO/O! 0o 0
Toimintakulut yhteensa -13174 -13343| 13143 -13835 -12 040 -11 941 -13,69 -0,82 -12 045 -12 152
TOIMINTAKATE -6 849 -6 766 -6 869 -8 137 -8128 -8 146 0,11 0,22 -8 250 -8 357
Verotul_qg 7732 7 531 7 393 8 145 8 447 8 646 6,15 2,36 8779 8 987
Kunnan tulovero 4 466 4 539 4 330 4 909 5019 4 976 1,36 -0,86 5023 5 147
_Osuus yhtverosta 1797| 1480 1521 1558 1810 1996 28,11 1028 2082 2166
Kiinteistdvero 1469 1532 1542 1678 1618 1674 -0,24 3,46 1674 1674
Vaitionosu udet 654 92 852 740 683 319 -56,89 -53,29 319 319
Rahoitustuotot ja -kulut |
Korkotuotet 70, 90| 114 1200 130 120 0,00 7,69 120 120
Muut rah.tuotot 318 322 326 330 330 330 0,00 000 330 330
Korkokulut -32 -63 -50 -40 -50 -70 75,00 40,00 -90 -100
Muutrahkulst | -2 10 0 -10 -10 -10 000 000 -10 -10
Rah.tuotot ja kulut yhteensd 354 339 380 400 400 370 -7,50 -7,50 350 340

15.10.2026

Excel/Tulos- ja rahoitussuunnitelma 1.esitys
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HEINAVEDEN KUNTA / TU LOSSUUNNITELMA (ml.sisdiset erat) TA-2027 Muutos )
 |ULKOINEN ULKOINEN  Muutos  TP-arvio i
! _ TP-arvio 1.esitys TA-26/ 2026/ ULKOINEN ULKOINEN
Tuloslaskelman TP-2023 | TP-2024 TP-2025| TA-2026 | 2026 TA-2027 TA-27 TA27 |TS2028 |TS 2029
erd 1000€ | 1000€ | 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € Y % 1000 € 1000 €
|
VUOSIKATE 1891 1196 1766 1148 1402 1189 3,57 -15,18 1198 1289
Poistot ja arvonalentumiset -1334 -1393| -1466 -1 484 -1484 -1484 0,00 ~ 0,00 -1 484 -1 484
Satunnaiset erat - 0 o[ 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN TULOS | 557 -197 300 -336 -82 -295 -12,20 259,76 | -286 -195
Poistoeron lis {-)/véh.(+) 75 75 75 75 75 75 0,00 0,00 75 75
Varausten lis (-}/vah.(+) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJ. 632 122 375 -261 -7 -220 -15,71 3 042,86‘ -211 -120
Vuosikate € / as ) 470 470 470  407| 496 429 550 <1354 440 481
Asukasluku 31.12. 3003 3003 2884 2824 2824 2770 -1,91 91| 2723 2679

15.10.2026

Excel/Tulos- ja rahoitussuunnitelma 1.esitys
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Rahoitussuunnitelma TA-2027 1.esitys f )
(Versio 19.10.2026) TP-2023 TP-2024 TP-2025 TA-2026 TA-2027 TS-2028 TS-2029
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta I |
Vuosikate 1891 1196 1766 1148 1189 1198 1289
__77 Satunnaiset erét L 0 0 0 0 o o 0
Tulorahoituksen korjauserét -120 723 -49 -20 -20 -20 -20
Toiminnan rahavirta yhteensé _ 1771 473 1717 1128 1169 1178 1269 -
Investointien rahavirta
- Investointimenot - -994 -846 -717 -960 -1 250 -600| -170
|Rahoitusosuudet investointimenoihin 145 44 18 3 T 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust 113 144 103 20 20 20 20
Investointien rahavirta yhteensa -736 -658 -596 | -937 -1223 -580 -150
Toiminnan ja investointien rahavirta 1035 -185 1121 191 -54 598 1119
Rahoituksen rahavirta I I
Antolainaukset muutokset - 1 i
____ |Antolainasaamisten lisaykset -25 -7 -21 0 0 0 0 B
Antolainasaamisten véhennykset 29 7 21 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 4 0 0 0 0 0 0
Eainakannan muutokset 3 N |
_-__ Pitkaaikaisten lainojen lisdys o 0 0 0 0 o o 0
|Pitkdaikaisten lainojen véhennys -22 -22 -22 -22 = -30 -30
|Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 898 -599 -25 76 -568 -1 089 -
Lainakannan muutokset yhteensi B -22 876 -621 47 54 598 -1 119
‘Oman padoman muutokset N 0 0 0 0 a 0 0 -
Muut maksuvalmiuden muutokset ] ] e | o N
| Teimenksiantojen varojen ja pagomien muut 5| -6 55 0 0] o 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 4] 0 0 1] o 0
~ |Saamisten muutos 177 187 -89 0 0 0 0 B
_ |Korottomien velkojen muutos o -1 274 -199 4 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -1 102 -18 -29 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1 120 858’ -650 -47 54 -598 1119 -
Rahavarojen muutos -85 673 471 144 0 0 0
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2027

| | |

( KUNTAYHTYMAT) (TYT?\RYHTEIS(")T ) ( OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Asunto Oy Heinéveden
Miéntyrinne

Heindveden
Aluelimpé Oy

omistusosuus 100 %

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

omistusosuus 33,33 %

omistusosuus 100 % omistusosuus 27,62 %

Asunto Oy

Heiniveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

Kiinteisté Oy
Heinifiveden Asunnot
omistusosuus 100 %
Asunto Oy Asunto Oy
Koivupiha Palokinkoski
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KUNNAN
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* Tulossuunnitelma

¢ Tulossuunnitelma toiminta-
alueittain

* Eisiséalld suunnitelman mukaisia
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HEINAVEDEN KUNTA
Vesihuoltolaitos

Kirjanpidollisesti eriytetyn liiketoiminnan tulossuunniteima 2027

Vain ulkoiset erit

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Liikevaihto (+) 630 006 604 911 683 000 751 300 751 300 751 300
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 178 0 0 0 0
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana {-) -191 957 -178 183 -190 000 -190 000 -190 000 -190 000
Palvelujen ostot (-) -282 374 -233 182 -268 000 -268 000 -268 000 -268 000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot (-) -116 854 -107 768 -114 565 -115784 -115 784 -115 784
Henkilosivukulut
Elakekulut (-)
Muut henkilosivukulut (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -269 023 -264 398 -274 492
Liiketoiminnan muut kulut (-) -9 949 -11 833
Liikeylijdama (-alijaama -239 973 -190 453 -164 057 177 516 177 516 177 516
Ylijadma (alijadmd) ennen satunnaisia erid -239973 -190 453 -164 057 177 516 177 516 177 516
Ylijédma (alijddma) ennen varauksia -239 973 -190 453 -164 057 177 516 177 516 177 516
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -239 973 -190 453 -164 057 177 516 177 516 177 516

15.10.2026

Vhl TA-2027 tuloslaskelma 1.vaihe/TA 2027



HEINAVEDEN KUNTA 9] 9
Vesihuoltolaitos ¢
vain ulkoiset erit

TALOUSARVIO 2027

TP 2025 TP 2025 TP 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027 TA 2027
Yhteensd Vesilaitos| Viemadrilaitos Yhteensd Vesilaitos| Viemdrilaitos Yhteensd Vesilaitos| Viemdrilaitos
Liikevaihto (+) 604 910 233020 371 890 683 000 267 950 415 050 751 300 294 745 456 555
Liiketoiminnan muut tuotot (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana (-) 478183 -33 683 -144 500 -180 000 -35 000 -155 000 -45 793 -1565 000
Palvelujen astot (-) -233 182 -47 087 -186 095 -268 000 -63 000 -205 000 -63 000 -205 000
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot (-) -107 768 -42 211 -65 557 -114 565 -45 194 -69 371 -104 991 -35 000 -69 991
Henkilosivukulut
Eldkekulut (-)
Muut henkildsivukulut (-)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -264 398 -101 505 -162 893 -274 492 -108 791 -165 701 0
Liiketoiminnan muut kulut (-) -11 832 -1 336 -10 496
Liikeylijidma (-alijddma) -190 453 7 198 -197 651 -164 057 15 965 -180 022 177 516 150 952 26 564
Ylijaddma (alijadma) ennen satunnaisia erid -190 453 7198 -197 651 -164 057 15 965 -180 022 177 516 150 952 26 564
Ylijééma (alijddm3i) ennen varauksia -190 453 7198 -197 651 -164 057 15 965 -180 022 177 516 150 952 26 564
Poistoeron lisdys (-} tai véhennys (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -190 453 7198 -197 651 -164 057 15 965 -180 022 177 516 150 952 26 564

15.10.2026 Vhl TA-2027 tuloslaskelma 1.vaihe / TA Erit.vesi-jatevesi



HEINAVEDEN KUNTA

INVESTOINNIT 2027 (2028-2030)

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193

0
VESIHUOLTOLAITOS 30
KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeelle
Kustannus Tilinpddtds Tilinpddtds| Muutettu
arvio 2024 2025 TA-2026 TA-2027| TS-2028 TS-2029 TS-2030
€ € € € € € € €
1182 KESKENERAISET JOHTOVERKOSTOT
: = |
29753517 ‘Vesijohtoverkoston saneeraus ja suun- Valurautaputkien_ij_u_siminen edessd, hankesuunnittelu ja - 661 000 291-3_.1_56_,29 0,00 0 0 0 0 0 12/24
nittelu ) toteuttaminen 6 kilometrin matkalta. - B
Lakkakuja vanha 6 bar putki, vanhan aikaiset paineen- L
- alentimet, vedenkierto saatava menemaan [@pi, riski suuri,
B - B Purotie saneeraus alkuperéinen valurautaputki ]
- - (Aluelammodlia alkuperaiset putket) )
55531: Kk:n vesﬂphtoverkos_ton p-»er_t.i_skorjaus Varaudutaan uusimaan kﬁntokanoituks-e_zﬁ ja 400 000 0,00! 180 137,.55 130000 0 0 0 0 12/26
2025 - 2026 PTS-suunnitelman mukaisesti vesijohtoverkon vanhoja o
B valurautaputkia. Kohteet nimet&én ja kasitellaan - N
- TA-toteuman yhteydessé, kun suunnittelu valmistuu.
95523 |Kk viemariverkoston kuntakartoitus 15000 0,00 0,00 15 000 0 0 0 0 12126
57557375” Prosessilaitteiden ja-a.utomaatian uusimin Vesihualtoiaitoksén prosessilaitteet+automaatio 40 000! 20 155__9_8 19 690,81 0 0 0 0 0 12/26
B B vanhentuneet, taataan toimintavarmuus o
" |Vesakkotie - Laaksotie runkoviemarin Viemérikuvauksen perusteella tehtava runkoviemarin N
7 'uusiminen uusiminen o 50 000 0,00 0‘@ 0 50 0600 0 0 0 12/27
" 'Karvion siltahanke - vesi- ja siiretdan uuden sillan tiealueelta pumppaamo seka vesi- __
viemdrilinjojen siir_rO_t ja viemarijohdot tiesuunniteiman mukai_s_t_asti 95 000 0,00 0.00( 0 95 000 0 0 0 12/28
95533 |Etaluettevat mittarit Vesihuoltolaitoksen etéluettavat mittarit, toiminnan B o
- nykyaikaistaminen ja tehostaminen ) 77 100 0,00| 17106,33 20 000 20 000 20 000 0 0 12/28
Vesihuoltoverkoston kuntokartoitus ja Laaditaan vesijohtoverkoston kuntokartoitus ja F;TS-
PTS-suunnitelma suunnitelma tarkemman talouden suunnittelun tueksi ja
~ korjaustarpeen madrittamiseksi 25 000 0,00 0,00 15000 0 0 0 0 12/26
i
- AL S




HEINAVEDEN KUNTA

INVESTOINNIT 2027 (2028-2030)

LAl
.

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 193

VESIHUOLTOLAITOS
KP Hankkeen nimi Perustelut hankkeelle
Kustannus Tilinpdatos Tilinpddtdés| Muutettu
arvio 2024 2025 TA-2026 TA-2027| TS-2028 TS-2029 TS-2030
€ € € € € € € €

95332 Vesi- ja viemdrilaitoksen Uusitaan vesihuoltolaitoksen vanha lukitusjarjestelma o -

lukitusjarj.uusiminen nykyaikaiseksi, laitosturvallisuuden kannalta kriittinen
B Iukitu_s uu§ittava 16 000j 0,00/ 1596397 0 0 0 0 0 12/25

95534 |Levaniemen vesikaivojen IgunnostLgs - B 15 DOO‘ 0,0d 14 786,74 0 0 0 0 0 12/25

95536_ Vesihuoltolaitos puhdistamaon saneeraus |Puolukkatien puhdistamon rakennuksen saneeraus esim. 70000 67 730,00 066 _ 0 0 0 0 0 12/24
ja suunnittelu katto huonossa kunnossa. Korjataan asiat, jotka B

. ovat olleet Pdyryn selvityksessd jo vuonna 2020
- Sihkdistys, instrumentointi, automaatio ja tietoliikenne e ]

95535 | Prosessilaitteiden ja automaation uusimin Vuonna 2026 - 80 000 0,00 0,00 80 000 0 0 0 0 12/26
Investoinnit menot yhteensd 1544 100| 381 072,27| 247 685,38 260 000 165000 20 000 0 0
Investoinnit tulot yhteensa 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Investoinnit netto yhteensé 1544 100] 381 072,27| 247 685,38 260 000| 165000 20 000 0 0




Heinaveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSRRVIO 2027 (T$ 2028-2029) a9
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO T5 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutost Muutos EHDOTUS Muutost Muutos% VIRALLINEN
00006120 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VESI) (05)2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotol 186.295 219.700 241.670 29.7 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 186.295 219.700 241.670 29,7 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -24.786 -26.923 =27.24% 9,9 1,2 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen cstot -27.389 -40.200 -40.200 46,8 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -18.823 -22.000 -22.000 16,3 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -994 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -72.093 -89,123 -B89.441 24,1 0,4 -100,0 -100,0
4959 TOTMINTAKATE/JAAMA 114.203 130.577 152.229 33,3 16,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Rahcitustuctot ja —kulu
6100 Muut rahoitustuotot 5 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 5 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 114.208 130.577 152.229 33,3 16,6 0 -100,0 -100,0 0 (1] Q 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -63.464 -68.987 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -63.464 -68.987 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 50.744 61.590 152.229 200,0 147,2 o] -100,0 -100,0 0 0 [ 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARM 50.744 61.590 152.229 200,0 147,2 0 -100,0 -100,0 ] 0 0 o]



Heindveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) £
i of
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkeinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TR 2026 VIRRNBEALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO T8 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutosd Muutos% EHDOTUS Muutos$ Muutos% VIRALLINEN
00006130 KERMAN TOIMINTA-ALUE (VESI) (05)02014-2027
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.064 5.750 6.325 24,9 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 5.064 5.750 6.325 24,9 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4.634 -4.833 -4.900 5.7 1,4 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -1.395 =2.300 -2.300 64,8 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -335 -600 -600 79,4 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -6.364 -7.733 -7.800 22,6 0,9 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.300 -1.983 -1.475 13,4 -25,6 ] -100,0 -100,0 0 Q 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot 0 -100,0 -100,0
6000 Rahcitustuotot ja -kulu 0 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -1.300 -1.983 -1.475 13,4 -25,6 0 -100,0 -100,0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -6.358 -6.290 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -6.359 -6.290 -100,0 -100,0C -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS ~7.659 -8.273 -1.475 -80,7 -82,2 0 -100,0 -100,0 [+] 0 (4]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -7.659 -B.273 -1.475 -80,7 -82,2 0 ~100,0 -100,0 0 4] 0



Heiniveden kunta

Sivu

13.10.202¢
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028~2029) 4
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkocinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO E TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutost Muutos$ EHDOTUS Muutos% Muutos® VIRALLINEN
00006140 KARVION TOIMINTA-ALUE (VESI) (05)2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 30.274 31.000 34.100 12,6 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTCT 30.274 31.000 34.100 12,6 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.395 -6.719 -6.826 6,7 1,6 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -7.289 -7.300 -7.300 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -14.383 -11.400 -11.400 =20,7 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -28.077 -25.419 -25.526 -9.,1 0,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 2.197 5.581 B.574 290,3 53,6 [1] -100,0 -100,0 0 [+] o 0
6999 VUOSIKATE 2.197 5.581 B.574 250,3 53,6 (4] -100,0 -100,0 4] 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -12.455 ~12.858 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Peistot ja arvonalentum -12.455 -12.858 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -10.258 -7.277 8.574 -183,6 -217,8 0 -100,0 -100,0 0 a Q o]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAM -10.258 -7.277 8.574 -183,6 -217.8 Qg -100,0 -100,0 0 0 0 0



Heindveden kunta

TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) 0 I
Lautakuntien ehdotus Nro 127 Co
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027 ’
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025% TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos% Muutost EBDOTUS Muutos$ Muutos% VIRALLINEN
00006150 VALAMON SEUDUN VESIHUOLTO (05) 2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 11.381 11.500 12.650 1,1 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUQTOT 11.381 11.500 12.650 11,1 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostékulut -6.395 -6.719 -6.826 6,7 1,6 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -11.003 -13.200 -13.200 20,0 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -42 -1.000 -1.000 2271,8 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -343 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -17.783 -20.919 -21.026 18,2 0,5 -100,0 -100,0
4989 TOTMINTAKATE/JARMA -6.401 -9.419 -8.376 30,9 -11,1 L8] -100,0 -100,0 0 0 0
€999 VUOSIKATE -6.401 -9.419 -8.376 30,9 =311, 0 -100,0 -100,0 o 4] 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -207 =754 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum =207 -754 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.608 -10.173 -8.376 26,8 -17,7 4] -100,0 -100,0 [s] 0 0
B800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -6.608 -10.173 -B.376 26,8 -17,7 0 -100,0 -100,0 0 0 0



Heinaveden kunta

aLvu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) (; 6
Lautakuntien ehdotus Nro 127 . EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 202¢ VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutos$ ERDOTUS Muutos® Muutos$ VIRALLINEN

00006160 KUNNAN LASKENNALLINEN OSUUS VESI

4999 TOIMINTAKATE/JARMA 0 0 0 0 0 0 0

6999 VUOSIKATE 0 0 [+] 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA

7000 Peistot ja arvonalentum

7100 Suunnitelman mukaiset -19.021 -19.802 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

7000 Poistot ja arvonalentum -19.021 -19.%02 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

8499 TILIKAUDEN TULOS -19.021 -19.902 0 -100,0 -100,0 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0

800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -15.021 -19.902 0 -100,0 -100,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 [+}



Heindveden kunta

wLva

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) 87
Lautakuntien ehdotus Nro 127 . EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUOUT 2027 Muutosk Muutos% EHDOTUS Muutos% Muutos$% VIRALLINEN
00006110 VESILAITOS (04) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 233.014 267.850 294.745 26,5 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 233.014 267.950 294.745 26,5 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -42.211 -45.194 -45.793 8,5 1,3 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -47.087 -63.000 -63.000 33,8 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -33.683 -35.000 -35.000 3.9 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -1.336 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -124.316 -143.194 -143.793 15,7 0,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 108. 698 124.756 150.952 38,9 21,0 o -100,0 ~100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot 5 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu 5 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 108.703 124.756 150.952 38,9 21,0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 Q
7000 Poistot ja arvenalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -101.505 -108.781 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -101.505 -108.791 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 7.1%8 15.965 150.952 15897,2 B45,5 0 -100,0 -100,0 L] ] a 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARM 7.198 15.965 150.952 1997,2 B845,5 0 -100,0 -100,0 0 0 4] (4]



Hein&veden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2028) .
Lautakuntien ehdotus Nro 127 E% Ea EUR
Ulkcinen 01.01.2027 - 31.12.2027 =
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutosh Muutos¥ EHDOTUS Muutos$ Muutos% VIRALLINEN
00006320 KIRKONKYLAN TOIM.ALUE (VIEMARI,05)2014-27
0003 TULOSLASKELMA .
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 255.300 295.500 325.050 27,3 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 255.300 295.500 325.050 27,3 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil&stokulut -37.035 -39.485 -39.683 741 0,5 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -131.102 -134.600 -134.600 2,7 ~100,0 -100,0
4500 ARineet, tarvikkeet ja -85.381 -90.000 -50.000 5.4 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -3.446 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -256.974 -264.085 -264.283 2,8 0,1 -100,0 -100,0
4599 TOTMINTAKATE/JAAMA -1.674 31.415 60.767 -3730,7 93,4 0 -100,0 -100,0 0 4} 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuctot 7 -100,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut 0 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 7 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -1.667 31.415 60.767 -3746,2 93,4 4] -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Peistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -47.0594 -66.271 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -47.094 -66.271 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -48.760 -34.856 €0.767 -224,6 -274,3 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -48.760 -34.856 60.767 -224,6 -274,3 0 -100,0 -100,0 0 0 0 ]



Heinaveden kunta

SDlvu

13.10.2026
e
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) ﬂ 9
Lautakuntien shdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutosi EHDOTUS Muutos® Muutos% VIRALLINEN
00006330 KERMAN TOIM,ALUE (VIEMARI) (05)2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.133 7.500 8.250 15,7 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUQOTOT 7.133 7.500 8.250 15,7 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAXKULUT
4001 Henkiléstokulut -5.073 -5.292 =5 365 5,8 1.4 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -6.778 -8.400 -8.400 23,9 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -7.389 -7.0Q0 -7.000 -5,3 -100,0 -100,0
4B00 Muut teimintakulut -2.268 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -21.508 -20.692 -20.765 -3,5 0,4 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.375 -13.192 -12.515 -12,9 -5,1 Q -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut raheitustuectot 0 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja —kulu 0 -100,40 -100,0
6999 VUOSIKATE ~14.375 -13.192 -12.515 -12,9 -5,1 0 -100,0 -100,0 0 0 0 c
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -10.245 -10.325 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -10.245 -10.325 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -24.620 -23.517 -12.515 -49,2 -46,8 0 -100,0 ~100,0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -24.620 -23.517 -12.515 -49,2 -46,8 0 ~100,0 -100,0 0 0 0 0



Heinaveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALQUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) C r
i
Lautakuntien ehdotus Nro 127 ped Lj EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027 -
TE 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2028
TA + MUUT 2027 Muutos¥ Muuteos$ EHDOTUS Muutos$ Muutos$ VIRALLINEN
00006340 KARVION TOIM.ALUE (VIEMARI) (05)2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 39,523 38.450 42.295 7,0 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 39.523 38.450 42.295 7.0 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstbkulut -10.4¢67 -10.988 ~-11.147 6,5 1,4 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -26.828 -34.000 -34.000 26,7 -100,0 ~-100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -25.335 -26.000 -26.0C0 2,6 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut S -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -65.352 -70.988 -71.147 8,9 0,2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -25.829 -32.538 ~28.852 11,7 -11,3 [¢] -100,0 -100,0 0 0 0 0
6999 VUOSIKATE -25.829 -32.538 -28.852 13,7 -11,3 0 -100,0 -100,0 0 4] 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -15.955 -18.362 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Peistot ja arvonalentum -15.955 -18.362 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -41.784 -50.900 -28.852 -30,9 -43,3 o] -100,0 -100,0 ] 0 Q Q
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAM -41.784 -50.900 -28.852 -30,9 -43,3 L] -100,0 -100,0 0 [ 0 ]



Heinaveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) e 1
Nl
Lautakuntien ehdotus Nro 127 ~ EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutos$ Muutoss EHDOTUS Muutos$ Muutos® VIRALLINEN
00006350 VALAMON SEUD. VIEMARIHUOLTO(05)2014-2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 69.928 73,600 B0.9€0 15,8 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 69.928 73.600 B80.960 15,8 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostékulut -12.982 -13.606 -13.79¢ 6,3 1,14 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -21.388 -28.000 -28.000 30,9 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja ~26.386 -32.000 -32.000 24,3 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -2.060 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -62.816 -73.606 -73.796 17,5 0,3 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 7.112 -6 7.164 0,7 -119500,0 [4] -100,0 -100,0 0 Q 0 0
6999 VUCSIKATE 7.112 -6 7.164 0,7 -119500,0 0 -100,0 -100,0 0 4] 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -32.251 -21.028 -100,0 -100,0 -100,0 -100Q,0
7000 Poistot ja arvonalentum -32.251 -21.028 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -25.139 -21.034 7.164 -128,5 -134,1 0 -100,0 -100,0 0 0 0 (8]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -25.139 -21.034 7.164 -128,5 -134,1 0 -100,0 -100,0 0 0 0 ]



Heindveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) 0 ‘:)
o e
Lautakuntien ehdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TAZ0Z8 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutost Muutosd EHDOTUS Muutos% Muutos% VIRALLINEN
00006360 KUNNAN LASKENNALLINEN OSUUS VIEMARI
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA s} 0 0 o] 0 0 [s]
6999 VUQSIKATE [ 0 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -57.347 -49.715 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -57.347 -49.715 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -57.347 -49.715 0 -100,0 -100,0 0 -100,0 -100,0 0 0 ] 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -57.347 -49.715 0 -100,0 -100,0 0 -100,0 -100,0 o} 0 0 0



Heindveden kunta

Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIO 2027 (TS 2028-2029) r; zl
Lautakuntien ehdotus Nro 127 2 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027
TP 2025 TA 2026 VIRANKALT TF 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TA2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutost Muutos3 EHDOTUS Muutos% Muutos¥ VIRALLINEN
00006310 VIEMARILAITOS (04) 2014 - 2027
0003 TULOSLASKELMA
3000 TODRMINTATUQOTOT
3001 Myyntituotot 371.884 415.050 456.555 22,8 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 371.884 415.050 456.555 22,8 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -65.557 -69.371 -69.991 6,8 0,9 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -186.085 -205.000 -205.000 10,2 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -144.500 -155.000 -155.000 733 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -10.49¢ -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -406,649 -429.371 -429,991 5,7 0,1 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -34.765 -14.321 26.564 -176,4 -285,5 0 -100,0 -100,0 4 0 0 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot 7 -100,0 -100,0
6300 Munt rahoituskulut Q -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 7 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE -34.758 -14.321 26.564 -176,4 -285,5 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arveonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -162.893 -165.701 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Peoistot ja arvonalentum -162.893 -165.701 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -197.651 -180.022 26.564 -113,4 -114,8 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -197.651 -180.022 26.564 -113,4 -114,8 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0



Heindveden kunta Sivu

13.10.2026
TALOUSARVIOQ 2027 (TS 2028-2029)
Lautakuntien chdotus Nro 127 EUR
Ulkoinen 01.01.2027 - 31.12.2027 S
TP 2025 TA 2026 VIRANHALT TP 2025 TA 2026 KJ / KHALL TP2025 TR2026 VALTUUSTO TS 2028 TS 2029
TA + MUUT 2027 Muutoss Muutost EHDOTUS Muutoss Muutos$ VIRALLINEN
o003 rroswsene VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 604.898 683.000 751.300 24,2 10,0 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 604.898 683.000 751.300 24,2 10,0 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilbstokulut -107.7¢68 -114.5865 -115.784 Tl 1,1 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -233.182 -268.000 -268.000 14,9 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -178.183 -190.000 -1%0.000 6,6 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -11.833 -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -530.965 -572.565 -573.784 8,1 0,2 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 73,933 110.435 177.516 140,1 60,7 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuoteot 12 -100,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut 0 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuctot ja -kulu 12 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 73.845 110.435 177.516 140,1 60,7 L] -100,0 -100,0 0 0 0 0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -264.398 -274.492 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum -264.398 -274.492 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -190.453 -164.057 177.516 -193,2 -208,2 0 -100,0 -100,0 s 0 0 0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -190.453 -164.057 177.516 -193,2 -208,2 0 -100,0 -100,0 0 Q 0 Q



