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Tyollisyyden ekosysteemin kehittamisen polku

2023

Syksy 2023
Ekosysteemityosken-
telyn kaynnistaminen

Kick off tilaisuus
10/2023

2024

Ekosysteemiryhmien tyoskentely kaynnissa -
tilannekuva, tavoitteet, toimenpiteet

Lieksan ekosysteemiseminaari 10/2024

Ekosysteemin kokonaisvaltainen kehittaminen

Syksy 2024

Ekosysteemin verkostovalmennus syksyn
aikana - yhteinen visio, tavoitteet ja
toimintamalli 1.0

2025

2025

Ekosysteemitoiminnan pilotointi
kumppanuussopimuksen,
kehittamisohjelman ja toimintamallin
mukaisesti seka toimintamallin
jatkokehittaminen

Ekosysteemin
kumppanuussopimus ja
kehittamisohjelma
vuodenvaihteessa 2024

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




VISION
FACTORY

Tyollisyyden ekosysteemin valmennus
Tavoitteet syksyn 2024 tyoskentelylle

Tyollisyyden ekosysteemi on TE-uudistukseen kytkeytyva uudenlainen yhteistyorakenne, jonka tehtavana on edistaa
maakunnan tyollisyytta ja elinvoimaa yhdistamalla eri toimijoiden palveluita ja resursseja yhteisia asiakkaita
palvelevaksi kokonaisuudeksi.

Rakentaa tydllisyysekosysteemin visio TV“W‘W ~ Tuottaa yhteista

ja aryqlupaus o o — " n ekosysteemiosaamista

- Visio 2 Meidan ekosysteemityon R e ekosysteemitoimijoille
yhteinen tavoite » Ekosysteemiajattelu

- Arvolupaus 2 Mitd arvoa : Ekosysteemin muotoilu
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tuen
yhteispalvelu (Ohjaamo) 3

Ty6 o
tuen yhteistoimintamalli (TYM)

Ekosysteemin hallinto m
*\ ind 3
kehittaminen - ~ Tyd

LOLLED -

palvelupiste

Yrityspalvelukeskus

s Kunnan
isut

1y S palvelupiste
SOTE BICTORE
oors Kela +PPRT ¥

uuuuuu

Tyonhakija

Tyonantaja

.............
AAAAAAAAAA

Rakentaa yhteista toimintamallia
- Toimintamalli 1.0 ja
kumppanuussopimus

- Ekosysteemion kumppaneiden .
sopimuksellista yhteistyotd ja Rakentaa kehittamisohjelman Vision Factoryn vastuu

. ohia ja ekosysteemikehittimisen *  Ohjata, valmentaa ja sitouttaa toimijat
perustuu vapaaehtoisuuteen Eoirrj\e:lpiteidZn tiekartta asiakaslahtoiseen ja tavoitteelliseen yhteistyohon

Fasilitoida tyoskentelya ja tuottaa tydskentelyn
tulokset ekosysteemin kehittdmisohjelman pohjaksi
ja yhteisiksi toimintaperiaatteiksi 4



Tyollisyyden ekosysteemin verkostovalmennus &8\
Toteuttamisen polku

@) O O O
no n%y %y [y
0. ° 0. P 0. P OO
ELOKUU \ Sl SYYSKUU <« LOKAKUU <« MARRASKUU JOULUKUU
Tyollisyyden Tyollisyyden 'Il'(yiillisg ydep OB AT
ekosysteemityopaja 1 ekosysteemityopaja 2 Ekosysteemiseminaari johtofFoorumin h ntetyn
: W Bl e 8.10.2024, klo 12-15 yhteenveto ja
Livetyopaja Etatyopaja Lieksassa valmennus 2/2 jatkoaskeleet
21.8.2024, klo 9-12 4.9.2024, klo 12-15 €K3435 27.11.2024 klo 13-14 16.12.2024
(eta) klo 9-10
wrgs eta
Tyéllisyyden Tyollisyyden (et
ekosysteemityopaja 3 ekosysteemin
Etityopaja johtofoorumin
19.9.2024, klo 13-16 valmennus 1/2
29.10.2024, klo14-15
(etd)
Ekosysteemiryhmien Ekosysteemiryhmien
vetdjien valmennus vetdjien valmennus
1/2 2/2
21.10.2024, 5.11.2024,
klo 12-13.30 klo 10.30-12.00

Ryhmdkohtaiset mentoroinnit
6 x 1h (eta)



Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin
toimintamalli 1.0

12/2024

Tyollisyyttd ja elinvoimaa
vahvistavat palvelut ja toiminta

&
10
. Pohjois-Karjalan

tyollisyysalue




Toimintamallin sisalto 12/2024

', 1.Mita ja miksi

\ /
- ~ (valmis)
/ \

2. Ekosysteemi alueellisesti ja

ekosysteemin sidosryhmat

7. Vaikuttavuuden
seuranta ja mittarit |:||:||:|

(kehitetddn 2025) (valmis)
Tyollisyytta ja elinvoimaa
vahvistavat palvelut ja toiminta . . . .
P $RBBED ?.MISSIO, visio
6. Ekosysteemisopimus, {é:} on kel GHGEHVBO ja arvolupaus
(] oo ] [] ° Kl_(jx_e_l_i_e e A
kehittdmisohjelma ja {é} o N (valmis)
muut tyo kalut o @H.‘,’.‘.‘Eu. Lipertek R

g @ PIKES
N e

(tyoston alla/ ensimmainen versio valmis 2024)

4. Ekosysteemipalvelut

@ O (g\) (kehitetain 2025)
O../

5. Sisdinen toimintamalli ja
toimijakartta seka vastuut

(tyoston alla/ensimmainen versio valmis 2024)

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




1. Mita ja miksi

Yleisesti

Tyollisyyden ekosysteemi on TE-uudistukseen kytkeytyva uudenlainen yhteistyérakenne, jonka
tehtavana on edistaa maakunnan tyollisyytta ja elinvoimaa yhdistamalla eri toimijoiden palveluita ja
resursseja yhteisia asiakkaita palvelevaksi kokonaisuudeksi.

Lakisaateisten palvelujen jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille ei yksin vastaa tyollisyyden ja
elinvoiman kehittamisen tarpeisiin, vaan tarvitaan uusi tyollisyytta edistavia palveluita kokoava
kumppanuusverkosto = tyollisyyden ekosysteemi. Ekosysteemitoiminnan toiminnan ytimessa on
tyollisyysalueen palvelukokonaisuuden kehittaminen ja koordinointi seka resurssien yhdistaminen yli
organisaatiorajojen.

Tyollisyysalue vastaa Pohjois-Karjalassa ekosysteemin hallinnoinnista lakisaateisten
tydvoimapalvelujen jarjestamisen lisaksi. Ekosysteemi on kumppaneiden sopimuksellista yhteistyota
ja perustuu vapaaehtoisuuteen.

Tyollisyysalueen tavoite

Tyollisyysalueen toiminnan ylatavoitteina on Pohjois-Karjalan

* elinvoiman ja tyollisyyden edistaminen,

*  tyottomyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottomien osalta,

* maahanmuuttajien tyollistymisen parantaminen seka

* tyopaikkojen ja tydonhakijoiden kohtaannon tehostaminen.

Miksi

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun muutos
ei riita vastaamaan tyollisyyden edistamiseen
haasteisiin, joita Pohjois-Karjalassa erityisesti

1. Talous

2. Vaestorakenne ja —kehitys

3. Sijainti

- Tarvitaan yhdessa tekemista eri toimijoiden
valilla: Parhaiden kaytantojen jakaminen,
resurssien tehokas kaytto ja uusien
mahdollisuuksien tunnistaminen.

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




2a. Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemi alueellisesti
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2b. Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin arvoverkosto ja

sidosryhmat

Tyoénhakija Tyonantaja

Tyollisyytta ja elinvoimaa
vahvistavat palvelut ja toiminta
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3. Missio, visio ja arvolupaus

Missio

Ylemman tason olemassaolon
perustarkoitus tai syy ts. mita yhteisella
ekosysteemilla halutaan pidemmalla
aikavalilla saavuttaa.

Pohjois-Karjalan
tyollisyyden ja
elinvoiman
vahvistaminen.

Visio
Pohjois-Karjalan ekosysteemityon
yhteinen tavoite 2025-2028.

Yhteinen tyollisyysalue,
yhteinen ymmarrys.
Rohkea suunnannayttaja.
Vaikuttavia asiakaslahtoisia
palveluita ja ratkaisuja
elinvoimaiseen Pohjois-
Karjalaan.

Arvolupaus

Miksi teemme tata tyota yhdessa Pohjois-Karjalan
tyollisyyden ekosysteemissa, emmeka erikseen
yksittaisina toimijoina. Mita arvoa yhteinen
ekosysteemity0 tuottaa ekosysteemitoimijoille.

Teemme yhdessa
paremmin,
resurssiviisaasti,
vastuullisesti ja
vaikuttavasti
seka loydamme uusia
ratkaisuja asiakkaidemme
parhaaksi.

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue
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4. Ekosysteemipalvelut | kenitetssn 2025
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Ekosysteemito

5a. Toimijakartta ja aloitusorganisoituminen

Tyollisyyden ekosysteemin asiakkaat
Tyonhakijat & tydonantajat

Ekosysteemin orkestrointi

Ty6||isyyden ekosysteemin sidosryhméit > Sidosryhmait, jotka ovat muita, kuin ekosysteemisopimuksen allekirjoittajia

Yhdistykset ja jarjestot kuten esim. SPR Kontti  Palvelutuottajat kuten esim. Live-s&aatio, Honkalampi-saatio, Rastor-instituutti

Ty6||isyyden ekosysteemin arvoverkosto =2 Sidosryhmaverkosto, joka on allekirjoittanut ekosysteemisopimuksen

Tyollisyyden ekosysteemin  Tyollisyyden ekosysteemin

kunnat | 13 oppilaitokset | Luovi, Riveria, Karelia amk, UEF Hyvinvointialue | Siun sote Kela
Ty6llisyyden ekosysteemin  Pohjois-Karjalan yrittajat Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan
kehittamisyhtiot | 5 kauppakamari Sosiaaliturvayhdistys ry Ely-keskus Maakuntaliitto
Tyollisyyden ekosysteemin kehittiminen Ekosysteemiasiantuntijat | Tyollisyysalueen henkilostoa
Esimerkkina alustavaa nakemysta
Ty?llisyyglen ekosysteemi- Ty?lllswqen ekf?,s.}/?teem'- Asiantuntija Asiantuntija, Kuntakoordinaattori
tydryhmat 6 kpl tyoryhmlen vgtajat Ja Yrittajyysasiantuntija Yhdyspinnat Kunnat
koordinaattorit
Asiantuntija Asiantuntija,
Kehittdmistoiminta Palveluhankinnat
Tyollisyyden ekosysteemin operatiivinen johtaminen
Tyéllisyysalueen tydnantajapalvelut ja Tyollisyyden ekosysteemin koordinointi- ja kehittamisryhma

ekosysteemihallinnon palvelupaallikkd Sisaltaa ekosysteemityoryhmien vetajat, asiantuntijat ja

Pohjois-Karjalan
palvelupaallikkd ) )

tyollisyysalue

Tyollisyyden ekosysteemin strateginen johtaminen
Tyollisyysalueen johtaja Tyollisyyden ekosysteemin johtofoorumi




5b. Toimijakartta | Roolit ja vastuut

Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin asiakkaat | Alustavaa ymmarrysta, taismentyy 2025

Tyonhakijat Tyénantajat

Rooli ja paavastuut Rooliﬂja péiéi\(astuu.t .
 Aktiivinen osallistuminen palveluihin . TyopaleOJen tqrjgamlnen
« Oman osaamisen kehittdminen + Osaamisen kehittdminen

» Tyopaikkojen hakeminen

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




5b. Toimijakartta | Roolit ja vastuut

Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin arvoverkostotoimijat | Alustavaa ndakemystd, tdsmentyy 2025

Kunnat | 13 kuntaa Oppilaitokset | Luovi, Riveria, Siun sote Kela Ely-keskus
Rooli ja padvastuut Karelia amk, UEF Rooli ja pAdvastuut Rooli ja padvastuut Rooli ja paavastuut
+ Mahdollistaa yhdessa Rooli ja padvastuut + Tyé- ja toimintakykya « Tydkykya tukevat * Tyollistymista ja
tekeminen (resurssit) jatukea « Osaamisen kehittdmisen vahvistaminenja vahvistavien palveluiden kuntoutuspalvelut seka  elinvoimaa
yhteisen ymmarryksen koulutuksen kautta tydllistymisen tarjoaminen ja kehittdminen toimeentuloa turvaavat ~ tukevat palvelut
kehittymista mahdollistaminen yhdessa muiden etuudet ja palveluiden seka palveluiden
tydllisyysekosysteemissa - Jatkuvan oppimisen yleinen ohjaus ja ekosysteemitoimijoiden kehittdminen yhdessa kehittaminen
+ Vastata kunnan palveluista uraohjaus kanssa muiden yhdessa muiden
 Koulutustarjonnan kehittaminen ekosysteemitoimijoiden ekosysteemitoimi
tyoelaman tarpeiden mukaisesti yhdessa kanssa joiden kanssa
muiden ekosysteemitoimijoiden kanssa
Kehittamisyhtiot Pohjois-Karjalan yrittajat Pohjois-Karjalan kauppakamari Maakuntaliitto
Rooli ja padvastuut Rooli ja padvastuut Rooli ja paavastuut Rooli ja padvastuut
« Tydnantajien + Tydnantajien « Ty®nantajien toimintaedellytyksien  Maakunnallinen edunajaminen,
toimintaedellytyksien toimintaedellytyksien tukeminen alueellisen yhteistyon
tukeminen ja elinvoiman tukeminen « Edunvalvonta vahvistaminen ja alueellisen
vahvistaminen * Edunvalvonta tilannekuvan muodostaminen

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry

Rooli ja paavastuut

* Tukea yhdistyksia tyollistamissa

* Henkiloasiakkaiden edustus
(esim. asiakasraati)

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue



5b. Toimijakartta | Roolit ja vastuut

Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin asiantuntijatyontekijat | Alustavaa ymmarrysta, tasmentyy 2025

Asiantuntija Asiantuntija, Asiantuntija, Asiantuntija, Asiantuntija,

’ .o . .o . X 3
Tyéllisyyden Tyollisyyden Tyollisyyden Tyollisyyden Ty6llisyyden
ekosysteemi ekosysteemi ekosysteemi ekosysteemi ekosysteemi
Yrittijyysasiantuntija  Yhdyspinnat Kunnat Kehittamistoiminta Palveluhankinnat
Rooli ja padvastuut Rooli ja padvastuut Rooli ja padvastuut Rooli ja padvastuut Rooli ja padvastuut

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




5b. Toimijakartta | Roolit ja vastuut

Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin orkestrointi | Alustavaa nakemysta, tasmentyy 2025

Tyollisyyden ekosysteemi- Tygllisyyden

Tyollisyyden ekosysteemin koordinointi-ja Tyollisyysalueen tyonantajapalvelutja
kehittamisryhma ekosysteemihallinnon palvelupaallikko

Rooli ja paavastuut

Mahdollistaa yhdessa tekeminen
(resurssointi) ja tukea yhteisen
ymmarryksen kehittymista tyoéllisyyden
ekosysteemissa

Johtaa tyollisyyden ekosysteemin
operatiivista toimintaa

tyoryhmat 6 kpl ekosysteemityéryhmien
Rooli ja padvastuut vetéjat ja koordinaattorit Sisaltaa tyollisyyden ekosysteemityoryhmien vetajat, Ty6llisyyden ekosysteemin vetéja
« Kehittaa tydryhman Rooli ja pavastuut aSIaTuntl.J.?.t ja palvelupaallikon
aihealueen mukaista « Organisoida tydryhmien Rooli ja Paa_vaStH“t . - .
toimintaa kaytannon tyd niin, etta yhdessa Orgamsmdaﬂtyoryhmen kaytanpon tyo niin,
kehittamisohjelman tekeminen ja yhteinen ymmarrys etta yhdessa tekeminen ja yhteinen ymmarrys
mukaisesti toteutuu toteutuu . '
« Viestii avoimesti - Vastata tyéryhman aihealueen . Vqstgta tyéryhman ayhealuegn fnu'kals‘en .
toiminnasta ty6llisyyden mukaisen toiminnan toteutuminen  teiminnan toteutuminen kehittamisohjelman
ekosysteemin toimijoille kehittamisohjelman mukaisesti mukaisesti .

Tyollisyysalueen johtaja
Rooli ja paavastuut

Johtofoorumin puheenjohtaja

Mahdollistaa yhdessa tekeminen (resurssointi) ja tukea
yhteisen ymmarryksen kehittymista tyollisyyden
ekosysteemissa

Johtaa tyollisyyden ekosysteemin toimintaa strategisella

Tyollisyyden ekosysteemin johtofoorumi

Rooli ja paavastuut

tasolla yhdessa muiden johtofooruminen toimijoiden kanssa °

Kehittamisohjelman sisallon tarkastelu ja taydentaminen
vuosittain
Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

Mahdollistaa yhdessa tekeminen (resurssointi, muiden
roolien tukeminen) ja tukea oman organisaation
ekosysteemisen ymmarryksen kehittymista

Johtaa tyollisyyden ekosysteemin toimintaa strategisella
tasolla yhdessa muiden johtofooruminen toimijoiden kanssa
Kehittamisohjelman sisallon tarkastelu ja taydentaminen
vuosittain

Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

Kehittaa tyodllisyyden ekosysteemin
toimintaa

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




5c. Kehittamisohjelman ylataso ja ekosysteemityoryhmien

fO ku Sd I u eEt | Alustavaa nakemysta, tasmentyy 2025

TYO- JA TOIMINTAKYKY TYONVALITYS

Paafokusalueet Paafokusalueet

1. Tydkykykoordinaattoriverkostotyon 1. TyOonantajayhteistyoratkaisu
kdynnistdminen ja kehittdminen jen kehittaminen

2. Yhtenaisen tyokyvyn 2. Tyoelaman
arviointitoiminnan kehittaminen vastaanottavuuden

3. Valityomarkkinatoimintamallin parantaminen
kehittdminen (mahdollinen 3. Ennakointityo ja tiedon

JATKUVA OPPIMINEN
Paafokusalueet

PALVELUHANKINNAT LUOTSI-PALVELUPISTEET JA EKOSYSTEEMISET PALVELUT
Paafokusalueet Paafokusalueet

1. Palveluntuottajien osallisuuden vahvistaminen 1. Luotsi-palvelupisteiden tapahtumakalenterit
2. Ekosysteemisen toimintamallin kehittaminen 2. Tapahtumakalentereiden palvelujen yllapito, kehittaminen, uusista sopiminen
3. Ekosysteemisen toimintamallin pilotointi 3. Pave verkostotyokalun ja Tyonarkinatorin palveluiden tarkastelu

4. Liisi-oppimisympariston kehittaminen

TYOLLISYYDEN EKOSYSTEEMIN KEHITTAMINEN
Paafokusalueet
* Toimintamallin pilotointi ja jatkokehittaminen

* Tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen
* Ekosysteemiosaamisen vahvistaminen

* Vaikuttavuusmittareiden ja tiedolla johtamisen kehittdminen

KANSAINVALINEN
TYOVOIMA

Jatkuva oppiminen @Pohjois- Piaafokusalueet
Karjala —mallin kehittaminen 1. Maakuntatasoisen
Tyoelaman ja koulutuksen
jarjestajien yhteistyon
vahvistaminen

Ohjauksen vahvistaminen

toimija- ja palvelukartan
rakentaminen

2. International House
toiminnan kehittdminen

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




Tyoryhman ylatason tavoite, fokusalueet, toimenpide-ehdotukset ja tyoskentelyyn liittyvat hankkeet

Nimi: Tyo- ja toimintakyky Tyoskentely/ fokusalue/ vuosi

Ylatason tavoite Merkkaa x siihen vuoteen/ niihin vuosiin, joissa
toteutetaan ko.fokusaluetyoskentelya/ toimenpidetta.

Tyoryhmatyoskentelyn fokusalueet/ 3-5 Fokusalueeseen liittyvat alustavat toimenpide-ehdotukset 2025 2026 2027 2028
paafokusaluetta vuosille 2025-2028

1.

Kehittamisohjelman sisallon tarkentamisen
3 tyostopohja, joka taydennetaan jokaisen

ekosysteemityoryhman osalta, kun tydryhmat on
saatu muodostettua

Tyoryhmatyoskentelya tukevat hankkeet/ liittyvat hankkeet (jos sellaisia on) Hankkeen Hankkeen
Taydenna hankkeen koko nimi + mahdollinen lyhennys, vetovastuussa oleva organisaatio ja hankkeen rahoittaja projektipaallikko toteutusajankohta
1.

2.

3.



5d. Ekosysteemin ylatason vuosikello | alustavaa nakemysts, tismentyy 2025

Joulukuu Tammikuu

O Ekosysteemitydryhmien vetdjien U Johtofoorumin ekosysteemity6paja (Joh.tofoorurnin toimijat, Palvelupaallikko,
tapaaminen ekosysteemitydoryhmien vetdjat ja koordinaattorit)

Q Johtofoorumin tapaaminen Teams * Johtofoorumi kasittelee ja paattaa kehittdmisohjelmasta vuosittaisessa

tapaamisessaan vuoden alussa. Vuonna 2025 ekosysteemityOpaja pidetdan

Marraskuu helmikuussa.

O Ekosysteemityoryhmat valmistelevat
seuraavan vuoden toimintaa ja arvioivat
kuluvan vuoden toiminnan tuloksia

Helmikuu
O Ekosysteemitydryhmien vetajien tapaaminen/
vuoden toiminnan kaytannén suunnittelu

Lokakuu Tyollisyyden ja elinvoiman vahvistaminen
0 Ekosysteemitydryhmien vetajien Sllisyys Ivelut Ekosysteemipalvelut
tapaaminen .
0 Ekosysteemiseminaari (kaikki Maaliskuu
ekosysteemitoimijat) O Xxx
mjﬁ’;’j Kela %z:rgf;ﬁfys;a:ismw
Syyskuu Sy T
T sass |y @ PIKES
JOENSUU .
K Karelia IR ot Huhtikuu
[EID g vee Q) Xxx
........... . Lipertek
Elokuu R
O Xxx
Heindkuu Kesikuu Toukokuu Pohjois-Karjalan
O Xxx 0 Xxx

O Ekosysteemityéryhmien vetéjien tyollisyysalue
tapaaminen/ kevaan toiminnan arviointi
ja syksyn toiminnan suunnittelu

4 Johtofoorumin tapaaminen Teams




6. Ekosysteemin tyokalukartta - tyokalut, jotka tukevat

ekosysteemin orkestrointia | alustavaa nakemysts, tasmentyy 2025

Tyokalu 1 Tyokalu 2 Tyokalu 3 Tyokalu 4 Tyokalu 5

Ekosysteemisopimus  Ekosysteemin toimintamalli Ekosysteemin kehittamisohjelma  Ekosysteemin vuosikello Ekosysteemin
o= ‘ viestintasuunnitelma

Toimintamal llin sisalté 12/2024 roku & 2 5d. Tyollisyysekosysteemin yldtason vuosikello

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




7. Ekosysteemin vaikuttavuuden seuranta ja mittarit | kenitetsan 2025

: d
'g" @ Arvolupaus
e ot Teemme yhdessi
M i SS i (0] Tyollisyytts ja elinvoimaa paremm in,
Po hj ois-Ka rja e vahvistavat palvelut ja toiminta resurssiviisaasti :
tyéllisyyden ja BKela g ﬁ&"ﬁ v’ vastuullisesti ja
elinvoiman = e ‘ vaikuttavasti
vahvistaminen. s seka loydamme uusia
""""" ) ratkaisuja asiakkaidemme
s, @558 parhaaksi.

Visio
Yhteinen tyollisyysalue,
yhteinen ymmarrys.
Rohkea suunnannayttaja.
Vaikuttavia asiakaslahtoisia
palveluita ja ratkaisuja
elinvoimaiseen Pohjois-
Karjalaan.

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue
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