TYTARYHTIOIDEN TALOUDEN JA
TOIMINNAN SEURANTARAPORTTI

4/2025

JeENSUU




ITA-SUOMEN LIIKUNTAOPISTO OY

Omistusosuus 100 %

Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen

Talouden tavoitteet ja mittarit:

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TA TOT TOT

TP 2024 2025 12/2025 %
Ammatillisen koulutuksen 83 100 88 88
opiskelijavuosikertyma
Suoritetut ammattitutkinnot | 65/291 75/320 67/279 89/87
ja tutkintojen osat, kpl
Vapaan sivistystyon 25814 26 000 26150 100
opiskelijapaivat, kpl
Ulkopuolinen rahoitus, 360 325 350 108
1 000€
Majoitustoiminnan 66 70 - -
kayttoaste %

Selvitys toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

htv/josta
maaraaikaisia

TOT TOT
1000 € TP 2024 TA 2025 12/2025 %
Liikevaihto 2 690 2540 2360 93
Oman toiminnan 1124 1100 892 81
tuotto
VST-koulutuksen 263 282 283 100
rahoitus
Ammatillisen 818 710 705 99
koulutuksen rahoitus
Tulos 210 o 165 -
Investointimenot 10 20 5 -
Lainakanta o o o -
Henkildstémaara, 25,9/8,4 25/7 24,5/6,2 -

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

- Majoitusliiketoiminnan myynti 1.3.2025 vaikutti merkittavasti liikevaihdon ja oman
toiminnan tuottojen tasoon. Liikevaihto (2 360 t€) ja oman toiminnan tuotot (892 t€) jaivat
talousarviosta, mika selittyy padosin lilketoiminnan rakenteen muutoksella.

- VST-koulutuksen rahoitus toteutui suunnitellusti ja ammatillisen koulutuksen rahoitus oli
Iahelld talousarvion tasoa.

- Tilikauden tulos muodostui selvasti positiiviseksi (165 t€). Tulos sisadltda

majoitusliiketoiminnan myyntivoiton, jolla on merkittdva vaikutus kokonaisuuteen.
Operatiivinen tulos ilman myyntivoittoa on ollut ldhella tasapainoa.
- Investointimenot jaivat alle talousarvion, eika yhti6lla ole lainakantaa. Henkilostomaara

toteutui lahella tavoitetasoa.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin talousarvion mukaisesti.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosikertyma (88) jai alle tavoitetason (100),
mihin ovat vaikuttaneet toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset,
erityisesti rahoituksen kohdentuminen aiempaa vahvemmin oppivelvollisiin
opiskelijoihin. Tasta huolimatta toteuma on kokonaisuutena hyva, ja suoritteiden
maara vastasi padosin tavoitteita.

Vapaan sivistystyon opiskelijapdivat (26 150) toteutuivat talousarvion
mukaisesti.

Ulkopuolinen rahoitus (350 t€) ylitti hieman talousarvion tason.
Majoitustoiminnan myynnin vuoksi kdyttoaste ei ole enaa seurattava mittari.

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:

Vuoden 2025 aikana toteutettu majoitusliiketoiminnan myynti on selkeyttanyt
yhtidn toimintarakennetta ja mahdollistanut entistd vahvemman keskittymisen
opiston ydinalueisiin — koulutukseen, valmennukseen ja hyvinvointipalveluihin.
Toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset, erityisesti ammatillisen
koulutuksen rahoitusjarjestelmassa, on huomioitu toiminnan suunnittelussa ja
ne ohjaavat toiminnan kehittamista tulevina vuosina.




JOENSUUN YRITYSKIINTEISTOT OY

Omistusosuus 100 %

Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

Talouden tavoitteet ja mittarit

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TOT TOT
TP 2024 | TA 2025 12/2025 | %
Vuokrattavat 48768 48768 52768 108
tilat m2
Kayttoaste % 90,46 93 92,88 100
Asiakasyritysten | 44 50 49 98
lukumaara

1000 € TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Liikevaihto 3589 3754 3854 103
Tulos 79 203 450 222
Investointimenot | 3087 1000 458 46
Lainakanta 14748 14154 14754 104
Henkilostomaara, | 3 3 3 100
htv/josta
maaraaikaisia

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

liilkevaihto ennakoitua parempi

tulos ennakoitua parempi

investointimenot sisaltavat tilikauden aikana taseeseen aktivoidut
muutos- ja rakennustyot, lisaksi keskeneraisia kayttbomaisuus-
hankintoja on 973 000 €

Selvitys toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

alakaton korjaustyot tehty Rahtikatu 14:ssa

Muovilaaksontie 8:ssa paloilmoitinjarjestelma uusittu

ostettu satamaterminaalissa sijaitseva peltihalli, halli on vuokrattu
teollisuushallin peruskorjauksen ja laajennuksen rakennustyot
aloitettu Satamatie 1:ssd lokakuussa

Kuhasalontie 28/30:n osalta uusien teollisuustilojen
urakkakilpailutus toteutettu ja esisopimus tiloista allekirjoitettu

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:

Kuhasalontie 18 A:ssa jatkettu laajaa vuokrasopimusta 5 vuodella
Jarkko Purmonen on aloittanut 1.12.2025 yhtién uutena
toimitusjohtajana

Yhtion toimisto on muuttanut omiin tiloihin 1.11.2025
osoitteeseen Kaislakatu 3a




JOENSUUN PYSAKOINTI OY

Omistusosuus 67 %
Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

Talouden tavoitteet ja mittarit

1000 € TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Liikevaihto 2113 1269 1140 89,83
Tulos 724 70 134 191,43
Investointimenot | 159 350 JAAA 126,86
Lainakanta ) ) o
Henkilostomaara, | o,5 0,5 0,5 100
htv/josta
madraaikaisia

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:
Koronaepidemiasta aiheutunut pysakointipaikkojen vahentynyt kadytto jatkaa
paluuta kohti normaalia, mutta kotitalouksien kiristynyt taloustilanne nakyy
autoilun maardssa. Pysakointisopimuksia paattyi vuodenvaihteessa aiempaa
enemman seka sopimuksia on paatetty vuoden aikana. Uusia
vuosipysakointipaikkojen kysytdan jonkin verran, mutta kysyntéd on vahentynyt
vuonna 2025.

Pysakointitalojen pysakointijarjestelman muutostyot ovat valmiit ja hallien
lyhytaikapysakointimaarat ovat lisddantyneet alkuvuodesta.

Mobiilimaksamisen osuus lyhytaikapysakoinnista oli vuonna 2025 73,5 % ja
vuonna 2024 73 %, joten kasvu ndyttdisi pysahtyneen

Uusimman Niskaparkki pysakointitalon kdyttdasteen paraneminen on hidasta.
Vuosiasiakkaita talossa on kohtuullisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Autopaikkoja 1102 1102 1102 100
pysakointitaloissa
Maantasopaikkoja 477 477 477 100
pysakaintialueilla
Maksullisia 292 292 292 100
kadunvarsipaikkoja
Vuosipysakaintilupien | 690 710 680 95,77
maara
pysdkointitaloissa
Pysakaintitalojen 39,3 39,3 39,3 100
paikkojen osuus
markkinoilla olevista,
%

Selvitys toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

Hallitien pysakointitalon uusien latausasemien kdytto on lisddntynyt jonkin verran
vuoden loppupuolella, mutta uusien latausasemien tekeminen ei ole
taloudellisesti kannattavaa.

Hallitien pysakdintitalon valaisimien uusimisurakka valmistui syyskuun lopussa.
Torikatu 29 sahkojarjestelman uusimisurakka on valmis ja vastaanotettu.
Sahkojarjestelman uusiminen tulee maksamaan itsensa energiatehokkuudessa
muutamaan vuoteen. Uusimisen yhteydessa pysakodintitaloon asennettiin
sdahkoautojen latausasemia. My6s ndiden latausasemien kaytto on ollut erittdin
vahadista.

Etsimme uusia pysadkdintialueita ja pysdkointituotteita toiminnan pitamiseksi
kannattavana, mutta talla hetkellad uusia asioita ei ole 16ytynyt.

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:
Ei erityisida huomioita.




KARELIA AMMATTIKORKEAKOULU OY

Omistusosuus 100 %
Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

Talouden tavoitteet ja mittarit

1000 € TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %

Liikevaihto 32752 |36 35743 97,6

606

Tulos 1709 100 2295 2295

Investointimenot 644 1850 | 1553 83,9

Lainakanta ) ) 0 )

Henkilostomaara, htv 295/51 | 303 304,6/60 | 100,5

josta

maadraaikaisia henkiléitd

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:
Karelian TKI-projektien ulkoinen rahoitus ja lukuvuosimaksutuotot
kasvoivat merkittavasti edellisvuodesta, mutta jdivat silti hieman
budjetoitua pienemmiksi. Nama nakyvat budjetoitua alhaisempana
liikevaihtona. Myds kulut jdivat budjetoitua pienemmiksi. Karelian
tilikauden voitto on 2,3 milj. euroa, josta sijoitustuottojen osuus on 0,5
milj. euroa. Liikevoitto on siis 1,8 milj. euroa.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TOT TOT

TP 2024 | TA 2025 12/2025 | %
AMK-tutkinnot 755 780 770 98,5
Ylemmat amk- 135 130 120 92,3

tutkinnot
Avoin amk (op) 14 440 17 000 15517 91,2

Korkeakoulujen | 20570 20 000 12638 63,2
yhteistydopinnot
(op)
TKI-toiminnan 3,6 4,5 4,7 104,4
kokonaisvolyymi
milj. €

Selvitys toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:
OKM:n perusrahoituksen tarkein yksittdinen kriteeri ovat suoritetut AMK-
tutkinnot, jossa saavutettiin Karelian historian korkein tutkintomaara.
Tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu. Valtakunnallisten jatkuvan oppimisen
uusien tietojarjestelman kayttéonoton jalkeen suoritusmaarat ovat
valtakunnallisesti notkahtaneet, mutta Kareliassa onnistuttiin
kasvattamaan avoimen amk:n tuloksia edellisvuodesta.

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:
Maaraajassa AMK-tutkinnon suorittaneiden osuus tdna vuonna
valmistuneista oli Karelian historian paras, 70,8 %.




PUHAS OY

Omistusosuus 68,5 % Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:
Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

- Ei huomioita.
Talouden tavoitteet ja mittarit

1000 € TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Liikevaihto 12381 12 528 12 243 98
Tulos 326 -180 530 394
Investointimenot | 978 795 552 69
Lainakanta 0% 0% 0% 0
Henkilostomaara, | 19/2 20/2 18/2 90
htv/josta
madraaikaisia

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

- Liikevaihto toteutui miltei arvion mukaan. Lietekuljetukset eivat
alkaneet koko toimialueella vuoden 2025 aikana, mika vahensi
arvioitua liikevaihtoa. Muilta osin liikevaihto kuitenkin toteutui
ennakoitua paremmin mm. poltettavan jatteen kiintiomyynnin
seka Riikinvoiman sahkdnmyynnin myo6ta.

- Tulos toteutui arviota paremmin, minka taustalla oli hyva
liilkevaihto suhteessa arviota matalampaan kustannustasoon.

- Kontiolahden itsepalveluasemainvestointi myohastyi
suunnitellusta aikataulusta, minka seurauksena vuoden 2025
investointien kokonaismaara jai arvioidusta.

- Henkil6stomaara oli loppuvuodesta matalampi kuin arvioitiin,
mika johtui henkildston luontaisesta vaihtelusta.

- Yhtio tulee olemaan velaton vuonna 2025.




BUSINESS JOENSUU Oy

Omistusosuus 89,89 %
Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

Talouden tavoitteet ja mittarit

htv/josta
madaraaikaisia

1 000 € TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Liikevaihto 11918 | 12586 12525 | 99,5
Tulos 1388 500 1083 216,6
Investointimenot 579 491 289 58,9
Lainakanta 9586 10174 8 873 87,2
Henkilostomaars, 45(3) 45(3) 41 (3) 91,1

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

Uusia vientiavauksia
nykyisilla
vientiyrityksilla Business
Joensuun palveluista,
kpl

16

10

20

200

Kasvuyrityksiin hankittu
kehittdmis- ja
investointipadoma, €

10 500

10 000

19188

192

Seudulle tulleita
investointeja invest-in
palvelun kautta

48 M€
68
yritysta

35 M€
60
yritysta

35M€
85
yritysta

100
142

Seudulle tulleiden
invest-in palvelujen
kautta toteutuneet
tyopaikat, kpl

70

65

87

134

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet seurantajaksolla suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TOT TOT

TP 2024 TA 2025 1212025 | %
NPS 64 60 75 125
Seudulla perustettujen 748 350 705 201
yritysten lukumaara, 140 150 126 84
joista BJOEn palveluiden
kautta
Uusien tyopaikkojen 176 165 172 104
maara BJOEn 112
palveluista Joensuu
Kasvuvalmennuksissa 294 120 313 261
olevien yritysten
lukumaara
Uusia vientiyrityksia 7 10 6 60
palveluista

Selvitys toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:
Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padosin suunnitellusti.

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:
Ei erityisid huomioita seurantajaksolla




JOENSUUN ELLIN KODIT OY

Omistusosuus 100 %

Keskeiset tunnusluvut ja niiden toteutuminen:

Talouden tavoitteet ja mittarit

TP TA TOT TOT
1000 € 2024 2025 12/2025 | %
Liikkevaihto m€ 51.099 54.612 |51.448 94,2
Tilikauden tulos o o) -711t€
ennen
tilinpaatossiirtoja
Investointimenot | 8.666 7.500 8.625 115,0
Pitkaaikaiset 221.700 | 209.343 | 217.670 | 96,2
lainat m€
Pitkaaikaista 609 575 601 95,7
lainaa €/htm?2
Henkilostémaara, | 51 51 50 98.0
htv/joista
madradaikaisia
Maksuvalmius * 0,08 0,20 0,07 35,0

*Maksuvalmius mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.
Yrityksen rahoituspuskurit eivat saa olla liian pienet, silla talldin yrityksella

ei ole kaytettadvissa varoja mahdollisiin yllattaviin menoihin.

Erinomainen yli 1,5
Hyva 1-1,5
Tyydyttava  0,5-1
Valttava 0,3-0,5

Heikko alle 0,3

Selvitys taloudellisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:
Liikevaihto ei toteutunut suunnitellusti ja siitd seurannut erittdin heikko
maksuvalmius. Toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi on aloitettu.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

TP TA TOT TOT
2024 2025 12/2025 | %
Uudet asunnot 20 20 24 120,0
Asunnot 7225 7177 7228 100,7
yhteensa
Asuntojen - 94 89,1 94,8
kayttoaste %
Soluhuoneiden 85,2 85,0 80,7 94,9
kayttoaste %

Selvitys ja toiminnallisten tavoitteiden toteumasta seurantajaksolla:

Kayttoaste laskenut huomattavasti ja kulut suuremmat kuin budjetoitu.
Kayttoasteen parantamisen eteen tehty jo paljon toitd samoin kuin
aloitettu kulujen karsimisen.

Vaikutukset alkavat ndakya vuoden toisen vuosineljanneksen aikana ja
vield voimakkaammin loppuvuodesta.

Mahdolliset muut huomiot seurantajaksolla:
Maksuvalmius erittdin heikko.




