LITE

Kuntien valmennusymparisto

Valmennusympadristdja kehitetadan kuntiin paikalliset olosuhteet ja pidemman tdhtdimen
toimintaresurssit huomioiden. Valmennusympariston kehittamisessa voidaan hyédyntaa Joensuun
kaupungin valmennusymparisté Taitamon toimintamalleja. Tavoitteena on soveltaa mallia
paikalliset erityispiirteet huomioiden esimerkiksi kohderyhman, tyétehtdvien ja toimintaympariston
nakodkulmasta.

Valmennus perustuu uuden oppimisen tukemiseen, tyo- ja toimintakyvyn vahvistamiseen seka
tyoelamataitojen kehittdmiseen ja kartoittamiseen. Mallin ytimessd on tyodelamaldhtoisten
tyotehtdvien yhdistaminen tyo-, yksilo- ja ryhmavalmennukseen, jolloin syntyy yksiléllinen ja
tavoitteellinen palvelukokonaisuus. Lopullisena tavoitteena on valmentautujan siirtyminen tyéhon,
koulutukseen tai muihin ty6ttémyyden katkaiseviin ratkaisuihin, kuten elakkeelle.

Valmennusymparistdssa toteutettavat tyotehtavat valitaan siten, ettd ne mahdollistavat
tyoskentelyn eri vaativuustasoilla. TyOskentely voidaan aloittaa valmentajan ohjauksessa
yksinkertaisista perustehtdvista, joista edetddn taitojen ja edellytysten kehittyessa kohti
vaativampia ja osittain itsenaisesti suoritettavia tehtavia. Tehtdvien soveltuvuus ja vaativuustaso
maaritelladn aina yksilollisesti, ja niitd tarkastellaan ja muokataan tarpeen mukaan valmennuksen
edetessa.

Valmennuksen keskeinen osa on tyo- ja toimintakyvyn sekd ammatillisen osaamisen arviointi.
Valmennusymparistd tuottaa ldhettavalle taholle tietoa valmentautujien ty6- ja toimintakyvysta,
osaamisesta sekd niissd tapahtuvista muutoksista. Tata tietoa hyddynnetddan muun muassa
tukipalveluihin ohjaamisessa ja yksil6llisten jatkosuunnitelmien laatimisessa.

Toimintaedellytykset
Henkil6sto

Valmennusymparistossa toimii hankkeen resurssoimaa henkilost6a sekd kunnan tai
yhteistydkumppanin muuta tehtdavaan osoittamaa henkildstoa. Tybpanos suhteutetaan
valmentautujamaaraan. Henkilostén maara tulee resurssoida riittavaksi myds poissaolotilanteet
huomioiden.

Henkilosto voidaan rekrytoida ulkopuolelta tai osoittaa kunnan olemassa olevasta henkilostosta. On
kuitenkin huomioitava, etta vakituisessa tydsuhteessa kertyneita lomia tai muita perustyéhon
kuulumattomia tehtavia, kuten osallistumista tyéryhmiin tai tyosuojelutehtaviin, ei voida kattaa
hankerahoituksella.



Valmennushenkilostolta edellytetaan hyvia sosiaalisia taitoja, yhteistydokykya ja ammattimaista
otetta erilaista taustaa omaavien henkiléiden kanssa tydskentelyyn. Henkiloston rooli on keskeinen
valmennusymparistdn toimivuuden ja valmentautujien etenemisen kannalta.

Toimitilat ja varustelu:

Valmennusymparistolle tarvitaan toimipiste, jossa on asianmukaiset sosiaalitilat (pukeutuminen,
tauot) seka tilat henkilokohtaisiin keskusteluihin. Tilojen saavutettavuus ja esteettomyys tulee
huomioida. Tilat varustetaan tarvittavilla kalusteilla ja laitteilla, ja jokaiselle valmentautujalle
varataan lukittava kaappi henkilokohtaisten tavaroiden sdilytysta varten. Valmennukseen
tarvittaviin tila- ja varustekustannuksiin voidaan hyddyntaa hankkeen flat rate -osuutta hankkeen
toiminta-aikana, hankkeen jalkeen kunta vastaa kokonaisuudessaan valmennusympariston tiloista
ja varusteista.

Tyovadlineet ja suojavarusteet:

TyOssa tarvittavat suojavarusteet, kuten turvakengat ja tyovaatteet voidaan osittain hankkia
flatrate-kustannuksina. Mahdollisuuksien mukaan hyddynnetdan kunnan toimialojen olemassa
olevia varastoja. Tyovalineet pyritdan lainaamaan tyopalveluja tilaavalta yksikolta.

Valmennukselliset tyotehtavat

Valmennusympadriston tyotehtavat sijoittuvat pddasiassa kunnan eri toimialoille, erityisesti
avustaviin tehtaviin, joita on aiemmin toteutettu palkkatuen avulla. Ty6tehtdvien valinnassa
keskeistd on huomioida tehtdvien soveltuvuus erilaisille tyo- ja toimintakyvyille. Tehtavien tulee olla
sellaisia, ettd ne voidaan suorittaa ilman erityisjarjestelyja, erityisesti silloin, kun kuljetuskalustoa ei
ole kunnan puolesta saatavilla. Tehtavien suorittaminen

Tyotehtavia voi l0ytya esimerkiksi seuraavilta aloilta:

e ympariston- ja kiinteistonhoito

e puhtauspalvelut

e ruokapalvelut

e tilatyhjennykset ja kalustesiirrot

e koneiden ja laitteiden huolto

e kiertotalous ja kierratys

e koulujen ja varhaiskasvatuksen avustavat tehtavat
e toimistotyd



Jatkovalmennus kunnan yksikodissa

Valmentautujia voidaan ohjata alkukartoituksen ja esivalmennuksen jalkeen tyokokeiluun tai
uravalmennukseen muihin kunnan yksikoihin. Esivalmennus toteutetaan valmennusymparistossa
tai tyovalmennuksen tukemana kunnan tyéyksikossa. Sen aikana arvioidaan henkilon soveltuvuutta
esimerkiksi ruokapalvelujen avustaviin tyotehtaviin. Painopisteena ovat erityisesti tydelamataidot,
motivaatio seka yksilolliset vahvuudet ja rajoitteet, jotka vaikuttavat tyoskentelyyn.

Valmennuksessa hyodynnetaan tuetun tyohénvalmennuksen mallia, jossa tyokokeiluyksikké saa
ohjaustilanteisiin ja arviointiin tukea valmennusympariston tyovalmentajilta ja ura-agentilta. Tama
tukee valmentautujan siirtymista eteenpdin yksilollisten edellytysten mukaisesti ja vahvistaa
yhteisty6ta kunnan eri toimialojen valilla.

Asiakas- ja toiminnanohjausjarjestelma:

Hankkeessa otetaan kaytt6on yhtendinen asiakas- ja toiminnanohjausjarjestelma asiakastietojen
tallentamiseen, valmennuksen dokumentointiin ja raportointiin. Kustannukset jarjestelmdasta
kohdennetaan hankkeen flat rateen.

PAIKKO-jarjestelma

Valmennusympariston keskeisimmat tyotehtdvat pyritddan opinnollistamaan pilotin aikana.
Valmennusympadristdssa osaamisen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen toteutetaan PAIKKO-
jarjestelman  awvulla. PAIKKO  on  valtakunnallisesti kdytossa  oleva  osaamisen
dokumentointimenetelma, joka mahdollistaa tydssa opitun osaamisen kirjaamisen ja vertaamisen
tutkintojen perusteisiin.  Jarjestelmad tukee valmentautujan ammatillisen kehittymisen
hahmottamista ja toimii apuna jatkosuunnitelmien laadinnassa.

PAIKKO-jarjestelmassa osaaminen kuvataan konkreettisten tyotehtavien kautta, ja dokumentointi
tehddan yhteistyossd valmentautujan ja valmennushenkiloston kanssa. Jarjestelmd tarjoaa
valmentautujalle mahdollisuuden saada tunnustusta osaamisestaan myds silloin, kun muodollista
koulutusta ei ole taustalla. Tama lisdad motivaatiota ja vahvistaa itsetuntemusta seka valmiuksia
siirtya koulutukseen tai tydelamaan.

PAIKKO-dokumentointi toimii osana valmennusprosessia ja tukee valmentautujan vyksil6llista
polkua. Se tuottaa my0s arvokasta tietoa lahettavalle taholle valmentautujan osaamisen tasosta ja
kehityksesta, jota voidaan hyddyntdaa jatkotoimenpiteiden suunnittelussa. Kustannukset
jarjestelmasta kohdennetaan hankkeen flat rateen.



Ty0- ja toimintakyvyn mittaristo

Valmennusymparistdissa otetaan kayttoon tyo- ja toimintakyvyn mittaristo, joka on kehitetty Siun
soten ja Karelia-ammattikorkeakoulun yhteisessa Kuntouttavan tyétoiminnan maakunnallinen
kehittdminen -hankkeessa. Hankkeen henkilost6 koulutetaan mittariston kayttoon asiakastydssa.

Yhteistyo

Valmennusymparistd tekee tiivistd yhteistyota paikallisen tyodllisyyden ekosysteemin kanssa.
Keskeisimpana yhteistydkumppanina ovat tyo6llisyysalueen asiakasvastaavat, jotka paasaantoisesti
toimivat asiakkaita Iahettavana tahona. Muina yhteistykumppaneina ovat mm.

- TYM ja tydkykykoordinaattorit: valmennusymparistd voi tuottaa konkretiaan perustuvaa
tietoa asiakkaan tyo- ja toimintakyvysta esim. eldkeselvittelyjd tai muuta terveydentilan
tarkastelua varten

- kuntien vapaaehtoiset palvelut, esim. duuniagentit, tyollisyysohjaajat,
tyollisyyskoordinaattorit, hankkeet: valmennusympariston kautta saadaan tietoa asiakkaan
tydmarkkinavalmiuksista ja niitd voidaan parantaa jakson aikana jatko-ohjausta varten

- paikalliset yritykset, yhteisot ja yhdistykset: valmennusympariston kautta voidaan tarjota
"testattua tydvoimaa” rekrytointitarpeisiin

Toimintamalli
Ty6valmennus vastaa:

e tyotehtdvien hankkimisesta, toteutuksesta ja lahiohjauksesta
e perehdytyksestd, tyoturvallisuudesta ja tyovalineista

e ty0- ja tydyhteisotaitojen ohjauksesta

e palautteen antamisesta ja tavoitteiden arvioinnista

e paivittdisesta oppimisen ja tydkyvyn dokumentoinnista

Ura-agentti toimii tydvalmennuksen rinnalla ja vastaa valmentautujan palvelutarpeen arvioinnista,
tarkoituksenmukaisesta palveluihin ohjaamisesta sekd jatkosuunnitelmien laatimisesta yhdessa
valmentautujan kanssa.

Valmennusymparistossa voi tyovalmentajan ohjauksessa olla yhtaaikaisesti noin 8-12
valmentautujaa, riippuen tyotehtdvistd, valmentautujien lahtotasosta seka siitd. tapahtuuko
valmennus valmennusymparistossa vai kunnan tydyksikoissa.



Valmennuksen sisallot

Valmennus sisaltda ohjatun tydskentelyn tiimin tehtdvissa sekda osaamisen dokumentoinnin

(PAIKKO). Lisaksi valmennukseen sisaltyy:

e oppimispaivakirjat

e ohjattu tyon- ja koulutuksenhaku

e oman osaamisen tunnistaminen

e tulevaisuustydskentely henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisesti
e digikartoitukset ja digiohjaus

e tydnhakuasiakirjojen laadinta

e tyopaikka- ja oppilaitostutustumiset

e yhteiset infot mm. velkaneuvonta, koulutusinfot

Valmentautujien statukset valmennusjakson aikana

Valmennukseen osallistuminen tapahtuu tydkokeilun, tyésuhteen, kuntouttavan tyétoiminnan

(matalan kynnyksen tyéllisyyttd edistévd palvelu) tai uravalmennuksen kautta. Valmennuspaivid on

4-5 viikossa, ja palvelun kesto maaritellaan yksilollisesti.

Valmennuspalveluiden muodot ja kohderyhmat
Ty6hon ja koulutukseen tdhtddvé palvelu
Kohderyhma: Tyottomat tyonhakijat, joilla on valmiudet siirtya eteenpain

Tavoite: Tukea ammatinvalinnassa ja luoda realistinen jatkosuunnitelma

Selvityspalvelu

Kohderyhma: Henkilot, joiden tyomarkkinasijoittuminen on epdaselvaa (esim.

haasteet) tai jotka palaavat tyoelamaan kuntoutuksesta

Tavoite: Selvittaa tydelamavalmiuksia ja tuottaa tietoa jatkotoimenpiteisiin

Maahanmuuttajien valmennus

Kohderyhma: Maahanmuuttajataustaiset tyottomat tyonhakijat

terveydelliset

Tavoite: Vahvistaa kielitaitoa, tyoyhteisotaitoja ja tyokykya kdytannon tyoskentelyn kautta



Valmennukselliset tybsuhteet ( ei hankkeen rahoittamia)
Kohderyhma: Tyottomat tyonhakijat, joilla on valmiudet siirtya tyéelamaan tai koulutukseen

Tavoite: Vahvistaa ammatillista osaamista ja mahdollistaa siirtyma avoimille tyémarkkinoille

Valmennusjakson paattyessa

Tyovalmennus ja ura-agentti tyostavat valmennusjakson paatyttya loppukoosteen yhteistydssa
tyoyksikon edustajan kanssa. jossa otetaan kantaa valmentautujan ty6- ja toimintakykyyn seka
annetaan jatkosuositukset esim. terveydentilan tarkempi selvittely. Loppukooste toimitetaan mm.
tyollisyysalueen asiakasvastaavalle.

Opintojen tai tyosuhteen aloittamiseen on mahdollista saada valmentajien ja ura-agentin tukea n.
3kk jakson paattymisen jalkeen.

Ura-agentin tuki

Ura-agentti etsii sopivia tydomahdollisuuksia yhteistyossa yritysagenttien kanssa ja valmentaa
asiakkaita siirtymaan tyodelamadan seka suoriutumaan tyotehtavistadan. Han tukee asiakasta
tyopaikalla tapahtuvan valmennusjakson tai tyOsuhteen aikana varmistaen, ettda siirtyma
ty6eldmaan on mahdollisimman sujuva ja kestavalla pohjalla.

Tyoyhteis6jen tukemisessa ura-agentti toimii aktiivisesti tydsuhteen alussa ja sen aikana, arvioiden
tyon ja tyOympariston sopivuutta seka asiakkaan mahdollisen jatkuvan tuen tarvetta. Ura-agentti
tukee my0s tyoyhteis6a ohjauksessa ja erilaisissa ongelmatilanteissa. Tavoitteena on edistaa seka
asiakkaan etta tyoyhteison hyvinvointia ja toimivaa yhteistyota.



