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Hankkeen julkinen nimi
Toimivat valitydmarkkinat Pohjois-Karjalaan (TOIMI)

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.3.2026 30.9.2029
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus
Hankkeen julkinen tiivistelma
Hankkeen nimi englannin kielella

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Heinavesi, Joensuu, Kontiolahti, Polvijarvi, Liperi, Kitee, llomantsi, Juuka, Lieksa, Nurmes,
Outokumpu, Raakkyla, Tohmajarvi

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana on Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen tyéttdmat
asiakkaat, jotka tarvitsevat tukea ja palveluita edetédkseen tydhdn, koulutukseen tai muuhun
tyéttomyyden paattavaan ratkaisuun. Kohderyhmaan kuuluvat erityisesti maakunnan
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pitkdaikaisty6ttomat, osatydkykyiset seka tydllisyysalueen asiakkaat, jotka ovat muutoin
vaikeassa tydmarkkina-asemassa. Naita voivat olla esimerkiksi maahanmuuttajat, nuoret
vastavalmistuneet seka pitkdan tydelamasta poissa olleet henkilét. Kohderyhmaan kuuluvia
yhdistda tarve osaamisen kehittdmiselle tai tyo- ja toimintakyvyn selvittdmiselle ennen
tydllistymiseen liittyvaa pidempiaikaista ratkaisua. Kohderyhmaan kuuluu myds henkilsita,
jotka eivat ole aikaisemmin Idyténeet tilanteeseensa sopivaa ratkaisua tyollistymiseen tai
kuntoutumiseen liittyvien palvelujen avulla. Arvioitu kohderyhman koko maakunnan alueella on
noin 5000 henkilda.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Pohjois-Karjalan kunnat

Kunnat hyétyvat, kun ty6ttdmyys vahenee ja tyollisyys paranee, mika johtaa pienempiin
ty6ttdomyysturvan maksuosuuksiin ja parempaan kuntatalouteen. Ty6ttomat kuntalaiset saavat
mahdollisuuden osallistua tyéelamaan, mika edistaa asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta

ja sosiaalista koheesiota seka vahentaa syrjaytymista. Sujuvat tyollistymispolut edistavat
tyémarkkinoiden toimintaa ja luovat kuntiin elinvoimaa.

Maakunnan yritykset ja elinkeinoelama

Valitydmarkkinoilta avoimille tydmarkkinoille siirtyvat henkil6t lisdavat tydévoiman
tarjontaa. Valitydmarkkinoilla kehitetdan asiakkaiden osaamista vastaamaan paikallisiin
tybvoimatarpeisiin.

Maakunnan yhdistykset
Valitydbmarkkinoiden asiakaspaikkoja tarjoavat yhdistykset hyotyvat henkiléresurssin saamisesta
toimintansa tueksi.

Oppilaitokset

Valitydbmarkkinoiden kautta ohjataan asiakkaita oppilaitoksiin kehittden nivelvaiheen yhteisty6ta
opinnoissa suoriutumisen edellytysten parantamiseksi. Valitydmarkkinat voivat tarjota
oppilaitoksille tydssaoppimispaikkoja. Valitydmarkkinoiden kautta tuotetaan tietoa oppilaitoksille
tydénhakijoiden osaamisen kehittdmisen tarpeista.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Julkisten tydvoimapalvelujen siirto valtiotoimijalta kuntien muodostamalle tyéllisyysalueelle on
muuttanut merkittavasti tyollisyydenhoidon palvelurakennetta. Uudistukseen liittyva rahoitusmalli
kannustaa kuntia tyéttdmyyden pitkittymisen ehkaisyyn, mihin tarvitaan uusia tydkaluja.
Jarjestamisvastuun siirtymisen lisaksi useat lakimuutokset ovat vaikuttaneet tydllisyydenhoidon
toimintaymparistodn. Merkittavin naistd on palkkatukilainsdddannén muutos, joka on vaikuttanut
tydssaoloehdon kertymiseen seka poistanut palkkatuen kayttémahdollisuudet kunnista.
Palkkatukeen on myos vaikuttanut tydllisyysalueen valtioon ndhden vahentynyt rahoitus, mika
on heikentanyt palvelutarjontaa. Tiedossa on myds uusia lakimuutoksia, kuten kuntouttavan
tyétoiminnan osittainen siirto hyvinvointialueelta tydvoimaviranomaiselle (uusi matalan
kynnyksen tydvoimapalvelu), mika vaatii nykyisen toimintaympariston kehittdmista.

Muuttuneen tydllisyydenhoidon toimintaympariston liséksi kasvava ty6ttdmyys Pohjois-
Karjalassa on haastanut tydllisyysaluetta vahvistamaan palvelutarjontaa. Valitydmarkkinoiden
kohderyhma on kasvanut pitkaaikaistyéttémien osalta, minka lisaksi lisdantynyt
maahanmuuttaja-asiakkaiden maara ohjaa tydvoimaviranomaisia etsimaan uusia ratkaisuja
kansainvalisten tydnhakijoiden tydhdn paasyn edistdmiseksi. Tydnantajien kynnys voi olla
edelleen suuri tydllistdmiseen niiden kohdalla, jotka tarvitsevat osaamiseen kehittdmista tai
joiden tydkyky ei taysin riitd vaadittuun tydsuoritukseen. Jarjestdmisvastuun siirryttya Pohjois-
Karjalan kuntien muodostama tyollisyysalue on kdynnistanyt maakunnallisen tyéllisyyden
ekosysteemitydskentelyn yhdessa laajan toimijaverkoston kesken. Valitydmarkkinat nivoutuvat
osaksi tyodllisyyden ekosysteemia ratkaisemaan osaltaan seka tydnhakijoiden palvelutarpeita
ettd tydnantajien tydvoimatarpeita.

Kaikki tydnhakijat eivat etene avoimille tydmarkkinoille, koulutukseen tai muuhun tyéttdmyyden
katkaisevaan ratkaisuun ilman yksilokohtaisesti raataloityja palveluita. Valitydmarkkinoiden
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avulla tydnhakijoille tarjotaan konkreettisia tydskentelymahdollisuuksia seka niiden yhteydessa
kattavia palveluita, jotka edistavat asiakkaan ty6ttémyyden katkeamista. Valitydmarkkinoilta
asiakkaalle tavoiteltuja ratkaisuja ovat tyodllistyminen avoimille tydmarkkinoille, tutkintoon
johtavaan koulutukseen siirtyminen tai muu tyéttémyyden katkaiseva ratkaisu, kuten eléke.
Valitydmarkkinoilta haetut ratkaisut nojaavat asiakkaan tyon kautta tapahtuvaan etenemiseen
vastaten samalla asiakkaan perustuslailliseen oikeuteen tydllistyd osaamisesta tai tyokyvysta
riippumatta (PeL 18 §).

Pohjois-Karjalan valityémarkkinat muodostetaan kehittdmalla kunnissa olevia ty6tehtavia
valmennusymparistdon sopiviksi seka pilotoimalla tydnantajille suunnattuja uudenlaisia
tyollistdmisen tuen muotoja. Tukimuodot ovat tydnantajien taloudelliseen tukeen perustuvia tai
muuta tyollistdmista edistavaa palvelua, kuten tydpaikoille vietdvaa valmennusta. Talla hetkelld
valitydmarkkinaymparistd maakunnan alueella on hajanainen eika vastaa asiakkaiden tarpeisiin
tasalaatuisesti. Hankkeen tehtdvana on valmistella yhdenvertaisesti toimiva, mutta paikalliset
olosuhteet huomioon ottava valitydmarkkinaympéristd vastaamaan tyollisyysalueen asiakkaiden
tarpeisiin sekd edistamaan koko maakunnan tydllisyytta ja elinvoimaa.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hanketta on valmisteltu laajassa yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Hankkeen valmisteluun
ovat osallistuneet Pohjois-Karjalan kunnat, oppilaitokset, alueen yhdistykset ja muut tydllistavat
toimijat. Hanketta on esitelty Pohjois-Karjalan kehittdmisyhtidille (5 kpl) seka rahoittajan
edustajille kaksi kertaa.

Osana ty6voimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen valmistelua selvitettiin kuntien
mahdollisuutta kaynnistaa yhteiskunnallinen yritystoiminta vastaamaan valitydmarkkinoilla
tapahtuviin muutoksiin. Syksylla 2024 toteutettiin Pohjois-Karjalan maakuntaliiton

rahoittama esiselvitys, jonka tavoitteena oli kartoittaa yhteiskunnallisen yritystoiminnan
kaynnistamisen mahdollisuuksia ja reunaehtoja maakunnassa. Selvitystydssa perehdyttiin
toimintaa ohjaavaan lainsaadantoon, ja todettiin, ettd muuttuva hankintalaki voi asettaa
rajoitteita toiminnan kehittamiselle. Kartoituksen aikana kerattiin kirjallisesti kuntien
nakemyksia valmennusympariston perustamisesta ja kaytiin kuntakohtaisia keskusteluja

eri toteutusvaihtoehdoista. Osana esiselvitysta tehtiin myos tutustumismatka Pariisiin,

jossa perehdyttiin Ranskan yhteiskunnallisen yritystoiminnan malliin. Selvityksen tuloksena
muodostui alustava kuva siita, milla edellytyksilla yhteiskunnallinen yritystoiminta tai vastaava
valmennusymparisto voisi toimia alueellisesti ja miten voitaisiin vastata kansalaisten
perustuslailliseen oikeuteen tehda ty6ta. Liite XX: Tydllisyytta edistava kuntaomisteinen
yhteiskunnallinen yritystoiminta osana Pohjois-Karjalan tyodllisyyden ekosysteemia - selvitystyd

Joensuussa pilotointiin syksylla 2024 toimintamallia, jonka tavoitteena oli yrityksiin jalkautumisen
kautta I0ytaa tydmahdollisuuksia tasmatyokykyisille tydnhakijoille. Toimintamallin pilotoinnilla
vastattiin tilanteeseen, jossa valtionyhtié Tydkanava lakkautettiin ja palveluun paasya
odottaneet yli 50 asiakasta jaivat ilman ty6ta. Pilottiin osallistui 35 asiakasta, joista tyollistyi
yritysyhteyshenkilon ja tydhonvalmentajan avulla 15 henkil6a. Toimintamallin keskidssa oli
yritysten kontaktointi ja tyGtehtavien raataldinti hakijalle sopiviksi. Hankkeessa jatketaan
pilotoitua toimintamallia ja laajennetaan sitd maakunnalliseksi.

Kunnat ovat jarjestaneet vuosien saatossa monenlaista tydllistavaa toimintaa palkkatuen turvin.
Palkkatuettua ty6ta on jarjestetty kuntien eri hallintokunnissa ja tydpajatoimintana. Kunnan
aikaisemmin kaytdssa olleita tyétoimintamahdollisuuksia, kuten tyopajoja, voidaan hyddyntaa
valmennusymparistdjen kehittamisessa.

Lahes kaikki pohjoiskarjalaiset kunnat ovat kayttaneet tydllistamisen kuntalisda, jonka kunta
myontaa eri kriteereiden perusteella tydnantajalle ty6ttéman kuntalaisen tydllistamisesta.
Kuntalisan kayttd on ollut vaihtelevaa ja riippunut yleisesta tydmarkkinatilanteesta. Kokemukset
kuntalisan kaytosta ja sen vaikuttavuudesta ohjaavat hankkeeseen liittyvan tyénantajan
tyodllistamislisan kayttdonottoa ja kehittamista.

ESR-rahoitteisilla kehittamishankkeilla on ollut merkittava rooli maakunnan tyéllisyyspalvelujen
kehittamisessa. Hankkeissa on kehitetty muun muassa kuntien yksil6llistd valmennusta,
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tydkyvyn selvittelypalveluita sekd monialaisia tyollisyyspalveluita. Hankkeiden tuloksia
hyddynnetaan aktiivisesti valitydmarkkinoiden kehittamisessa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1) Paikallisen valmennusympariston muodostaminen jokaiseen Pohjois-Karjalan kuntaan
Tavoitteena on, ettd hankkeen kehittamistyon tuloksena maakunnan kunnissa toimii
valmennusymparisto, joka tarjoaa tydllisyysalueen asiakkaille tyétehtavia seka asiakkaan
henkilékohtaista tyollistymisratkaisua edistavia palveluita. Kuntien valmennusymparisto
sisaltaa paikalliset valmennuspaketit avoimille tydmarkkinoille/koulutukseen suuntaaville,

ty6- ja toimintakyvyn arviointipalvelut, maahanmuuttajien valmennuspalvelut seka matalan
kynnyksen ty6voimapalvelut (Iahella tydmarkkinoita oleva uusi kuntouttava tyotoiminta). Kuntien
valmennusymparistd voi muodostua kunnan sisalle hyddyntaen olemassa olevia tydpajoja ja
kunnan eri toimialueita tai se voidaan muodostaa eri kumppanuuksia, kuten jarjestétoimijoita,
hyoddyntaen. Tavoitteena on vahvistaa kuntien roolia aktiivisina toimijoina tyévoimapalveluiden
kehittamisessa ja varmistaa, etta valitydmarkkinaymparistdé on saavutettava, vaikuttava ja
jatkuva kunnan tyéllisyyspalveluihin kuuluvana perustoimintana.

2) Tybnantajien vastaanottokyvyn kasvaminen kohderyhman tyéllistymiseksi

Tavoitteena on uudenlaisen tyonantajille suunnatun tyéllistamisliséan kayttéonotto kohderyhman
tyollistymisen madaltamiseksi. Tyollisyysalueen myontama tyollistamislisa on kaytossa
maakunnallisesti seka pilotoinnin kautta se on kehitetty vaikuttavaksi tyollistamisen valineeksi.
Tyollistamislisda hankkeen aikana myodnnetaan vahintdan 300 tydnantajalle. Tybnantajista on
muodostettu kumppanuusverkosto, jolla on valmiuksia vastaanottaa kohderyhmaan kuuluvia
tydntekijoita. Verkostoon kuuluvia tyénantajia on maakunnassa > 300 kpl. Hankkeen kehittamien
toimintamallien avulla verkoston yrityksiin tyéllistyneita kohderyhmaan kuuluvia tyénhakijoita >
1000 hloa.

3) Yrittajyyden vahvistuminen kohderyhman tyéllistymiseksi

Hankkeen tehtavana on kehittda tuetun yrittajyyden toimintamalli, jonka avulla kohderyhmaan
kuuluvat siirtyvat yrittajiksi hyddyntaen valitydmarkkinoiden palveluita. Tavoitteena on 40
asiakasta, jotka kaynnistavat yrittajyyden tuetusti.

3) Ratkaisut hankkeen kohderyhmalle

Hankkeen avulla muutetaan valitydmarkkinoille osallistuvan asiakkaan tyévoimapoliittinen status
ty6ttomasta tydnhakijasta palveluissa tai tydssa olevaksi asiakkaaksi. Tavoitteena on, etta 70

% valitydbmarkkinoille osallistuvista tyodllisyysalueen asiakkaista saavuttaa ty6llistymissuunnitel
massaan olevan tavoitteen, kuten tyollistymisen avoimille tydmarkkinoille tai osallistumisen
tutkintoon johtavaan koulutukseen. Ratkaisuna voi olla my6s siirtyminen tyénhakijasta
elakkeelle. Tavoitteena on myds kehittdad kohderyhmalle tuetun yrittajyyden mahdollisuuksia.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeen avulla kehitetdan toimivat maakunnalliset valitydmarkkinat vastaamaan
tydnhakijoiden ja tydnantajien tarpeisiin. Nykyinen valitydmarkkinaympéaristd on hajanainen eika
toimijoille suunnata riittdvasti vaikuttavaksi todettua tukea tydllistdmiseen. Valitydmarkkinoiden
kohderyhmaan kuuluvat tydnhakijat ovat paasaantoisesti yksildllisten tyodllisyyspalvelujen ja
tyén ulkopuolella, milld on vaikutuksia seka yksilon hyvinvointiin, osallisuuteen ja taloudelliseen
parjddmiseen seka toisaalta myds kuntatalouteen. Valitydmarkkinoiden kehittémisella

haetaan muutosta nykytilanteeseen siten, ettd kohderyhma saa tarvitsemaansa tukea ja
tydmahdollisuuksia pyrkien vaikuttamaan samalla kuntien elinvoimaan sek& tydvoiman
saatavuuteen maakunnallisilla tydmarkkinoilla.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle
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Kuntien ja ty0llisyysalueen resurssit ovat suhteessa pienet tyollisyyden edistamisen kentalla
oleviin muutostarpeisiin. Tyollisyyspalveluihin suunnatut resurssit kohdentuvat pitkalti
lakisaateisten tydvoimapalvelujen jarjestdmiseen, minka vuoksi hankerahoitus on valttamatén
palvelujen ja toimintamallien kehittamiseksi.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hanke koostuu kahdesta tyopaketista. Ensimmaisessa tyOpaketissa luodaan kuntiin
valmennusymparistdja, jotka toimivat joko kuntaomisteisena yhteiskunnallisena yrityksena tai
kuntien sisdisena toimintana osana tyéllisyyspalveluita. Valmennusymparistd voidaan myos
muodostaa yhteistydssa paikallisten kumppaneiden kanssa. Liséksi valmennusymparistoihin
kehitetaan palveluita hankkeen kohderyhmille. Toisessa tyOpaketissa kehitetdan ja pilotoidaan
uutta tyollistamislisaa tydnantaijille yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa seka lisataan
tydnantajien osaamista kohderyhman tyollistamiseen. Lisaksi kehitetaan tuetun yrittajyyden
toimintamallia. Molempien tydpakettiin kuuluu kunnille ja tydvoimaviranomaiselle siirtyvan
kuntouttavan tyoétoiminnan paikkojen jarjestely. Hankkeen toimintasuunnitelma siirtyvan
kuntouttavan tyoétoiminnan edistamiseksi tehdaan lainsdadannon vahvistumisen myoéta.

Hankkeen ensimmaiseen tyopakettiin rekrytoidaan koordinaattori seka kiinnitetdan asiakastyota
tekevia tydvalmentajia (19 htv). Toiseen tydpakettiin rekrytoidaan yritysagentteja (2,5 htv).
Hankkeen asiakastyota tekevat ura-agentit (6 htv). (Liite: Henkildstésuunnitelma)

Ty6paketti 1. Valmennusymparistojen kaynnistaminen kuntiin

1.2 Valmistautumisvaihe

Hankkeen alkuvaiheessa kaynnistetaan valmistelutyd, jossa rekrytoidaan tarvittava
hankehenkildsto tai osoitetaan hankkeeseen kunnissa jo olemassa olevaa henkilostéa. Kuntien
osoittamat toimitilat valmennusymparistoille varustetaan asianmukaisesti kalusteilla, koneilla

ja tarvikkeilla. Mikali kunnan valmennusymparistd perustuu hallintokuntien hydédyntamiselle,
hankehenkildsto perehtyy hallintokuntien tyétehtaviin ja toimintaan osoitettuihin resursseihin.
Valmistautumisvaiheessa myds sovitaan aloitusvaiheen toimenpiteet valmennuksen
kaynnistamiseksi. Valmennushenkildston perehdytys valmennustyéhon aloitetaan Joensuun
hankehenkiloston tydpanoksella. Aloitusvaiheessa sovitaan yhteiskehittdmisen kaytannoista,
materiaaleista ja periaatteista. Lisaksi maaritellaan ja otetaan kayttéon tarvittavat yhteydenpito-
ja dokumentointialustat, joita hydédynnetdan mm. hankeraportoinnissa, asiakastytssa seka
itsearvioinnissa. Jokaiseen osallistuvaan kuntaan perustetaan paikallinen ohjausryhma, jonka
tehtavana on tukea hanketyontekijoita kehittdmistydssa ja arvioida toiminnan etenemista.
Hankkeesta tiedottaminen kaynnistetdan seka maakunnallisesti etta paikallisesti, kohderyhmille
ja keskeisille sidosryhmille suunnattuna.

1.2 Pilotointivaihe

Pilotointivaiheessa kaynnistyy hankkeen varsinainen valmennusty0, jossa osallistujat
ohjautuvat toimintaan tyollisyysalueen asiakasvastaavien seka muun tyoéllisyyden ekosysteemin
toimijaverkoston kautta. Valmennusjaksojen kesto ja tavoitteet maarittyvat yksildllisesti, ja
valmennusjaksoja tarjotaan asiakkaan tarpeiden seka valmennustoimintaan osoitettujen
resurssien mukaisesti. Valmennukselliset tyotehtavat sijoittuvat kunnan eri toimialoille, ja niiden
toteutuksessa valmentautujia tukee tydvalmentaja. Paaasiallisesti tydtehtavat tulevat olemaan
avustavia ymparistonhoito- ja puhtauspalvelujen tehtavia.

Valmennus toteutetaan eri kohderyhmille raataloityjen valmennuspakettien avulla.
Tyb6valmennuksen rinnalla toimii ura-agentti, joka vastaa valmentautujan palvelutarpeen
arvioinnista, tarkoituksenmukaisesta palveluihin ohjaamisesta seka jatkosuunnitelmien
laatimisesta yhdessa valmentautujan kanssa. Lisaksi asiakkaan prosessia edistaa yritysagentti,
jotka kartoittavat yrityksista asiakkaille sopivia tyotehtavia ja tydllistymisen mahdollisuuksia.
Tama kokonaisuus mahdollistaa yksil6llisesti kohdennetun ja tavoitteellisen tuen, joka edistaa
asiakkaan polkua kohti tydllistymissuunnitelmassa maariteltya tavoitetta.

1.3 Arviointi
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Pilotoinnin aikana ty6tehtavia arvioidaan valmennuksellisesta ndkdkulmasta tavoitteena
tunnistaa tehtavia, jotka mahdollistavat tydskentelyn erilaisilla taito- ja tydkykyisuuden tasoilla.
Tyotehtavat tukevat tyo- ja toimintakyvyn kartoittamista ja kehittdmista seka uuden oppimista
varmistaen samalla tyon laadun vastaavan tilaajan tarpeita. Tyopalvelujen arviointi on jatkuvaa
koko pilotointivaiheen ajan, ja arvioinnin pohjalta palvelut tuotteistetaan hankkeen paattyessa
jatkokayttdéa varten.

1.4 Juurruttaminen

Hankkeen tavoitteena on, ettd kehitetyt valmennusymparistot vakiintuvat osaksi kuntien
paikallista tyodllisyyden ekosysteemid. Hankkeen aikana selvitetddn mahdollisuuksia
perustaa yhteiskunnallista yritystoimintaa valmennusymparistdjen ja tuotteistettujen tyo- ja
valmennuspalveluiden pohjalta.

Mikali yritystoiminnan kaynnistamiselle 16ytyy toimintaedellytyksia, hankkeen loppuvaiheessa
laaditaan tarvittavat liiketoimintasuunnitelmat, valmistellaan yritystoiminnan kadynnistamiseen
liittyvat toimenpiteet sekd sovitaan kuntakohtaisesti yritystoiminnan aloittamisesta.

Jos yritystoiminnan perustaminen ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollista, hankkeessa
valmistellaan ja kdynnistetdan vaihtoehtoinen, verkostoitunut toimintamalli. Taman mallin avulla
varmistetaan, ettd valmennusymparistot sailyvat tasalaatuisina ja kehittyvat edelleen koko
maakunnan osalta.

TyOpaketti 2: Tydnantajat valitydmarkkinatoimijoina

1. Tydllistdmislisan kehittdminen ja pilotointi

Kaynnistamisvaiheessa aloitetaan tyollistamislisan eli tydnantajille suunnatun taloudellisen
tuen kehittdminen, suunnittelu ja pilotointi tiiviissa yhteistydssa tydllisyysalueen kanssa.
Tyoéllistdmislisan kehittdmisessd mukana ovat tydnantajat, joita voi edustaa hankeyhteistydssa
yrittajajarjestd. Tavoitteena on kehittaa tydllistamislisa seka siihen liittyva materiaali, minka
avulla tyollisyysalue tukee hankkeen kohderyhmaan kuuluvien henkildiden tydllistymista
yrityksiin ja yhdistyksiin. Yhdistysten osalta tehdaan tiivista yhteisty6téa Pohjois-Karjalan
sosiaaliturvayhdistyksen hallinnoiman Kuhina-hankkeen kanssa.

Tydllistdmislisa jakautuu kahteen osaan: taloudelliseen tydllistdmislisdan, jonka tyollisyysalue
mydntaa ja maksaa yrityksille ja muille tydnantaijille, joka tydllistdad kohderyhmaan kuuluvan
asiakkaan. Tyoéllistamislisan kehittdmisen vaiheet:

- Taloudellisen tuen maara euro / tydsuhde, kohderyhmat ja tydnantajat, joille tukea
mydnnetaan.

- Hakemisen prosessi, hakemuslomakkeet, sahkoinen alusta hakemiseen, tiedottaminen

- Tuen maksatuksen prosessi

- Muutoksenhaku, oikaisu

- Jatkuva vaikuttavuuden arviointi

Tydllistdmislisan pilotointi kdynnistetdan vuoden 2026 aikana. Malli on kehittyva ja sita
muokataan hankkeen aikana huomioiden tuen vaikuttavuus, muut havainnot ja palautteet.

2. Kehitetdan ja pilotoidaan tyéllistymisen tukimuotoja

Hankkeessa kehitetdan malli, jonka avulla tydyhteisdiden kyky vastaanottaa hankkeen
kohderyhmaan kuuluvia henkilditd paranee. Yrityksiltd ja muilta tydnantajilta selvitetdan
kyselyiden kautta, mita ja minkalaista tietoa sekad materiaalia tarvitaan, jotta hankkeen
kohderyhmaan kuuluvien henkildiden vastaanottaminen tydyhteisoihin helpottuu. Liséksi
yritysagentit kiinnittavat tydnantajia sopimuskumppaneiksi ja auttavat raataléimaan asiakkaille
sopivia tehtavankuvia. Hanke kokoaa koulutuskokonaisuuksia, jotka tukevat tydnantajia
monimuotoisten rekrytointien toteuttamisessa ja tydyhteisdjen valmiuksia ottaa vastaan uusia
tydntekijoitd. Hankkeessa lisataan yritysten vastaanottokykya ja tuotetaan tietoa tydnantaijille
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti:

o Maahanmuuttajataustaisten henkiliden rekrytointiin, perehdyttdmiseen ja tydyhteison
monimuotoisuuden johtamiseen

o Tasmatydkykyisten tydllistdmisen mahdollisuuksiin, tukimuotoihin ja konkreettisiin ratkaisuihin
tydpaikalla

Pilotointeihin osallistuvat tydnantajat saavat myds raatalditya tukea mm. tydpaikkakohtaisten
toimintamallien rakentamisessa ja sisdisen valmennuksen suunnittelussa. Palautetta ja tietoa
vaikuttavuudesta keratédan tydnantajilta, tyontekijoiltd seké yhteistyotahoilta ja hyvat kaytannot
dokumentoidaan jatkohyddynnettavaksi.
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3. Tuetun yrittdjyyden toimintamallin kehittdminen

Tuetun yrittajyyden toimintamalli kehitetdan yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, ja sen
tavoitteena on madaltaa kohderyhmaan kuuluvien kynnysta siirtya yrittajyyteen. Toimintamalli
kattaa eri yritysmuodot (toiminimi, osuuskunta, kevytyrittdjyys) ja tarjoaa asiakaslahtdista
ohjausta valittuun malliin sopien. Mallissa hyddynnetdan ura-agenttipalvelua, jossa
asiantuntija tukee yksil6llisesti yrittajyyttd harkitsevia asiakkaita mm. liiketoimintaidean
kirkastamisessa, yrittdjyysmuodon valinnassa, rahoitusmahdollisuuksien kartoittamisessa seka
verkostoitumisessa. Mallin kehittdmisessa tehdaan aktiivisesti yhteistyéta oppilaitosten (esim.
Ammattiopisto Luovi) kanssa, jotta yrittdjyys nahdaan realistisena ja tuettuna urapolkuna myds
erityista tukea tarvitseville opiskelijoille.

Mallin kehittamiseksi jarjestetdan tydpajoja, vertaistukea ja pienryhmavalmennuksia, joissa
osallistujat voivat kehittda omia yritysideoitaan ja samalla vahvistaa yrittdjyysvalmiuksiaa

n kaytannonlaheisesti. Mallin kehittdmisessa huomioidaan erityisesti nivelvaiheiden tuki

(esim. starttiraha, yrittajyys tydkyvyn tukena, sosiaaliturvakysymykset) ja se dokumentoidaan
monistettavaksi muille tydllistdmisalueille. Toimintamallin kehittdmiseksi selvitetdan
osuuskuntayrittdmisen mahdollisuuksia Pohjois-Karjalassa tukemalla osuuskunnan
perustamista tai tekemalla yhteisty6ta olemassa olevien osuuskuntien kanssa. Myds muihin
yrittdmisen tapoihin (esim. Kevytyrittdjyys, osa-aikainen yrittajyys) kehitetdan tukimuotoja.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen konkreettisena tuloksena maakuntaan syntyy laadullisesti yhdenvertainen

ja toimiva valitydmarkkinaymparistd, johon kuuluvat sekd maakunnan kunnat etta laaja
tydnantajaverkosto. Valitydmarkkinaymparistoon sisaltyy konkreettisia kuntien tai jarjestojen
tarjoamia tydymparistéja kohderyhmalle seka taloudellisia kannustimia seka muita tukimuotoja
yrityksille kohderyhmaan kuuluvan tyéllistamiseen. Hankkeen kehittamistyon tuloksena
saavutetaan ty6ttdomyyden katkaisevia ratkaisuja kohderyhmaan kuuluville tyéllisyysalueen
asiakkaille. Kehittamistyon tuloksena kuntalaisten ty6ttdmyysjaksot lyhenevat ja kuntien
tyéttomyyteen liittyvat kustannukset vahenevat.

Hankkeen tuloksia voidaan mitata paaosin jo olemassa olevien tyollisyysalueen
seurantatydkalujen kautta. Seurantaan kaytetaan Tyonvalitystilastoa sekd KEHA-keskuksen
yllapitamia muita tilastoja kuten MYLLY-raportteja. Tarkoituksena on myods kehittda hankkeen
aikana uusi PowerBl-pohjainen seuranta, johon voidaan kerata tilastotietoa hankkeen tuloksista
esimerkiksi asiakkaiden statusmuutosten osalta. Mittareina kaytetdan mm. hankkeeseen
osallistujien maaraa, hankkeeseen osallistuneiden yritysten maaraa, yrityksiin toimintamallin
kehittamisen kautta sijoittuneiden asiakkaiden maaraa, tuettuun yrittajyyteen suuntaavien
asiakkaiden maaraa seka tyollistymisastetta eli kuinka moni osallistuja on tydllistynyt

hankkeen aikana tai heti hankkeen palveluissa olon jalkeen. Tilastojen avulla voidaan myos
seurata hankkeen vaikutuksia Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen pitkaaikaisty6ttomyyden,
nuorisotyottdomyyden, maahanmuuttajien tyéttdmyyden sekad osatyokykyisten ty6ttomyyden
kehitykseen. Pilotoitavan tydllistamislisan osalta seurataan vaikuttavuutta sen jatkokehittamista
varten. Lisaksi hankkeessa seurataan kunnan rahoittaman ty6ttémyysturvan maksuosuuksien
kehittymista.

Laadullisesti hankkeen toimintaa seurataan esimerkiksi asiakasty6ta tekevan hankehenkiloston
asiakastapaamisten kirjausten kautta. Hankkeessa tehdaan asiakaskysely ja sidosryhmakysely
hankkeen vaikuttavuuden selvittdmiseksi. Hankehenkilosto tekee saanndllista itsearviointia
hankkeen toimenpiteista ja niiden tuloksellisuudesta.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pidemmalla aikavalilla kuntien, yritysten ja jarjestdjen muodostama valitydmarkkinaympari
st6 on vakiintunut toimien osana tyéllisyysalueen tyéllisyytta edistavaa palvelutarjontaa
hankkeen kohderyhmille. Valitydémarkkinaymparistd kehittyy edelleen ja tarjoaa yha
enemman tyollistymisen ja osallistumisen vaihtoehtoja siten, etta tyéttdmyyden pitkittymisen
todenndkdisyys heikkenee ja passiivinen tyéttomyys vahenee. Valitydmarkkinaympéri
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stén toimivuus on mitattavissa tyottomyystilastoissa seké kuntien tyéttdmyysturvan
maksuosuuksissa.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Valitydmarkkinoiden kehittamistydsta ja tuloksista tiedotetaan tydllisyysalueiden
valtakunnallisessa verkostossa seka muissa tyollisyytta edistavissa kumppanuusverkostoiss
a. Kehittamistydssa syntyneitd kokemuksia jaetaan erityisesti niille tyollisyysalueille ja muille
toimijoille, jotka muodostavat omaa valitydmarkkinaymparistéaan.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Toiminta tai kehitystyd jatkuu, mutta koordinointivastuu siirtyy toiselle taholle

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen keskeisena tuloksena on valitydbmarkkinaymparistd, joka toimii asiakkaan
nakokulmasta tasalaatuisesti koko maakunnassa, mutta huomioi samalla kuntien paikallisia
olosuhteita. Valitydémarkkinat juurtuvat kuntiin toimien osana palvelutarjontaa seka niista
tiedotetaan kuntien ja tydllisyysalueen kaytantéjen mukaisesti. Kehittamistyon tulokset

ovat julkisesti hyddynnettavaa tietoa, mika on saatavilla tyéllisyysalueelta seka kuntien
tyéllisyyspalveluista.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuntien paatokset (13 kpl) hankkeeseen sitoutumisesta ja omarahoitusosuuden kattamisesta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S306
Hankkeen nimi
TNO Pohjois-Karjala -tietoa, neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten menestykseksi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

TNO Pohjois-Karjala — tietoa, neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten menestykseksi -
ryhmahankkeen yhteisena tavoitteena on asukkaiden nopea tydllistyminen ja kouluttautuminen
matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjaustydn avulla. Hankekokonaisuus tukee tydllisyyden
palvelupolkujen saumattomuutta ja tydllisyyden ekosysteemin kehittamista. Hanke kehittaa
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Hanke 2

Hanke 3

sisdltéa kuntajohtoisiin TE-palveluihin ja yhdistaa siirtyvat viranomaispalvelut osaksi ensivaiheen
palvelua.

Paahankkeen varsinaisina kohderyhmina ovat Pohjois-Karjalan kuntien kaikki asukkaat,

jotka tarvitsevat tietoa, neuvoa tai ohjausta suunnatakseen tyohdn tai koulutukseen

(tydnhakijan viranomaispalveluissa ja niiden ulkopuolella olevat). Erityistd huomiota kiinnitetdan
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien ryhmien, kuten pitkaaikaisty6ttdmien, nuorten ja
maahanmuuttajien, palvelutarpeisiin. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat tyénantajat, jotka tarjoavat
tyollistymismahdollisuuksia seka tarvitsevat tydvoimaa. Paadhankkeen valillisend kohderyhmana
ovat myos tydllisyytta edistdvien palveluiden tuottajat, jotka tarjoavat palveluita tydllisyyden
ekosysteemin asiakkaille.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30535

Hankkeen nimi

Kuhina -jarjestotydllistdminen tydllisyyden ekosysteemissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kuhina -Jarjestotydllistaminen tyodllisyyden ekosysteemissa-hanke vastaa toimillaan seuraaviin
ongelmiin: pitkaikaistyottéomyys ja vaikeasti tydllistyvien tilanne Pohjois-Karjalassa,
tyéttomyyden ja avointen tyopaikkojen kohtaanto-ongelma, palkkatuettujen tydjaksojen heikko
vaikuttavuus valitydmarkkinoilla seka siihen, etteivat tydnantajat rekrytoi maahanmuuttajia ja
osatyokyKkyisia.

Tydpaketissa 2: Pohjois-Karjalan valitydmarkkinat tyollisyyden hoidossa - tehdaan

seuraavia toimenpiteita. Jarjestdjen rooli tehdaan nakyvaksi maakunnallisessa tydllisyyden
ekosysteemissa. Luodaan valmennusmalli palkkatuetusta tydsuhteesta avoimille tydmarkkinoille
seka malli jarjestoille tyollistamiseen.

Hankkeen kohderyhmana ovat ty6ttémat (18-65-vuotiaat) tydnhakijat, jotka tarvitsevat tukea
tydllistymiseensa. Erityisena kohderyhmana osatyokykyiset, maahanmuuttajat ja nuoret
tydnhakijat. Kohderyhmaan kuuluvat myds Pohjois-Karjalan jarjestét ja alueen muut tydnantajat.
Pohjois-Karjalassa on noin 3700 rekisterditya yhdistysta ja kohderyhmaan kuuluvat erityisesti
yhdistykset, joilla on potentiaalia toimia tyonantajina seka yhdistykset, jotka jo toimivat
tyénantajina

Hankkeen valillisia kohderyhmia ovat mm. muut tydllisyystoimijat, jotka kohtaavat toiminnassaan
varsinaista kohderyhmaa kuten Pohjois-Karjalan tyollisyysalue seka hankkeessa mukana olevat
kunnat.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31045

Hankkeen nimi

Stay and live in North Karelia — Ela ja osallistu Pohjois-Karjalassa (ELO)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Palvelujen jarjestamisen toimintaymparisté on muuttunut merkittavasti. Uusi laki kotoutumisen
edistdmisesta on tullut voimaan vuoden 2025 alusta ja ty0llisyytta edistavien palvelujen
jarjestamisvastuu on siirtynyt kunnille samoin vuoden 2025 alusta.
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Hanke 4

Hanke 5

Hanke 6

Hankkeen pdamaarana on edistda tydévoiman saatavuutta vahvistamalla ulkomailta muuttavien
tydtekijdiden asettautumispalvelujen tarjontaa ja ulkomailta muuttavien uusien kuntalaisten
kiinnittymista alueelle. Téma toteutetaan hyddyntamalla palvelumuotoiluosaamista, kuntien
valista yhteistyota ja yhteiskehittamista, kehittavaa asiakastydta sekd verkostoja.

Hankkeen p&aasiallisia varsinaisia kohderyhmia ovat eri syistd ulkomailta maahan muuttaneet
uudet kuntalaiset (tyon, perhesyyn tai opiskelun vuoksi kuntiin muuttavat, opiskelijat,
paluumuuttajat, tilapaista suojelua saavat, kiintibpakolaiset, turvapaikanhakijat ja muut
humanitaarisista syistd muuttavat oleskeluluvan saaneet uudet kuntalaiset).

Kotoutumispalveluja jarjestavat henkildt kunnissa, kuntien henkildstd seka kuntien
luottamushenkilét, tydnantajat, jarjestot, tydllisyyspalvelut, oppilaitokset ja kuntalaiset.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31067

Hankkeen nimi

Wink — Téihin Pohjois-Karjalaan

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

WINK - Téihin Pohjois-Karjalaan -ryhmahankkeen (jatkossa WiNK-hanke) tavoitteena on

luoda Pohjois-Karjalaan verkostoituneesti toimiva kansainvalisten osaajien tydllistymista ja
kotoutumista tukeva toimintamalli. Malli yhteensovittaa ja kehittaa yritysten ja tydnantajien
kansainvalisen rekrytoinnin ohjausta, neuvontaa ja palveluja, kansainvalisten osaajien palveluja
ja prosesseja seka toiminnassa mukana olevien toimijoiden osaamista.

WiNK-hankkeen paahankkeen ja osahankkeiden kohderyhmat ovat seuraavat: Pohjois-Karjalan
alueen toimijat, joiden tehtavakenttaan kuuluu kansainvalista rekrytointia, maahanmuuttajien

ja kansainvalisten osaajien kouluttamista, tydllistymista, kotoutumista ja asettautumista tukevia
tehtavia kuten ELY-keskus, Pohjois-Karjalan tydllisyysalue seka alueen kunnat. Kohderyhmaa
ovat kaupunkien, kuntien, hyvinvointialueen, oppilaitosten, kehittamisyhtididen, jarjestojen

ja palvelutuottajien tydntekijat mm. yrityspalvelu-, tydllisyys-, opetus- ja kotoutumistyossa
toimivat henkil6t. Hankkeen kohderyhmaa ovat myos kansainvalisten osaajien rekrytoinnista
kiinnostuneet Pohjois-Karjalan yritykset ja tydnantajat seka kansainvaliset opiskelijat ja osaajat.

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30124

Hankkeen nimi

Osaamista ja tydvoimaa kiertotalouteen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Ammattiopisto Luovin, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Riverian sekd Joensuun
kaupungin tydllisyyspalveluiden / Taitamo yhteishankkeessa edistetddn ammatillisesta
koulutuksesta valmistuvien ja tyéttémien tydnhakijoiden henkiléiden tydllistymista vastaten
samalla nopeasti kehittyvan kiertotalousalan tyévoimatarpeisiin. Kiertotalouteen syntyy
tyotehtavia myos erityistd tukea tarvitseville, tasmatyokykyisille henkilGille.

Hankkeen tavoitteena on, etta tydnantajien tietous ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksista,
kiertotaloudesta, tasmatyokykyisten osaamispotentiaalista ja tyollistamista tukevista palveluista
on lisdantynyt.
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30374

Hankkeen nimi

Kuntouttavan tyétoiminnan maakunnallinen kehittdminen

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

12 (21)

Hankkeessa kehitetdan asiakaslahtdisia toimintamalleja ja sisaltdja, kuten digitaalisia ja liikkuvia
palveluita. Hankkeen aikana kehitetaan tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin valine, mita voidaan

hyédyntaa kuntien valmennusymparistdissa.

Hanke 7
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30653
Hankkeen nimi
TyOkyvyn tuen palvelut -hanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hanke kehittaa hyvinvointialueen osatyokykyisten palveluita yhteistydssa tyollisyyden
ekosysteemin kanssa.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Joensuun kaupunki on kokenut kehittdmishankkeiden toteuttaja. Talla hetkelld kaupunki
hallinoi tai osallistuu rinnakkaistoimijoina useisiin tydllisyytta edistaviin ESR+-hankkeisiin.
Valitydmarkkinat-hankkeen hallinnointi sijoittuu 1.1.2025 aloittaneeseen Pohjois-Karjalan
tyéllisyysalueen organisaatioon.

Valitydmarkkinoiden kehittamista tukevina ESR-hankkeina ovat olleet erityisesti Luotsi

ja Topakka -hankkeet (2018-2023), joilla kehitettiin tydnhakijoiden yksildllisia palveluita
tyéttomyyden paattavan ratkaisun saamiseksi seka tyollisyytta edistdvaa monialaista
palvelualustaa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistéon

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Jasenet jokaisesta osallistujakunnasta
Oppilaitoksen edustaja
Rahoittaja
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Yritysten edustaja
Asiakkaiden edustaja
Jarjestétoimijan edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot
Syrjintékielto kaikelle syrjinndlle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Henkil6tietojen suoja

Ympadristonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Natura 2000 -ohjelman kohteet

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

Liikkuminen ja logistiikka

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto

Ympaéristéosaaminen
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5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: Ei ole henkilbita

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei

Kustannusarvion tiivistelma
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Yhteensa €

1 Palkkakustannukset 0
Flat rate 40 % kehittdminen 0
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 0

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Yhteensa € Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 0 0
2 Omarahoitus: 0 0
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 0 0

Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta?

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatéd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
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hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsadadannéssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkilille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myéntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistybkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteistyota
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kayttd ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittdmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka taman vakuutuksen antohetkelld, etta taman vakuutuksen antamisen jalkeen
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esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kdyttaa tassa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkiltietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Asiakirja luotu: 10.09.2025 11:07:58 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 211273 Hankehakemus
Hankkeen nimi: Toimivat valitydémarkkinat Pohjois-Karjalaan (TOIMI)

Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike

Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva

Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen
Ajalta paattyen
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) €

18 (21)

Sivukulujen osuus € 0
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 0,00

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 0
Palkan sivukulut (26,44 %) 0 0 0 0 0
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 0 0 0 0 0

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto
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Aineisto Asiakirjan nimi

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Bruttotydévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa

Palkkakustannusten yhteenveto

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Kokoaikaiset (1 kpl) 0 0 0 0 0
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 0 0 0 0 0

2 Tulot

3 Nettokustannusten yhteenveto
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2026 2027 2028 2029 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 0 0 0 0 0
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 0 0 0 0 0 0 %
2 Omarahoitus
2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 0 0 0 0 0 0%
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 0 0 0 0 0 0 %
Julkinen rahoitus yhteensa 0 0 0 0 0 0 %
Julkinen tuki yhteensa 0 0 0 0 0 0 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
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Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?
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