
 

 

 
 
 

 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

JUUAN KUNNAN 

OSAVUOSIKATSAUS 1.1. – 30.6.2026 
Kunnanhallitus 21.9.2026 § 111 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

Juuan kunta 14.4.2023 

 



 

   

 

Sisällysluettelo 
1 Talouskatsaus ................................................................................................. 3 

2 Henkilöstö ....................................................................................................... 4 

3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen .................................................................. 5 

4 Kunnanvaltuusto ............................................................................................ 7 

5 Kunnanhallitus ................................................................................................ 8 

5.1 Hallinnon palvelualue ................................................................................ 8 

5.2 Kuntarakennepalvelut ............................................................................. 13 

6 Hyvinvointilautakunta .................................................................................. 16 

6.1 Hyvinvoinnin palvelualue ........................................................................ 16 

7 Ympäristölautakunta .................................................................................... 19 

8 Tarkastuslautakunta ..................................................................................... 20 

9 Vesihuoltolaitos-taseyksikkö ........................................................................ 21 

 

 

 



 

   

 

1 Talouskatsaus 
 

Suomen Pankki 15.9.2026 

Suomen Pankin väliennusteen antama kuva suhdannekehityksestä on positiivisempi kuin kesäkuun 

ennusteessa. Suomen talouskasvu on tänä vuonna piristynyt ja laaja-alaistunut. Kysyntäeristä eten-

kin vienti on kiihdyttänyt kasvua. Myös yksityiset tuotannolliset investoinnit ovat kasvaneet, ja yk-

sityinen kulutus on hieman toipunut viime vuoden pohjalukemista. 

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan tänä ja ensi vuonna nopeammin kuin kesäkuussa arvioitiin. 

BKT kasvaa ennusteen mukaan 1,7 % vuonna 2026 ja 1,6 % vuonna 2027. Vuonna 2028 kasvu hi-

dastuu 1,3 prosenttiin. 

Voimistunut talouskasvu parantaa työllisyyttä asteittain. Tänä vuonna työttömyysasteen trendin 

(15–74-vuotiaat) ennustetaan pysyvän lähes nykytasollaan 10,4 prosentissa (taulukko 1). Selkeämpi 

käänne työmarkkinoilla nähdään vuonna 2027, kun työttömyysaste laskee 9,8 prosenttiin. Vuonna 

2028 työttömyysaste on 9,0 %. 

Lähi-idän konflikti nostaa tilapäisesti energian hintoja, mikä välittyy viiveellä muiden hyödykkeiden 

hintoihin. Inflaation ennustetaan nousevan vuonna 2026 2,4 prosenttiin. Vuonna 2027 energian 

hinnat laskevat ja inflaatio hidastuu 1,4 prosenttiin. Vuonna 2028 inflaatio on 1,8 %. 

Yritysten näkymät ovat aiempaa myönteisemmät. Liikevaihto ja tuotannon volyymi ovat kasvaneet 

kevään ja kesän aikana kaikilla päätoimialoilla vuoden takaisesta. Teollisuuden uusien tilausten 

määrä on lisääntynyt selvästi etenkin metalliteollisuudessa. Samaan aikaan elinkeinoelämän ja eri-

tyisesti teollisuuden luottamus on vahvistunut merkittävästi. 

Viennin kasvua on tänä vuonna tukenut ennen kaikkea tavaravienti. Erityisen ripeästi on kasvanut 

kemiallisten tuotteiden, kuten lääkkeiden, sekä polttoaineiden viennin arvo. Lisäksi toisen neljän-

neksen vientilukuja kasvatti suuren risteilyaluksen toimitus. 

Yksityisen kulutuksen elpyminen on vielä varovaista, mutta edellytykset kulutuksen kasvulle ovat 

aiempaa paremmat. Kuluttajien luottamus koheni kesällä korkeimmilleen yli neljään vuoteen ja on 

nyt lähellä pitkän ajan keskiarvoa. Odotukset sekä omasta että Suomen taloudesta ovat vahvistu-

neet, mutta arviot oman talouden nykytilasta ja aikeet tehdä suuria hankintoja ovat edelleen varo-

vaisia. Yksityisen kulutuksen elpymistä tukevat kotitalouksien runsaat säästöt ja ostovoiman kohe-

neminen. Toisaalta heikko työmarkkinatilanne sekä hintojen ja korkojen nousu hillitsevät kulutuk-

sen vahvistumista. 

 

  



 

   

 

2 Henkilöstö 
 

Tammi-kesäkuun 2026 aikana kunnan palveluksessa päättyi vakituisia palvelusuhteita yhteensä 
kuusi, joista eläkkeelle siirtymisiä oli kaksi.  Uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi tammi-kesä-
kuun aikana 2026 yksi.  

Kunnan palveluksessa oli tammi-kesäkuussa 2026 keskimäärin 26 määräaikaista työntekijää. 
Edellisvuonna vastaavaan aikaan määräaikaisten määrä oli keskimäärin 23 työntekijää.  

Sairauspoissaolojen määrä väheni kunnassa tammi-kesäkuussa 2026 noin 4 %, verrattuna edellis-
vuoteen. 

 

 

 

  



 

   

 

3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
 

Sisäiset ja ulkoiset erät 
Tuloslaskelma 1-6 / 2026 

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten 

jälk.

Poikkeama Tot-%

0 4 037 586 -2 071 637 48,69%

0 172 626 -80 290 53,49%

0 244 529 122 109 149,94%

-60 650 3 197 539 -1 555 458 51,35%

-60 650 7 652 280 -3 585 276 53,15%

0 -8 350 128 4 190 977 49,81%

0 -6 258 393 3 039 401 51,43%

0 -1 732 555 728 268 57,97%

0 -1 049 079 394 690 62,38%

0 -1 783 521 890 694 50,06%

0 -19 173 676 9 244 029 51,79%

-60 650 -11 521 396 5 658 754 50,88%

0 9 239 000 -4 917 439 46,78%

-191 635 2 407 571 -1 198 529 50,22%

0 410 000 -46 216 88,73%

-252 285 535 175 -503 431 5,93%

0 -1 499 570 754 751 49,67%

-252 285 -964 395 251 320 73,94%

0 286 450 -150 824 47,35%

-252 285 -677 945 100 496 85,18%

Alkuperäinen

talousarvio

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikk-%

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 037 586 1 965 949 -51,31%

Maksutuotot 172 626 92 336 -46,51%

Tuet ja avustukset 244 529 366 638 49,94%

Muut toimintatuotot 3 258 189 1 642 081 -48,65%

Toimintakulut

Henkilöstökulut -8 350 128 -4 159 151 50,19%

Toimintatuotot yhteensä 7 712 930 4 067 004 -46,85%

Palvelujen ostot -6 258 393 -3 218 992 48,57%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 732 555 -1 004 287 42,03%

Avustukset -1 049 079 -654 389 37,62%

Muut toimintakulut -1 783 521 -892 827 49,94%

Toimintakulut yhteensä -19 173 676 -9 929 647 48,21%

Verotulot 9 239 000 4 321 561 -53,22%

Toimintakate -11 460 746 -5 862 642 49,12%

Valtionosuudet 2 599 206 1 209 042 -49,78%

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 410 000 363 784 -11,27%

Vuosikate 787 460 31 744 -94,07%

Poistot ja arvonalentumiset -1 499 570 -744 819 50,33%

Poistoeron muutos 286 450 135 626 -52,65%

Tilikauden tulos -712 110 -713 075 26,06%

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -425 660 -577 449 14,82%  
 
Tuloslaskelma vertailu 1-6 2026 ja 2025 
 

1-6 / 2025

1 841 950

73 306

226 704

4 067 004 1 944 057

-4 159 151 -4 097 602

-3 350 841

-652 115

-94 646

-3 064 800

-919 251

-613 138

-9 929 647 -813 974

-5 862 642

4 321 561

1 209 042

55 362

371 132

-9 664

363 784 -67

31 744

-744 819

-713 075

135 626

-577 449

1-6 / 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 1 965 949

Maksutuotot 92 336

Tuet ja avustukset 366 638

Muut toimintatuotot 1 642 081 4 086 018

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -3 394 810

Henkilösivukulut

Eläkekulut -659 359

Muut henkilösivukulut -104 982

Palvelujen ostot -3 218 992

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 004 287

Avustukset -654 389

Muut toimintakulut -892 827 -9 508 765

Toimintakate -5 422 747

Verotulot 4 048 399

Valtionosuudet 1 416 672

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 024

Muut rahoitustuotot 388 286

Korkokulut -8 247

Muut rahoituskulut -17 279 416 763

Vuosikate 459 087

Suunnitelman mukaiset poistot -789 977

Tilikauden tulos -330 890

Poistoeron muutos 150 442

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -180 448  



 

   

 

Tuloslaskelma 2026 1 6 kk  

Tammi-kesäkuun talouden toteutumassa ei ole sinänsä merkittäviä yllätyksiä ja pääosin erät toteutuneet 

lähelle talousarviossa suunniteltua. Alkuvuoden tulos on 0,58 milj. euroa alijäämäinen kuten edellisenäkin 

vuonna. Tilanne paranee loppuvuonna, kun kiinteistöverot (1,5 milj. euroa) tilitetään pääosin heinä-loka-

kuussa.  

Toimintatuotoista tukia ja avustuksia on kertynyt 0,12 milj. euroa talousarviossa koko vuodelle ennakoitua 

enemmän jo alkuvuonna. Tuet ja avustukset aiempien vuosien tapaan kirjautuvat pääosin alkuvuoteen. 

Henkilöstökustannukset ovat toteutuneet ennakoitua pienempänä (49,81 % sisältäen lomarahat n. 0,3 

milj. euroa). Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat hieman etupainotteisemmin (tot. 57,97 %). Edelliseen 

vuoteen verrattuna henkilöstökuluissa on n. 61 000 euron (1,5 %) kasvu, joka on työehtosopimusten mu-

kaisia palkankorotuksista johtuvaa kasvua pienempi. 

Palvelujen ostoissa kasvua edelliseen vuoteen on 0,15 milj. euroa (5 %), aine- ja tarvikehankinnoissa 0,08 

milj. euroa (9 %) ja avustuksissa (7 %) ja muissa toimintakuluissa 0,08 milj. euroa (10 %). 

Kokonaisuutena toimintakulut (sisäiset ja ulkoiset erät) ovat toteutuneet lähes talousarviossa enna-

koidusti, mutta erien kesken on vaihtelua. Kulut kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan näh-

den 0,42 milj. euroa, (4,4%). Ulkoisten toimintakulujen kasvu jaksolla on 5,6 %. Vertailuun eri vuosien 

välillä voi sisältyä vähäisessä määrin eri kaudelle jaksottuvia eriä, joten luvut ovat suuntaa antavia. 

Toimintakate on lähes ennakoidusti. 

Verotuloissa kiinteistöverot tuloutetaan kunnille vastavuoden jälkipuoliskolla, joka painaa toteumapro-

sentin 46,8 %. Yhteisöveroa on kertynyt alkuvuonna, tavanomaiseen tapaan etupainotteisesti.  

Rahoitustuotoista merkittävimmät osinkoerät (PKS) ovat toteutuneet alkuvuonna suunnitellusti. Loppu-

vuonna ei kerry vastaavaa summa. Korkotuottoja vuonna 2026 edelliseen vuoteen verrattuna vähentää 

Pielisverkon lainojen takaisinmaksu. 

Poistot ovat toteutuneet suunnitellusti hieman edellisvuotta pienempinä.  

Alkuvuoden tulos n 0,71 milj. euroa ja alijäämäinen 0,58 milj. euroa. Erät ovat n. 0,4 milj. euroa edellis-

vuotta heikommat. Niihin vaikuttaa erityisesti SOTE-tiloista saatavien vuokratuottojen laskeminen. 

Koko vuoden tuloksen ennakoidaan olevan talousarvion lukemia parempi, n. -0,5 milj. euroa ja alijäämän 

olevan noin - 0,3 milj. euroa. Loppuvuoden verotilitykset, toimintatuottojen ja toimintakulujen kertymi-

nen voivat vaikuttaa ennustetta parantavasti tai heikentävästi. 

 

  



 

   

 

 

4 Kunnanvaltuusto 
 

 
Käyttötalousosa 
 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 5 131

YHTEENSÄ 0 0 0 0 5 131

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -14 880 5 920 28,46% -18 953 -21,49% -35 407

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -722 1 641 69,44% -922 -21,7% -2 106

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -22 955 5 514 19,37% -20 968 9,47% -43 576

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -1 671 325 16,29% -1 727 -3,23% -1 964

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -19 235 19 235 50,0% -12 128 58,59% -24 257

YHTEENSÄ 0 -59 462 32 635 35,43% -54 699 8,71% -107 309

TOIMINTAKATE 0 -59 462 32 635 35,43% -54 699 8,71% -102 178

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

0 0

01 KUNNANVALTUUSTO - - 9599

0 0

-20 800 -20 800 71,54%

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-2 363 -2 363 30,56%

-28 469 -28 469 80,63%

-1 996 -1 996 83,71%

-38 469 -38 469 50,0%

-92 097 -92 097 64,57%

-92 097 -92 097 64,57%  
  



 

   

 

5 Kunnanhallitus 
 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 1 828 887 -1 913 771 -51,13% 1 629 477 12,24% 3 989 887

320 MAKSUTUOTOT 0 120 -120 -50,2% 120 0,0% 239

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 155 794 70 737 83,16% 48 463 221,47% 189 988

350 MUUT TOIMINTATUOTOT -60 650 1 623 527 -1 561 062 -49,02% 1 936 483 -16,16% 3 961 459

YHTEENSÄ -60 650 3 608 327 -3 404 217 -48,54% 3 614 543 -0,17% 8 141 574

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -1 220 810 1 133 830 48,15% -1 152 239 5,95% -2 268 904

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -272 813 279 265 50,58% -258 574 5,51% -551 973

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -1 653 230 1 538 762 48,21% -1 492 926 10,74% -3 024 599

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -868 756 637 278 42,31% -813 003 6,86% -1 601 725

470 AVUSTUKSET 0 -456 141 352 438 43,59% -413 291 10,37% -860 475

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -308 685 302 694 49,51% -241 810 27,66% -497 242

YHTEENSÄ 0 -4 780 435 4 244 267 47,03% -4 371 843 9,35% -8 804 918

TOIMINTAKATE -60 650 -1 172 107 840 051 41,75% -757 300 54,77% -663 345

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

3 742 658 3 742 658 48,87%

240 240 49,8%

85 057 85 057 183,16%

3 245 239 3 184 589 50,98%

7 073 194 7 012 544 51,46%

-2 354 640 -2 354 640 51,85%

10 KUNNANHALLITUS - - 9599

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-552 078 -552 078 49,42%

-3 191 992 -3 191 992 51,79%

-1 506 034 -1 506 034 57,69%

-808 579 -808 579 56,41%

-611 379 -611 379 50,49%

-9 024 702 -9 024 702 52,97%

-1 951 508 -2 012 158 58,25%  

5.1 Hallinnon palvelualue 

 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen painopiste: Vastuullinen johtaminen, yhteistyö ja osaava omistajaohjaus 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Keskushallintopalvelut 

Toimiva kuntakonsernin tiedon-
kulku ja vuorovaikutus 

Kunnanjohtaja osallistuu aktiivisesti 
tytäryhtiöiden hallitusten kokouksiin.  
Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat kut-
sutaan kunnanhallitukseen säännölli-
sesti kuultavaksi.  
 
Tavoitetaso vähintään kaksi kertaa 
vuodessa yhtiötä kohden. Toimitus-
johtajien vierailu kaksi kertaa vuo-
dessa. 

Kunnanjohtaja 

Toteutuma: Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat kutsutaan kunnanhallitukseen syksyllä 2026 

Kuntastrategian vahvistaminen Juuan kunnan uusi kuntastrategia 
vahvistetaan 

Kunnanjohtaja 

Toteutuma: Asiaa käsitelty toukokuun valtuustoseminaarissa. Strategiaa valmistellaan kuluvana 
vuonna. 

Tytäryhteisöjen aktiivinen omista-
jaohjaus 

Tytäryhtiöiden hallitusten puheen-
johtajien kanssa käydään aktiivista 
vuoropuhelua. Tytäryhtiöiden halli-
tuksille tiedotetaan omistajaohjauk-
sen linjauksista ja konserniohjeesta. 

Kunnanjohtaja, ty-
täryhtiöiden halli-
tusten puheenjoh-
tajat 

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myöhemmässä vaiheessa kuluvaa vuotta 



 

   

 

Omistajapoliittisen linjan edistä-
minen 

Konsernijohto käy säännöllisesti kun-
nan omistajaohjauksesta keskustelua 
ja tapaa kunnan edustajia 
 
Kunnan nimeämien edustajien tulee 
aktiivisesti edistää kunnan etua omis-
tajapoliittisen linjan toteutuksessa 

Konsernijohto, 
Kunnan edustajat 
yhteisöissä 

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myöhemmässä vaiheessa kuluvaa vuotta 

Kunnanhallituksen ja yrittäjien vä-
lisen yhteistyön vahvistaminen 

Juuan Yrittäjät Ry:n puheenjohtaja 
kutsutaan kahteen kunnanhallituk-
sen kokoukseen kertomaan yrittäjien 
toiminnasta.  

Kunnanhallituksen 
puheenjohtaja 

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myöhemmässä vaiheessa kuluvaa vuotta 

Osakkeita koskeva riskienhallinta  Kunnan taseessa olevat tuottamatto-
mat osakkeet asetetaan myyntiin 
Juuan kunnan hallussa olevat tyhjät 
liike- ja asuinhuoneistot asetetaan 
myyntiin. Aktiivinen valvonta ja toi-
menpiteiden esittely kunnanhallituk-
selle sellaisten kohteiden osalta, 
jotka muodostavat taloudellisen ris-
kin. 

Hallintojohtaja, ta-
louspäällikkö 

Toteutuma: Selvitetty kunnan asunto-osakkeiden ja muiden osakkeiden määrä, laatu. Juuan 
kunnan asuntojen markkinatilannetta on selvitetty tilastokeskuksen toteutuneiden kauppojen 
avulla.  
 
Selvityksen osalta on pidetty yhteispalaveri Juuan kunnan hallinnon- ja kuntarakennepalvelu-
aluiden sekä Kiinteistö Oy Juuan vuokratalojen kesken, jotta voidaan koordinoida mitä kukin te-
kee ja koska laittaa myyntiin. Sekä kunnalla että yhtiöllä molemmilla on mahdollisesti myytäviä 
osakehuoneistoja sekä tyhjillään olevia asuntoja.  
Muita osakkeita, PKS osakkeita lukuun ottamatta, ei ole merkittävää määrää myytäviä osak-
keita. Muista osakkeista pääosa on ns. Inhouse-yhtiöiden osakkeita (mm. Jätekukko Oy, Koha 
Oy, Meidän IT- ja Talous Oy, Kuntarahoitus Oy, PIKES Oy) 
 

 

Strateginen painopiste: Talouden suunnittelu ja henkilöstön hyvinvointi 

Kestävä kuntatalous 
 
 

Kunnan taloutta koskeva pitkän aika-
välin suunnitelman laadinta, jossa 
huomioidaan keskeiset muutokset 
toimintaympäristössä.  
 
Mittarina on kunnan toiminnan ali-
/ylijäämä 

Johtoryhmä 
 

Toteutuma: Asiaa käsitellään johtoryhmässä myöhemmin kuluvana vuonna ja pyritään huomi-
oimaan talousarvioprosessissa. 

Kuntien välinen yhteistyö  Tarkastellaan yhteistyökuntien 
kanssa yhteisten toimintojen tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja taloudellisia 

Talouspäällikkö 



 

   

 

vaikutuksia taloussuunnitelmakau-
delle 
Järjestetyt yhteistapaamiset muiden 
kuntien kanssa henkilöstön, ict-pal-
veluiden ja lakisääteisten tehtävien 
osalta. Vähintään kuusi sellaista ta-
paamista, joiden aiheena on yhdessä 
toteutetut palvelut. 

Toteutuma: Tammikuussa toteutunut hallintojohtajan ja talouspäällikön vierailu Polvijärven 
kuntaan. Talouspäällikkö osallistuu säännöllisesti maakuntaliiton järjestämiin talousvastaavien 
kokouksiin. Yhteistoimintaa selvitetään myöhemmin kuluvan vuoden aikana.  
Eduskunta hyväksyi hankintalain kesällä ja se tuli voimaan 18.6.2026. Pohjois-Karjalan kunnat 
ovat yhdessä selvittäneet 2025 lopulta alkaen vaihtoehtoja nykyisen inhouse-rakenteen korvaa-
miseen. Asian selvittäminen jatkuu vuoden jälkipuoliskolla ja oletettavasti myös vuoden 2027 
puolelle. 

Koulutettu henkilöstö Henkilöstöön kohdistuvat koulutus-
toimenpiteet: 

1. Järjestettyjä EDU-housekou-
lutuksia vähintään 100 tun-
tia. Aktiivisia käyttäjiä vähin-
tään 25. 

2. Granite-tietosuojakoulutuk-
sen suorittanut vähintään 70 
% vakituisesta henkilöstöstä 

3. Vähintään neljä sisäistä hen-
kilöstön koulutustilaisuutta 
mm. talouden, henkilöstöhal-
linnon, julkisoikeuden, varau-
tumisen osalta 

4. Yksi ulkoinen koulutustilai-
suus luottamushenkilöille  

Hallintojohtaja 

Toteutuma: Ensiapukoulutuksia toteutunut alkuvuonna ja muita koulutuksia toteutuu myö-
hemmin vuoden aikana. 

Hyvän mielen työpaikka® -merkin 
hakeminen Juuan kunnalle 

Suoritetut toimenpiteet merkin kri-
teerien täyttämiseksi kaikkien palve-
lualueiden osalta ja merkin hakemi-
nen kunnalle. 

Hallintojohtaja, 
Hyvinvointijohtaja, 
Kuntarakennepal-
velujen johtaja 

Toteutuma: Kriteerien määrittely kesken. Merkkiä ei ole vielä haettu. 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 318 334 -285 536 -47,28% 287 494 10,73% 579 438

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 0 -1 712 -100,0% 0 5 452

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 800 -6 607 -78,59% 0 3 000

YHTEENSÄ 0 320 134 -293 855 -47,86% 287 494 11,35% 587 890

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -293 057 278 943 48,77% -277 066 5,77% -543 936

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -61 904 72 159 53,82% -61 069 1,37% -169 980

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -399 543 315 224 44,1% -388 310 2,89% -661 048

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -3 354 7 531 69,19% -2 374 41,29% -7 858

470 AVUSTUKSET 0 -2 262 -1 762 -352,5% -2 163 4,58% -14 708

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -92 696 122 423 56,91% -77 885 19,02% -156 852

YHTEENSÄ 0 -852 816 794 518 48,23% -808 868 5,43% -1 554 382

TOIMINTAKATE 0 -532 682 500 663 48,45% -521 374 2,17% -966 492

603 870 603 870 52,72%

1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT - - 9599

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

1 712 1 712 0,0%

8 407 8 407 21,41%

613 989 613 989 52,14%

-572 000 -572 000 51,23%

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-134 063 -134 063 46,18%

-714 767 -714 767 55,9%

-10 885 -10 885 30,81%

-500 -500 452,5%

-215 119 -215 119 43,09%

-1 647 334 -1 647 334 51,77%

-1 033 345 -1 033 345 51,55%  



 

   

 

Elinvoima- ja työllisyyspalvelut 

Strateginen painopiste: Elinvoiman ja viestinnän kehittäminen 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Elinvoimaohjelman vahvistaminen Kunnanvaltuusto vahvistaa elinvoi-
maohjelman  

Kunnanjohtaja, 
elinvoimapäällikkö 

Toteutuma: Elinvoimaohjelmasta on käyty keskustelua elinvoimatoimikunnassa ja elinvoimaoh-
jelmaa viedään eteenpäin yhdessä kuntastrategian kanssa.  

Yritysyhteistyön kehittäminen Kunnan edustajien aktiivinen osallis-
tuminen vähintään kahdeksaan yrit-
täjätapahtumaan. 

Elinvoimapäällikkö 

Toteutuma: Kunta on osallistunut Pielisen-karjalan yrittäjäjuhlaan, digituvalla järjestettyyn yri-
tystapaamiseen, sekä asiantuntijajäsenenä yrittäjien hallituksen kokouksiin. Kunnanjohtaja ja 
Elinvoimapäällikkö osallistui kunnallisjohdon seminaariin Jyväskylässä 20-21.5.2026. 

Kuntabarometrin tulokset kasva-
vat 

Juuan kunnan tulos kuntabaromet-
rissa nousee edellisestä tarkastelu-
vuodesta 

Kunnanjohtaja, 
elinvoimapäällikkö 

Toteutuma: Kuntabarometri julkaistaan kunnallisjohdon seminaarissa Jyväskylässä 20.5.2026. 
Vuonna 2024 Juuan tulos kuntabarometrissa oli 2,83 ja vuonna 2026 tulos 2,92. 

Matkailusektorin kehittäminen Osallistuminen matkailua edistäviin 
ja tukeviin hankkeisiin. 
Tavoitetaso vähintään kaksi hanketta 

Elinvoimapäällikkö 
 

Toteutuma: Pohjoinen Lakeland-hanke on käynnissä ja uutena matkailuun liittyvänä hankkeena 
on Myyttinen Suomi –matkailualueen toimintaympäristön kehittyminen ja elinvoimaisuus-
hanke.  

Työmarkkinatuen kuntaosuuksien 
alentaminen 
 

Juuan kunnan maksamat työmarkki-
natuen kuntaosuudet alenevat vähin-
tään 8 % tarkastelujaksolla 
 
Vertailuajankohta vuosi 2025 

Elinvoimapäällikkö 
 

Toteutuma: Tarkastellaan kokonaisuus vuoden lopussa. Ensimmäisen puolenvuoden aikana 
työmarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa on tapahtunut kasvua.  

Kunnan myönteisen imagon vah-
vistaminen yhteistyössä strategis-
ten kumppaneiden kanssa 

Markkinointi-, tapahtuma- tai viestin-
täkampanjat yhteistyössä yritysten 
kanssa. Vähintään kaksi elinvoimaa 
markkinoivaa tapahtumaa vuodessa. 

Elinvoimapäällikkö 
 

Toteutuma: Juuan kunta osallistui matkamessuille Pohjois-Karjalan osastolle yhdessä yrittäjien 
kanssa. Matkamessut järjestettiin 15-18.1.2026 Helsingissä. Juuan kunta järjesti Juuan Kesän 
Avauksen samaan aikaan Pielisen messujen kanssa 6.6.2026, joka saavutti kävijäennätyksen. 
Juuan kunta osallistui Pielisen messuille yhteisosastolla Juuan yrittäjäyhdistyksen kanssa. 

Viestinnän vaikuttavuus kasvaa ja 
kunnan viestinnällinen ulkoasu 
kehittyy. 

Tavoitettavuus sosiaalisen median 
julkaisuilla lisääntynyt vuodesta 
2025. Viestinnän asiakaspalveluky-
sely toteutetaan. Kotisivu-uudistus 
tehty. 

Kunnanjohtaja, 
elinvoimapäällikkö 

Toteutuma: Kotisivu-uudistus on valmis. Sosiaalisen median tarkastelu tehdään kesäkuussa ja 
joulukuussa. Asiakaspalvelukysely toteutetaan syksyn aikana. 

Paalasmaata koskevan kehitys-
suunnitelman laadinta 

Kunnanvaltuusto on asettanut 
vuonna 2025 Paalasmaan kehittämi-
sen strategiseksi tavoitteeksi. 

Elinvoimapäällikkö 
 



 

   

 

Laaditaan tätä koskeva hanke ja etsi-
tään rahoitus. 

Toteutuma: Rahoituskanavat on tarkastelussa ja hankesuunnitelmaa on aloitettu tekemään. 

Kotoutumisen edistäminen ja ul-
komaalaistaustaisten kuntalaisten 
osallistuminen työelämään/opin-
toihin 

Juuan ulkomaalaistaustaisista asuk-
kaista työttömiä on enintään 25 %. 

Elinvoimapäällikkö 

Toteutuma: Ulkomaalaistaustaisten työttömyysprosentti on vuoden 2026 kesäkuussa 24,4 % 

 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 8 988 -23 695 -72,5% 9 359 -3,96% 19 646

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 87 351 87 207 60 560,26% 40 714 114,55% 152 198

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 -4 000 -100,0% 0 0

YHTEENSÄ 0 96 339 59 512 161,6% 50 072 92,4% 171 844

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -73 114 52 736 41,9% -60 934 19,99% -134 996

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -16 134 13 512 45,58% -13 644 18,26% -29 254

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -445 347 482 716 52,01% -411 235 8,3% -642 489

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -1 409 2 758 66,19% -4 678 -69,88% -73 564

470 AVUSTUKSET 0 -453 839 354 240 43,84% -411 086 10,4% -845 725

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -39 948 -2 105 -5,56% -2 770 1 342,2% -16 844

YHTEENSÄ 0 -1 029 792 903 856 46,74% -904 346 13,87% -1 742 871

TOIMINTAKATE 0 -933 453 963 368 50,79% -854 274 9,27% -1 571 028

1110 ELINVOIMA- JA TYÖLLISYYSPALV. - - 9599

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

32 683 32 683 27,5%

144 144 60 660,26%

36 827 36 827 261,6%

4 000 4 000 0,0%

1110 ELINVOIMA- JA TYÖLLISYYSPALV. - - 9599

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-125 850 -125 850 58,1%

-29 646 -29 646 54,42%

-928 063 -928 063 47,99%

-4 167 -4 167 33,81%

-808 079 -808 079 56,16%

-37 843 -37 843 105,56%

-1 933 648 -1 933 648 53,26%

-1 896 821 -1 896 821 49,21%  
 
Hallinnon palvelualue yhteensä 
 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 327 322 -309 231 -48,58% 296 853 10,26% 599 084

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 87 351 85 495 4 606,4% 40 714 114,55% 157 650

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 800 -10 607 -85,49% 0 3 000

YHTEENSÄ 0 416 473 -234 343 -36,01% 337 566 23,38% 759 734

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -366 171 331 679 47,53% -338 000 8,33% -678 932

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -78 039 85 670 52,33% -74 713 4,45% -199 234

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -844 891 797 939 48,57% -799 545 5,67% -1 303 536

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -4 763 10 289 68,36% -7 052 -32,47% -81 422

470 AVUSTUKSET 0 -456 102 352 477 43,59% -413 249 10,37% -860 433

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -132 644 120 318 47,56% -80 655 64,46% -173 696

YHTEENSÄ 0 -1 882 608 1 698 374 47,43% -1 713 214 9,89% -3 297 253

TOIMINTAKATE 0 -1 466 135 1 464 031 49,96% -1 375 647 6,58% -2 537 520

636 553 636 553 51,42%

100 HALLINNON PALVELUALUE - - 9599

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

1 856 1 856 4 706,4%

12 407 12 407 14,51%

650 816 650 816 63,99%

-697 850 -697 850 52,47%

100 HALLINNON PALVELUALUE - - 9599

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-163 709 -163 709 47,67%

-1 642 830 -1 642 830 51,43%

-15 052 -15 052 31,64%

-808 579 -808 579 56,41%

-252 962 -252 962 52,44%

-3 580 982 -3 580 982 52,57%

-2 930 166 -2 930 166 50,04%  
  



 

   

 

5.2 Kuntarakennepalvelut 

 
Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet 

 

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittämisen tukeminen ja toiminnan uudistaminen 
 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Kunnan tonttien ja maa-aluei-
den myyntihinnat vastaavat 
nykypäivän alueellista hintata-
soa. 

Tonttien ja maa-alueiden hin-
tojen päivitys.  

Kuntarakennepalvelujen joh-
taja 

Toteutuma: Tontit on siirretty kunnan uusille internetsivuille. Hintojen indeksikorotukset on toteu-
tettu. Hinnat tullaan laittamaan nettisivuille syksyn aikana. 

Juuan kunnan infrastruktuuria 
koskevien suunnitelmien vah-
vistaminen.  

Suunnitelman laadinta kunnal-
liseen infrastruktuuriin ja arvio 
tulevien 10 vuoden investointi-
tarpeista.  

Kuntarakennepalvelujen joh-
taja, kunnallistekniikan vastuu-
henkilö 

Toteutuma: Kunnanvaltuusto nimesi helmikuussa työryhmän valmistelemaan asiaa. Työryhmä ko-
koontui ensimmäisen kerran 10. päivä kesäkuuta. Seuraava kokous sovittu 18. päivä elokuuta. 

Energian säästö HINKU/JETS-
tavoitteiden mukaisesti 

Energian kulutuksen prosentu-
aalinen vertailu edellisen vuo-
den tasoon ja osallistuminen 
aktiivisesti HINKU/JETS-toimin-
taan. 

Kuntarakennepalvelut 

Toteutuma: Osittaista uusiutuvan energian käyttöä on selvitetty. Uusiutuva energia on hinnaltaan 
kalliimpaa kuin tämänhetkisen sopimuksen mukaisesti käytettävä sähköenergia. Rakennuskiinteis-
töjen ylläpito-ohjelman työryhmä on kokoontunut. Sähkön käyttö tammi-kesäkuu 2026 1 454 Mwh 
ja 2025 1461 Mwh. 

Ilmastosuunnitelman tavoittei-
den seuranta 

Toimenpiteiden toteuttami-
nen, seuranta ja päivittäminen 
ilmastosuunnitelman ja -polun 
mukaisesti. 

Kuntarakennepalvelut  

Toteutuma: Rakennuskiinteistöjen ylläpito-ohjelman työryhmä on nimetty ja aloittanut kokoontu-
miset. Toimenpiteitä toteutetaan mahdollisuuksien mukaan hankinnoissa ja investoinneissa. Met-
sänhoitosuunnitelmassa tavoitteita toteutettu mm. raivauksen ohjeistusta muuttamalla. Lehti-
puuta jätetään noin 15 % raivauksen yhteydessä.   

Suunnitelmallinen metsätalous Metsänhoitosuunnitelman val-
mistuminen. Raportin tekemi-
nen metsien taloudellisen käy-
tön, metsäautoteiden ja luon-
tokohteiden tulevaisuuden 
osalta.   

Metsäasiantuntija 

Toteutuma: Metsänhoitosuunnitelma on päivitetty. Raportin laatiminen on aloitettu. Metsäasian-
tuntija Salla Ovaskainen irtisanoutui 5.3.2026 alkaen. 1.4.2026 määräaikaisena metsäasiantunti-
jana aloitti Akseli Manninen. 

Rakennuskiinteistöjen ylläpito-
ohjelman 2026–2030 valmis-
telu. 

Strategian laadinta ja pitkän 
tähtäimen suunnitelman (PTS) 
toimeksianto. 

Kuntarakennepalvelujen 
johtaja, tilapalvelupäällikkö, 
poliittinen valmisteluryhmä 



 

   

 

Toteutuma: Työryhmä nimetty ja kokoukset aloitettu. Kokouksissa on käyty läpi olemassa olevaa 
rakennuskantaa. Rakennukset ovat jaettu ylläpidettäviin, myytäviin ja purettaviin kohteisiin. Työtä 
on esitelty kevään valtuustoseminaarissa.    

Ahmovaaran asemakaava Kaava-alueella kunnan omista-
mien tonttien myyntiin asetta-
minen ja alueen infran toteu-
tussuunnittelun käynnistämi-
nen  

Kuntarakennepalvelujen joh-
taja 

Toteutuma: Asemakaavaan ei ole laadittu tonttijakoa ja infra täytyy toteuttaa ennen tonttien 
myyntiä. 

Siisti kuntaympäristö ja aktiivi-
nen vuoropuhelu kuntalaisten 
kanssa 

Kuntalaistilaisuuksiin osallistu-
misiin aktivointi ja tyytyväisyys-
kyselyn toteuttaminen. 

Kunnallistekniikan vastuuhen-
kilö 
 

Toteutuma: Kysely toteutetaan kesäkauden päätteeksi. 

Yleisiä tiloja, liikuntapaikkoja 
sekä palvelutasoa koskevien 
suunnitelmien ajantasaistami-
nen 

Suunnitelmien laadinta yh-
dessä hyvinvointipalvelualueen 
kanssa. 

Tilapalvelupäällikkö, kunnallis-
tekniikan vastuuhenkilö, 
hyvinvointipalvelut 

Toteutuma: Kuntarakennepalvelut ja liikuntatoimi pitävät kaksi kertaa vuodessa palaverin, jossa 
käydään läpi kohteiden kunto ja ylläpito.  

Maistuva kouluruoka  Käyttäjätyytyväisyys Pohjois-
Karjalan kärkitasoa. Mittarina 
kouluruuan tyytyväisyyskysely 
(valtakunnallinen + sisäinen 
tehdään keväällä 2026) 

Puhtaus- ja ruokapalvelupääl-
likkö 

Toteutuma: Kouluruokatyytyväisyyskysely on tehty, ja sen toteutus ajoittui huhti- toukokuulle 
2026. Valtakunnallisessa kouluterveyskyselyssä Juuka sai hyviä tuloksia kouluruokailun osalta.  

Siistit tilat Puhtauden laadunseuranta ais-
tinvaraisesti sekä puhtauden 
seuranta eri menetelmin (atp-
mittaukset, hygicult-testit). Ro-
botiikan hyödyntäminen. 

Puhtaus- ja ruokapalvelupääl-
likkö 
 

Toteutuma: Tammikuussa ja maaliskuussa kohteista on otettu pintapuhtaus näytteitä (Hygicult), ja 
kaikki mittaustulokset ovat olleet hyviä. ATP-mittauksia on tehty viikoittain sattumavaraisesti vali-
tuista kohteista, ja myös niiden tulokset ovat olleet erinomaisia.  Aistinvaraisessa laadunseuran-
nassa ei ole ollut huomautettavaa, eikä käyttäjä palautetta ole tullut.  Robotiikan eri vaihtoehtoja 
on selvitetty ja kilpailutettu, ja valinta on vielä kesken.  

Kuntarakenteen palvelualue yhteensä 



 

   

 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 1 501 564 -1 604 541 -51,66% 1 332 624 12,68% 3 390 804

320 MAKSUTUOTOT 0 120 -120 -50,2% 120 0,0% 239

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 68 443 -14 758 -17,74% 7 749 783,24% 32 338

350 MUUT TOIMINTATUOTOT -60 650 1 621 727 -1 550 455 -48,88% 1 936 483 -16,25% 3 958 459

YHTEENSÄ -60 650 3 191 854 -3 169 874 -49,83% 3 276 976 -2,6% 7 381 840

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -854 639 802 151 48,42% -814 239 4,96% -1 589 972

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -194 774 193 595 49,85% -183 861 5,94% -352 739

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -808 339 740 823 47,82% -693 381 16,58% -1 721 063

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -863 994 626 988 42,05% -805 951 7,2% -1 520 304

470 AVUSTUKSET 0 -39 -39 -42 -5,95% -42

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -176 041 182 376 50,88% -161 155 9,24% -323 546

YHTEENSÄ 0 -2 897 827 2 545 893 46,77% -2 658 629 9,0% -5 507 665

TOIMINTAKATE -60 650 294 028 -623 980 -67,97% 618 347 -52,45% 1 874 175978 658 918 008 32,03%

-5 443 720 -5 443 720 53,23%

-358 417 -358 417 49,12%

0 0

-1 490 982 -1 490 982 57,95%

-1 549 162 -1 549 162 52,18%

-388 369 -388 369 50,15%

-1 656 790 -1 656 790 51,58%

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

610 KUNTARAKENNE PALVELUALUE - - 9599

6 422 378 6 361 728 50,17%

3 232 832 3 172 182 51,12%

83 201 83 201 82,26%

240 240 49,8%

3 106 105 3 106 105 48,34%

610 KUNTARAKENNE PALVELUALUE - - 9599

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

 

  



 

   

 

6 Hyvinvointilautakunta 

6.1 Hyvinvoinnin palvelualue 

 

VUODEN 2026 TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
 

Strateginen painopiste: Hyvinvoinnin edistäminen 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Voimaa vanhuuteen -
hankkeen toimenpiteiden 
käytäntöön juurruttami-
nen 

Vertaisohjaajien vetämä kuntosali 
sekä ammattilaisten ohjaama Voi-
tas-tehoryhmä juurtuu kunnan lii-
kuntapalvelujen palveluvalikoi-
maan, tarpeen mukaan toiminnot 
laajenevat. Ulkoiluystäväkoulu-
tukset ja toiminta lähtevät syste-
maattisesti käyntiin yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa. Ryhmät 
toimivat säännöllisesti viikoittain 
(pl. loma-ajat). Kävijämääriä ja 
asiakkaiden ohjautumista hyvin-
vointialueelta seurataan. 

Liikuntapalvelut 

Toteutuma: Vuoden alussa käynnistetty uusi tehoryhmä liikuntapalvelujen toimesta. Ryhmä tavoitti 
sen kohderyhmä, joka hyötyy toiminnasta eniten. Toiminnan vaikuttavuutta kuvaavat mittarit — eri-
tyisesti lihaskunnon kehitystä koskevat tulokset — osoittavat, että tavoitteet saavutettiin ja osallistu-
jien toimintakyky vahvistui. Ulkoiluystäväkoulutusta tarjottu alkuvuodesta Ahmovaaraan. Suunniteltu 
koulutus jouduttiin perumaan vähäisen osallistujamäärän vuoksi. Koulutustarve oli kuitenkin tunnis-
tettu ja uusi koulutus järjestettiin myöhemmin kirkonkylällä. Kirkonkylällä koulutus tavoitti noin 20 
vapaaehtoista ulkoiluystäväksi kouluttautuvaa.  

Luontohyvinvointi mu-
kana toiminnassa 

Ulkovirkistyspaikkojen käyttö ote-
taan osaksi kunnan peruspalve-
luja. Osallistutaan hyvinvointialu-
een mukana ulkoilun ja luontohy-
vinvoinnin kehittämishankkee-
seen. 

Hyvinvointipalvelut 

Toteutuma: Odotetaan virkistyspaikkojen rakentamista ja sen myötä käyttöönottoa osaksi hyvinvoin-
tipalvelujen peruspalveluita. 

Ruokakasvatus jatkuu Neuvokas perhe toimintamallin 
juurtuminen ruokakasvatuksen 
tueksi varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa. 

Varhaiskasvatus 
Perusopetus 

Toteutuma: Varhaiskasvatuksessa kyseinen koulutus pidettiin helmikuussa. Jatkon suunnitelmista on 
sovittu palaveri. Koulutuksessa saatiin paljon materiaalia ja sivustovinkkejä jaettavaksi perheille, 
mutta myös henkilöstölle.  Perusopetuksessa on lähdetty keskustelemaan huoltajatapaamisissa oppi-
laan ruokailusta. Opettajat ovat perehtyneet Neuvokas perhe -mallin tarjoamaan aineistoon lukuvuo-
den aikana. Mallin avulla on yhdenmukaistettu terveellisiin elintapoihin liittyvää ohjausta ja neuvon-
taa.  
Varhaiskasvatussuunnitelmissa ruokailu jo ns. normisti keskustelussa mutta tämän myötä käyt-
töömme on saatu sivusto, jonne perheitä voidaan ohjata. Lisäksi voidaan hyödyntää koulutuksessa 
keväällä saatuja konkreettisia materiaaleja ja tulosteita. 



 

   

 

Strateginen painopiste: Osallisuus ja viestintä 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Harrastamisen Suomen 
mallin (HSM) käyttöön-
otto  

Rahoitusta haettu ja malli otettu käyt-
töön lukuvuodelle 2026–2027. 

Vapaa-aikapalvelut ja perusope-
tus 

Toteutuma: HSM-rahoitusta haettu tammikuussa 2026 ja suunnitelmassa osoitettu lasten ja nuorten 
harrastetoiveiden tulokset. Rahoituspäätös HSM-toimintaan saatiin huhtikuussa 2026. Kaikille kiinnos-
tuneille toimijoille avattiin avoin haku toukokuun 2026 ajalle, jonka aikana eri toimijoiden oli mahdol-
lista tehdä kunnalle tarjous harrastuksen järjestämisestä. Kesäkuun aikana valittu harrastusten tarjo-
ajat ja luotu harrasteet näkyville HOP IN –palveluun. Harrasteisiin ilmoittaudutaan 17.8.2026 alkaen ja 
toiminnat alkavat syyskuussa. 

Vanhempaintoimikunta 
toimii opetuksen yhteis-
työelimenä 

Vanhempaintoimikunta aloittaa luku-
vuoden 2026–2027 alusta. 

Perusopetus 

Toteutuma: Vanhempaintoimikunnan toiminnan alkamisesta alustavasti puhuttu ja informoitu. Aloi-
tus lukuvuoden 2026–2027 alusta alkaen. 

Perusopetuksessa oppilaiden vaikutta-
mismahdollisuus parantuu 

Uusi vaikuttamisenkeino 
käytössä. 

Perusopetus 

Toteutuma: Mietintä uudesta vaikuttamiskeinosta on annettu oppilaille. Tällä hetkellä koulussa toteu-
tuu edustuksellinen demokratia oppilaskuntatoiminnan kautta. Suoraan oppilaat vaikuttavat asioihin 
sähköisten kyselyjen, kuten Forms-lomakkeen kautta. Oppilaat voivat myös laittaa suoraan Wilma-
viestiä rehtorille. 

Strateginen painopiste: Vastuullisuus 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Nuorisotilatyöllä tarkoituksenmukaiset 
toimitilat 

Nuorisotilatoiminta käynnistynyt 
uusissa tiloissa. Tila-asioissa huo-
mioitu esteettömyys, tilojen tur-
vallisuus ja muunneltavuus. 

Nuorisopalvelut 

Toteutuma: Nuorisotilojen muutto on toteutunut esteettömiin tiloihin maaliskuussa 2026, jolloin tilat 
avattu nuorille. Yleiset avajaiset pidetty kesäkuussa. Tilojen turvallisuuteen liittyviä huomioita ja toi-
menpiteitä on tehty. Uusi nuorisotila on todettu erittäin toimivaksi ja nuoret ovat löytäneet uuden 
tilan hyvin. Uuden nuorisotilan eduksi on erityisesti huomattu koulun ja liikuntatilojen läheisyys, valoi-
suus ja yleisesti tilaratkaisun toimivuus. Nuoriso-liikuntapalvelujen toimistotilat nuorisotilan yhtey-
dessä on lisännyt yhteistyön helppoutta entisestään.  

Asio-tilavarausohjelmaan liittyvän kulun-
valvonnan käyttöönotto varauksiin ja 
käyttöön liittyen 

Tilojen varaukset ja niihin liitty-
vien kulkuoikeuksien antaminen 
toimii ja käyttäjäkokemus para-
nee. 

Liikuntapalvelut 

Toteutuma: Asio-tilavarausohjelma otettu käyttöön jo aiemmin. Lukitusten integraatio tilavarausoh-
jelmaan toteutunut touko-kesäkuussa 2026. Lukitusintegraation etuina on havaittu mm. selkeä kasvu 
kuntosalin kertakävijöiden määrässä. Aiemmin kuntaan tuli runsaasti palautetta siitä, että kuntosali 
oli erityisesti monipaikkaisille vaikeasti saavutettavissa. Nyt palautetta ei ole tullut, päinvastoin, pa-
laute on muuttunut positiiviseksi. Viimeisimpänä lukitusintegraatio on saatu kytkettyä liikuntasaleihin 
ja tämän myötä on havaittu varausten lisääntyneen myös liikuntasaleilla.  Muutamia teknisiä ongel-
mia siirtymävaiheessa on ilmennyt, mutta kaikki on saatu korjattua nopealla aikataululla. Loppuvuo-
den aikana huomioidaan säännöllinen tiedotus liikuntapaikkojen varaa-osta-kulje -toiminnon tunnet-
tavuuteen lisäämiseksi. 

 
  



 

   

 

 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 1–6/2026 Hyvinvoinnin palvelualue yhteensä 
 

 
 

 

 

  

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 137 038 -157 890 -53,54% 212 473 -35,5% 413 850

320 MAKSUTUOTOT 0 68 952 -71 998 -51,08% 63 040 9,38% 138 612

330 TUET JA AVUSTUKSET 0 210 844 51 372 32,21% 178 241 18,29% 187 237

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0 18 554 5 604 43,28% 7 574 144,97% 31 775

YHTEENSÄ 0 435 388 -172 912 -28,43% 461 329 -5,62% 771 474

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -2 098 048 2 154 402 50,66% -2 121 977 -1,13% -4 006 512

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -478 519 517 671 51,97% -475 995 0,53% -888 239

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -1 499 200 1 454 382 49,24% -1 511 889 -0,84% -3 178 728

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -129 255 94 645 42,27% -104 288 23,94% -204 798

470 AVUSTUKSET 0 -61 888 43 112 41,06% -64 414 -3,92% -100 970

482 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -561 376 565 343 50,18% -556 188 0,93% -1 112 440

YHTEENSÄ 0 -4 828 287 4 829 554 50,01% -4 834 750 -0,13% -9 491 688

TOIMINTAKATE 0 -4 392 899 4 656 642 51,46% -4 373 422 0,45% -8 720 214-9 049 541 -9 049 541 48,54%

-9 657 841 -9 657 841 49,99%

-1 126 719 -1 126 719 49,82%

-105 000 -105 000 58,94%

-223 900 -223 900 57,73%

-2 953 582 -2 953 582 50,76%

-996 190 -996 190 48,03%

-4 252 450 -4 252 450 49,34%

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA - - 9599

608 300 608 300 71,57%

12 950 12 950 143,28%

159 472 159 472 132,21%

140 950 140 950 48,92%

294 928 294 928 46,46%

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA - - 9599

TOIMINTATUOTOT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%



 

   

 

7 Ympäristölautakunta 
 

Ympäristölautakunta 

Rakennusvalvonta 

Yksityistieavustukset olivat haettavana 2.3. - 15.4.2026 välisenä aikana. Avustukset maksettiin 

toukokuussa. Avustushakemusten yhteydessä tarkastettiin kaikkien tiekuntien tiliotteet. Tarkas-

tuksen perusteella todettiin kunnan yksityistieavustusperusteet tarpeelliseksi päivittää. Avustus-

perusteiden päivitystä on valmisteltu ja ne on tarkoituksena viedä lautakuntaan syksyn aikana. 

Ympäristönsuojelu 

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittäminen 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Ympäristöasioiden vieminen lä-
hemmäksi kuntalaista 

Tiedotteet / tilaisuudet Ympäristöviranomaistehtävät 
(ympäristölautakunta) 

Toteutuma: Tiedotteita on julkaistu 3 kpl. 

Sähköisen lupapalvelun käytön 
tehostaminen 

Sähköisten lupien osuus luvista 
100 % 

Rakennusvalvonta 
(ympäristölautakunta) 

Toteutuma: Luvista 100 % on jätetty sähköisesti. 27/27 

Luvat käsitellään viikon kulu-
essa hakemusasiakirjojen niin 
mahdollistaessa 

Lupien käsittelyaika Rakennusvalvonta 
(ympäristölautakunta) 

Toteutuma: Luvista 15/27 eli 55 % on käsitelty viikon määräajassa. Yleisimmin käsittelyaika on ol-
lut noin kaksi viikkoa. Pidempi käsittelyaika on johtunut asiakirjaviiveistä ja täydennyksistä. 

 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 
 

 
 

  



 

   

 

8 Tarkastuslautakunta 
 

Tarkastuslautakunta yhteensä 

 

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikkeama Poikk-% Ed. vuosi

vast. ajank.

Muutos-% Edellinen

vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT 0 -6 674 6 106 47,78% -7 294 -8,5% -13 692

401 HENKILÖSIVUKULUT 0 -664 1 224 64,83% -704 -5,63% -1 496

430 PALVELUJEN OSTOT 0 -4 066 14 516 78,12% -2 965 37,13% -12 371

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 250 100,0% -216 -100,0% -216

YHTEENSÄ 0 -11 404 22 096 65,96% -11 179 2,02% -27 775

TOIMINTAKATE 0 -11 404 22 096 65,96% -11 179 2,02% -27 775

-12 780 -12 780 52,22%

TOIMINTAKULUT Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio

muutosten j.

Tot-%

-1 888 -1 888 35,17%

-18 582 -18 582 21,88%

-250 -250 0,0%

-33 500 -33 500 34,04%

-33 500 -33 500 34,04%  

Koko kunnan käyttötalous yhteensä 

 

 

 

  



 

   

 

9 Vesihuoltolaitos-taseyksikkö 
 
 

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet 
 

Strateginen painopiste: Toiminnan tehostaminen ja taloustilanteen parantaminen 

Toiminnallinen tavoite  Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkö 

Energian kulutuksen vähene-
minen 

Sähkön kulutuksen seuranta 
ja vertailu edelliseen ajanjak-
soon 

Vesihuoltolaitos 

Toteutuma: PKS Sähkön siirron seurantapalvelun vaihdon vuoksi vertailukelpoista tietoa ei ole 
saatavilla vielä. 

Vuotovesien määrän vähene-
minen 

Käsitellyn ja laskutetun ta-
lous- ja jätevesimäärän suh-
detta verrataan edelliseen 
mittausajanjaksoon prosentu-
aalisesti.  

Vesihuoltolaitos 

Toteutuma: Vuotovesien määrä pienentynyt suhteessa edelliseen mittausajanjaksoon. Suuri 
vaikutus tähän on ollut vähäisellä lumen sulamisvesien määrällä. 

Talouden tasapainottaminen Vesihuoltolaitoksen perimien 
taksojen tarkistukset tavoit-
teena taloudellinen tasapaino 
vesihuoltolain määritykset 
huomioiden. 

Kunnanhallitus, kunnallistek-
niikan vastuuhenkilö 

Toteutuma: Taksat tarkastettu 1.1.2026 alkaen. 

Vesi- ja viemäriverkoston / 
laitteiden ja järjestelmien 
kuntokartoitus 

Kuntokartoituksen ja samalla 
saneerausohjelman laadinnan 
aloittaminen  

Vesihuoltolaitos 

Toteutuma: Kesken 

Nunnanlahden vesiosuuskun-
nan liittyminen Juuan kunnan 
vesihuoltolaitokseen toimen-
pidetasolla 

Kunnanvaltuuston tekemän 
liittämispäätöksen täytän-
töönpano.  
 
Kuntokartoitus, kriittisten lait-
teiden ja toiminnan varmis-
tus. 

Vesihuoltolaitos 

Toteutuma: Laitteet on tarkastettu ja kuntokartoitus on tehty Nunnanlahden vesiosuuskunnan 
kanssa. Nunnanlahden vesiosuuskunta on liittynyt Juuan kunnan vesihuoltolaitokseen 1.5.2026 
alkaen. 

 
 

  



 

   

 

Talousarvion tuloslaskelma ja vuosien 2025–2026 vertailu tuloslaskelma  
 

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio

muutosten jälk.

Poikkeama Tot-%

0 916 443 -414 595 54,76%

0 11 -11 0,0%

0 -481 343 244 567 49,19%

0 -163 213 63 955 60,82%

0 -163 213 63 955 60,82%

0 -318 130 180 612 43,23%

0 -251 893 108 853 56,79%

0 -204 510 87 674 57,13%

0 -47 383 21 179 55,3%

0 -39 933 17 404 56,42%

0 -7 450 3 775 49,33%

0 -221 480 109 198 50,7%

0 -221 480 109 198 50,7%

0 -4 281 2 755 35,65%

0 -42 543 50 767 -19,33%

0 -34 560 17 280 50,0%

0 -34 560 17 280 50,0%

0 -77 103 68 047 11,75%

0 -77 103 68 047 11,75%

Liikevaihto 916 443 501 848 -45,24%

TULOSLASKELMAOSAN 

TOTEUTUMISVERTAILU 1-6/2026

Alkuperäinen

talousarvio

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikk-%

Materiaalit ja palvelut -481 343 -236 776 50,81%

Muut tuet ja avustukset 11 0 -100,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 213 -99 258 39,18%

Ostot tilikauden aikana -163 213 -99 258 39,18%

Palvelujen ostot -318 130 -137 518 56,77%

Henkilöstökulut -251 893 -143 040 43,21%

Palkat ja palkkiot -204 510 -116 836 42,87%

Henkilösivukulut -47 383 -26 204 44,7%

Eläkekulut -39 933 -22 529 43,58%

Muut henkilösivukulut -7 450 -3 675 50,67%

Suunnitelman mukaiset poisto -221 480 -112 282 49,3%

Poistot ja arvonalentumiset -221 480 -112 282 49,3%

Liiketoiminnan muut kulut -4 281 -1 526 64,35%

Rahoitustuotot ja -kulut -34 560 -17 280 50,0%

Korvaus peruspääomasta -34 560 -17 280 50,0%

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä -42 543 8 224 119,33%

Ylijäämä(alijä)enn.satunn.eriä yhteensä -77 103 -9 056 88,25%

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -77 103 -9 056 88,25%  
 
Talousarvion tuloslaskelma ja vuosien 2025–2026 vertailu tuloslaskelma kustannuspaikoittain 
 

1-6 / 2025

442 274

-248 375

-89 032

-89 032

-159 343

-112 845

-91 508

-21 337

-18 663

-2 673

-125 613

-125 613

-8 052

-52 610

0

0

-52 610

-52 610

TULOSLASKELMA 1-6/2026 1-6 / 2026

Liikevaihto 501 848

Materiaalit ja palvelut -236 776

Ostot tilikauden aikana -99 258

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 258

Palvelujen ostot -137 518

Palkat ja palkkiot -116 836

Henkilöstökulut -143 040

Eläkekulut -22 529

Henkilösivukulut -26 204

Muut henkilösivukulut -3 675

Poistot ja arvonalentumiset -112 282

Suunnitelman mukaiset poisto -112 282

Liiketoiminnan muut kulut -1 526

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä 8 224

Korvaus peruspääomasta -17 280

Rahoitustuotot ja -kulut -17 280

Ylijäämä(alijä)enn.satunn.eriä yhteensä -9 056

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -9 056
 

 
 
 

 



 

   

 

Vesihuoltolaitos kustannuspaikoittain 
 

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikk-%

343 016 0 201 252 -41,33%

-161 383 0 -77 819 51,78%

-31 200 0 -26 064 16,46%

-31 200 0 -26 064 16,46%

-130 183 0 -51 755 60,24%

-105 580 0 -61 659 41,6%

-85 800 0 -50 153 41,55%

-19 780 0 -11 507 41,83%

-16 650 0 -9 938 40,31%

-3 130 0 -1 569 49,88%

-149 470 0 -75 452 49,52%

-149 470 0 -75 452 49,52%

-2 247 0 -1 526 32,09%

-75 664 0 -15 205 79,9%

-17 280 0 -8 640 50,0%

-17 280 0 -8 640 50,0%

-92 944 0 -23 845 74,35%

-92 944 0 -23 845 74,35%

6502 VESILAITOS Toteutuma 

1-6 / 2025

Talousarvio

muutosten jälk.

Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 174 817 343 016 -141 764 58,67%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 390 -31 200 5 136 83,54%

Materiaalit ja palvelut -80 324 -161 383 83 564 48,22%

Ostot tilikauden aikana -16 390 -31 200 5 136 83,54%

Palvelujen ostot -63 934 -130 183 78 428 39,76%

Henkilöstökulut -46 172 -105 580 43 921 58,4%

Palkat ja palkkiot -37 076 -85 800 35 647 58,45%

Henkilösivukulut -9 095 -19 780 8 273 58,17%

Eläkekulut -8 005 -16 650 6 712 59,69%

Muut henkilösivukulut -1 091 -3 130 1 561 50,12%

Poistot ja arvonalentumiset -84 471 -149 470 74 018 50,48%

Suunnitelman mukaiset poisto -84 471 -149 470 74 018 50,48%

Liiketoiminnan muut kulut -3 908 -2 247 721 67,91%

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä -40 058 -75 664 60 459 20,1%

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -17 280 8 640 50,0%

Korvaus peruspääomasta 0 -17 280 8 640 50,0%

Ylijäämä(alijä)enn.satunn.eriä yhteensä -40 058 -92 944 69 099 25,65%

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -40 058 -92 944 69 099 25,65%  
 

Alkuperäinen

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Toteutuma 

1-6 / 2026

Poikk-%

573 427 0 300 596 -47,58%

11 0 0 -100,0%

-319 960 0 -158 957 50,32%

-132 013 0 -73 194 44,56%

-132 013 0 -73 194 44,56%

-187 947 0 -85 763 54,37%

-146 313 0 -81 380 44,38%

-118 710 0 -66 683 43,83%

-27 603 0 -14 697 46,75%

-23 283 0 -12 591 45,92%

-4 320 0 -2 107 51,24%

-72 010 0 -36 829 48,86%

-72 010 0 -36 829 48,86%

-2 034 0 0 100,0%

33 121 0 23 429 -29,26%

-17 280 0 -8 640 50,0%

-17 280 0 -8 640 50,0%

15 841 0 14 789 -6,64%

15 841 0 14 789 -6,64%

Liikevaihto 267 456 573 427 -272 831 52,42%

6503 VIEMÄRILAITOS Toteutuma 

1-6 / 2025

Talousarvio

muutosten jälk.

Poikkeama Tot-%

Muut tuet ja avustukset 0 11 -11 0,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 642 -132 013 58 819 55,44%

Materiaalit ja palvelut -168 051 -319 960 161 003 49,68%

Ostot tilikauden aikana -72 642 -132 013 58 819 55,44%

Palvelujen ostot -95 409 -187 947 102 184 45,63%

Palkat ja palkkiot -54 432 -118 710 52 027 56,17%

Henkilöstökulut -66 673 -146 313 64 933 55,62%

Eläkekulut -10 658 -23 283 10 692 54,08%

Henkilösivukulut -12 241 -27 603 12 906 53,25%

Muut henkilösivukulut -1 583 -4 320 2 213 48,76%

Suunnitelman mukaiset poisto -41 142 -72 010 35 181 51,14%

Poistot ja arvonalentumiset -41 142 -72 010 35 181 51,14%

Liiketoiminnan muut kulut -3 472 -2 034 2 034 0,0%

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä -11 881 33 121 -9 692 70,74%

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -17 280 8 640 50,0%

Korvaus peruspääomasta 0 -17 280 8 640 50,0%

Ylijäämä(alijä)enn.satunn.eriä yhteensä -11 881 15 841 -1 052 93,36%

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -11 881 15 841 -1 052 93,36%  


