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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin) 
Varhaiskasvatus (tulosalue) 
 
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen päällikkö 
 
 
Tulosyksiköt: Varhaiskasvatus 
 
Toiminta-ajatus 
Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen järjestä-
minen lasten kasvua ja oppimista edistäen.  
 
 
TALOUSSUUNNITELMA 2022 – 2025 
 
Lakimuutokset vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen järjestämiseen suunnitelmakauden aikana. Kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeilu jatkuu valikoiduissa kunnissa. Varhaiskasvatusmaksulain 1.8.2021 muutoksen mukaisesti tulora-
jat nousivat 31 %, mikä on vaikuttanut pienentävästi varhaiskasvatuksen maksutuloihin. Varhaiskasvatuslakia päi-
vitettiin elokuussa 2021, jolloin lisättiin pykälä henkilöstön ilmoitusvelvollisuudesta ja tarkennettiin henkilöstömi-
toituksesta poikkeamista. Kolmiportaiseen tukeen liittyvä lakiuudistus astui voimaan 1.8.2022, uudistuksella vah-
vistetaan lapsen oikeutta tukeen. Uudet valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 
1.8.2022 ja samalla myös paikalliset perusteet on päivitetty.  
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset 
 
Myyntituotoista on toteutunut  221,7 %. Maksutuotot ovat toteutuneet tammi-elokuulta 56,0 %. Tuet ja avustukset 
ovat toteutuneet 232,3 %. Toimintakulut ovat toteutuneet 66,6 %. Tulosalueen toimintakate on 60,3 %, tasaista ker-
tymää  6,37 % pienempi. 

Puhoksen päiväkoti on mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu alkoi elokuussa 2021 ja päättyy 
toukokuussa 2024. STOP kiusaamiselle! -hanke toimii 1.9.2021–31.12.2022, hanke on saanut valtion erityisavus-
tusta 94 504 €. Koronavaikutusten kompensointiin varhaiskasvatus ja perusopetus sai yhteensä 48 000 € toiminta-
kaudelle 2021–2022. Varhaiskasvatus rekrytoi uusia vakinaisia työntekijöitä 1.8.2022 alkaen. Henkilöstömenoja 
on lisännyt ukrainalaisten lasten varhaiskasvatus ja varhaiskasvatuslain 1.8.2022 muutokset henkilöstöpoikkea-
mista. Varhaiskasvatusmaksulain muutos 1.8.2021 pienensi maksutuloja, tämä on huomioitu talousarviossa. Toi-
mintakaudelle 2022–2023 varhaiskasvatus on saanut uutta hankerahoitusta kahdelle hankkeelle: Tunnekasvatuksen 
tuki 147 000 € ja Erityisopetuksen kehittämishanke 83 502 €. 

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN 
 
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu ja viisivuotiaiden maksuton varhaiskasvatus ovat jatkuneet suunnitelman mukai-
sesti. Covid-19-tilanne ei ole vaikuttanut lasten läsnäoloihin, mutta sen vaikutukset näkyivät alkuvuodesta, jolloin 
pandemiatilanne oli huono ja virusta esiintyi kaikissa yksiköissä. Tilanne aiheutti muutoksia kiertävien työntekijöi-
den toimintaan ja varhaiskasvatuksessa turvauduttiin varahenkilöstöön. Suunnitellut kokoukset ja koulutukset to-
teutuivat joko etä- tai lähitapaamisena. Covid-19 vaikutukset ovat näkyneet elokuussa vielä henkilöstön poissa-
oloina. Elokuussa koulutukset ja kokoukset on järjestetty lähitapaamisina. Yhteisiä tapahtumia huoltajille on järjes-
tetty loppukevään ja elokuun aikana.   
 
Ukrainan sodan myötä ukrainalaisia lapsia alkoi saapua Kiteelle maaliskuussa 2022. Lapsille järjestettiin ensin 
avointa varhaiskasvatustoimintaa ja kevään aikana he ovat siirtyneet varsinaiseen varhaiskasvatukseen. Ukrai-
nalaisten saapuminen on edellyttänyt uuden henkilöstön rekrytointia ja uusien ryhmien perustamista. Kellonsoitta-
jantien päiväkotiin perustettiin uusi ryhmä ”Peikonkellot” ja Kesälahden päiväkotiin uusi ryhmä ”Viikarit”. Ukrai-
nalaiset lapset käyttivät varhaiskasvatuspaikkoja koko kesän ajan. 1.8.2022 alkaen ukrainalaiset lapset ovat sijoittu-
neet jo olemassa oleviin ryhmiin eri yksiköihin eikä omille keväällä perustetuille ryhmille ole toistaiseksi ollut tar-
vetta. Osa ukrainalaisista perheistä on palannut kotimaahansa takaisin elokuun aikana. 
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STOP kiusaamiselle! -hankkeen toiminta on jatkunut keväällä ja toimintakauden alusta normaalisti lähikäynteinä 
ryhmissä. Hankkeen pienryhmätoiminnan aloitus viivästyi Covid-19-tilanteen takia. Uusia Lapset Puheeksi -ryhmiä 
ei käynnistynyt keväällä eikä elokuussa 2022. Vahva äidinkieli - vahva suomen kieli hanke päättyi joulukuussa 
2021, mutta toiminta jatkuu kaupungin omana toimintana. Kieli- ja kulttuuriopettajan kanssa yhteistyötä eri yksi-
köissä tekevät kielityöntekijät. LaTVa-hankkeen aikana kehitettyjä toiminta- ja tukimuotoja on vahvistettu. Ke-
väällä henkilöstöä on koulutettu mm. venäjän kieleen ja kulttuuriin, tietosuojakoulutuksilla, ja tunne- ja vuorovai-
kutustaitoihin liittyvillä koulutuksilla. Kevään 2022 ajan vasutyöryhmä on päivittänyt Kiteen uutta vasua, johon 
liittyen henkilöstö kävi vasu-koulutuksen elokuussa. Kevätkautena on tehty valmisteluja uuden pienryhmän aloitta-
miseksi Kellonsoittajantien päiväkodissa, ja ryhmä on aloittanut toimintansa suunnitellusti 1.8.2022. Elokuussa al-
kavaksi suunnitellun uuden hankkeen aloitus on viivästynyt henkilöstön rekrytointi haasteiden vuoksi. 
 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet  
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Strateginen tavoite:  
Kiteen kapupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltaehkäiseviä ja vaikuttavia 

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso 2022 Toteuma 

Lapsiperhepalvelujen kehit-
täminen yhteistyössä Siun 
Soten kanssa.  

Toimivat säännöl-
liset yhteistyöver-
kostotapaamiset 
perhepalvelujen, 
varhaisen tuen ja 
neuvolapalvelujen 
kanssa 

2 verkostotapaa-
mista/vuosi 

Ensimmäinen tapaaminen 
järjestetty 3/22 ja toinen 
järjestetty 8/22. 

 
 
 

H
yv

in
vo

in
ti 

Strateginen tavoite:  
Laadukas varhaiskasvatus 

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso 2022 Toteuma 

Palveluiden säilyttäminen hy-
vänä 

Lasten vanhemmille 
kysely palvelun laa-
dusta, asteikko 1-5 

tavoite 4 Arviointi vuoden 
2022 lopussa 

Lasten kasvun ja oppimisen 
edistäminen suunnitelmalli-
sesti pienryhmien avulla 

Pedagogisten pienryh-
mien määrä/ryhmä 

4 pedagogista pienryh-
mää/ryhmä/kk 

ka. 8,64 pedago-
gista pienryh-
mää/ryhmä/kuu-
kausi toteutunut  

Liikunnalliseen elämäntapaan 
kasvattaminen. Liikuntakasva-
tuksen kehittäminen.  

Liikuntavastaavien 
kokoukset. 
 
Päiväkodin yhteiset 
liikuntatapahtumat 

Yhteiset kokoukset 
3/krt/vuosi, liikuntata-
pahtumat päiväko-
deissa 2/krt/vuosi 

Liikuntavastaavat 
kokoontuneet 1/22. 
Seuraava kokoon-
tuminen sovittu 
10/22 
 
Liikuntatapahtumat 
korvattu yhteisellä 
perheiden liikunta-
passilla Puhok-
sessa, Hutsissa ja 
Kellonsoittajan-
tiellä tapahtuma 
5/22. 
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Strateginen tavoite:  
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilöstö vahvistaa yh-
dessä tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia 

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri 
(tunnusluku) 

Tavoitetaso 2022 Toteuma 

Henkilöstön ammatillisen 
osaamisen vahvistaminen ja 
kehittäminen koulutussuunni-
telman mukaisesti. 

Koulutuspäivien 
määrä 

koulutus 4pv/tt ka. 3,035 koulutus-
päivää / työntekijä 

 Pedagogiikan kehittäminen Ki-
teen varhaiskasvatuksessa 

Pedatiimien määrä, 
pedagogiikan kehittä-
misen -kokousten 
määrä 

Pedatiimit 1/kk, peda-
gogiikan kehittämisen 
kokoukset esihenki-
löille 4/krt/vuosi.  

Pedatiimien to-
teuma ka. 1,2 / pe-
datiimia /kuukausi. 
Esihenkilöiden pe-
datimit pidetty 2/22 
ja 5/22. Seuraava 
kokous sovittu 9/22.  

 
TALOUS 
 
Tuotot/kulut €       
Tammikuu-Elokuu 2022       
310 Varhaiskasvatus 
 

 Ta 2022 
Ta-muu-

tos 
Ta + muu-

tos 2022 
Toteuma 

2022 
Tot 

% 
Toteuma 

2021 

Erotus 
2022 - 

2021 
Toimintatuotot 458 000 0 458 000 580 653 126,8 454 068 126 584 
Kulut  -4 856 488 0 -4 856 488 -3 233 137 66,6 -3 152 346 -80 791 
Netto  -4 398 488 0 -4 398 488 -2 652 484 60,3 -2 698 278 45 794 
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