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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin) 
 
Varhaiskasvatus (tulosalue) 
 
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jäsenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuk-
sen päällikkö 
 
Tulosyksiköt: 
Varhaiskasvatus 
 
Toiminta-ajatus 
 
Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jär-
jestäminen lasten kasvua ja oppimista edistäen.  
 
TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026 
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset 
 
Varhaiskasvatuslaki päivittyi 1.8.2022 jonka keskeisin muutos on lapsen oikeus saada tukea tarvittaessa.  
Annettava tuki määritellään kolmitasoisen tuen mallin mukaan (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki). Tuen 
tarve ja sen muoto sekä antaminen arvioidaan lapsen yksilöllinen tarve huomioiden. Muutos näkyy varhais-
kasvatuksen erityisopettajien työkentän laajentumisena. Kellonsoittajantien yksikön pienryhmätoiminnan 
jatkaminen koetaan tarpeelliseksi. 2-vuotinen esiopetuskokeilu jatkuu 31.5.2024 saakka. Ukrainasta tulleet 
lapset ovat sijoittuneet yksiköihin, joissa heidän sopeutumista ja kielitaitoa vahvistetaan ja tuetaan. Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuja on tarkastettu viimeisen viiden vuoden aikana kaksi kertaa lakimuutoksen 
myötä ja 1.3.2023 on tulossa laki tulorajojen korotuksesta 33 %:lla. 1.8.2022 voimaan tulleen perhevapaa-
uudistuksen muutokset näkyvät varhaiskasvatuksessa mahdollisesti varhaiskasvatusta käyttävien lasten ikä-
rakenteen nuorentumisena sekä hoidon mahdollisena epäsäännöllisyytenä. Syntyvyyden määrän laskemisella 
koko Kiteen alueella on mahdollisesti vaikutus varhaiskasvatus yksiköiden yhdistämiseen taloussuunnitel-
man aikajaksolla. Kaksi uutta hanketta käynnistyy päättyen 31.12.2023.  
 
TALOUSARVIO 2023 
 
Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 toiminnan painopisteinä ovat yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kasvun ja 
oppimisen mahdollisuuksien luominen ja vahvistaminen, lapsen yksilöllisen kehityksen, oppimisen ja hyvin-
voinnin tukeminen, kielellisen kehityksen, lasten äidinkielen ja suomen kielen kehityksen tukeminen, lapsen 
oikeuksien, osallisuuden sekä tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehityksen tukeminen. Sovittelevaa toiminta-
kulttuuria edistetään restoratiivisen sovittelun menetelmin arjen toiminnoissa. Yhteisöllisyyden rakentumista 
ja syrjäytymisen ehkäisemistä kehitetään ja henkilöstön osaamista lisätään projektien ja koulutusten avulla.  
 
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien työkentän laajenemisen tukena on Erityisopetuksen tukihanke (OKM: 
avustus) johon palkataan kaksi työntekijää toimintakulttuurin suunnitteluun ja kehittämiseen. Kellonsoitta-
jantien yksikön pienryhmätoimintaa jatketaan lasten yksilöllisen kasvun ja oppimisen tuen toteutumiseksi 
positiivisen palautteen vahvistamana. Tunnekasvatuksen Tuki-hanke (OKM:n avustus) jatkaa Stop kiusaami-
selle! -hankkeen tunne- ja vuorovaikutusten tukemista eri yksiköissä. Hankkeessa työskentelee kaksi työnte-
kijää sijoittuen ryhmiin, joissa on suurin tarve tunnetaitojen tukemiseen. Kieli- ja kulttuuriopettaja yhdessä 
kielityöntekijöiden kanssa tukevat venäjän ja ukrainankielisten lasten sopeutumista sekä vahvistavat heidän 
omaa äidinkieltä ja suomenkieltä eri yksiköissä. 5-vuotiaiden maksutonta neljä tuntia päivässä varhaiskasva-
tusta jatketaan. Henkilöstöä koulutetaan koulutussuunnitelman mukaisesti ajantasaiset muutokset huomioi-
den. 
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Sitovat toiminnan tavoitteet: 
 
SIVISTYS- VAPAA-AIKALAUTAKUNTA  
LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT 
Strateginen toimenpide:  

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja 
kouluverkon. 

 Toimenpiteet Mittari 
Varhaiskasvatus Tarvetta vastaavan laadukkaan var-

haiskasvatuksen tarjoaminen vaih-
toisia varhaiskasvatuspalveluja jär-
jestämällä. 

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen 
ylläpitäminen 

 
IHMISET JA YHTEISÖT 
Strateginen toimenpide:  

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintää kehittämällä. 

 Toimenpiteet Mittari 
Varhaiskasvatus Vuosittaisen asiakastyytyväisyysky-

selyn toteuttaminen huoltajille 
Maine ja vetovoima 

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT LAADUKKAAT, KATTAVAT JA  
 
Toiminnan laajuustiedot 
 
 

Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 

Alle 3-vuotiaiden määrä 
31.12* 

126 141 118 95 90 87 

Varhaiskasvatuksessa ole-
vien alle 3v lasten määrä 

32 57 45 43 40 38 

3-4-vuotiaiden lasten 
määrä 31.12 

116 92 92 102 88 69 

Varhaiskasvatuksessa ole-
vien 3-4v lasten määrä 
31.12 

92 75 74 80 75 60 

5-vuotiaiden määrä 31.12 71 70 57 39 53 49 

Maksuttomassa viisivuoti-
aiden varhaiskasvatuk-

sessa/esiopetuskokeilussa 
olevien lasten määrä 

71 73 62 43 53 49 

Varhaiskasvatuksessa ole-
vien 5v lasten määrä 31.12 

50 63 57 36 51 47 



 
3 (3) 

Esiopetuksessa olevien las-
ten määrä 31.12 

68 69 61 65 48 67 

Varhaiskasvatuspalveluissa 
olevien esikoululaisten 

määrä 31.12 

50 54 50 50 40 60 

Kotihoidontuella olevien 
lasten määrä 31.12 

63 65 60 55 55 50 

*Syntyvyys v.2022 39 lasta, ennuste 2023 30 lasta, 2024-2026 30 lasta/vuosi. 
**Varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrät tulostettu Daisystä 19.10.2022 
 
Luettelo Projekteista 
 

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet 
Tunnekasvatuksen tuki Kiteen kaupunki 1.8.2022-31.12.2023 Tunne- ja vuorovaikutus-

taitojen kehittymisen tu-
keminen. 

Erityisopetuksen kehittä-
mishanke 

Kiteen kaupunki 1.9.2022-31.12.2023 Erityisopetuksen toimin-
takulttuurin kehittäminen. 

 
 
TALOUS 
 

 TP 2021 
Muutettu 
TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 

Toimintatuotot 536 071 458 000 448 500 448 500 448 500 448 500 
Toimintakulut -4 802 598 -4 856 488 -4 930 812 -4 930 812 -4 930 812 -4 930 812 
Toimintakate -4 266 527 -4 398 488 -4 482 312 -4 482 312 -4 482 312 -4 482 312 
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