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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin) 
 
Vapaa-aikapalvelut (tulosalue) 
 
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jäsenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapäällikkö 
 
Tulosyksiköt: 
Kirjastotoimi 
Nuorisotoimi 
Kulttuuritoimi 
Liikuntatoimi 
 
Toiminta-ajatus 
 
Vapaa-aikapalvelut järjestävät kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- sekä kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkäisevästi tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkistä ja fyysistä hy-
vinvointia. 
 
TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026 
 
Toimintaympäristö ja sen muutokset 
 
Vapaa-aikapalveluiden eri toimintayksiköt osallistuvat oman toimintansa osalta vuoden 2023 alusta aloittavien 
hyvinvointialueen kanssa tehtävään yhteistyö- ja kehittämistyöhön. Eri toimintayksiköt hakevat myös aktiivi-
sesti valtionrahoitusta toimintansa kehittämiseen. 
  
Kunnan liikuntaviranhaltijan tehtävää hoitaa vapaa-aikapäällikkö. Pitkään vapaa-aikapäällikön virkaa hoitanut 
henkilö irtisanoutui virasta marraskuussa 2022 siirtyessään toisen työnantajan palvelukseen. Tavoitteena on, 
että uusi henkilö vapaa-aikapäällikön virassa aloittaa alkuvuoden 2023 aikana. Nuorisotoimen palveluiden pai-
nopiste sijoittuu ehkäisevään työhön ja sitä toteutetaan mm. koulunuorisotyön, digitaalisen nuorisotyön, nuori-
sotilatoiminnan etsivän nuorisotyön sekä erilaisten tapahtumien ja retkien yhteydessä. Kerho- ja harrastustoi-
mintaa toteutetaan kumppanuuksien avulla. Kiteen keskustaan vuoden 2023 aikana valmistuvaa näyttelykes-
kusta koordinoidaan kulttuuritoimesta ja keskus tuo merkittävän lisän Kiteen kulttuuri- ja matkailutarjontaan. 
Kirjaston palvelupisteitä ovat Kiteen, Kesälahden ja Puhoksen kirjastot. Kirjasto on mukana Pohjois-Karjalan 
yhteisessä Vaara-kirjastojen kirjastojärjestelmässä. Kiteen uuden pääkirjaston suunnittelua jatketaan suunnitel-
makaudella. Omatoimivalmius on tarkoitus ottaa käyttöön Kesälahden kirjastossa alkuvuodesta 2023. 
 
TALOUSARVIO 2023 
 
Vapaa-aikapalveluiden vuoden 2023 talousarvioon on arvioitu toimintatuottoja kertyvän hieman edellisvuotta 
enemmän, koska vuoden aikana on tarkoitus avata Kiteen keskustaan näyttelytila, jonka toimintatuotot- ja ku-
lut kohdentuvat kulttuuritoimen vastuualueelle. Lisäksi esim. maksullisten liikuntapalvelujen toimintatuottoja 
arvioidaan kertyvän hieman edellisvuotta enemmän, kesällä 2023 tehtävien hinnantarkistuksien vuoksi.  
 
Toimintakuluissa edellisvuoteen nähden korottavana tekijänä on sisäisten toimisto- ja tilavuokrien ja näyttely-
keskuksesta aiheutuvien kulujen lisäksi vallitsevan maailmantilanteen vuoksi kohonneet tarvike- ja työkustan-
nukset sekä henkilöstön palkkojen noususta aiheutuvat kustannuskorotukset. Tiukentuneesta taloustilanteesta 
huolimatta eri vapaa-aikapalvelujen palveluja pyritään tuottamaan pääosin edellisvuosien tavoin, huomioiden 
yksikkökohtaiset talouden tehostamistoimenpiteet palvelujen tuottamiseen. Osaltaan vapaa-aikapalvelujen toi-
mintatuottoja ja -kuluja nostavat vuodelle 2023 jatkuvat liikunta- ja nuorisotoimen hankerahoitukset.  
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Mm. nuorten työpajatoiminta, musiikkiopiston toiminta sekä osa liikuntapaikkojen kunnossapidosta toteute-
taan edelleen ostopalveluna. Urheilutalo-Uimahalli Vespeli on suljettu kesällä 2023 noin viisi viikkoa normaa-
lin huoltotauon vuoksi. Vapaa-aikapalveluiden taloudellisia riskejä ovat mm. maksullisten vapaa-ajanpalvelu-
jen mahdollinen vähäinen käyttöaste sekä sääolosuhteet, jotka voivat lisätä liikuntapaikkojen kunnossapito-
määrärahojen tarvetta. 
 
Sitovat toiminnan tavoitteet: 
 
SIVISTYS- VAPAA-AIKALAUTAKUNTA  
IHMISET JA YHTEISÖT 
Strateginen toimenpide:  

Ehkäisemme syrjäytymistä ja yksinäisyyttä: tuemme ja mahdollistamme järjestöjen ja yhdistysten matalan 
kynnyksen toimintoja ja kehitämme kansalaisopiston palveluita.  

 Toimenpiteet Mittari 

Liikuntapalvelut 
Liikuntapalvelut ja -paikat kohden-
nettuina kaikille kohderyhmille. 

Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien 
keskiarvon 

Nuoriso- ja kirjastopalve-
lut 

Nuoriso- kirjastopalvelut kaikkien 
saavutettavissa. Pyritään takaamaan 
kaikille lapsille ja nuorille ainakin 
yksi harrastus.  

Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien 
keskiarvon ja HSM-ilmoittautumiset. 
 
 
  

Strateginen toimenpide:  
Tuemme yhteisöllisyyskehitystä kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestiä esiin kaupungin 
viestinnässä, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittä-
miseen. 
 Toimenpiteet Mittari 
Nuoriso-, kulttuuri- ja lii-
kuntapalvelut 

Nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalve-
lut myöntävät kohdeavustuksia ja te-
kevät kumppanuussopimuksia laa-
jasti eri yhdistyksille.  

Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien 
keskiarvon 

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT 
Strateginen toimenpide:  

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttä luomalla uusia mahdollisuuksia kokea 
kulttuuria, urheilua ja yhdessäoloa. 

 Toimenpiteet Mittari 
Liikuntapalvelut 
 

Hutsin Urheilukeskuksen aluetta ke-
hitetään edelleen. 

Maine ja vetovoima -kysely. 

Kulttuuripalvelut Uusi näyttelykeskus tarjoaa moni-
puolisia elämyksiä kaikenikäisille. 

Maine ja vetovoima -kysely. 

Strateginen toimenpide:  

Tuotamme monipuoliset liikunnan ja kulttuurin kehittyvät palvelut, jotka osaltaan lisäävät kiteeläisten 
viihtyvyyttä ja terveyttä, piristävät matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa. 

 Toimenpiteet Mittari 
Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjasto- ja kulttuuripalvelut järjes-

tävät monipuolisia tilaisuuksia 
Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan 
kuntien keskiarvon 
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osana laadukasta kulttuurikoke-
musta. 

Liikuntatoimi 
Liikuntapaikkoja tarjotaan kaikille 
kohderyhmille. 

Hyte raha/asukas, yli Pohjois Karjalan 
kuntien keskiarvon. 

 
Toiminnan laajuustiedot 
 

Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 

Kirjaston toimipisteiden 
aukioloaika h/vuosi 

6212 3 100 6212 6212 6212 6212 

Kirjaston kokonaislai-
naukset 

98 969 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 

Nuorisotoimen omien ja 
yhteistyössä tuotettujen ta-
pahtumien ja retkien osal-
listujamäärä 

            403 
 

2000 2000 2000 2000 2000 

Nuorisotoimen kumppa-
nuuksilla tuettujen nuorten 
kerhotoiminnassa olleiden 
lasten ja nuorten määrä 

354 200 200 200 200 200 

Uimahallin kävijämäärä 31 748 35 000 33 000 33 000 33 000 33 000 

VesPelin kuntosalin kävi-
jämäärä 

9 167 12 000 11 000 11 000 11 000 11 000 

Kesälahden Paloaseman 
kuntosalin myytyjen 
avainkorttien lukumäärä 

180 180 180 180 180 180 

Myytyjen liikuntaseniori-
korttien määrä 

233 250 260 260 260 260 

Kirjasto- ja kulttuuritapah-
tumien määrä  

136 150 145 145 145 145 

 
TALOUS 
 

 TP 2021 
Muutettu 
TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 

Toimintatuotot 327 491 324 736 355 700 355 700 355 700 355 700 
Toimintakulut 2 573 246 2 531 899 2 688 607 2 688 607 2 688 607 2 688 607 
Toimintakate -2 243 544 -2 207 163 -2 332 907 -2 332 907 -2 332 907 -2 332 907 

 


