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Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hallintopail-
likko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkildhallinto
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Ty6llisyyden hoito
Rahoituserit

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyvit vaalit, luottamushenkildhallinto, hallintopalvelut, henkildstopalvelut,
tyollisyys ja rahoituserit. Tulosalueelle aiemmin siséltyneet maaseutupalvelut siirtyivit vuoden 2021 alusta
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka jarjestdmisestd vastaa Liperin kunta. Kiteen kaupungin maa-
seutupalveluiden maksuosuus on varattu edellisten vuosien tapaan elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueelle.

Kiteen uusi kaupunkistrategia 2022—2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022. Tulosalue ja tulosyk-
sikkokohtaisiin lomakkeisiin strategia pdivitetddn vuoden 2023 talousarviota laadittaessa. Kaupunginvaltuusto
on hyvéksynyt 18.12.2017 § 83 hankintaohjelman vuosille 2017-2021.

Uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021. Ensimmaiset aluevaalit toimitettiin 23.1.2022. Aluevaalit toimi-
tetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa vuodesta 2025 lukien. Vuonna 2023 jérjestetddn eduskuntavaalit.
Vuonna 2024 jérjestetddn kahdet vaalit: presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta 906/2019 seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020 ja se sisél-
téd siirtymaaikoja eri velvollisuuksien tiyttdmiseen. Tiedonhallintalaki kokoaa ja uudistaa julkisen hallinnon
tiedonhallintaa ohjaavia lakeja sekd madrittelee tiedon koko elinkaaren hallinnan julkisessa hallinnossa. Uusi
laki tuo mukanaan muutoksia viranomaisten toimintaan yhdenmukaistaen mm. tiedon elinkaaren hallintaa, do-
kumentaatiota, tietojérjestelmien kayttod ja tietoturvallisuutta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten voimassaoloaika paittyi 28.2.2022. Kunta-ala siirtyi 1.3.2022 alkaen
sopimuksettomaan tilaan, jossa kuitenkin noudatetaan sopimusmaarayksid, kunnes neuvottelut todetaan paatty-
neen tai kunnes uudet sopimukset tulevat voimaan. Talousarviossa on varauduttu palkankorotuksiin 1.3.2022
alkaen 1,5 % korotuksilla ja sivukulujen nousua vuodelle 2022 arvioidaan 0,5 %.
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TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Vuoden 2022 aluevaalien vaalipdiva oli sunnuntai 23.1.2022. Ennakkodénestys jérjestettiin kotimaassa 12. —
18.1.2022 ja ulkomailla 12. — 15.1.2022. Valtuustot aloittivat tyonsa 1.3.2022. Kiteen kaupunginvaltuustossa on
35 jasentd valtuustokaudella 2022-2025. Sdhkoinen kokouskaytantd otettu kayttoon kaikissa toimielimissa.

Syksylld 2018 kéynnistetyt kumppanuuspdydait jérjestettiin vuonna 2021 kevailld ja syksylld. Seuraavat kump-
panuuspOydat tullaan jarjestdimaén syksylld 2022. Syksyn kumppanuuspdydissd keskustellaan kevadlld hyvaksy-
tyistd kaupunkistrategian linjoista ja niiden jalkauttamisesta. Kumppanuuspdytien muistiot ovat nahtavilla Ki-
teen kaupungin internetsivuilla.

Hankintafoorumi jarjestettiin kuntalaisille 2.3.2022. Digiturvamallin kdyttoonottokoulutus jarjestettiin touko-
kuussa suunnitelmallisten séhkoisten toimintatapojen lisddmiseksi. Sopimushallintaa on aloitettu ajantasaistaa ja
ensimmaisid uusia sopimuksia siirretty Dynasty-jérjestelméan.

Tydoterveyshuollon henkildstovaje jatkui edelleen ja vaikuttaa merkittavéasti palvelujen saatavuuteen seka toteu-
tumiseen. Ladkéri- ja terveydenhoitajaresurssi ei vahvistunut Kiteen toimipisteell.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten voimassaoloaika paittyi 28.2.2022. Kunta-ala siirtyi 1.3.2022 alkaen
sopimuksettomaan tilaan, jossa kuitenkin noudatetaan sopimusméadriyksid, kunnes neuvottelut todetaan paaitty-
neen tai kunnes uudet sopimukset tulevat voimaan.

Henkildstoeduissa siirryttiin Epassiin vuoden 2022 alusta lukien. Epassi toi henkildstdetujen kdyton nykyai-
kaiseksi monipuolistaen kiyton valikoimaa ja mahdollisuuksia lisidten henkildston tyohyvinvointia. Epassin pii-
riin kuuluvat litkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut, seké 1,60 € lounasetu tyopdivén lounasta kohden.

Henkildston tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan jérjestelmaillé aikavélilld 14.3.-3.4.2022. Vastaus-prosentti
oli 83,6 % ja kyselyn tuloksissa nikyi hyvé vire kauttalinjan. Tavoitetaso toteutui, kyselyn tulokset olivat vuo-
den 2019 tuloksia paremmat ja vertailukunnille parjasimme erinomaisesti.

Palkkatukityssé kaupungilla on ollut keskimaérin 38 henkildd kuukaudessa (elokuussa 42 hl6d). Tyosuhteiden
pituudet ovat olleet padsadntoisesti 8 kuukautta. Kuntouttavassa tyotoiminnassa Kaskella, yhdistyksissa ja kau-
pungilla on ollut 64 henkiloa. Henkiloméaara tyomarkkinatukilistalla on ollut 2022 tammi-elokuussa keskiméaarin
166 (153 henkildd / 2021).

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun toteuma oli 529 775 euroa. Vuonna 2021 vastaavana ajankohtana euro-
maéérinen toteuma oli 560 595 euroa. TyGttomien osuus tydvoimasta elokuun lopussa oli 13,0 %. Tilanne vuosi
sitten oli 13,9 %.

Tulosalueen toimintakatteen toteuma on elokuun lopussa 49,0 %. Toimintatuottojen toteuma on 61,0 %, mika
on vihén tasaista toteumaa matalampi. Toimintakulujen toteuma on 53,7 % ollen 716 000 euroa tasaista to-
teumaa pienimpi. Toimintakulujen toteuman alitus selittyy suurelta osin Siun soten kuntayhtyman alijadméan
kattamiseen varatun 500 000 euron méariarahan 0 % toteumasta seka tyoterveyshuollon kustannusten alhaisesta
toteumasta. Tulosalueen méairarahoista katetaan osittain Siun sote -kuntayhtymén alijaamaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma

'§ (tunnusluku)

5 Tuloveroprosentti ei Tuloveroprosentti 20,75 % Kaytannossi toteutu-
ylitd maakunnan keskiar- nut.
voa
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(tunnusluku)

Kaupungin omavarai- % véhintddn 70,0 % Tarkastelu tilinpaa-
suusaste on hyvilla ta- toksen 2022 yhtey-
solla dessa.

Konsernin lainakanta e/asukas enintdén 2 500 e/asukas Tarkastelu tilinpaa-
toksen 2022 yhtey-
dessa.

Konsernin kertynyt yli- | e/asukas vahintdan 1 500 e/asukas | Tarkastelu tilinpaa-

jaama toksen 2022 yhtey-
dessa.

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen madrdn kasvattaminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma

Tyopaikkojen méaara

vuosittain kasvava

Tyo6paikkojen méaara
enemmaén 31.12.2022
kuin 31.12.2021

Tyo6paikkamaérat sel-
vitetddn kalenterivuo-
sittain 31.12. tilan-
teenmukaisesti.

Yhdessa tekeminen

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilst6 vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

madrdinen sairas-
poissaolojen maara.

vad/hlo/vuosi.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Hyvinvoiva henkil6sto. Henkildston keski- | Enintddn 13 kalenteripdi- | Toteuma 9,2 kalente-

ripaivaa/hlo. To-
teuma on edellisen
vuoden vastaavan
ajan toteumaa 2,6 ka-
lenteripaivad suu-
rempi/hlo.

Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittdminen.

Henkil6ston koulu-
tuspaivien maara.

Vihintdan 4 koulutuspai-
véa /hl6/vuosi.

Toteuma 1,7 koulu-
tuspaivad/hlo koko
henkil6ston keskiar-
volla laskettuna.

Strateginen tavoite: Kunta

laisten vaikuttamismah

dollisuuksien lisddaminen

minen

eella kevaélla ja syksylla
2022.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)

Kuntalaisten vuorovaiku- | Kumppanuuspoytd- | Jarjestetddn kumppanuus- | Kevét ei toteutunut.

tusmahdollisuuksien lisd4- | mallin jatkaminen poydat kolmella (3) alu- Jérjestetdédn syksylla

2022.

Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukasldhtoinen palvelu

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Sahkoinen kokouskaytianto

Sdhkoinen kokous-
kaytanto kaikissa
toimielimisséa.

Kehitetaan sdhkoisen ko-
kouskaytannon osaamista
vuoden 2022 aikana kai-

kissa toimielimissa

Sdhkoinen kokous-
kaytanto otettu kayt-
toon kaikissa toimie-
limissa.
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Kuntalaisten asiakaspalve- | Asiakaspalvelutyy- | Asteikolla 1-5, tavoite- Ei ole toteutunut.
lutyytyvaisyyden selvittdmi- | tyvaisyys kysely taso 4
nen kuntalaisille
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
200 Yleishallinto
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus 2022
Ta 2022 muutos tos 2022 2022 Tot % 2021 -2021
Toimintatuotot 2161 300 0 2161300 1319065 61,0 1303797 15268
Toimintakulut -5524 728 0 -5524728 -2966922 53,7 -2931765 -35 157
Toimintakate -3 363 428 0 -3363428 -1647857 49,0 -1627967 -19 889
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Vaalit (Tulosyksikko)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, hallintopaillikko
Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvand on hoitaa ylimpéna vaaliviranomaisena vaalilaissa sille maarétyt tehtavit.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Vuonna 2022 jérjestettiin aluevaalit. Muita sddnnénmukaisia vaaleja ei jarjestetd vuonna 2022.

Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit. Vuonna 2024 jérjestetdan kahdet vaalit, presidentinvaalit ja europar-
lamenttivaalit. Vuonna 2025 jérjestetdén alue- ja kuntavaalit.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Vuoden 2022 aluevaalien vaalipdiva oli sunnuntai 23.1.2022. Ennakkodénestys jérjestettiin kotimaassa 12. —
18.1.2022 ja ulkomailla 12. — 15.1.2022. Valtuustot aloittivat tyonsa 1.3.2022.

Toimintakate on toteutunut 15 896 euroa talousarviota parempana. Toimintatuottoja on saatu lahes 11 842 euroa
ennakoitua enemman. Talousarviossa ennakoidaan pysyttavén.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite:
= Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2022 Toteuma
2 (tunnusluku)
g Adnestysaktiivisuuden kas- | Toteutettu vies- Viestintdtoimenpi- | Ei erityistd kampanjaa &a-
é vattaminen tintdkampanja teet aluevaaleissa nestysaktiivisuuteen liit-
1 aluevaaleissa Oi- tyen. Valtakunnalliset ja
4 keusministerion alueelliset tiedotteet jaet-
= evastyksen mu- tiin.
~ kaisesti.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2000 Vaalit
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos tos 2022 2022 Tot % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 11 000 0 11 000 22842  207,7 0 22 842
Toimintakulut -25593 0 -25593 -21539 84,2 -33 182 11 643

Toimintakate -14 593 0 -14 593 1303 -8,9 -33 182 34 485
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Luottamushenkilohallinto (tulosyksikko)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, hallintopaillikko
Toiminta-ajatus

Luottamushenkilohallinnon jarjestiminen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen osalta pyrkien kokonaisvaltaiseen
paétoksentekoon. Edistédd demokraattisesti kaikilla toimillaan kaupungin ja sen asukkaiden hyvinvointia val-
tuuston hyviksymien tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Luottamushenkilohallinto siséltdd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen sekd muiden valtuuston alaisten toimie-
linten toimintaan tarvittavat maararahat.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN
Kiteen kaupunginvaltuustossa on 35 jasentd valtuustokaudella 2022-2025.

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimid valtuustokaudella 2022—2025 ovat nuorisovaltuusto, van-
husneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, Keski-Karjalan seudullinen romaniasian yh-
teistydryhmad, Siun sote -neuvottelukunta, Veteraanityon perinnetoimikunta ja kumppanuuspoydét.

Vammaisneuvoston, vanhusneuvoston, romaniasian yhteistyéryhmén, Siun sote -neuvottelukunnan ja kumppa-
nuuspOytien toimintaan on varattu médrirahoja yhteensi 16 900 euroa (vuonna 2021 yhteenséd 17 700 euroa).

Syksylla 2018 kaynnistetyt kumppanuuspdydat jarjestetddn vuonna 2022 syksylld. KumppanuuspOytien tee-
mana on uusi, kaupunginvaltuuston 16.5.2022 vahvistama kaupunkistrategia. Kumppanuuspdytien muistiot ovat
nihtavilld Kiteen kaupungin internetsivuilla.

Tulosyksikon toimintakatteen toteuma on 24,0 % elokuun lopussa. Toimintakulut ovat 24,1 %. Toimintakulujen
merkittdvé alitus muodostuu Soten sote kuntayhtymén alijddméan kattamiseen varatun 500 000 euron mééréra-
han 0 % toteumasta. Henkildstokulujen toteuma 67,4 %, palvelujen ostojen 75,9 %, aineiden tarvikkein toteuma
9,3 %, avustukset 137,9 %. Tulosyksikon maérarahoista katetaan osa Siun sote -kuntayhtymén alijaamasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: Asiakas- ja asukasldhtdinen palvelu

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Hyva hallinto Asioiden valmistelu | Asiat valmistellaan Tilanne on kehitty-

ja paitoksenteko il-
man tarpeetonta vii-
vetta

ja tuodaan kasitelta-
vaksi ilman tarpee-
tonta viivetta.

nyt positiiviseen
suuntaan, esimer-
kiksi valtuusto-
aloitteiden osalta.

Sahkoinen kokouskaytinto

Sdhkoinen kokous-
kaytanto kaikissa
toimielimissi

Kehitetddn sdhkoisen
kokouskdytannon
osaamista vuoden
2022 aikana kaikissa
toimielimissa.

Sédhkoinen kokous-
kéaytanto otettu
kayttoon kaikissa
toimielimissa.




TALOUS

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2100 Luottamushenkilohal-
linto
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Ta- Ta+
muu- muutos Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 0 0 0 443 HwEEE 412 31
Toimintakulut -785421 0 -785421 -189121 24,1 -158955 -30 165
Toimintakate -785 421 0 -785421 -188678 24,0 -158 543 -30 135
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Hallintopalvelut (tulosyksikko)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hallintopail-
likko

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokous- ja asiakirjahallinnosta. Liséksi hallinto-
palvelut vastaavat Kiteen kaupungin palveluneuvonnasta ja asiointipisteiden palveluista sekd muista kaupungin
keskushallinnon tehtdvista.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta 906/2019 seka siihen liittyvit lait tulivat voimaan 1.1.2020 ja se sisil-
taa siirtymaaikoja eri velvollisuuksien tdyttadmiseen. Tiedonhallintalaki kokoaa ja uudistaa julkisen hallinnon
tiedonhallintaa ohjaavia lakeja sekd madrittelee tiedon koko elinkaaren hallinnan julkisessa hallinnossa. Uusi
laki tuo mukanaan muutoksia viranomaisten toimintaan yhdenmukaistaen mm. tiedon elinkaaren hallintaa, do-
kumentaatiota, tietojérjestelmien kayttod ja tietoturvallisuutta.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN
Tulosyksikon toimintakatteen toteuma on elokuun lopussa 55,9 %. Toimintatuottojen toteuma on 66,9 % tasai-
sen toteuman mukaisesti. Toimintakulujen toteuma on 62,6 %. Henkilostokulut ovat ldhes tasaisen toteuman

tasolla ollen 65,8 %. Palveluiden ostot alittavat tasaisen toteuman ollen 61,0 %. Talousarviossa arvioidaan py-
syttavén.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Hankintojen tuominen Hankintafoorumin jérjes- | Tammi-helmikuussa | Toteutunut.
kuntalaisten tietoisuuteen | tdminen kuntalaisille 2022
jo valmisteluvaiheessa
o Tulosalueen strateginen tavoite: Asiakas- ja asukasldhtdinen palvelu
]
E Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
2 (tunnusluku)
:3 Suunnitelmallinen séh- Sahkdisten palveluiden Yllapitdminen ja uu- | Digiturvamallin ja
§ koisten toimintatapojen eteenpdin kehittdminen sien palveluiden verkkokaupan kayt-
b= lisddminen kayttoonotto toéonottoa valmistel-
> laan.

Sopimushallinnan ajanta-
saistaminen

Kaupungin sopimuksien
kartoitus ja kokoaminen
sdahkdiseen muotoon

Saatetaan loppuun,
kun asianhallintajar-
jestelma sen mahdol-
listaa

Ty6 kdynnissa.

Kuntalaisten asiakaspal-
velutyytyvaisyyden sel-
vittdminen

Asiakaspalvelutyytyvii-
syyskysely kuntalaisille

Asteikolla 1-5, ta-
voitetaso 4

Ei ole toteutunut.
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Hyva yhteisty6 ja muissa
kunnissa olevien hyvien
kaytanteiden ottaminen
kayttoon

Saénnollinen ja johdon-
mukainen sidosryhméayh-
teistyo

Aktiivinen ja aloit-
teellinen osallistumi-
nen maakunnallisiin
yhteistyoryhmiin

Ei ole toteutunut
madritellylla tasolla.

Hallinnon tyGprosessien
kehittdminen ja tehosta-
minen

Prosessikuvauksien laati-
minen ja tehostamistoi-
menpiteiden toteuttami-
nen niiden pohjalta

Toteutettu vuoden
2022 loppuun men-
nessa

Ei ole toteutunut.

TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2200 Hallintopalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus

Ta 2022 muutos  tos 2022 2022 % 2021  2022-2021
Toimintatuotot 1258 569 0 1258569 841761 66,9 880332 -38 571
Toimintakulut 2076 777 0 -2076777 -1299532 62,6 -1289484 -10 048
Toimintakate -818 208 0 -818208 -457771 55,9 -409 152 -48 619
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Henkilostopalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jéisenet ja talousjohtaja
Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut tarjoavat toimialoille sisdisid palveluja, jotka tukevat Kiteen kaupungin henkildstod ja esi-
miehid tuloksellisessa toiminnassa. Henkildstopalveluiden palveluilla rakennetaan Kiteen kaupungin siséisté ja
ulkoista tyonantajaimagoa. Henkilostopalvelut vastaavat virka- ja tydehtosopimusasioista.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kiteen kaupungin tyéterveyshuollon palvelut tuottaa vuonna 2022 koko kaupungin henkildstolle Siun Tyéter-
veys Oy. Tydterveyshuollon henkildstdvaje jatkui edelleen vaikuttaen merkittavasti palvelujen saatavuuteen
sekd toteutumiseen. Vakiintunutta l4ékari ja terveydenhoitajaresurssia ei vahvistunut Kiteen toimipisteelle.

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten voimassaoloaika paattyi 28.2.2022. Kunta-ala siirtyi 1.3.2022 alkaen
sopimuksettomaan tilaan, jossa kuitenkin noudatettiin sopimusmaééaréyksid, kunnes uudet sopimukset tulivat voi-
maan. Talousarviossa varauduttiin palkankorotuksiin 1.3.2022 alkaen 1,5 % korotuksilla ja sivukulujen nousua
vuodelle 2022 arvioitiin 0,5 %.

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjesté JUKO ja Julkisen alan
unioni JAU hallinnoissaan 8.6.2022 hyviksyivit 6. kesdkuuta saadun neuvottelutuloksen.
Sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Tydterveyshuollon kustannuksiin tehtiin talousarviossa méaédrarahan vahennysti sairaanhoidollisesta osuudesta,
korvausluokka kahden (KL2) osalta yhteensd 20 000 euroa, johtuen tyoterveyshuollon edelleen jatkuneesta hen-
kilostopulasta. Painopistealueena tyGterveyshuollossa on korvausluokka yksi (KL 1), ennaltachkéiseva toiminta,
johon lisdttiin médrdrahaa 4 000 euroa. Talousarviovarausta liséttiin myds ei Kela korvattavien kustannusten
osalta 3 000 euroa johtuen tydterveyshuollon erilaisista palvelumaksuista. Toimintakulut KL 1 oli 38,4%, KL 2
osalta 32,4 % talousarvion pienennyksestd huolimatta ja ei korvattavat kustannukset 73,1 %.

Henkildston sairauspoissaolot lisddntyivat vuoden 2021 tasosta 39,5% toiseen vuosikatsaukseen mennessd. Mer-
kittdvin vaikutus oli edelleen koronaan sairastumisella perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yksikoissa. Pitka-
kestoisten sairauspoissaolojen osuus oli 28%, eli 1dhes kolmannes.

Henkildstoeduissa siirryttiin ePassiin vuoden 2022 alusta lukien. EPassi toi henkildstoetujen kidyton nykyai-
kaiseksi monipuolistaen kdyton valikoimaa ja mahdollisuuksia lisdten henkil6ston ty6hyvinvointia. EPassin pii-
riin kuuluvat liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut, sekéd 1,60 € lounasetu tyopdivan lounasta kohden. E-
passia on kéyttédnyt 210 eri henkildd ja e-Passin talousarviosta toteutui 32,5 % elokuun loppuun mennessa.

Tulosyksikon toimintakate oli 39,1 % elokuun lopussa. Toimintatuottojen toteuma on 53,4 %. Tyoterveyshuol-
lon KELA korvauksen suoritus on saapumatta, jonka tilitys tapahtuu kerran vuodessa.

Toimintakulujen toteuma oli 49,3%. Toimintakulujen toteuman alitus muodostuu téssd vaiheessa henkildstdetu-
jen ja tyoterveyshuollon kustannusten alhaisesta toteumasta. Lisdksi osaamisen kehittdmisesté henkiloston ris-
kien ja vaarojen arvioinnin séhkoisen tyokalun kayttoonotto ei ole toteutunut. Henkiloston uudelleen sijoittami-
seen varattua talousarviovarausta (25 000 €) ei ole tarvinnut kayttaa.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tulosalueen strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva sekd motivoitunut henkilostd vahvistaa yh-
dessd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.

Tulosyksikon ta-
voite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Hyvinvoiva henki-
16sto.

Henkil6ston keskiméaridinen
sairaspoissaolojen mééré hy-
villa tasolla.

Enintdan 13 kalenteri-
paivai/hlo/vuosi.

Toteuma 9,2 kalenteripai-
vaa/hlo. Toteuma on edel-
lisen vuoden vastaavan
ajan toteumaa 2,6 kalente-
ripdivad suurempi/hlo.

Hyvinvoiva henki-
16st0.

Organisaation riskien ja vaa-
rojen arviointi ajan tasalla
vuonna 2022 osallistaen koko
henkilGsto.

Sahkoiseen tyokaluun
siirtyminen riskien ja
vaarojen arvioinnissa
vuoden 2022 aikana.

Ei ole toteutunut kaudella
1-8/2022.
Ty6terveyshuolto muu-
toksessa.

§ Henkil6ston am- Henkil6ston koulutuspdivien | Vahintddn 4 koulutus- | Toteuma 1,7 koulutuspai-
‘E | matillisen osaami- | madra. paivai /hlo/vuosi. véa/hlo koko henkiloston
% sen kehittdminen. keskiarvolla laskettuna.
s
é Henkiloston am- Henkiloston perehdyttdmisen | Kinetti, sisdinen tie- Kinetti, sisdinen tiedotus-
= matillisen osaami- | lisddminen. dotuskanava ajanta- kanava pdivitetdén jatku-
e sen kehittdminen. sainen ja henkildston | vasti. Henkildston pereh-
perehdytystilaisuus dytystilaisuus perusasi-
perusasioille ja oh- oille ja ohjeille ei toteutu-
jeille. nut kaudella 1-8/2022.
Kevan tyohyvin- Kevan tyohyvinvointisyke ky- | Vuonna 2022 henki- | Toteutunut aikavalilla
vointisyke kyselyn | selyn tulokset vertailuna 16ston tydhyvinvointi | 14.3.-3.4.2022.
toteuttaminen ke- v.2015 ja v.2019 parempi kuin vuonna | Tavoitetaso toteutunut.
vaalla 2022. 2019.
Hyvinvoiva henki- | Henkildstoetujen kdyton mo- | ePassiin siirtyminen Toteutunut 10.1.2022 lu-
16st0. nipuolistaminen myos elinvoi- | vuoden 2022 alusta kien.
maan vaikuttavana tekijana. lukien.
Asiakas- ja asukas- | Asiakaspalvelun ja asiakas- Asiakaspalvelukoulu- | Toteutunut 11/2021-
lahtoinen palvelu. | palveluosaamisen kehittdmi- | tuksen jatkotoimenpi- | 5/2022.
nen. teiden toteuttaminen
tyoyksikoittdin
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2400 Henkilostopalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos  tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 429 103 0 429 103 229109 53,4 228 456 653
Toimintakulut -604 137 0 -604137 -297603 49,3 -323 651 26 049
Toimintakate -175 034 0 -175034 -68 494 39,1 -95 196 26 702
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Tyollisyyspalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jéisenet ja hallintopiallikko
Toiminta-ajatus

Tydllistimisen kokonaiskoordinointi ja tyollistimistoimenpiteiden toteuttaminen siten, ettd kaupungin tyolli-
syysaste kohentuu ja tydmarkkinatuen kuntaosuus pysyy kestavalld tasolla.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kaupunginhallitus on hyvéksynyt ty6llistémisohjelman 28.5.2018 § 131, jonka kehitt&dmistoimenpiteita toteute-
taan ja toiminnallisia tavoitteita saavutetaan.

Tyo6llisyyskoordinaattorin vakituinen toimi tiytettiin vuoden 2020 alusta. Tulosyksikolle on varattu méérérahat
tyollisyyskoordinaattorin ja tyonohjaajan palkkakuluihin. Hankkeisiin on varattu 103 386 euroa netto (vuonna
2021 yhteenséd 56 178 euroa).

Ty6llisyyden hoitoon on varattu méadrdrahat koko kaupungin kesétyontekijoiden ja velvoitetydllistettdvien
osalta. Tyollisyyden hoidon talousarvio sdilyy vuoden 2021 tasolla kuntouttavan ty6toiminnan, velvoitetyollis-
tettdvien palkkatukityon ja muun palkkatukityon, yritysten ja yhdistysten kuntalisén seké kesétyontekijoiden
méérirahojen osalta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden mééraraha on 840 000 euroa (800 000 euroa vuonna 2021).

Nuorten tydseteleihin on varattu vuonna 2022 méérirahaa yhteensd 75 000 euroa (sama kuin vuonna 2021).
Tyoseteleiden médrarahaa on varattu 200 nuorelle myos muille lomille kuin kesdlomalle ja enimmaismadra 15
pdivéa eli 375 euroon per nuori.

Tydollistdmisen kuntalisdan on tehty 55 000 euron méadrarahavaraus vuoden 2021 tasoisena yritysten ja yhdistys-
ten tyOllistdessa kiteeldisen tyottoman. Kaupunginhallitus paatti 21.9.2020 § 267 uudesta yhdistystuesta koskien
yhdistysten palkkatukitydllistdmistd tydssédoloehdon tdyttymiseen saakka seké tyokokeilua. Yhdistystukeen on
tehty talousarviovaraus yhteensd 25 000 euroa.

Koronapandemian alettua kevédlld 2020 viranomaispalvelut (Kela, TE-toimisto) siirtyivét etapalveluiksi. TE-
toimisto aloitti 14hipalvelun yhtena péivana viikossa maaliskuussa 2022 alkaen. Toukokuun alusta 2022 Te-pal-
veluissa alkoi uusi asiakaspalvelumalli, joka tarjoa tyonhakijoille tyonhakuun yksilollistd tukea entistd aikai-
semmassa vaiheessa ja tiiviimmin. Tyonhakijan on haettava tiettyd médrad tydmahdollisuuksia, jotta oikeus
tyottdmyysturvaan jatkuu.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Ty6llisyyspalvelut ovat toimineet niin normaalisti kuin mahdollista koronarajoitusten jélkeen terveysturvalli-
suus edelleen huomioiden. Asiakkaiden tapaamisia on toteutettu ajanvarauksilla, puhelimitse, sdhkopostilla seké
Teams-yhteyksilla.

Keséatyopaikkoja on ollut tarjolla eri hallintokunnissa yhteensé 45, joista on toteutunut 32. Nuorten tyOsetelit
jaettiin kohderyhmalle (15 — 19 -vuotiaat kiteeldiset nuoret) oppilaitosten seké Kiteen ja Kesdlahden asiointipis-
teiden kautta. Setelit ovat voimassa koko vuoden 2022. Elokuun 2022 loppuun mennesséa nuorten tyoseteleitd on
tilitetty 67 kpl.

Kuntaliséstd ja muista yhdistystyollistdmisen tuista on jaettu tietoa tyollisyystoimijoiden yhteisissd tapaamisissa
seka sidosryhmétapaamisissa. Yleinen tiedotus on pddasiassa tapahtunut kaupungin nettisivujen ja sosiaalisen
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median kautta. Mydnteisid kuntalisdpaitoksi on tehty elokuun 2022 loppuun mennessd 2 ja 1 on késittelyssé.
Yhdistystyollistimisen palkkiosta pdédtoksia on tehty 16 ja palkkaennakkolainasta 4. Tyonantajapalvelua on
kayttanyt 6 yhdistysta.

Palkkatukitydssd kaupungilla on ollut keskimaérin 38 henkil6d kuukaudessa (elokuussa 42 hlod). Velvoitetyol-
listdmisen piiriin kuuluvia on tydskennellyt vuoden 2022 elokuuhun mennessa 17 henkilda (v. 2021 yhteensd
12). Tyosuhteiden pituudet ovat olleet paédsadntdisesti 8 kuukautta. Tydllisyyspalvelujen asiakkaisiin on pidetty
yhteyttd sdénnollisesti ja kannustettu omatoimiseen tyonhakuun niin yrityksisté kuin yhdistyksistékin seké ha-
keutumaan koulutuksiin. Tydllisyyshankkeet ovat olleet tirked lisdresurssi asiakkaiden yksilovalmennuksessa ja
jatkopolkujen 16ytdmisessd niin tyo- ja opiskeluhauissa kuin tyo- ja toimintakyvyn selvittelyissd. Yhdistyksid on
tiedotettu mahdollisuudesta kéyttéd kaupungin tarjoamia palkanlaskenta- ja palkkahallintopalveluja (Vastatili)
seka palkkaennakkolainasta ja tydllistdmisen tuista.

Kuntouttavassa tyotoiminnassa Kaskella 41, yhdistyksissd 16 ja kaupungilla 7, yhteensé 64 henkild4. Paikkoja
etsitdéin ja tdytetddn asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Vuoden 2022 kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen méérissa oli laskua vuoden 2021 toiseen kolmannekseen
verrattaessa. TyOmarkkinatuen kuntaosuuden kertymé elokuun lopussa 2021 oli 560 595 ja vastaavana ajankoh-
tana vuonna 2022 se oli 529 775 €. Laskua oli 30 819 € eli noin 5,5 %. Henkiloméairé tyomarkkinatukilistalla on
ollut 2021 tammi-elokuussa keskiméérin 166 henkild4 ja 2022 heitéd on ollut 153 henkila. Ty6llistymissuunni-
telmien toteutumiseen asiakkaat tarvitsevat henkilokohtaista ohjausta ja valmennusta. Ohjauksen tarpeen kasva-
minen nakyy asiakastyon lisddntymisena tyollisyyspalveluissa.

Ty6évoiman médrd on viahentynyt vuoden 2021 vastaavasta ajankohdasta 93 henkil6ll4 (3936) ja on nyt vuoden
2022 elokuun lopussa 3843 henkildd. Tyottomyysasteessa on tapahtunut laskua vuodentakaiseen verrattuna, ja

se on elokuun lopussa 13 % (v. 2021 se oli 13,9 %). Tyottomyyden kehityksessd on havaittavissa muutosta ver-
rattaessa edellisvuoden elokuuhun. Tyottomien tyonhakijoiden mééra ja varsinkin pitkdaikaistyottomyyden ke-
hitys on ollut laskeva koko 2022 vuoden ajan.

Tulosyksikon toimintakatteen toteuma on 59,5 % elokuun lopussa. Toimintatuottojen toteuma on 48,6 % eli 83
505 euroa alle tasaisen toteuman. Toimintatuottojen alitus muodostuu tuissa ja avustuksissa palkkatuen, saata-
van projektirahoituksen ja valtiolta kuntouttavasta tyotoiminnasta saatavan korvauksen osalta. Henkilostokulut
ovat toteutuneet alle ennusteen ja ovat 60,6 %. Palveluiden ostot ovat alle tasaisen toteuman, 54,6 %, muun mu-
assa kuntouttavaan tydtoimintaan ohjautumisen ollessa hieman alhainen. Toimintakulujen toteuma on 57 %.
Ty6markkinatuen kuntaosuus toteutuu elokuun lopussa hieman ennustettua pienempind 63,1 %. Talousarviossa
ennakoidaan pysyttdvan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

nentdmiseksi

Tulosyksikon tavoite | Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
g Tyo6llisyyden suunni- | Tyollisyyden hoito | Tyomarkkinatuen kunta- V. 2022 (tammi-elokuu)
2 | telmallinen hoito ty6- | ty6llisyysohjelman | osuuden pitdminen kestd- | Kitee 53,75 €/asukas ja
E markkinatuen kunta- mukaisesti valla tasolla, €/asukas Pohjois-Karjala 71,71
= osuuden kasvun pie- alempi kuin P-K:ssa kes- | €/asukas.

kiméaarin (v. 2020 Kitee
90,53 €/asukas ja Pohjois-
Karjala 115,83 €/asukas
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Tulosalueen strateginen tavoite: Tyopaikkojen méaran kasvattaminen
g Tulosyksikon tavoite | Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
'§ (tunnusluku)
= Tyo6paikkojen méaara Vuosittain kasvava | Tydpaikkojen mééra Tyo6paikkamaiérat selvi-
= enemmén 31.12.2022 tetddn kalenterivuosit-
kuin 31.12.2021 tain 31.12. tilanteen mu-
kaisesti.
Tulosalueen strateginen tavoite: Monipuolinen viestinti
£ Tulosyksikon tavoite | Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
£ (tunnusluku)
=
2z Kaupungin ty6llisyys- | Eri kanavien hyo- Toteutetaan kaksi (2) Tyollisyyspalvelut teke-
2 | palveluiden nikyvyy- | dyntdminen kaupun- | erillistd kohderyhmékoh- | vt tiivistd yhteistyotd
:2 den lisd&minen gin tyollisyyspalve- | taista kampanjaa/tilai- eri tyollisyystoimijata-
= luiden tunnettavuu- | suutta vuoden 2022 ai- hojen kanssa ja tiedotta-
f den lisddmiseksi kana. Osallistutaan maa- | vat palveluista asiak-
kunnan yhteisiin ty6lli- kaille ja sidosryhmille
syystapahtumiin. saannollisesti.
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2800 Tyo6llisyyden hoito
Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos  tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 462 628 0 462 628 224911 48,6 194 598 30314
Toimintakulut -2 032 800 0 -2032800 -1159127 57,0 -1126491 -32 636
Toimintakate -1570 172 0 -1570172 -934216 59,5 -931 894 -2 322
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Elinvoima- ja omistajaohjaus tulosalueen osavuosiraportti 2/2022
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja ja maankayttopaallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnnointipalvelut
Kaavoitus- ja maank&yttd

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmét tehtdvét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistdmiselld tar-
koitetaan tdssd yhteydessa elinkeinojen edistdmisté ja kehittdmistd. Elinvoiman parantamiseen tahtadvilla toi-
menpiteilld pyritdén verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sdilyt-
tdmiseen.

Asunto- ja isdnndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maankéytdn suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

Kiteen uusi kaupunkistrategia 2021-2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022. Kaupunkistrategian
mittarit tulosalue ja tulosyksikkokohtaisiin lomakkeisiin pdivitetddn vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhtey-
dessd.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kaupunginhallitus hyviksyi 1.1.2019 alkaen yritysyhteistyon pelisddanndt. Pelisddnndissé on kuvattu yritysten
tukemisen ulottuvuuksia laajasti ja méadritelty tavoitteet ja vastuutahot. Yritysyhteistyon pelisadntdjd paivitetdan
kaupunkistrategian valmistumisen jilkeen asetettujen strategisten tavoitteiden pohjalta.

Teollisuustydpaikkojen hiljattainen vahentyminen asettaa edelleen haasteita. Myonteisen ja eteenpdin menevan
asenteen sdilyttdminen on tiarkedd. Koronapandemian mydté etdtyon mahdollisuudet on huomattu ja maaseu-
dulle muuttamisesta on tulossa trendikastd. Aktiivisella ja kohdennetulla Keski-Karjalan alueen markkinoinnilla
tavoitellaan uusia asukkaita. Myohemmin markkinointi muuttuu vahvemmin kuntakohtaiseksi. Paikallisten toi-
mijoiden kanssa tehdddn markkinointiviestintdkumppanuuksia vahvistamaan alueen mainetta ja tunnettavuutta.

Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja -luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmista.

Kiteen kaupunkikonserniin kuuluvan Kiteen Kotitalojen ja Kiinteistd Oy Kesélahden Vuokratalojen pitkan aika-
vilin suunnitelman toimenpiteité toteutetaan vuosittain.

Koronavuosien jalkeen on uusi kriisi edessd Vendjan hyokattyd Ukrainaan. Vendja-pakotteet ndkyvit jo. Eniten
pakotteet haittaavat raaka-aineiden ja komponenttien saatavuutta ja kuljetus- ja toimitusketjuja. Pakotteet tulevat
vahentdmadn myos asiakkaita, silld matkailuyritykset eivét odota turisteja Venajalta.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Kiteen kaupunki yhteistyossd Tohmajarven ja Radkkyldn kuntien kanssa on kdynnistdnyt merkittdvan elinvoi-
matyon uudelleen organisointiprosessin jo syksylld 2021. Kevéaalld 2022 kdytyjen kunnanhallitusten yhteisko-
kouksien jalkeen Kiteen kaupunginhallitus paétti kokouksessaan 1.7.2022 Keti Oy:n lakkauttamisesta ja yhteis-
tyoneuvottelujen kdynnistamisestd Business Joensuun kanssa. Paatokset mahdollisista yhteistyon muodoista
tehdain lokakuun 2022 aikana. Kiteen kaupungin, aiemmin Keski-Karjalan, elinvoimaohjelman péivittiminen
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tehdéén sen jilkeen, kun uudesta toimintamallista padtokset on tehty. Elinvoimatydn uudelleen organisoitumi-
sen vuoksi elinkeinopadllikon tehtdvaa ei ole vield taytetty. Viestintdpaallikon rekrytointi on parhaillaan me-
nossa.

Elinvoimatyon uudelleenorganisoitumiskeskustelu ei ole pysdyttanyt tydskentelyd elinvoiman edistdmiseksi tai
haitannut yritysneuvontaa. Pakastekuivaus (Paku) yritysryhméahankkeen tuloksena syntyi uusi osakeyhtio, jonka
perustamisesta tiedotettiin heindkuussa. Seuraavissa vaiheissa suunnitellaan ja toteutetaan yrityksen tarvitsemat
tilat Puhoshalliin ja tehdédén tarvittavat suunnitelmat uusiutuvan energian saamiseksi. Aimo alueen kehittdmi-
seen rahoituspadtos lapikulkutien asfaltoinnin rahoituksesta saatiin syyskuussa 2022. Seuraavassa vaiheessa
aloitetaan keskustelut rahoituksen saamiseksi kehittdmishankkeelle, joka tédhti4d kaupallisten toimijoiden saami-
seen alueelle. Pajarinniemen Master Plan valmistui myos syksylld ja sitd hyddynnetdén investointien saamiseksi
alueelle.

Palveluista, tapahtumista ja muutoksista tiedotetaan aktiivisesti edelleen ja mediassa tapahtuvaa Kitee-viestintda
seurataan. Lisdksi Kiteen kaupungin — Kitee 30 vuotta — juhlavuoden kunniaksi ilmestyi erillinen liite, joka jul-
kaistiin sanomalehti Karjalaisen yhteydessa 15.6.2022. Kumppanuuspdytdmallin jatko on harkinnassa uuden
kaupunkistrategian valmistuttua.

Elinvoima ja omistajaohjaus-tulosyksikdlle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut ovat vuonna 2022 yh-
teensd 671 106 euroa. Tekninen lautakunta laskuttaa kaupunginhallitukselta tyhjien kiinteistdjen kayttokulut
tasaisen toteuman mukaisesti.

Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkin aikavalin suunnitelmat ja l&hiajan tavoitteet nostaa asuntojen
kayttoastetta yli 90 prosenttiin seké pitdé sailytettdvit asunnot hyvéssi kunnossa ja pitéé yhtion talous vakaana.
Kaupunginvaltuustolle tuodaan késittelyyn yhtion toimenpidesuunnitelman piivitys, joka sisiltdd vuodelle 2022
asuntokannan véhentdmisen. ARA on antanut myonteisen purkupéitdksen ja yhden talon purkuty6t aloitetaan
syksylld 2022. Ukrainan pakolaistilanne on heijastunut Kesélahdelle ja Kiteelle ja pakolaisia on majoitettu kau-
pungin omistamiin asuntoihin, Kiteen Kotitalot Oy:n asuntoihin ja Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen
asuntoihin kevéastd 2022 alkaen.

Talousarviossa on varattu méérarahat suunniteltuun Tolosenméen osayleiskaavan paivittdimishankkeeseen. Kes-
kusta-alueen vanhentuneiden asemakaavojen muutoksia ja hankekaavoja kdynnistetédén yleiskaavasuunnittelun
rinnalla mahdollisuuksien mukaan. Keskustan osayleiskaava hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa kesiakuussa.

Toimintakatteen toteuma elokuun lopussa on 46,6 % (vertailuvuonna 50,1 %). Toimintatuottojen toteuma on
98,0 % (vertailuvuonna 37,7 %). Toimintatuottojen talousarviota ja vertailuvuotta parempi toteuma selittyy
kaupungin tyhjien asuntojen vuokraamisella Ukrainan pakolaisille. Toimintakulujen toteuma on 50,2 % (vertai-
luvuonna 49,2 %). Talousarvio on alittunut henkil6stokulujen (toteuma 50,9 %), palvelujen ostojen (toteuma
50,8 %) ja avustusten (toteuma 5,6 %) osalta. Henkildstokulujen alitus johtuu siité, ettei kaikkiin tehtdviin ole
rekrytoitu henkildd. Avustukset myonnetiddn loppuvuonna. Talousarviossa ennakoidaan pysyttavan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tyopaikkojen maaran kasvattaminen

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
= (tunnusluku)
-g Tyo6ttomyysasteen pienenemi- | Tyottomyysaste % enintddan 9 % Ei ole toteutunut.
= nen
= Tyo6paikkojen maaran lisddmi- | Tyopaikkojen méédrd | TyOpaikkojen médrd | Tyopaikkaméaarat
nen 31.12.2022 on suu- | selvitetdédn kalenteri-
rempi kuin vuosittain 31.12. ti-

31.12.2021. lanteen mukaisesti.
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Strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Kiteen kaupungin vetovoiman | Kaupunkimarkki- Toteutettu suunnitel- | Seutumarkkinoin-

lisdadminen.

nointi / maallemuut-

man mukaisesti.

tia on toteutettu

saantdjen mukaan.

® . .
g tokampanjan toteut- Ketin kautta vuo-
S taminen den 2022 aikana.
=
'5 Kaupungin imagonhallinta Jéarjestelmaillinen Myonteisen uutisoin- | Mediaseurannan
seké profiilin kirkastaminen ja | mydnteinen viestintd | nin lisddminen edelli- | mukaan uutisointi
tukeminen ja markkinointi. seen vuoteen verrat- on muuttunut
Kitee nikyy positiivisesti ja tuna myOnteiseen suun-
omaleimaisesti. taan. Mairissd on
kehittdmisen tar-
vetta.
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisédminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Markkinointiviestinta ja Kumppanuussopi- Kumppanuussopi- Kevédn haussa 18
kumppanuussopimuksien muksien maira eu- muksien maira eu- hakemusta, tima
madran lisdidminen kolmannen | roina roina véhintaan edel- | siis tilanne elo-
sektorin ja yritysten kanssa. lisvuoden tasolla kuun lopussa.
(méaararahavaraus
90 000 euroa).
Kuntalaisten vaikutus- ja osal- | Osallistujaméra/ti- | Parannus edelliseen Kokonaisarvio teh-
listumismahdollisuuksien li- laisuus. vuoteen tai vahintddn | ddin vuoden 2022
sdaminen. samassa kéavijamaa- lopussa.
rdssd pysyminen.
£ Strateginen tavoite:
i Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteistyotahojen kanssa
=)
2 | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
& (tunnusluku)
Ho]
§ Yritysyhteistyon pelisdantdjen | Myonnettyjen kehit- | Jatketaan kehittdmis- | Raportoidaan tilin-
= taytantoonpano. tamisrahojen méaard | rahojen myontdmistd | paatoksen yhtey-
>~ euroina. yritysyhteistyon peli- | dessa.

Kunnan yritysysta-

Kiteen kaupungin

Raportoidaan tilin-

vallisyyden kehitty- | suositteluindeksin paitoksen yh-
minen, toteutetaan kasvaminen vuoden teydess.
kysely 2019 tasosta.
Elinvoimaohjelman péivitys Elinvoimaohjelma Péivitystyd tehty vuo- | Elinvoimaohjelma
yhteisty0ssd kaupungin, yrit- | pdivittiminen kau- den 2022 aikana. paivitetddn sen jal-

tajayhdistysten ja Ketin
kanssa.

punkistrategian laa-
dinnan yhteydessa

keen, kun uusi toi-
mintamalli on
muodostettu

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma
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Maankéyton suunnitelmista
tiedotetaan aktiivisemmin.
Osallisia kannustetaan vuoro-
vaikutteiseen yhteisty6hon
kaavahankkeissa.

Kaavavaiheiden néah-
tavilld pitoaikaa jat-
ketaan

Kaavavaiheet ovat
nahtavilld 2 kk lain
vaativan minimin si-
jasta.

Ei toteutunut Ki-
teen keskustan
osayleiskaavan
kohdalla, henkilGs-
ton poissaolojen
vuoksi.

Elinympiristo

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis- ja
yrityskdyttoon, vapaa-ajanasunnot

ohjelma

jelma on paivitetty
valtuustokausittain.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Ajantasainen maapoliittinen Maapoliittinen oh-  [Maapoliittinen ohjelma| Maapoliittisen oh-

ja maankéyton tavoit-
teet on péivitetty
vuonna 2022.

jelman péaivitystyo
on kdynnistetty.

Vanhentuneiden yleis- ja ase-
makaavojen tarkistaminen sekd
monipuolinen tonttitarjonta eri
puolilla kaupunkia

Ajantasainen kaavoi-
tus

Keskusta-alueen tontti-
maérdd on lisétty 5 kpl
vuonna 2022.

Kaupat kahdesta
Meijerinrannan
AO-5 -tontteihin
kuuluvasta maara-
alasta tehty
8.4.2021, tontit loh-
kottu ja myynnissa.
Keskustan osayleis-
kaavalla on lain-
voima, kaava 0soit-
taa uudet rakenta-
misalueet. Keskus-
tan asemakaava sa-
neerattava, jotta
muodostettavat uu-
det tontit saadaan
myyntiin. Ks. elin-
voima-kohta.

Myydyt asuintontit 5 | 0 kpl elokuun lop-
kpl puun 2022 men-
nessa.
Myydyt yritystontit 5 | 0 kpl elokuun lop-
kpl puun 2022 men-
nessa.
Yritysalueita on kaa- |[Uusia yritystontteja on | 0 kpl elokuun lop-
voitettu monipuoli-  |kaavoitettu 5 kpl puun 2022 men-

seen yrityskayttoon

vuonna 2022

nessi. Keskustan
osayleiskaavalla on
lainvoima, kaava
osoittaa uudet ra-
kentamisalueet.
Keskustan asema-
kaava saneerattava,
jotta muodostetta-
vat uudet tontit saa-
daan myyntiin.
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Tonttimarkkinoinnin tehosta- Tonttimarkkinoinnin |[Nakyvyyttd on kasva- | Toteutunut. Tontit
minen nakyvyyden kasvat-  [tettu internetin myynti- | myynnissa Tori.fi -
taminen internetin palveluissa. palvelussa.
myyntipalveluissa
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
210 Elinvoima ja omistaja-
ohjaus
Ta- Ta+muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos  tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 227300 0 227300 222 670 98,0 89 106 133 564
Toimintakulut -3239115 0 -3239115 -1624716 50,2 -1564219 -60 497
Toimintakate -3 011 815 0 -3011815 -1402046 46,6 -1475113 73 067
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Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto (Tulosyksikko)
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja
Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtdvit ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistiminen. Elinvoiman edistdmiselld tar-
koitetaan téssd yhteydessi elinkeinojen edistdmista ja kehittémistd. Elinvoiman parantamiseen tdhtéavilla toi-
menpiteilld pyritddan verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sdilyt-
tdmiseen.

Kiteen uusi kaupunkistrategia seuraavalle nelivuotiskaudelle valmistui kevéddn 2022 aikana ja hyvéksyttiin val-
tuustossa 16.5.2022. Elinkeinojen osalta strategiassa on maaritelty toimialat, joille kehittiminen kohdentuu. Mu-
kana ovat muun muassa vahva teollinen tuotanto, kehittyva matkailu, maa- ja metsétalous seka tuotteiden jatko-
jalostus, uusiutuva energia ja muotoilu ja suunnittelu. Elinvoiman kehittymiselle asetetut mittarit ovat kunnian-
himoisia.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Yritysten toimintaympéristd on muuttunut vuoden 2022 aikana merkittdvéasti sen jalkeen, kun Vendja kohdisti
hyokkdyksen Ukrainaan. Hyokkdyksen seurannaisvaikutuksista johtuen Saimaan kanava on ollut kdyttamétts-
ménd ja puun tuonti Vendjiltd on kdytdnnossad loppunut. Polttonesteiden hinta on kohonnut merkittdvasti ja
sdhkon hinnassa on néhty viimeisten kuukausien aikana erittdin suurta vaihtelua.

Kiteen kaupunki yhteistyossd Tohmajirven ja Rédkkyldn kuntien kanssa on kdynnistinyt merkittdvan elinvoi-
matyon uudelleen organisointiprosessin jo syksylld 2021. Kevéilld 2022 kdaytyjen kunnanhallitusten yhteisko-
kouksien jdlkeen Kiteen kaupunginhallitus p&éatti kokouksessaan 1.7.2022 Keti Oy:n lakkauttamisesta ja yhteis-
tyoneuvottelujen kdynnistamisestd Business Joensuun kanssa. Paatokset mahdollisista yhteistyon muodoista
tehddan lokakuun 2022 aikana. Kiteen kaupungin, aiemmin Keski-Karjalan, elinvoimaohjelman pédivittiminen
tehdéén sen jidlkeen, kun uudesta toimintamallista pdédtokset on tehty.

Toimintaympariston muuttumisesta huolimatta elinvoimatyoté tehdddan ilman katkoja Ketin tyontekijoiden ja
Kiteen kaupungin viranhaltioiden yhteistyond. Poliittiset paatt&jat osallistuvat aktiivisesti strategiseen suunnit-
teluprosessiin. Paikallisten toimijoiden kanssa tehddén markkinointiviestintikumppanuuksia vahvistamaan alu-
een mainetta ja tunnettavuutta.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Kaupungin organisaatiossa elinvoima ja omistajaohjaus-tulosyksikkdon kuuluvat elinvoima- ja omistajaohjaus-
jaosto, viestintd ja markkinointi seké elinkeinojen kehittdminen.

Kevéidn 2021 jalkeen kaupungin elinkeinopaéllikon ja viestintépééllikon tehtdvit ovat olleet tayttdmatta. Taytta-
mattd jattdminen on ollut strateginen valinta, koska elinvoimatyon uudelleen organisoitumisprosessi on ollut
meneilldédn ja yhteistyoneuvotteluja Business Joensuun kanssa on kéyty aktiivisesti. Nyt raportin kirjoittamisvai-
heessa kaupungille ollaan valitsemassa uutta viestintapéallikkoa.

Elinvoimatyon uudelleenorganisoitumiskeskustelu ei ole pysdyttinyt tydskentelyd elinvoiman edistamiseksi tai
oleellisesti haitannut yritysneuvontaa. Tésté erityiset kiitokset kuuluvat Ketin tyontekijoille. Pakastekuivaus
(Paku) yritysryhméahankkeen tuloksena syntyi uusi osakeyhtid, jonka perustamisesta tiedotettiin heinékuussa.
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Uuden yrityksen nimeksi tuli Nordic Freeze Dry Oy ja sen taustalla on neljé vahvaa elintarviketoimijaa. Seuraa-
vissa vaiheissa suunnitellaan ja toteutetaan yrityksen tarvitsemat tilat Puhoshalliin ja tehddén tarvittavat suunni-
telmat uusiutuvan energian saamiseksi.

Aimo alueen kehittdmiseen on haettu aktiivisesti rahoitusta kesén ja syksyn 2022 aikana. Paitos lapikulkutien
asfaltoinnin rahoituksesta saatiin syyskuussa 2022. Seuraavassa vaiheessa aloitetaan keskustelut rahoituksen
saamiseksi kehittdmishankkeelle, joka tdhtd4 kaupallisten toimijoiden saamiseen alueelle. Pajarinniemen Master
Plan valmistui myos syksylld ja sitd hyodynnetdén investointien saamiseksi alueelle.

Kitee 30 vuotta juhlaliite ilmestyi 15.6.2022 Karjalaisen jakelun liitteend ja sai paljon positiivista palautetta.
Kumppanuuspoytia ei ole jérjestetty kevéddn 2022 aikana, mutta ne tullaan jarjestiméén syksylld 2022. Kanta-
vana ajatuksena on kaupunkistrategian jalkauttaminen alueille.

Yrityksille myonnettdvia 500 euron suuruisia kehittdmisrahoja yritysyhteistyon pelisdédntdpaketin mukaisesti on
myoOnnetty vuonna 2022 elokuun loppuun mennessé 3 yritykselle yhteenséd 1 500 euroa ja 500 euron suuruisen
lapsirahan maksamista jatketaan edelleen. Markkinointiviestintakumppanuuspaatoksid on tehty vuonna 2022
elokuun loppuun mennessé yhteensé 18 kappaletta. Syksyn 2. hakukierros paittyy syyskuun lopussa.

Elinvoima ja omistajaohjaus-tulosyksikdlle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut ovat vuonna 2022 yh-
teensd 671 106 euroa. Tekninen lautakunta laskuttaa kaupunginhallitukselta tyhjien kiinteistdjen kayttokulut
tasaisen toteuman mukaisesti.

Tulosyksikon toimintakatteen toteuma on 46,9 %. Vastaavasti toimintatuottojen toteuma on 139,4 %, mika joh-
tuu siité, ettd ukrainalaisten asuttamiseen liittyvit tuotot kulkevat kyseisen tulosyksikon kautta. Toimintakulu-
jen toteuma on 50,3 %, mika alittaa tasaisen toteuman. Téma johtuu muun muassa henkilostokulujen odotettua
pienemmasti toteumasta. Toisaalta yhteistoimintaosuudet ovat toteutuneet alkuvuonna tasaista toteumaa suu-
rempana (72,6 %), johtuen laskutusten rytmityksesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: TyOpaikkojen méirdn kasvattaminen
Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
= (tunnusluku)
% Tyét.t('jmyysaste piene- Tyottomyysaste % | enintddn 9 % Ei ole toteutunut.
Z | neminen
= Tyopaikkojen médrén li- | Tyopaikkojen Tyo6paikkojen méaara Tyo6paikkamaérat sel-
sddminen madra 31.12.2022 on suurempi | vitetddn kalenterivuo-
kuin 31.12.2021. sittain 31.12. tilanteen
mukaisesti.
Tulosalueen strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen
Tulosyksikon tavoite | Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2022 Toteuma
- (tunnusluku)
_g Markkinointiviestinti ja | Kumppanuussopi- Kumppanuussopimuk- Tdhan mennessa
E kumppanuussopimuk- muksien maird eu- | sien méérd euroina va- avustuspéitoksii on
= sien madran lisdédminen | roina hintdén edellisvuoden ta- | tehty yhteensd 18 kpl.
- . . cese ae seee
i kolmannen sektorin ja solla (méaéraraha varaus Syksyn haku péittyy
wn .
% | yritysten kanssa 90 000 euroa). 30.9.
o=
S | Tulosalueen strateginen tavoite:
Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteistyotahojen kanssa
Tulosyksikon tavoite | Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)




25 (35)

Yritysyhteistyon peli-
sdantdjen taytantdon-
pano.

Myonnettyjen kehit-
tamisrahojen maara
euroina.

Jatketaan kehittdmisraho-
jen myontamista yritys-
yhteistyon pelisddntojen
mukaan.

Myonnetty kolmelle
yritykselle.

Kunnan yritysysta-
vallisyyden kehitty-
minen, toteutetaan
kyselyna

Kiteen kaupungin suosit-
teluindeksin kasvaminen
vuoden 2019 tasosta.

Ei ole toteutettu. Ole-
massa oleva resurssi
on kohdennettu elin-
voimatyon uudistami-
seen.

Elinvoimaohjelman péi-
vitys yhteisty0ssa kau-
pungin, yrittdjayhdistys-
ten ja Ketin kanssa.

Elinvoimaohjelman
paivittdminen kau-
punkistrategian laa-
dinnan yhteydessa

Péivitystyo tehty vuoden
2022 aikana.

Elinvoimaohjelma
paivitetdan sen jal-
keen, kun uusi toimin-
tamalli on muodos-
tettu

Kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuuksien lisdi-
minen

Kaupunkitalkoiden
toteuttaminen

Jéarjestetidén kaupunkital-
koot, jossa Kiteen yleisil-
metta parannetaan.

Omatoimitalkoot to-
teutettu.

Tulosalueen strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja virei kaupunki

Toimialojen viestinta-
osaamisen lisddminen.

Toimialojen henki-
16stolle jérjestetyt
opastukset.

Kotisivujen ja intran pe-
rusyllapito onnistuu toi-
mialoilta tarvittaessa it-
sendisesti. Viestintd
osaksi arkea.

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)

Kiteen kaupungin veto- | Kaupunkimarkki- Toteutettu suunnitelman | Seutumarkkinointia

g voiman lisddminen. nointi / maalle- mukaisesti. on toteutettu Ketin

5 muuttokampanjan toimesta vuoden 2022

> toteuttaminen aikana.

= Kaupungin imagonhal- | Jéarjestelméllinen Myonteisen uutisoinnin Mediaseurannan mu-
linta seké profiilin kir- myonteinen vies- lisdaminen edelliseen kaan uutisointi on
kastaminen ja tukemi- tintd ja markki- vuoteen verrattuna. muuttunut myontei-
nen. nointi. seen suuntaan. Maa-
Kitee nikyy positiivi- rissé on kehittdmisen
sesti ja omaleimaisesti. tarvetta.
Strateginen tavoite: Monipuolinen viestinta
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma

(tunnusluku)

- Asiantuntijuutta ja am- Intran uudistaminen | Uudistus valmis vuoden | Toteutunut

S | matillista osaamista ja pdivittiminen 2022 lopussa.

£ | omaava hyvinvoiva ja M365-alustalle.

2 | motivoitunut henkildsto

Y o .

= | vahvistaa yhdessa teke-

§ misen kulttuuria ja tuot-

= taa onnistumisia.

>

Ei ole toteutunut viela
tavoitteen mukaisesti.
Vaatii viestintaresurs-
sin lisdamista.
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. . .| Osallistujamééra/ti- | Parannus edelliseen Kokonaisarvio teh-
Kuntalaisten vaikutus- ja . .
. . . laisuus. vuoteen tai vahintdian dddn vuoden 2022 lo-
osallistumismahdolli- e ereesem e n
e e samassa kavijaimaarassd | pussa.
suuksien lisddminen. :
pysyminen.
TALOUS
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Elokuu 2022
2910 Elinvoima ja omistajaohjausjaosto

Ta-
muu- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 tos  tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 100 000 0 100 000 139442 1394 806 138 637
Toimintakulut -2 734 106 0 2734106 -1375114 50,3 -1345257 -29 857

Toimintakate -2 634 106 0 -2634106 -1235672 46,9 -1344451 108 779
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Asunto- ja isinndintipalvelut (tulosyksikko)
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja
Toiminta-ajatus

Asunto- ja isdnndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kaupungin omia kéytdssé olevia asuntoja 165 kpl, joista erityisryhmien asuntoja 122 kpl ja vuokrataloyhtididen
kaytossa oleva asuntokanta 467 + 93 asuntoa.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden pitkin aikavilin
suunnitelmat ja ldhiajan tavoitteet nostavat asuntojen kéyttoastetta yli 90 prosenttiin sekd pitdd sdilytettavat
asunnot hyvéssd kunnossa ja yhtion talous vakaana. Kaupunginvaltuustolle tuodaan késittelyyn yhtion toimenpi-
desuunnitelman pdivitys, joka siséltdd vuodelle 2022 asuntokannan viahentdmisen. Télle tulosyksikdlle on va-
rattu avustuksiin 110 000 euroa.

Talle talousyksikolle on varattu yhden talon purkukustannuksiin ARAn purkuavustuksen ylimeneviin kustan-
nuksiin. Talon purkukustannukset arvioidaan olevan 160 000 euroa, josta ARAN purkukustannuksen ylime-
nevi kustannus on 80 000 euroa. Tavoitteena on toimenpidesuunnitelman paivittdmisen jatkaminen seuraaville
vuosille.

Kiteen kaupunginvaltuusto paitti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot sdilytetdén itse-
ndisend yhtioni ja sitd ei pureta. Kiinteistd Oy Kesdlahden vuokratalojen tavoitteeksi asetettiin nostaa asuntojen
kéyttoaste yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 mennessé. Ukrainan pakolaistilanne
on heijastunut Kesélahdelle ja pakolaisia on majoitettu vuokratalojen asuntoihin kevééstd 2022 alkaen.

Ukrainalaisia pakolaisia on majoitettu kaupungin omiin ja vuokrataloyhtididen asuntoihin.

Kaupungin teknisellé toimella ei ole vuonna 2022 resursseja vastata Kiteen Kotitalot Oy:n teknisestd isdnndin-
nistd, jonka vuoksi se hankitaan ostopalveluna.

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Tulosyksikon toimintakatteen toteuma elokuun lopussa on 33,3 %. Toimintatuottojen toteuma on 68,1 %, hiu-
kan tasaisen toteutuman yli. Toimintakulujen toteuma on 45,7 % ollen 49 300 euroa alle tasaisen toteuman. Toi-
mintakulujen alitus muodostuu purkukustannuksiin varattujen méériarahojen 0 % toteumasta. Talousarvossa
arvioitu médraraha ei ole riittdva vuodelle 2022. Talousarviossa ei ole huomioitu eldkéitymiseen liittyvien jar-
jestelyjen aiheuttamaa henkilostokulujen kasvua. ARAn purkukustannuksen ylimenevan osuus arvioidaan ole-
van 30 000 euroa pienemmaét kuin mité talousarviossa on varauduttu.

Kaupunginhallitukselle esitetddn, etté asumis- ja isinndintipalvelujen henkilostokulujen kasvu katetaan elin-
voima- ja omistajaohjausyksikon méaédrarahoista. Madrdrahan siirto yhteensé 13 000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)

Elin-
voima
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Kiteen Kotitalot Oy toteuttaa
hyviaksytyn toimenpidesuun-
nitelman mukaiset toimenpi-
teet ja jatkaa suunnitelman
paivittdmista

Asuntojen vahenta-
minen

Yhden talon purkami-
nen

ARAn purkulupa
ja purkuavustus-
paatos saatu.
Purku-urakkakil-
pailutus kdynnissa.
Toimenpidesuun-
nitelman péivitté-
minen aloitettu.

Tulosalueen strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja

E motivoitunut henkildsto vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
]
§ = Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
w2 (tunnusluku)
-“:’ Henkiloston ammatillinen Henkiloston koulu- | Vahintdan 4 pai- 1 pv/hlo
§ osaaminen sdilyy hyvélld ta- | tuspdivien maara vaa/hlo/vuosi
solla
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
2940 Asunto ja isdnndintipalvelut
Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos  tos 2022 2022 % 2021 2022-2021
Toimintatuotot 83300 0 83 300 56704 68,1 61936 -5232
Toimintakulut -234 487 0 -234487 -107053 45,7 -74 189 -32 865
Toimintakate -151 187 0 -151187 -50 349 33,3 -12 253 -38 097
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Kaavoitus- ja maankaytto (tulosyksikko)

Tilivelvolliset: maankayttopaillikko

Toiminta-ajatus

Kaupungin maankéyton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Kaavoitus ja maankdytto -tulosyksikkoon kuuluvat yleis- ja asemakaava sekd mittaus.

Talousarviossa oli varattu madrarahat suunniteltuun Kiteen keskustan ja Tolosenméen osayleiskaavojen péaivit-

tdmishankkeeseen. Kiteen keskustan osayleiskaava hyviksyttiin valtuustossa 22.6.2022 § 26 ja kuulutettiin voi-
maan 1.8.2022. Keskusta-alueen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi sekd saneeraus kéynnistetdén, kun-
han kaavanlaatijan kilpailutus on saatu paatokseen.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoitteet.
Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittimistd. Maapoli-
tiikalla edistetddn myos kunnan asunto-, elinkeino- ja ympéristopolitiikan toteutumista. Maapoliittisen ohjelman
paivitysty0 kuluvalle valtuustokaudelle on kéynnistetty.

Uusi maankéyttd- ja rakennuslaki tulee voimaan arviolta vuoden 2023 alussa. Tdmén jélkeen voidaan jatkaa ra-
kennusjarjestyksen uudistamista.

Tulevista kaavahankkeista kerrotaan vuosittain hyvéksyttdvissa kaavoituskatsauksessa (Maankéytto- ja raken-
nuslaki 5.2.1999/132 78§).

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on varattu méérarahat suunniteltuun Tolosenméen osayleiskaavan paivittdimishankkeeseen. Talld
hetkelld kilpailutetaan kaavan selvityksid. Keskusta-alueen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi seké sa-
neeraus kdynnistetddn, kunhan kaavanlaatijan kilpailutus on saatu paatokseen.

Katualueiden lunastus/lohkomistoimitukset Peltolan-Paloméen alueella saatiin lainvoimaisiksi elokuussa 2022.
Vastaava toimitus on kdynnistetty, koskien mm. Kytidnniemen aluetta ja Kiteentieta.

Tulosyksikén toimintakatteen toteuma on 51,2 % elokuun lopussa (vertailuvuonna 50,0 %). Toimintatuottojen
toteuma on 60,3 % ja se ldhes vastaa vertailuvuoden toteumaa. Toimintatuottojen tasaista toteumaa pienempi
toteuma johtuu maa- ja vesialueiden vuokralaskutuksesta, joka tapahtuu padosin touko-kesikuussa seka syys-
marraskuussa. Toimintakulujen toteuma 52,7 % (vertailuvuonna 51,6 % ) alittaa tasaisen toteuman noin 90 000
eurolla. Alitus muodostuu pédosin toimisto- ja asiantuntijapalveluiden (toteuma 16,8 %) kiytostd. Kiteen kes-
kustan osayleiskaavan viivastymisen vuoksi kaikkia talousarvioon varattuja méirédrahoja ei elokuun lopuntilan-
teessa ole kdytetty. Talousarviossa arvioidaan pysyttavén.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Tulosalueen strateginen tavoite: Tyopaikkojen mééran kasvattaminen

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
g (tunnusluku)
g Tyo6paikkojen méarén ja asu- | Asemakaavahankkeita Kéynnistettyja ase- |0 kpl elokuun loppuun
= kasluvun lisadminen aktiivi- | kdynnistetdin yleiskaa- | makaavahankkeita 1 [2022 mennessé. Kaa-
= sen kaavasuunnittelun ja voituksen rinnalla riip- | kpl vanlaatijan kilpailutus
monipuolisen tonttitarjonnan | puen vm. etenemisesta. [kesken.
kautta
Tulosalueen strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit
asumis- ja yrityskdyttoon, vapaa-ajanasunnot
Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Ajantasainen maapoliittinen | Maapoliittinen ohjelma | Maapoliittinen oh-  [Maapoliittisen ohjel-
ohjelma on pdivitetty valtuusto- | jelma ja maankdyton [man paivitystyd on
kausittain. tavoitteet on paivi-  [|kdynnistetty.
tetty vuonna 2022.
Vanhentuneiden yleis- ja Ajantasainen kaavoitus | Keskusta-alueen Kaupat kahdesta Meije-
asemakaavojen tarkistami- tonttimaérad on li- rinrannan AO-5 -tont-
nen sekd monipuolinen tont- sétty 5 kpl vuonna teihin kuuluvasta maa-
titarjonta eripuolilla kaupun- 2022. rédalasta tehty 8.4.2021,
kia tontit lohkottu ja myyn-
nissd. Keskustan
osayleiskaavalla on
> lainvoima, kaava osoit-
=2 taa uudet rakentamis-
=§ alueet. Keskustan ase-
g makaava saneerattava,
? jotta muodostettavat
=2 uudet tontit saadaan

myyntiin. Ks. elin-
voima-kohta.

Myydyt asuintontit 5
kpl

0 kpl elokuun loppuun
2022 mennessa.

Myydyt yritystontit 5
kpl

0 kpl elokuun loppuun
2022 mennessa.

Yritysalueita on kaavoi-
tettu monipuoliseen yri-
tyskéayttoon

Uusia yritystontteja
on kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2022

0 kpl elokuun loppuun
2022 mennessi. Kes-
ustan osayleiskaavalla
n lainvoima, kaava
soittaa uudet rakenta-
isalueet. Keskustan
semakaava saneerat-
ava, jotta muodostetta-
at uudet tontit saadaan
yyntiin.
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Tonttimarkkinoinnin tehos- | Tonttimarkkinoinnin Nakyvyyttd on kas-  [Toteutunut. Tontit
taminen nakyvyyden kasvattami- | vatettu internetin myynnissa Tori.fi -pal-
nen internetin myynti- myyntipalveluissa.  [velussa.
palveluissa.
: Tulosalueen strateginen tavoite: Monipuolinen viestinté
-]
R Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
§ (tunnusluku)
& | Maankéyton suunnitelmista | Kaavavaiheiden ndhtd- | Kaavavaiheet ovat  |Ei toteutunut Kiteen
:2 tiedotetaan aktiivisemmin. villdpitoaikaa jatketaan. | ndhtdvilld 2 kk lain  |keskustan osayleiskaa-
= Osallisia kannustetaan vuo- vaatiman minimin si- [van kohdalla, henkil6s-
§ rovaikutteiseen yhteisty6hon jasta. ton poissaolojen
kaavahankkeissa. vuoksi.
TALOUS
Tuloslaskelma €

Tammikuu-Elokuu 2022
2950 Kaavoitus ja maankéytto

Ta- Ta+ muu- Toteuma Tot Toteuma Erotus

Ta 2022 muutos tos 2022 2022 % 2021 2022-2021

Toimintatuotot 44 000 0 44 000 26 524 60,3 26 364 159
Toimintakulut -270 522 0 -270522 -142549 52,7 -144774 2225

Toimintakate -226 522 0 -226522 -116025 51,2 -118409 2 384
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Sosiaali- ja terveyspalvelut —tulosalueen osavuosiraportti 2/2022
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet ja kaupunginjohtaja

Tulosyksikot:
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Siun sote -kuntayhtyma jarjestdd 13 kunnalle Pohjois-Karjalassa kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut. Kiteen kau-
punki on Siun sote -kuntayhtymén yksi jasen. Kuntayhtyma on perustettu turvaamaan kustannustehokkaat sote-
palvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kuntayhtyma jarjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut jasenkunnilleen vuonna 2022. Jasenkunnilla on edustajat kun-
tayhtymén toimielimissa. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdyddén omistajaohjausneuvottelu Siun soten
ja omistajakuntien vililld. Kunnat vaikuttavat Siun soten toimintaan ndiden véylien kautta.

Uusien hyvinvointialueiden lainsdddantd on hyvaksytty. Tama tarkoittaa sitd, ettd hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa 1.1.2023 ja Siun sote -kuntayhtymaé lakkautetaan. Muutos on merkittdva suhteessa nykytilanteeseen,
koska muutoksen myo6té sosiaali- ja terveyspalveluiden seké palo- ja pelastustoimen rahoitus eriytyy kuntarahoi-
tuksesta. Ympéristoterveydenhuolto siirtyy hyvinvointialueelle erilliselld sopimuksella. Vuosi 2022 on siis vii-
meinen sosiaali- ja terveyspalveluiden vuosi kuntarahoitteisena. Tamén jdlkeen kunnille jai l&hinnd hyvinvointi-
ja terveystyd (HYTE).

TALOUSARVION 2022 TOTEUTUMINEN

Kuntien yhteisen omistajaohjauksen linjauksen mukaan Siun soten kustannusten kasvu vuodelle 2022 on 3,0 %
vuoden 2021 budjettiin verrattuna.

Kiteen sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuus vuonna 2022 on 44 347 671 euroa, jossa on 2,1 % kasvua
(931 713 euroa) vuoden 2021 maksuosuuteen 43 415 958 euroa.

Tulosalueelle on varattu méérarahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 20 000 euroa seké sosiaali- ja ter-
veystoimen eldkekustannuksiin 1 104 200 euroa. Eldkekustannukset tulevat jaksoissa ja tarkastelujaksolla to-
teuma oli 62,1 % eli 685 681 euroa. Tasaisen toteuman ollessa tarkastelujaksolla 66,7 % eli 736 133 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueen toimintakulut muodostuvat suurelta osin Siun sote -kuntayhtymén
kuukausittain maksettavasta kiintedstd maksuosuudesta. Huomioitavaa on, ettd Siun sote -kuntayhtyma lakkau-
tetaan 31.12.2022 ja jdsenkuntien katettavaksi jad kuntayhtyméan kumulatiivinen alijddmé. Katettavan alijidmén
miéradn sisaltyy edelleen merkittavésti arvionvaraisia tekijoitd (muun muassa palkkaharmonisointikustannuk-
set). Pahimman skenaarion toteutuessa Kiteen on varauduttava lievésti alijadgmaiseen tilikauteen vuonna 2022.
Osavuosiraportointi II mennessa ei ole tarkentunut kuntien katettavaksi jadvan alijgdméan maara. Selvaa kuiten-
kin on, etti sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueen talousarviossa ei pysyti. Lisdméérarahaa haetaan 1 500
000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut

Elin-
voima

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
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Tarpeenmukaisten ja kus-
tannustehokkaiden sosiaali-
ja terveyspalveluiden tur-
vaaminen kiteeldisille

Palveluiden saatavuus

Palveluiden saata-
vuus turvataan.

Raportti tilinpéa-
toksen 2022 yhtey-
dessa.

Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-

kadsti nykyistd pidempéaén

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Kiteeldisten kotona asuvien
yli 75-vuotiaiden osuuden
kasvattaminen kaikista yli
75-vuotiaista

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus kai-
kista yli 75-vuotiaista
(vuonna 2018 osuus
90,2 %)

vahintdan 92,0 %

Raportti tilinpaa-
toksen 2022 yhtey-
dessé.

Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheiden palvelut ovat ennaltachkéisevia

ja vaikuttavia

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
g (tunnusluku)
E Kodin ulkopuolelle sijoitet- | Kodin ulkopuolelle si- | enintdén 1,0 % Raportti tilinpéa-
= tavien lasten osuuden mééré | joitettujen lasten osuus toksen 2022 yhtey-
= ei kasva. ikdluokasta (0-17 v.) dessa.
pysyy ennallaan tai
pienenee (vuonna 2019
osuus 1,7 %)
TALOUS
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
220 Siun sote
Ta- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus
Ta 2022 muutos tos 2022 2022 Tot % 2021 2022 - 2021
Toimintatuotot 369 600 0 369 600 249 083 674 267 050 -17 967
Toimintakulut -45 471 871 0 -45471871 -30250483 66,5 -29 641 340 -609 143
Toimintakate -45102 271 0 -45102271 -30001400 66,5 -29374290 -627 109



KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Elokuu 2022
20 Kaupunginhallitus
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Ta-
muu- Ta+ muu- Toteuma Toteuma Erotus 2022
Ta 2022 tos tos 2022 2022 Tot % 2021 -2021
Toimintatuotot 2 758 200 0 2 758 200 1790 818 64,9 1 659 953 130 865
Myyntituotot 1 824 140 0 1 824 140 1232422 67,6 1231532 890
Maksutuotot 3000 0 3000 5785 192.,8 5512 273
Tuet ja avustukset 420 460 0 420 460 157 201 37,4 134 201 23 000
Muut toimintatuotot 510 600 0 510 600 395411 77,4 288 708 106 702
Toimintakulut -54 235 714 0 -54235714 -34842121 64,2 -34137 324 -704 797
Henkilostokulut -2 184 460 0 -2184460  -1340327 61,4 -1313051 -27276
Palkat ja palkkiot -1 615061 0 -1615061 -986 609 61,1 -961 035 -25 575
Henkil6sivukulut -569 399 0 -569 399 -353 717 62,1 -352 016 -1 701
Eldkekulut -511 337 0 -511 337 -318 299 62,2 -317 416 -883
Muut henkildsivukulut -58 062 0 -58 062 -35418 61,0 -34 600 -818
Palvelujen ostot -48 950 418 0 -48950418 -32145116 65,7 -31473202 -671 915
Asiakaspalvelujen ostot -45 591 871 0 -45591871 -30320514 66,5 -29728 741 -591 772
Muiden palvelujen ostot -3 358 547 0 -3358547 -1824602 54,3 -1 744 460 -80 142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 300 0 -106 300 -66 422 62,5 -61 573 -4 850
Avustukset -1 501 800 0 -1501800 -628 951 41,9 -706 728 77777
Muut toimintakulut -1 492 736 0 -1492736 -661 304 44,3 -582 770 -78 534
Toimintakate -51 477 514 0 -51477514 -33051303 64,2 -32477371 -573 932
Verotulot 32 500 000 0 32500000 23874035 73,5 23480742 393 293
Valtionosuudet 43 600 000 0 43600000 29 136437 66,8 27329492 1 806 945
Rahoitustuotot ja -kulut 365 700 0 365 700 395 983 108.,3 245 677 150 306
Korkotuotot 14 000 0 14 000 2 681 19,1 2 681 0
Muut rahoitustuotot 385 200 0 385 200 400 615 104,0 259 273 141 343
Korkokulut -32 000 0 -32 000 -5 109 16,0 -15 161 10 052
Muut rahoituskulut -1 500 0 -1 500 -2 204 147,0 -1116 -1 089
Vuosikate 24 988 186 0 24988186 20355153 81,5 18578 541 1776 612
Poistot ja arvonalentumiset -16 423 0 -16 423 -9 830 59,9 -11 491 1 661
Suunnitelman muk. poistot -16 423 0 -16 423 -9 830 59,9 -11 491 1661
Tilikauden tulos 24 971 763 0 24971763 20345323 81,5 18567 050 1778 273
Tilikauden ylijiama (alij.) 24 971 763 0 24971763 20345323 81,5 18567 050 1778 273
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