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Toimielin: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paillikko

TALOUSARVION 2023 TOTEUTUMINEN

Toiminnan tavoitteet

Toteutumaennusteen merkit:

+ = tavoite toteutuu

83 = tavoite toteutuu osittain
mm = {3y0ite el toteudu

= = ei ennustettavissa

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus-
ja kouluverkon.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Varhaiskasva- | Tarvetta vastaavan laadukkaan varhaiskas- | Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen yl-
tus vatuksen tarjoaminen vaihtoehtoisia var- | lipitiminen
haiskasvatuspalveluja jarjestamélla +
Toteutuu

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittimdlld.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Varhaiskasva- | Vuosittaisen asiakastyytyvdisyyskyselyn | Maine ja vetovoima
tus toteuttaminen huoltajille
Toteutuu

Talous
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310 Varhaiskasvatus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2023
Ta 2023 muutos 2023 2023 Tot % 2022 -2022
Toimintatuotot 448 500 0 448 500 128 773 28,7 366 534 -237 761
Toimintakulut -4 930 812 0 -4 930 812 -1 841 096 37,3 -1709412 -131 685
Toimintakate -4 482 312 0 -4 482 312 -1712 323 38,2 -1342878 -369 446

= kaupunginvaltuuston / lautakuntaan nihden sitova taso

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta seki ennuste talousarvion toteutumisesta

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ovat alkuvuoden 2023 aikana lisddntyneet varhaiskasvatuksen pidentyneiden
hoitoaikavarausten sekd nuorempien lasten osallistumisasteen myotd. Varhaiskasvatusryhmid on jouduttu suu-
rentamaan ja mddrdaikaista kasvatusvastuullista henkilostod on ollut tarve lisdtd useammassa yksikossd. Per-

heiden tarvitsemat hoitotuntimddrdt ovat lisddntyneet.

Myés perhepdivihoidon varahoidon jdrjestelyihin tarvitsimme lisdhenkilostod hoitajien tasausvapaiden ja vuo-
silomien mahdollistamiseksi koska kaikki varhaiskasvatusyksikéiden kasvatusvastuullisten henkilomitoitukset
ovat tdynnd yksikéissd olevien omien lasten mddrdn vuoksi.

Korkeimman tuntiluokan yli 171 h / kk hoidontarpeet ovat lisddntyneet ja alle 3-vuotiaiden lasten mddrd on al-
kuvuoden aikana lisddntynyt verrattuna vuoteen 2022. Kunnallisissa varhaiskasvatusyksikoissd alle 3-vuotiaita
lapsia 30.4.2022 oli 36 lasta, vastaava luku 30.4.2023 on 57 lasta. Alle 3-vuotiaille lapsille lasketaan korotettu
kerroin 1,75 jolla on selked vaikutus henkiloston resurssointiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) muutoksella 1.3.2023 alkaen, jossa tulorajoja korotettiin
mutta maksuprosentti sdilytettiin ennallaan (10,75 %) on ollut vaikutus toimintatuottojen pienenemiseen.
31.3.2023 maksuluokassa 0 €/kk on 65,11 % varhaiskasvatuksessa olevista lapsista (278 lasta) vastaava pro-
sentuaalinen osuus 31.3.2022 on ollut 42,07 % (lasten mddrd 290). Maksuluokkaan 0 €/kk kuuluvien perheiden
mddrd lisddntyy vield kuluvan vuoden aikana tulojen ja maksupdcdtdsten tarkistamisen myétd. Seuraava var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain 16 §:n mukainen indeksitarkistus tulee voimaan 1.8.2024.

Varhaiskasvatuksen laskutuksen mukaiset toimintatuotot ovat laskeneet 38,77 % maaliskuusta 2023 verrattuna
maaliskuuhun 2022.

Yksityisen pdivdkoti Siilinpiilon hoitopaikkojen hinnat korottuivat 10 % indeksikorotuksella tammikuusta 2023
alkaen.

Ennuste talousarvion toteutumisesta

Tulosalueen talousarvion ennustetaan ylittyvin.

Kesdn ajalle lasten hoidontarve néyttdytyy suurempana mddrdnd kuin aiempina kesind timdn hetken varausten
mukaan, jonka vuoksi myos kasvatusvastuullista henkiléstod tarvitaan enemmdin kesdlle. Lasten ilmoitettujen
poissaolojen ja lomien mddrd on vihentynyt kesdn ajalle verrattuna aiempiin kesiin. Varhaiskasvatusyksikoitdi
on auki kesdlld kolme, joihin kiinni menevien yksikoiden (Puhos ja Hutsi) lapset sijoittuvat. Yksityinen Pdivikoti
Siilinpiilo toimii kesdn ajalla varahoitopaikkana tarvittaessa. Varhaiskasvatuksen kesdnajan ylimddrdiselle
maksuhyvitykselle kdyttdjimddrdd on vihdinen koska poissaoloja kesdlle ei ole ja perheiden varhaiskasvatus-
maksut ovat tippuneet asiakasmaksulain muutoksen vuoksi.

Henkiloston ja lasten mddrdt syksyn alkavan toimintakauden osalta ovat selvilld timdn hetken varhaiskasvatus-
paikkojen hakemusten mukaisesti. Muutoksia lasten mddrissd tapahtuu nopeallakin aikataululla mm. huoltajien
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opiskelun ja tyollistymisen vuoksi, joten ennustettavuus tarpeesta koko toimintavuoden osalta on vield haasta-
vaa. Ukrainalaisia perheitd on tullut Kesdlahdelle ja Kesdlahden pdivikodissa on uusia ukrainalaisia lapsia
kevddn ja kesdn ajalle sijoitettuna tilld hetkelld 7 lasta.

Henkiloston oikein suunnatuilla resursseilla ja tyovuorosuunnitelulla toiminnanmenoja pystytddn suuntaamaan
oikein. Mddrdaikaisten sijaisten ja kiertdvien resurssityontekijoiden kdyttdminen tarvetta vastaavasti ja suunni-
telmallisesti. Varhaiskasvatusyksikoiden tdytto- ja kédyttoasteiden sddnnollinen seuranta sekd ennakointi palve-
lusuunnittelussa.
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