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1 Olennaiset tapahtumat Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa vuonna
2022

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 alkoi koronavuotena. Voidaan perustellusti sanoa, ettd korona sairastettiin Kiteelld alkuvuonna
2022. Korona aiheutti merkittdvin maira sairaspoissaoloja ja nosti henkildstokuluja etenkin varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa. Helmikuun 24. pdivd koronan kiytdnnon haasteet jaivét taka-alalle, kun Vendjan
hyokkéys Ukrainaan kéynnistyi. Arvioita hyokkéyksen vaikutuksista turvallisuuteen ja talouteen lahdettiin
tekemdin vilittomasti. Kaupungin organisaatiossa varautumisen suunnitelmia péivitettiin ja tilannearvioita
jaettiin eri viranomaistahojen vélilla aktiivisesti.

Hyokkayksen seurauksena turvapaikanhakijavirta suuntautui myos Kiteelle ja erityisesti Kesdlahden pita-
jaan. Tukalassa tilanteessa paikallisten ihmisten auttamishalu ja asioiden organisoimiskyky osoittautuivat
kullan arvoisiksi. Samaan aikaan kaupungin johto kévi keskusteluita Maahanmuuttoviraston ja sisdministe-
rion kanssa pyrkien vauhdittamaan asuttamisen mahdollistavan mallin aikaansaamista. Ns. kuntamalli raken-
tui ja kaupunki pystyi aloittamaan asuttamisen. Vield kertaalleen on syytd korostaa vapaaehtoisten vuoden
2022 aikana tekemid merkittivéa tyOpanosta sekd kiitdd asunto- ja sivistystoimen henkildston aktiivisuutta ja
toimintavalmiutta ottaa kiytdnnon asioita hoidettavakseen. Merkittdva méara jirjestelyitd hoidettiin positiivi-
sessa hengessi asian tirkeys ymmértéen.

Korona ja ukrainalaisten asuttaminen eivét kuitenkaan esténeet kaupunkia uudistamasta toimintaansa. Ke-
vadn 2022 aikana Keski-Karjalan kuntien hallitukset ja puheenjohtajistot kokoontuivat kaksi kertaa keskuste-
lemaan alueen kuntien elinvoimatydn uudelleen jirjestelyistd. Virkamiestasolla mahdollisten toimintamallien
etuja ja haittoja analysoitiin koko kevéén ajan. Lopputuloksena Kiteen kaupunginhallitus péitti kokoukses-
saan 1.7.2022 irtautua Keski-Karjalan kehitysyhtid Oy:sti. Syksyn aikana yhteistydn ehdoista neuvoteltiin
Business Joensuun johdon kanssa ja palveluiden oston mahdollistava sopimus hyviksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 30.11.2022. Virallisesti Keski-Karjalan kehitysyhtié Oy lopettaa toimintansa 31.3.2023.

Toinen merkittdvad muutos kaupungin palvelutuotannossa kohdistui siivous- ja ruokapalveluiden tuottami-
seen Kiteelld. Kokonaisuudesta tehtiin tdsmentyvié analyysia pitkin vuotta huomioiden kustannuskehitys,
tilojen ja infran tehokas kéytto, henkildston asema ja eri ratkaisuvaihtoehtojen turvallisuus- ja huoltovar-
muustekijit. Valmistelu- ja padtoksentekoprosessien tuloksena siivous- ja ruokapalvelut paitettiin siirtaa
Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy:n tuotettavaksi 1.1.2023 alkaen.

Vuoden 2022 alussa odotukset taloustilanteen normalisoitumisesta olivat korkealla, mutta valitettavasti ne
eivit toteutuneet. Ukrainan sodan alkamisen my6ti energian hinta nousi voimakkaasti ja inflaatio 1dhti kiih-
tyméén. Kansallisella kuluttajahintaindeksilld mitattuna keskimairdisen vuoden 2022 inflaation on arvioitu
olevan 7 % luokkaa. Tdma on ndkynyt kaupungin toiminnoissa, muun muassa kuljetus-, sihkdo- ja elintarvi-
kekulujen merkittdvina kasvuna. Ukrainan sota ja rajakaupan supistuminen minimiin ovat vaikuttaneet myos
paikallisten yritysten raaka-aineiden saatavuuteen ja kaupankdyntimahdollisuuksiin, joillakin toimialoilla
merkittivasti.

Talouden epavarmuus on vaikuttanut myds tyottomyystilanteeseen. Kiteen tyottomyysaste oli vuoden 2022
lopussa 14,8 %, kun se vuoden 2021 lopussa oli 14,9 %, joten tydttomyysasteen lasku ei ole ollut odotetun
suuruinen. Ennen koronaa vuoden 2019 lopussa Kiteen tydttomyysaste oli 14,2 %. Tydmarkkinatuen kunta-
osuus laski vuoden 2022 aikana vuoden 2021 861 909 eurosta 782 000 euroon. Vastaavasti tydovoiman koko-
naismaérd vaheni vuoden 2022 aikana 93 henkil6lld. Samoin asukasluku jatkoi laskuaan ja viheni vuonna
2022 yhteensd 147 henkil6a ollen vuoden 2022 lopussa 9 729 henkildd. Vuonna 2022 lapsia syntyi 40 ja
kuolleiden méara oli 163 henkiloa.

Elinvoiman edistdmiseksi kaupunkiorganisaatio on tehnyt merkittavasti t6itd yhdessd KETI Oy:n ja Business
Joensuun asiantuntijoiden kanssa. Business Joensuu on ollut mukana taustalla jo ennen varsinaisten virallis-

ten sopimusten solmimista. Konkreettisimpina saavutuksina Kuhavene Oy:n, Nordic Freeze Dry Oy:n ja Hiil
Oy:n perustamiset Kiteelle. Kuhavene Oy on jo aloittanut tuotantonsa alihankkijan kautta, Nordic Freeze Dry
Oy on saanut ensimmadiset investointiavustuksensa teollisen mittakaavan pakastekuivauslaitosinvestointiin ja
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Hiil Oy on aloittanut tuotantotilojen alustavan suunnittelun Puhokseen. Liséksi on menossa yritysten tuoteke-
hitykseen ja sijoittumiseen liittyvid muita ei-julkisia hankkeita. Kaupungin ja KETI Oy:n johto osallistuivat
aktiivisesti Suomen vetylaakso ry:n toiminnan kéynnistdmiseen.

Toimialat ovat saavuttaneet toiminnallisia tavoitteita vuoden aikana hyvin. Hallintokeskuksen johdolla on
viety eteenpdin sdhkdisid kokouskéayténteitd, viimeisimpand kayttoon on otettu sdhkdiset allekirjoitukset.
Tiedonhallintamallin rakentamistyd on edennyt ja Kiteen kaupunki on ottanut kayttoon Ceepos-verkkokau-
pan. Hallintokeskuksen viranhaltijoista uutena aloitti talousjohtaja Kaisa Lappalainen. Ty&terveyshuollon
palveluiden heikko taso on vaikuttanut koko organisaation toimintaan ja vuoden 2023 aikana asiassa edetdéin
ratkaisuun.

Sivistyskeskuksen toimintaan koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti. Erityisesti alkuvuonna 2022
jouduttiin sijaisia kiyttdmaén varahaiskasvatuksen ja perusopetuksen puolella paljon. Kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeilu jatkui varhaiskasvatuksen puolella ja Stop kiusaamiselle! -hanke pdittyi vuoden loppuun. Pe-
rusopetuksessa ukrainalaisten oppilaiden mééri oli suurimmillaan n. 50, joten uutta henkil6stéa on jouduttu
rekrytoimaan. Oppilashuolto kérsi kroonisesta psykologien ja koululdékéarien pulasta. Kansalaisopiston toi-
mintaan koronavarovaisuus vaikutti vihentéen osallistujien méarad. Lukio jatkoi vakaasti laadukasta toimin-
taansa.

Ympdristdlautakunnan tuotot ylittyivét n. 19 000 eurolla suhteessa ennusteeseen. Ylitys johtui mm. arvioitua
suuremmasta Kiteenjarven hapettimen laskutuksesta ja rakennusvalvonnan arvioitua suuremmasta laskutuk-
sesta sekd saaduista hanke- ja koulutustuista. Teknisen keskuksen toiminta nékyi eritysesti Linkin alueen
muutostdind. Uusi litkenneympyra syntyi jo syksylld ja leikkipuiston rakentaminen kéynnistyi. Hutsin kou-
lun lattiapééllysteasennukset suoritettiin ja Puhoshallin aurinkosédhkdjarjestelmé valmistui. Aimon alueelle
meneva tie sai pdéllysteen syksyllé ja perusinfran rakentaminen eteni.

Konserniin kuuluvista yhtidstd Kiteen Kotitalot Oy:n asuntojen kéyttdaste oli yli 90 % ja yksi kerrostalo pu-
rettiin vuoden 2022 aikana. Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokrataloilla asuntojen kdyttoaste vahvistui 66 %:iin.
Korkeita kéyttoasteita selittdd osin se, ettd kaupunki vuokrasi asuntoja ukrainalaisten kéytt6on ns. kuntamal-
lin avulla. Kiteen Ladmpd Oy péétti rakentaa uuden lampokeskuksen. Korvausinvestoinnin kustannusarvio on
n. 9,2 milj. euroa.

Valtuustoon néhden sitovista 15 kayttotalouden tulosalueesta toimintakatteen alitti 9 tulosaluetta ja 6 ylitti.
Ylitykset olivat yhteensd 1,6 milj. euroa. Toimintakatteen alitukset olivat yhteensa 1,8 milj. euroa.

Kiteen kaupungin talous vahvistui yhdeksdntend vuonna perdkkdin ja tilikauden tulos oli n. 1,8 milj. euroa.
Tama siitdkin huolimatta, ettd kokonaisuutena Siun soten alijadma ja Siun soten palkkaharmonisaation arvi-
oitu kulu vuoden 2022 osalta heikensivat tulosta n. 3,6 miljoonalla eurolla. Siun soten kuntayhtymén lak-
kauttamisprosessi on tyollistinyt kunnanjohtajia ja talousjohtajia merkittdvissd méarin vuoden 2022 aikana ja
ty0 jatkuu edelleen. Lisdksi kaupungintalon tasearvon alaskirjaus nosti poistojen ja arvonalenemisten sum-
man n. 3,4 miljoonaan euroon, mika osaltaan heikensi tilikauden tulosta.

Kiteen verotulot kasvoivat edellisvuodesta n. 677 0 00 euroa ollen n. 34,2 milj. euroa. Vuoden 2021 tulove-
roprosentti oli 20,75 %. Kiteen kaupungin saamat valtionosuudet nousivat vuoden 2021 tasosta n. 2,9 milj.
euroa ja olivat vuonna 2022 n. 43,9 milj. euroa. Kokonaisuutena Kiteen saama verorahoitus nousi n. 3,6 milj.
euroa ja oli vuonna 2022 n. 78,2 milj. euroa. Toimintakate eli nettomenot kasvoivat vuonna 2022 n. 4,3 milj.
euroa ja nettomenot olivat n. 73,4 milj. euroa. Merkille pantavaa on, ettd kasvusta 3,4 milj. euroa selittyy
sotekulujen kasvulla ja n. 0,6 milj. henkil6stokulujen kasvulla. Lopun selittdd inflaatio ja hintojen kallistumi-
nen. Poistot olivat n. 3,4 milj. euroa ja tilikauden tulos n. 1,8 milj. euroa. Tilikauden tulosta voidaan pitié
hyvéna huomioiden mm. tulokseen vaikuttava merkittavéi sotekulujen odottamaton kasvu ja kaupungintalon
tasearvon alaskirjaus.

Uutta velkaa ei otettu. Korkokulut olivat maltilliset n. 21 000 euroa. Kaupungin velkamééra vuoden lopussa
oli n. 2,5 milj. euroa, eli 255 euroa/asukas. Kaupungin kertynyt ylijadméa vuoden lopussa oli n. 27,4 mil;. eu-
roa. Tilinpdatoksessa esitettdvistd 16 tunnusluvusta 7 parani, 8 heikkeni ja 1 yksi pysyi samalla tasolla edelli-
sestd vuodesta. Tunnusluvut ovat hyvélla tasolla. Vuosien 2014-2022 ylijddmét on kiytetty investointien ra-
hoittamiseen ja velan lyhennyksiin.
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Konsernin tilikauden tulos oli n. 2,2 milj. euroa ja kertynyt ylijidma n. 33,2 milj. euroa. Konsernin velka-
méérd oli n. 22,0 milj. euroa. Konsernin 16 tunnusluvusta 2 parani, 12 heikkeni ja 2 pysyi ennallaan. Tunnus-
luvut ovat riittdvélld tasolla.

Kiteen kaupungin talous on vahva ja palvelut hyvélla tasolla. Vuosien my&td vahvaksi muodostunut talous
on mahdollistanut vakaan siirtymisen vuoden 2023 alussa uuteen kunta-aikaan. Uuden kunnan myoté kau-
pungilla on mahdollisuus investoida henkiloston hyvinvointiin ja edistdé elinvoiman ja tyopaikkojen synty-
misen kannalta keskeisid toimenpiteitd. Turvataksemme talouden tasapainon ja palveluiden laadun, on synty-
vien ikéluokkien pieneneminen huomioitava palveluiden jérjestimisessd. Henkilosto ja luottamushenkilst
ovat tehneet vuoden 2022 aikana erinomaista tyoté, josta heille jokaiselle suuri kiitos.

Lopuksi erityiskiitos siivous- ja ruokapalveluiden sekd KETI Oy:n palveluksessa olleille henkiléille kitee-
ldisten eteen tehdysté arvokkaasta tyosta.

Kiteelld 23.3.2023

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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KITEE

1.2 Kiteen kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Ylintd padtosvaltaa kaupungissa kéyttdd kaupunginvaltuusto, jossa on 35 jésentd. Kaupungin-
valtuuston paédtokset valmistelee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksén (9)
jasentd. Kaupunginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen sekd
lauta- ja johtokuntiin.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Kansallinen Kokoomus 2
Liike Nyt 5
Suomen Keskusta 13
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8
Perussuomalaiset 6
YHTEENSA 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Mervi Holopainen (SDP), ensimmaéisené varapu-
heenjohtajana Tarja Timonen (KESK) ja toisena varapuheenjohtajana Marko Koskinen (PS).
Valtuusto kokoontui paatoskokoukseen seitsemén (7) kertaa vuonna 2022.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajisen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Satu Hasunen (KESK)

I varapj. Esa Lahtela (SDP Toivo Pykélédinen (SDP)

II varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jaakko Uuksulainen (PS)
Jisenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK) Anna Leskinen (KESK)
Emmi Hakulinen (PS) Kaisu Kiiskinen (PS)

Tero Nenonen (LIIK) Olli Salmelainen (LIIK)
Kari Pennanen (KESK) Aki Hukka (KESK)

Paula Tolvanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vikeviinen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)

Kaupunginhallituksen esittelijdnd toimi kaupunginjohtaja. Poytékirjanpitdjana toimi hallinto-
paéllikko. Kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa.

Kiteen kaupungin hallintosdéannén 2. luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen alaisuudessa

toimii elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, jossa on viisi (5) jdsenta.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Pj. Esa Lahtela (SDP)

Varapj. Sinikka Musikka (KESK)
Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK)
Tero Nenonen (Liike Nyt)

Osmo Pirhonen (PS)
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Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston esittelijané toimi kaupunginjohtaja. Poytékirjanpitdjédni
toimi hallintopaallikko.

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:
- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

- Tekninen lautakunta

- Ympéristolautakunta

- Siun Sote —neuvottelukunta

Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:
- Kiinteistétoimitusten uskotut michet
- Kaéridjdoikeuden lautamiehet

Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2022:

Luottamushenkilot:
Kaupunginhallituksen jésenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Teknisen lautakunnan jasenet
Ympdristdlautakunnan jésenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen

Vs. talousjohtaja Juha Vuorela 31.7.2022 asti
Talousjohtaja Kaisa Lappalainen 1.8.2022 alkaen.
Hallintopaallikko Pasi Lamminluoto
Maankayttopadllikko Juha Kervinen
Sivistysjohtaja Matias Valoaho

Varhaiskasvatuksen paillikkd Nelli Koskinen-Makkonen (virkavapaalla), sijalla Heli
Okkonen 8.9.2022 alkaen

Lukion rehtori Sirpa Kostamo

Vapaa-aikapaillikko Tapio Niskanen 30.11.2022 asti

Tekninen johtaja Kari Siponen

Toimitilapaallikkd Ari Jumppanen

Ympéristopaallikké Tuire Tapanen (virkavapaalla), sijalla Marjo Tikka
Siivous- ja ruokapalvelupaallikkoé Jaana Kuittinen

Kuntatekniikan paillikké Mika Niskanen
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Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

KITEE

Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastaja
KAUPUNGINHALLITUS
Elinvoima- ja Vanhusneuvosto || Vammaisneuvosto julaiitink ‘ ‘ Osakkuusyhteisgt ‘ ‘ Kuntayhtymat
omistajaohjausjaosto = Kiteen Katitalot Oy = Koyluhanantups « P-K-n Maskuntliitto
E— = K?\rKEsﬁ_lahd_enVuukramlut = PK:n Koulutusky.
Muorisovaltuusto rzz:gi?;ﬁj::ta 5 :;‘;E{;‘YLE’"WW - + It5-Savon Koulutusky.
Muut yhteisdt
Kumppanuus— = Pohjois-Karjalanighks Oy
PO = P-K:n Energiaholding Oy
poydat = Meita Oy
= K-K:n Paikallislehti Oy
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta Yrpéristdlautakunta

yhteiso, luottamus, palvelut, tulevaisuus
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-Iﬂ.aup-unglniol'bta]a

- Keskuksat
Johtavassa tai sithen rinnastettavassa itsendisess3 I:I Tolmialajohtajat
asemassa olevat esimiehet ja asiantuntijat 31.12.2022 I:l Paallikat

[ esimiehet

_ D Itsenaisessd asemassa olevat wiranhaltijatfasiantuntijat

Talousjohtala Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Kalsa Lappalainen Matias Valoaho Karl Siponen
(6] {13} (12}
|
HaSntopiitke | o I I | |
Pasi Lamrrinfuoto || W rairmirmasta Kansalais- Ftatekn Sitwau
{15) warhaskasvatuksen R o] Lukion rentor epistan Vapan-aika- K”m - runknp:g: | Vs wnpliristi-
rehtori paalikks e aallikks elins o
(18 L) N P Paro Tikka
Matias Valoaho (ay Jmana Kuittinen i
{4}
’ . 1
Henkilostdsitrbeeri, Rk enaniis-
tyBrucjeluplallikks | EEnteistd- tarkastaja
Eees Tenhonen L Henri Asikainen
Maan B
pii.t:h:yk.& | | L, | Muoriso-shisaja
Juha Kervinen Jaana Ahtisnen
1 Kulttuuriohj=aja
. . Markus Kaupungn-
Aaun_r_nsnhmen Pulkkinen puutarbiuri
Kyllikki Mononen- | Susanra
Hirvanen LifkLirbarbedmi Harvurinne
1 Wapaa
aikapialiikks
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Valtiovarainministerion julkaiseman talven 2022 talouskatsauksen mukaan Suomen brutto-
kansantuote kddntyi lievddn laskuun syksylld 2022 ja heikon talouskehityksen odotetaan jat-
kuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT:n ennustetaan supistuvan 0,2 prosenttia, kun hintojen
nousu heikentéé kotitalouksien ostovoimaa ja vdhentdd kulutusta. Inflaation hidastuminen
kaantad kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talouden ennustetaan
kasvavan 1,2 prosenttia jalleen vuonna 2024 ja 1,4 prosenttia vuonna 2025. Venijan hyok-
kdyssodan ennustetaan vaikuttavan taloudessa alkuperéisté arviota pidempéén, eiké talous pa-
laudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen.

Ennusteeseen liittyy paljon epavarmuutta. On hyvin mahdollista, ettd sodan uusilla kéénteilla
on merkittivid ja nopeasti levidvid vaikutuksia talouteen.

Vendjan hyokkdyssota nosti kevaélld 2022 merkittdvésti energian ja raaka-aineiden hintoja
koronakriisin takia jo ennestién korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut
kotitalouksien ostovoimaa tulojen kasvun jaddessa jalkeen hintojen noususta. Lisdksi velkaan-
tuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisddvat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot,
jotka lisdévit lainanhoitokustannuksia.

Korkojen nousu oli vuoden 2022 toisella puoliskolla ripedd. Markkinakorkojen noustessa
my0s uusien asuntolainojen ja yrityslainasopimusten keskikorot ovat Suomessa alkaneet jyr-
kisti nousta. Rahoitusmarkkinoilla lyhyiden korkojen odotetaan nousevan euroalueella noin 3
prosenttiin vuonna 2023. Markkinaodotusten mukaan korot kuitenkin laskevat hieman vuo-
teen 2024 mennessd, kun inflaatiopaineet hellittavat.

Inflaatio on jatkanut kiihtymistdin ja on nyt nopeinta sitten 1980-luvun alun. Vuonna 2022
kansallisella kuluttajahintaindeksilld mitattuna keskiméaéraiseksi inflaatioksi ennustetaan 7
prosenttia. Inflaatio oli kuitenkin huomattavasti titd nopeampaa vuoden 2022 lopussa. Vaikka
inflaation kiithtyminen on edelleen pitkélti seurausta energian hintojen noususta, inflaatio on
erittdin laaja-alaista ja lihes kaikkien hyodykeluokkien hinnat nousevat nopeasti.

Inflaation odotetaan hidastuvan 4 prosenttiin vuonna 2023, 1,9 prosenttiin vuonna 2024 ja pai-
nuvan 1,7 prosenttiin vuonna 2025. Inflaatio hidastuu ennustejaksolla siis selvisti, mutta jaa
viime vuosia korkeammalle tasolle.

Ennusteen mukaan vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat selvisti, mutta
hintataso jaa ldhtotasoa korkeammalle. Vuonna 2023 kuluttajahintojen ennustetaan nousevat 4
prosenttia ja vuosina 20242025 vajaat 2 prosenttia. Yhdessd nousevien palkkakustannusten
kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvit myds palveluiden hintoihin. Tulevina vuo-
sina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on totuttu. Tésti huolimatta inflaation
hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nou-
sevat viime vuosina totuttua enemmaén.

Yksityisen kulutuksen arvioitiin kokonaisuudessaan kasvavan 2,3 prosenttia vuonna 2022,
silld hintojen noususta huolimatta palveluiden kulutus on kasvanut vahvasti covid-19 epide-
mian vaistyttyd. Vuonna 2023 yksityisen kulutuksen arvioidaan vahenevan puoli prosenttia
tyollisyystilanteen heikentyessé ja kotitalouksien reaalitulojen kasvaessa vain niukasti. Hinto-
jen nousun hidastuessa vuonna 2024 kotitalouksien ostovoima paranee jo reippaammin, ja yk-
sityisen kulutuksen kasvu nopeutuu 1,3 prosenttiin.
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Julkisten kulutusmenojen kasvun arvioidaan hidastuvan vajaaseen kahteen prosenttiin vuonna
2022. Julkisen kulutuksen kasvu hidastuu vuonna 2023, kun méérdaikaisia menolisdyksid lak-
kaa vaalikauden péttyessa. Julkisten kulutusmenojen kasvua yllépitdd edelleen véeston
ikddntymisesté aiheutuva palvelutarpeen kasvu sekd Vendjan hyokkdyssodasta johtuva varau-
tumisen ja maahanmuuttomenojen kasvu. Vuonna 2024 julkisen kulutuksen arvioidaan supis-
tuvan mm. elpymis- ja palautumisvilineelld rahoitettavien menojen etupainotteisuuden ja hy-
vinvointialueiden aloittamisesta ja jarjestdytymisestd aiheutuvan muutoskustannusten piene-
nemisen vuoksi. Kulutuksen supistumisen arvioidaan jatkuvan edelleen vuonna 2025 maahan-
muutto- ja kotouttamismenojen pienentyessd. Maahanmuuttoon liittyvat madrarahatarpeet
riippuvat tulijoiden toteutuvasta lukuméérésté seké palvelutarpeista, joten arviot ovat epévar-
moja.

Tyollisyyden toipuminen koronakriisisté oli erittdin nopeaa, tydllisyyden kasvu on jatkunut ja
tyollisyys on reilusti vuoden 2019 tason ylédpuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyollisyys- ja osal-
listumisaste olivat ennétyskorkealla. My0s avoimia tyopaikkoja oli varsin paljon.

Vuoden 2023 aikana tyodllisten méérén ennustetaan laskevan noin 12 000 hengell4 ja tyotto-
myysasteen nousevan 7,0 prosenttiin timén vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 ty6ttomyys-
asteen ennustetaan kddntyvan uudelleen laskuun ja laskevan 6,7 prosenttiin vuonna 2025.

Nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui vuonna 2022 hienoisesti 2,6 prosenttiin edellisen
vuoden 2,4 prosentista. Nopeutuminen oli seurausta sopimuspalkkojen kasvusta.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentényt julkisen talouden alijaidmia vuonna 2022.
Verotulojen kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot
ovat olleen edellisvuosia pienemmiit.

Julkisyhteisdjen rakenne muuttui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seki
pelastustoimen jéarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Timéa helpottaa kuntien
rakenteellisia, vdeston ikddntymisestd johtuvia menopaineita, mutta silti kuntahallinto j44 pai-
nelaskelmassa alijaamaiseksi.

Verorahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin siitédkin huolimatta, ettd yhteisdveron
jako-osuuden korotus ja covid-19-tukiin liittyvét valtionosuuslisdykset péattyivit. Paikallis-
hallinnon menot ovat kuitenkin kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat
yllapitdneet vuonna 2022 palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen
sekd hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtdvien laajennukset, joissa kustannukset nousevat
vuosittain. Lisdmenoja on aiheutunut myos Vendjan hyokkayssotaa pakenevien ukrainalaisten
maahanmuutosta.

1.3.2 Kiteen ja Keski-Karjalan seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kiteen asukasluku oli vuoden 2022 lopussa 9 729 eli
147 asukasta vihemmén kuin vuotta aikaisemmin. Kiteelle muutti 308 asukasta ja Kiteeltd
pois 369 asukasta. Radkkyldssa vdestd viaheni 73 ja Tohmajarvelld 77 asukkaalla.

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta vuoden 2022 lopussa oli Pohjois-Karjalassa 13,4 prosenttia.
Alimmat tyottdmien osuudet tyovoimasta olivat Ahvenanmaa (4,3 prosenttia) Pohjanmaan
(6,6 prosenttia), Eteld-Pohjanmaan (7,5 prosenttia) ja Pirkanmaan (8,7 prosenttia) alueilla.
Koko maan tydttomien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 9,9 prosenttia. Vuosi sitten
tyottdmien osuus koko maassa oli 10,5 prosenttia ja Pohjois-Karjalassa 13,4 prosenttia. Poh-
jois-Karjalassa oli joulukuun lopussa 9 574 ty6tontéd tyonhakijaa, 380 henkilod (3,8 prosenttia)
vihemmén kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottomien mééra laski vuodessa ldhes 14
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900 henkiloa. Tydttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,9 prosenttia, eli 0,6 prosent-
tiyksikkdd matalampi kuin vuosi sitten.

Keski-Karjalan alueen ty6llisyystilanne koheni hieman vuonna 2022. Seutukunnan ty6tto-
myysaste oli 15,0 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 15,6 prosenttia. Vuoden 2022 lo-
pussa Keski-Karjalassa oli tydttoméand 951 henkildd, mikd on 53 henkil6a (5,3 %) vihemmén
kuin vuotta aikaisemmin.
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Tyottomyysasteprosentti 31.12. vuosina 2015-2022

Tyottomien tytnhakijoiden %-osuus tybvoimasta (%)
v. 2015-2022

20,0 i
19.0
18,0
17,0
16,0

15,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20232

Keski-Karjala Pohjois-Karjala

Lahde: ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan tydllisyyskatsaukset 2015-2022

Kiteen tyottomyysaste oli vuoden 2022 lopussa 14,8 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli
14,9 prosenttia. Tohmajérven tyottdmyysaste laski 16,5 prosentista 15,2 prosenttiin ja Radk-
kylén laski 16,9 prosentista 15,7 prosenttiin. Vuoden 2022 lopussa tydvoiman kokonaisméaéara
oli Kiteelld 3 843 henkil6a, laskua tydvoiman méadrassa oli 93 henkil6d vuoden 2021 loppuun
verrattuna. Kiteelld ty6ttomid tyonhakijoita oli vuoden 2022 lopussa yhteensd 568 henkil6é,
17 henkild vahemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Kiteelld oli avoimia tyopaikkoja 31.12.2022
yhteensé 43 kpl, 55 kpl vihemmaén kuin 31.12.2021. (L&hde: ELY-keskus, tyollisyyskatsaus
Pohjois-Karjala joulukuu 2021 ja joulukuu 2022.)

Pohjois-Karjalan yrityssektorin kasvu jatkui. Vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla maakun-
nan yrityksissé kertyi liikevaihtoa hieman yli neljd miljardia euroa. Tdma on 10,7 % enemmén
kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Keski-Karjalan yritysten liikevaihto kasvoi al-
kuvuonna yli 13 prosenttia. Kaupparekisterin tietojen mukaan vuoden 2022 aikana Kiteelle pe-
rustettiin 26 uutta yritystd ja 23 yritystd lakkautti yritystoimintansa.

1.3.3 Kiteen kaupungin valtionosuuksien ja verotulojen kehitys

Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 3 613 644 euroa vuodesta
2021. Verotulot olivat yhteensé 34,2 milj. euroa ja ne kasvoivat 677 020 euroa (2,70 %) edel-
lisvuodesta. Vuoden 2022 tuloveroprosentti oli 20,75 (20,75 % vuonna 2021).

Kuntatalouden vuoden 2022 ennakollinen tilinpddtdsanalyysi ndyttad, ettd kuntien ja kuntayh-
tymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen mutta sdilyi
yhé vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien
vuoksi.

Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistéén voi kéyttdd kuntatalouden tasapainon mittarina.
Vuoteen 2022 osuu paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoitd. Kuntien myyntivoitot
olivat poikkeuksellisen suuria, ldhes 900 miljoonaa euroa, silld monessa kunnassa myytiin
sote-kiinteistdjé.
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Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisend vuonna 2022 vauhdilla: 5 pro-
senttia. Kulukehitys todennédkoisesti kasvaa vield ennakkoarvioista, silld luvut eivét viela si-
salld kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Korona aiheutti viime vuonna yhé kustannuksia,
mutta kunnat saivat nithin kompensaatioita.

Tilinpaatoksissa nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi tyolli-
syyskehitys. Nama nékyivit kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteisoveron tuotto
kasvoi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6
prosenttia.

Kuntakentén taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen
noin 90 kunnassa. Vuosikatteet pysyivit yli 100 000 asukkaan kaupungeissa ldhes ennallaan
mutta heikkenivdt pienemmissé kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Eteld-Suomessa, kun
taas Itd-Suomessa tulokset heikentyivit. Kunnat ja kuntayhtymét kéyttivét tulojaan investoin-
teihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,8 miljardia euroa vuonna 2022. Investointien
médrd kasvoi 8 % vuodesta 2021.

Kaupungeille ja kunnille mydnnetéén valtionosuutta 7 956 miljoonaa euroa ja verotulomene-
tysten korvauksia 2 749 miljoonaa euroa vuonna 2022. Kiteelld valtionosuuksia saatiin 43,9
miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvoivat 2,9 miljoonaa euroa vuodesta 2021. Valtionosuu-
det kertyivét talousarvion mukaisesti.

Alla on esitetty kuvaajin Kiteen kaupungin valtionosuuksien sekd verotulojen kehitystd vuo-
desta 2009 alkaen.
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Kiteen verotulojen kehitys vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Verotulot, €/as.
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4500 2000 /
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3500
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1000 1000

500 500
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. Kitee 5001-10000 as. kunnat ~ ==@==Pohjois-Karjala  ==@==Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos

Kiteen kiyttotalouden valtionosuuksien kehitys vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Kayttétalouden valtionosuudet, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos
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Kiteen verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina 2010 - 2022,

€/asukas
Verotulot + kdyttétalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos

1.4 Olennaiset muutokset Kiteen kaupungin toiminnassa ja taloudessa tilikaudella ja sen paitty-
misen jilkeen

Kayttotalousosa toteutui hieman talousarviota paremmin ja toimintakate (nettomenot) oli 146
057 euroa talousarviota pienempi. Nettomenot ovat nousseet 4,3 milj. euroa (0,5 %) vuodesta
2021. Kiteen saama verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 3, 6 milj. euroa edelli-
sestd vuodesta.

Kiteen toimintakatteen kehitys vuosina 2010-2022, €/asukas

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinp&datos
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
1.1.2023. Pohjois-Karjalan alueella ympéristoterveydenhuolto siirtyi Siun sotelta erilliselld
sopimuksella uudelle hyvinvointialueelle. Samalla ruoka- ja siivouspalvelut siirtyvit vuoden
2023 alusta Polkka oy:n hoidettavaksi. Kuntien vuoden 2023 lopulliset valtionosuudet maa-
raytyvét vuoden 2022 tilinpddtosten valmistuttua. Valtionosuudet oikaistaan takautuvasti vuo-
sina 2024 ja 2025.

Siun sote -kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin on varauduttu 1,7
milj. euron pakollisella varauksella. Palkkaharmonisoinnin neuvottelut ovat kesken ja loppu-
tuloksella voi olla vaikutus tulevien vuosien kustannuksiin. Voimaanpanolain § 20 mukaan
erikoissairaanhoitolain 7 §:ssd mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymat sekd kehitysvam-
maisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuolto-
piirit siirretddn varoineen ja velkoineen seké sitoumuksineen hyvinvointialueille 1 pdivina
tammikuuta 2023.

Kiteen kaupungin 90 % omistama tytdryhtio Kiteen Ladmp6 Oy péétti rakentaa uuden lampd-
keskuksen. Korvausinvestoinnin kustannusarvio on 9,19 milj. euroa. Korvausinvestoinnin
lainan vakuudeksi kaupunginvaltuusto mydnsi lokakuussa 2022 omavelkaisen 7,7 milj. euroa
takauksen.

Business Joensuun liittymissopimus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 30.11.2022. Samalla
hyvéksyttiin toimintasuunnitelma vuodelle 2023.

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtio Kiinteisté Oy Kesdlahden Vuokratalot on ollut
taloudellisissa vaikeuksissa eiké ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tar-
vinnut kaupungin tukea viime vuosina. Kaupunginvaltuusto myonsi avustuksen myyta-vén ja
purettavien talojen lainojen poismaksuun, seka lainojen, ettd purettavien talojen omarahoituk-
seen. Avustusmaéra on enintddn 707 200 euroa. Myytivin talon kauppa peruuntui ja yhtio
paittinyt palauttaa kyseisen lainan poismaksuun varatun avustuksen 369 384 euroa.

Kiteen vuosikatteen kehitys vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Vuosikate, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinp&datds

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvi-
oinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskim&ardinen vuotui-
nen investointitaso asukasmaéralla.
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Kiteen vuosikate %:a poistoista vuosina 2010 — 2022

Vuosikate %:a poistoista
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Lihde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 20201Kiteen tilinpd4tds

Kiteen tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Tilikauden tulos, €/as.
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Lihde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatds

1.5 Kiteen kaupungin henkilosto

Henkiloston méérdd ilmoitetaan tilinpaatoksissd vuosittain 31.12 tilanteen mukaisesti. Vuoden
2022 lopussa oli 379 henkil6d kaupungin palvelusuhteessa. Kasvua henkilostomadrassa kaikki
palvelusuhdeluonteet huomioiden vuodesta 2021 oli n.3 %. Vakinaisen henkildston méaéra
laski vuoteen 2021 verrattuna 10 henkil6a (-4 %) ja oli 249 henkilda.

Suurin muutos vakinaisessa henkildstossé, miinus kymmenen henkild4, toteutui sivistyskes-
kuksen toimialalla. Taustalla on eldkoéitymisid ja kouluverkkotarkastelun vaikutuksia, joiden
osalta kaikkia tehtdvia ei tdytetty endd vakinaisesti. Varhaiskasvatuslain mukaisia kelpoisia
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varhaiskasvatuksenopettajia ei edelleenkdén onnistuttu saamaan riittdvasti vakinaisiin tehté-
viin. Kasvatusvastuullisten mééra oli kuitenkin lukuisista haasteista huolimatta riittdva ja lain-
mukainen.

Viestinnidn tehtdvan tdyttdminen avattiin syksylla 2022 ja uusi viestintdpaallikko aloitti tehté-
vissd 9.1.2023. Elinvoiman tehtidvéan tayttdminen siirtyi vuodelle 2023 liittyen Keski-Karjalan
Kehitysyhtié Oy:n toiminnan lakkaamiseen. Yritysten elinkeinojen ja yritysneuvonnan kehit-
tamistyon tehtdvit siirtyivéat Business Joensuu Oy:lle 1.1.2023 lukien, joten elinvoiman tuleva
tehtdvin sisdlto tulee liittymédn péadasiallisesti yrityshankkeisiin.

Kiteen kaupungin méérdaikaisen henkildston osuus kasvoi eniten méadrdaikaisten ja tyollistet-
tyjen palvelussuhteissa. Varhaiskasvatuksen lakimuutos kelpoisten varhaiskasvatuksenopetta-
jien lisddntyneeseen tarpeeseen ja toiminnan muutoksiin on tuonut méaériaikaisia ratkaisuja.
Lasten syntyvyys vaikuttaa varhaiskasvatuksen toiminnan ja kouluverkkotarkastelun vakiintu-
miseen. Lukuisissa erilaisissa hankkeissa toimii maérdaikaista henkildstod kaupungin palve-
luksessa.

Vakinaisia virkoja ja toimia téytettiin eldkdityneiden osalta tarpeen mukaisesti ja uusia tehté-
vijarjestelyja tarkastellen. Maardaikaisesti hoidetuista tehtdvistd vakinaistettiin vain Kesélah-
den kirjaston ja asiointipalveluiden yhdistelmétehtiva. Kesadnuorten tydllistymiseen Kiteen
kaupunki tarjosi tyopaikkoja enemmaén kuin oli nuoria hakijoita. Osaavan henkildston saata-
vuus ja riittdvyys on tulevien vuosien iso haaste rekrytointien onnistumisissa. Taméa on kaik-
kien tydalojen valtakunnallisesti ja jopa jo kansainvélisestikin kasvava pulma.

Henkilotyovuosissa 373 htv, koko organisaation tarkastelussa oli vihennysté vakinaisessa
henkilostossa 4,7 % ja vastaavasti kasvua méaardaikaisessa henkilostossa 8,2 %. Kokonais-
muutos viahennysta yksi (1) htv edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostomenot, 17 322 994 euroa, kasvoivat edellisestd vuodesta 0,62 miljoonaa euroa (3,7
%). Kasvua selittdd suureksi osaksi kasvaneiden sairauspoissaolojen henkildstosijaisuudet,
sekd virka- ja tydehtosopimusten allekirjoituspoytikirjan mukaiset palkkojen yleiskorotukset
1.6.2022 ja jarjestelyerdt 1.10.2022 lukien.

Vuonna 2022 henkildston sairauspoissaolot kasvoivat vuodesta 2021 kalenteripéivind 29,8 %
Koronarajoitteiden vapauduttua syksylld 2021 vuoden 2022 aikana Kiteell laajalle levinnyt
Covid-pandemia aiheutti merkittdvan kasvun henkil6ston sairauspoissaolojen maardsséa. Koro-
nan vaikutukset nakyivét erityisesti henkilston sairauspoissaoloina varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen yksikoissd. Toteuma vuodelta 2022 oli 14,4 kalenteripdivdé/henkild, kun vuonna
2021 sairauspoissaolot olivat henkil6d kohden 11,2 kalenteripdivaa.

Kiteen kaupungin henkil6stostd laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus. Se sisdltdd
tarkempia henkilostod kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston tilasta, toiminnasta,
tuloksista ja kustannuksista.

1.6 Ymparistotekijit

Kiteen kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistdlautakunta. Ymparistolau-
takunnan alaisuudessa toimii ymparistopaéllikko, joka valvoo ympéristonsuojelulain ja muiden
toimintaa ohjaavien lakien noudattamista. Ymparistolautakunta on antanut toiminnastaan erilli-
sen toimintakertomuksen.

20 (154)



K I T E E Tilinpitds 2022

Vuonna 2022 pééttyi valtakunnallinen Frehhabit -hanke, jonka kohdealueina on erilaisia NA-
TURA 2000 -verkostoon kuuluvia vesistdja. Puruvesi oli yksi hankkeen kahdeksasta kohdealu-
eesta. Kiteen kaupunki oli osarahoittajana hankkeessa ja ympéristopadllikko toimi ohjausryh-
mén jésenend. Freshhabit -hanketta johti Metséhallitus ja Eteld-Savon Ely-keskus vastasi Puru-
veden osalta hankkeen vetdmisestd. Hankkeen painopiste Puruvedelld oli konkreettisissa vesien-
hoitotoissad valuma-alueella viidelld eri kohdealueella. Kiteelld kunnostuskohteina olivat Mylly-
puro, Lessinpuro, Ristilahti ja Kuolemanlamminjoki.

Vuonna 2022 valmistui teknisen keskuksen hallinnoimat Kiteenjarven luontoselvitykset, joissa
tutkittiin Kiteenjirven korento- ja nékinruoholajien elinvoimaisuutta. Tekninen keskus jatkoi
myos haitallisten vieraslajien poistoa kaupungin omistamilta maa-alueilta.

Vuoden aikana paattyi kaksi pilaantuneita maita koskevaa hanketta; Meijerinrannan lautatarhan
kunnostus seké Villalan vanhan kaatopaikan selvitystyo.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa vahvasti ohjaava periaate. Kiteen
kaupunginhallitus on hyvéksynyt 30.11.2022 henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman 2022-2025. Sivistyslautakunta on hyvéksynyt esi- ja perusopetuksen yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelman 7.12.2016 § 80. Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin
liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankinnoissa nou-
datetaan lakia julkisista hankinnoista. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjon-
taan liittyvia riskeja.

1.8 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesti

Venijan hyokkayssodan kaikkia taloudellisia seurauksia on edelleen vaikea arvioida. Suomen
Pankin joulukuun 2022 ennusteessa oletetaan, ettd sdhkon ja raakadljyn hinnat alkavat véhitel-
len laskea vuonna 2023, mutta energiakriisi voi my0s syventyd nykyisestd. Energian saata-
vuusongelmien paheneminen Euroopan laajuisesti voisi heikentdd kysyntdd Suomen vienti-
markkinoilla ja siten hidastaa viennin kasvua.

Koronapandemiakaan ei ole vield maailmanlaajuisesti ohi. Vaikka pandemian aikana synty-
neet globaalit tarjontahdiriot alkoivat jo korjaantua alkuvuoden 2022 aikana, tautitapausten
maidrd mm. Kiinassa on ldhtenyt nopeasti kasvamaan. Jos tautitilanne karkaa hallinnasta, siitd
voi seurata tuotannon ja tavaraliikenteen pullonkauloja.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuollon sekid pelastustoimen tehtaviét siirretiin hy-
vinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sek& menot ldhes puolittui-
vat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon luettavat tehtévét painottuvat uudistuksen jél-
keen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palvelun-
tarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa
palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, sillé varhaiskasvatuksen osal-
listumisaste on ollut viime vuosina kasvussa. Julkisen talouden niukat resurssit kuitenkin
haastavat kuntia pohtimaan myds alueellisia ratkaisuja. Kaikkien palveluiden ei tarvitse olla
oman kunnan alueella, mutta niiden tulee olla laadukkaita ja saavutettavissa.

Vuonna 2023 hallituskausi paéttyy ja monet hallituksen méaéraaikaiset toimet lakkaavat. Kun-
tataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohank-
keita. Kuntahallinnon kulutusmenojen hinta jatkaa kuitenkin kasvuaan. Kulutuksen hintaan
vaikuttaa etenkin kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu véhintién yleiseen linjaan
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vuosille 2023 ja 2024. Lisidksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma vuo-
sille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensé noin 5,1 prosenttia. Palkka-ratkaisuilla on
suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silld henkilstokulut muodostavat jat-
kossakin sen suurimman kuluerén.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelu tehtiin hyvin poikkeuksellisessa tilanteessa johtuen huo-
mattavasta toimintaympériston epdvarmuudesta ja ennustamattomuudesta, joihin vaikuttivat

mm. sote-uudistuksen toteutuminen, Venijan hyokkayssodan jatkuminen, voimakas inflaatio
ja korkotason nousu sekéd kohonneet energiakustannukset.

Kiteen kaupungin talousarvio vuodelle 2023 on 2,6 milj. euroa ylijadméinen. Taloussuunnitel-
mavuodet 2024-2025 arvioidaan olevan alijadmaisid. Kaupungin taseen 31.12.2022 mukainen
ylijidma on 27,6 milj. euroa. Kuntien vuoden 2023 lopulliset valtionosuudet madraytyvit vuo-
den 2022 tilinpédatosten valmistuttua. Valtionosuudet oikaistaan takautuvasti vuosina 2024 ja
2025.

Syntyvyyden pienemisen vuoksi kouluverkkotarkastelu on ajankohtainen.

Kiteen kaupunki nayttdisi suoriutuvan omista palvelutehtivistdan normaalisti tulevina vuo-
sina, mikéli tydpaikkakehitys saadaan kohenemaan. Toki se edellyttdd myds talouden hyvaa,
pitkédjénteistd hoitamista niin kaupungin omassa toiminnassa kuin yhteistoiminnassa.

1.9 Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epaAvarmuustekijoista seki muista toiminnan Kkehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kiteen kaupungin tirkein tavoite on turvata nykyiset tyopaikat ja mahdollisuuksien mukaan
saada uusia, erityisesti tuotannollisia tyopaikkoja. Téssé tavoitteessa onnistuminen tai epéon-
nistuminen vaikuttaa kaikkeen kaupungin toimintaan: verotulojen kehittymiseen, vdeston ika-
rakenteeseen ja vdeston madradn, kuntapalvelujen ja yksityisten palvelujen kysynnén raken-
teeseen ja madrdén, tilojen kysyntddn sekéd kolmannen sektorin toimintaan.

Vieston ja etenkin tydikdisen vdestdon vaheneminen vaikuttaa merkittdvasti kaupungin verotu-
lojen kehittymiseen.

Pienenevit ikdluokat, vdeston vanheneminen ja néistd seikoista johtuva palvelurakenteen
muutos on valttdimatonta. Kitee on merkittivan muutoksen edessd seuraavan kymmenvuoden
aikana. Muutokset tulee sopeuttaa oikea-aikaisesti, jotta kaupunki menestyy.

Henkil6ston ikdrakenne, ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja heikentyneet tyGterveys-
huollon palvelut asettavat tyonantajalle haasteita henkilokunnan tyokyvyn ylldpitdmisessd,
sekd kokemustiedon siirtdmisessé seuraajille. Nykyinen tydeldmai vaatii tyontekijoiltd monen-
laisia taitoja ja kykyé selviytyd tyGssd nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Tydnohjauksen tarve
on selkedsti kasvanut vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2022 kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ikd nousi vuodesta 2021. Naisten
keski-ikd nousi vuodella ja oli 52 vuotta. Miesten keski-ikd vastaavasti nousi kahdella vuo-
della ja oli 49 vuotta. Henkiloston keski-ikd pitda sisélladn vuoden 2022 aikana palveluksessa
olleen henkildston. Koko henkildston keski-iké vastaavasti laski yhdelld vuodella ja oli kerto-
musvuoden lopussa 45 vuotta.

Valtakunnallisesti vakinaisen kunnallisen henkildston keski-ikd vuonna 2021 oli 47,6 vuotta.
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Maidraaikaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2021 oli 38,9 vuotta. Vuoden 2022 valtakunnal-
lisia lukuja ei ole vield saatavilla. Tydurien pidentymiselld ja vuoden 2017 eldkeuudistuksella
on myos vaikutusta henkiloston keski-ikaén.

Kiteen tilinpaédtdksessa Siun sote -kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustan-
nuksiin on varauduttu 1,7 milj. euron pakollisella varauksella. Palkkaharmonisoinnin neuvot-
telut ovat kesken ja lopputuloksella voi olla vaikutus tulevien vuosien kustannuksiin. Voi-
maanpanolain § 20 mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssd mainittujen sairaanhoitopiirien
kuntayhtymit sekd kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6 §:n 1 mo-
mentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretddn varoineen ja velkoineen sekd sitoumuksineen
hyvinvointialueille 1 pdivéna tammikuuta 2023.

Lopullinen kunnilta hyvinvointialueille siirtyva rahoitus varmistuu kesilld/syksylla 2023, kun
kuntien vuoden 2022 tilinpddtdksen ovat valmistuneet. Mahdollinen puuttuva rahoitus leikkaa
kuntien valtionosuuksia vuodesta 2024 alkaen. Mikéli kunnille on maksettu siirtolaskelmien
mukaan litkaa” valtionosuutta peritdéin se kunnilta takaisin vuosien 2024 ja 2025 aikana. Li-
saksi tarkastus huomioidaan pysyvisti vuodesta 2024 eteenpdin. Néin ollen sote-uudistuksen
vaikutukset tulevat ndkymaééin kuntataloudessa tiysimééraisesti vasta vuonna 2024. Uudistuk-
seen liittyva kuntatalouden rakenteen muutos ja viliaikaiset kuntataloutta vahvistavat vaiku-
tukset uhkaavat peittéé alleen kuntatalouden todellisen tilanteen.

Kaupungin oma talous on kunnossa ja voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti taloutta
hoidetaan vastuullisesti koko valtuustokausi ja eteenpdinkin. Kaupungin omavaraisuusaste eli
oman padoman osuus taseen loppusummasta on 80,2 %. Tdma luku mittaa kaupungin vakava-
raisuutta, alijaddmaén sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Ta-
voitetasona kuntataloudessa pidetdan 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Kaupungin omien lainojen korkoriski pienenee lainaméirén pienentyessé. Korkojen nousu
kuitenkin kasvattaa korkoriskid. Lainaa rahoituslaitoksilta on 2,5 miljoonaa euroa. Kun kau-
punki ottaa uutta lainaa, on oleellista ottaa huomioon korkoriskin hajauttaminen. Uutta pitka-
aikaista lainaa otetaan vuonna 2023 enintdén 0,5 milj. euroa.

Kaupungin ja koko konsernin omistama kiinteistdmassa on tarpeeseen ndhden edelleen liian
suuri. Siitd aiheutuu kaupungille ylimaaraisia kayttokustannuksia. Talouden tasapainottamisen
yhteydessi péétettiin palvelutuotannossa tarvittavat tilat. Vuonna 2019 on laadittu tilaselvitys,
jonka pohjalta tullaan paittiméan, mitka tilat sdilytetdédn ja pidetdan kunnossa. Lopuista luo-
vutaan myynnin, purkamisen tai vuokraamisen kautta. Tyhjilld4n olevat, syysti tai toisesta
kayttoon soveltumattomat rakennukset on kirjattu vuosittain kuluksi tuloslaskelmaan pois ta-
seesta. Vuonna 2022 kaupungintalo on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tavanomaisiin kiin-
teistoihin kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin.

Kaupunkikonserniin 100 % kuuluvien tytdryhtiéiden riskit, tehdyt toimenpiteet ja paétokset
on kerrottu asiakirjan kohdissa 4.3. ja 4.5.
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Viestollinen huoltosuhde 31.12.2022

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2021
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

[ [ [ [ [ [ [ [ [
Kitee 21,6 74,2 95,8
1 [ [ ]
5001-10000 as. kunnat 27,5 53,5 80,9
L 1 [ ]
Pohjois-Karjala 229 475 70,4
IR
Manner-Suomi 249 374 62,3
\ \ [ \ \ \
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O00-14 v./ (15-64 v./100) mYIli64 v./(15-64 v./100)

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia 2009-2021

Kiteen vuoden 2022 sosiaali- ja terveysmenoihin on laskettu:

Siun soten maksuosuus 44 347 680 €
Siun soten alijadma 2807177¢€
Siun soten palkkaharmonisaation vuosi 2022 789 098 €
Siun soten eliakevastuut 1028 522 €
Yhteensa 48 972 477 €
Asukasluku 91729
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as. 5034
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2 Selonteko Kiteen kaupungin sisiisen valvonnan jirjestimisesti

Kaupungin toiminnan ohjauksessa noudatetaan voimassa olevaa hallintosdéntoa ja kuntalakia
seka erityislainsdadantod ja kunnan omia ohjeita. Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdmisestd. Lisdksi kaikki ne kaupungin toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa, ja jotka toimivat kunnan viranomaisina
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kiteen kaupunginhallitus hyviaksyi 19.12.2011 § 317 sisdisen valvonnan ohjeen. Kiteen kau-
pungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet hyvaksyt-tiin
kaupunginhallituksessa 10.8.2020 § 213. Uusimmat hankintalain muutokset astuivat voimaan
1.1.2017. Kiteen kaupunki valmisteli hankintalakiin (1397/2016) perustuvan hankintaohjeen
ja se, hyviksyttiin kaupunginhallituksessa 21.9.2020 § 266.

Toimialajohtajat antoivat pyydetyt selonteot kaupunginjohtajalle toimialansa vuoden 2022
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisistd tehdyistd havainnoista ja toimenpiteista.
Toimialat ovat noudattaneet sisdisessd valvonnassa kaupungin sisdisen valvonnan ohjetta.

Riskien kartoitusta on tehty eri osa-alueilla. Tekniselld toimialalla otettiin kdyttoon palvelu-
tuotannon riskiarviointimalli syksylld 2020. Riskiarvioinnissa tuolloin havaitut tulos-aluekoh-
taiset riskit on padosin saatu kasiteltyd. Riskiarviointimallin kaytt64 jatketaan ja sitd kehite-
tiédn edelleen strategisten tavoitteiden ja palvelutuotannon tarpeiden mukaisesti. Palvelutuo-
tannon riskiarviointi pdivitetddn vuoden 2023 aikana. Sivistyskeskuksessa toimintaa, toimin-
nan laatua ja vaikuttavuutta seurataan pitkin vuotta. Tdma tapahtuu tulosalueittain mm. jérjes-
tdmalld rehtorikokouksia ja tyOpaikkapalavereita, joissa toimintaa analysoidaan.

Perehdyttdmiseen kiinnitettiin kasvavaa huomiota vuoden 2022 aikana. Hiljaisen tiedon ja
osaamisen siirrosta on pyritty huolehtimaan pitkénlinjan asiantuntijoiden eldkoityessé siten,
ettd uusi tyontekijd on yhté aikaa eldkoityvin tyontekijan kanssa perehtymissd. Vanhojen ja
uusien viranhaltijoiden tydskennellessa rinnakkain tiedon ja osaamisen siirtyminen on tapah-
tunut luontevasti. Joidenkin rekrytointien osalta perehdytys on jaddnyt vahidiseksi nopeiden
henkildstovaihdosten vuoksi.

Keskeisissd valvontatehtivissd tyoskentelevit viranhaltijat ovat kokeneet tyokuormitusta.
Tyontekijoiden sijaisjirjestelyissd on joltain osin tunnistettu puutteita. Ndiden riskien poista-
minen vaatii seké sisdisid jarjestelyjd ja toimenpiteitd, ettd kuntarajat ylittivad yhteistyota.

Etdkokoukset ja henkil6ston etityo lisddvat mahdollisia tietosuoja- ja tietoturvariskejd. Naiden
riskien poistaminen edellyttié ensisijaisesti tietosuojaohjeen paivittdmista.

Suoritetuissa valvontatoimenpiteissd, joilla varmistetaan sisdisid menettely- ja toimintatapoja
sekd varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, on korjattu vihéiset virheelliset me-
nettelyt heti, kun niitd on havaittu.

Talouden toteutumisraportteja kéytiin 14pi johtoryhmaéssé, esimiesten ja yksikdiden palave-
reissa, henkilostoinfoissa ja yhteistydtoimikunnan kokouksissa. Kaupunginhallitukselle ja lau-
takunnille on raportoitu kuukausittain, valtuustolle kolmannesvuosittain. Kirjanpito ja talou-
den seuranta on ollut ajan tasalla koko vuoden. Taloushallinnon prosesseja pyritddn automati-
soimaan.
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Kaytossa olevat esimiesten sddnndlliset aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet onnistu-
neeksi tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille seké kuulla ja tukea heité tehtdvas-
sdadn. Koko henkildstolle suunnatut henkildstdinfot jarjestettiin toukokuussa ja joulukuussa.
Toimialoilla oli kéytosséd sdannolliset palaverit. Eri tyOyksikoissd on pidetty kohdistettuja pe-
rehdytystilaisuuksia henkildstolle. Henkildston uusi sisdinen tiedotus- ja uutiskanava Kinetti
valmistui vuoden 2021 aikana. Tiedonkulussa on kuitenkin edelleen kehitettavaa.

Vuoden 2022 joulukuussa kdynnistettiin tiedonhallinnan kehittdmisprojekti, joka jatkuu ke-
vadseen 2023 saakka. Lopputulema on kaupungin tiedon- ja asiakirjahallinnon sovellettava
malli. Sopimushallinnan ohjeistus, sopimusten kartoitus ja, sopimusten siirtdminen sdahkdiseen
jérjestelméén on edelleen valmisteluvaiheessa.

Irtaimen omaisuuden luettelointi (laiterekisterit) eivit kaikilta osin ole ajan tasalla. Irtaimen
omaisuuden luettelointia ja valvontaan pyritdén kehittdmaén.

Vuoden 2022 aikana Kiteelld laajalle levinnyt COVID-19-pandemia aiheutti suunnitellusta
poikkeavaa toimintaa kaikissa sivistystoimen tulosyksikdissd. Sivistystoimi joutui arvioi-
maan pandemiaan liittyvid riskejé ldhes paivittidin. Pandemia on vaatinut fyysisti suojautu-
mista, mutta myds henkildston jaksamiseen ja poissaoloihin liittyvit riskit ovat kasvaneet
koko vuoden 2022.

Sivistystoimen henkildston sairauspoissaolojen maird kasvoi vuonna 2022 huomattavasti ver-
rattuna vuoteen 2021 Pandemia on ndkynyt varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kasva-
neina tautitapauksina ja pidentyneind sairauspoissaoloina vuonna 2022. Henkilston keskuu-
dessa levinnyt Covid -19 pandemia aiheutti voimakkaan sijaistarpeen. COVID-19-pandemian
aiheuttama komponenttipula on nikynyt myds tietoteknisten laitteiden toimitusten hitautena ja
viivistymisend edelleen vuonna 2022.

Valtuustoon néhden sitovista kdyttotalousosan tulosalueista (15 kpl) talousarvion toimintakat-
teen ylitti kuusi tulosaluetta. Poikkeamat eivit kuitenkin olleet prosentuaalisesti merkittavia.
Valtuustoon néhden sitovista tulosalueista talousarvion toimintakatteen alitti yhdekséan tulos-
aluetta.

Vuoden 2022 aikana tehtiin joitain talousarviomuutoksia johtuen Siun sote -kuntayhtymén
alijdamén kattamiseen varautumisesta, Ukrainan sodan seurauksena johtuneista hinnankoro-
tuksista seké verotuloissa tapahtuneista muutoksista.

Kuukausittain on seurattu henkildston osalta henkildstomédria, sairauspoissaoloja seké jousto-
vapaiden kéyttod. Investointeihin ja kayttétalouden hankkeisiin on haettu ulkopuolista rahoi-
tusta, mikali saamisen edellytykset ovat tdyttyneet.

Sisdisen valvonnan Kkehittiiminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisté jatketaan paivittdmalla sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyytté tilikaudelle jaksotettujen
menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 8 969 8 508
Valmistus omaan kiyttoon 0 2
Toimintakulut -82 395 =77 594
Toimintakate -73 426 -69 083
Verotulot 34 224 33 547
Valtionosuudet 43 947 41 010
Rahoitustuotot ja -kulut 395 251
Korkotuotot 29 12
Muut rahoitustuotot 402 266
Korkokulut -21 -25
Muut rahoituskulut -15 -2
Vuosikate 5140 5725
Poistot ja arvonalentumiset -3 350 -2912
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos 1790 2 813
Tilinpéatossiirrot 28 28
Tilikauden ylijaima 1819 2 842
Toimintatuotot/kulut % 10,9 11,0
Vuosikate/Poistot % 153 197
Vuosikate, euroa/asukas 528 580
Asukasmairi 9729 9 876

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n)

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja mak-
sutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kiytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen ly-
hennyksiin.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasméidrand kéytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5140 5725
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserit 76 -435
Toiminnan rahavirta 5215 5291

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 910 -2 150
Rahoitusosuudet investointimenoihin 418 30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 56
Investointien rahavirta -2 480 -2 064
Toiminnan ja investointien rahavirta 2736 3226

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0 -11

Antolainasaamisten vdahennys 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -881 -931

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paddoman muutokset 915 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3150 883
Rahoituksen rahavirta 1355 -58
Rahavarojen muutos 4090 3168
Rahavarat 31.12. 16 350 12 260
Rahavarat 1.1. 12 260 9092

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 15930 22 663

Investointien tulorahoitus, % 206,3 270,0
Laskennallinen lainanhoitokate 15,6 12,9
Kassan riittivyys, pv 69 55
Asukasmairai 9729 9 876
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmélla aikavélilld. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymé viimeksi péétty-
neend tilinpadtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaényt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillé, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettidvissd olevan rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittdé lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan-
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméén rahavaroja

Kassan riittiavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend pédivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivin
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisdltyvat toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut,
investointimenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vdhennys.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000€ 1000€
49 661 50 529

2 16
0 13
2 3
43 302 44211
43 302 44211

6973 6 878
25595 27 832

8597 8108

393 354
15 6

1730 1034

6 357 6301

5732 5676

108 108
517 517
128 118
128 118

18 286 14 152
1936 1892
412 413
10 15
402 398
1524 1479
921 809
146 441
183 210
274 415
16 350 12 260
68 076 64 799
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VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 54 428 52 609
Peruspddoma 27 017 27017
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 25592 23 665
Tilikauden yli-/alijaddméa 1819 1927
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 166 195
Poistoero 166 195
PAKOLLISET VARAUKSET 1906 2743
Muut pakolliset varaukset 1 906 2743
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 473 465
Lahjoitusrahastojen padomat 12 2
Muut toimeksiantojen péddomat 461 463
VIERAS PAAOMA 11 102 8 787
Pitkdaikainen 2 438 3304
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1599 2 480
Muut velat 838 823
Lyhytaikainen 8 664 5483
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 881 881
Lyhytaikaiset ostovelat 1620 1715
Muut velat 268 290
Siirtovelat 5 895 2598
VASTATTAVAA YHTEENSA 68 076 64 799
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 80,2 81,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,7 10,6
Kertynyt yli-/alijadima, 1000 euroa 27 411 25591
Kertynyt yli-/alijadimé, euroa/asukas 2 817 2 591
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 2 480 3361
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 255 340
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 euroa 2 558 3473
Lainat ja vastuut, €/asukas 263 352
Lainasaamiset, 1000 euroa 108 108
Asukasmaiiri 9729 9 876
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmain sietokykyé ja sen kykya selviytyé si-
toumuksista pitkélld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasona voidaan pitédd 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivén suurta velka-
rasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantunei-
suus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaimé (alijafima)

= Edellisten tilikausien ylijaddma (alijidma) + Tilikauden ylijadma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaddméaa tulevien vuosien litkkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyt alijaidméaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
= lainat ja vuokravastuut 31.12. / asukasmédard

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Kiteen lainamiiédrin kehitys vuosina 2010-2022, €/asukas

Lainakanta 31.12, €/as.

4000 ¢

3500 |

3000 |

2500 |
2000 4
1500 |
1000
500 1

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos

Kiteen omavaraisuusprosentin kehittyminen 2010— 2022

Omavaraisuusaste-%

90

2010 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

m Kitee 5001-10000 as. kunnat —0— Pohjois-Karjala --e--Koko maa
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Kiteen kertyneen yli- / alijdiimén kehitys vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.

3500 T
3000
2500
2000 +
1500 |
1000 |
500
0 |
-500
1000
1500 -

2010 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —O0—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lihde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltdvét vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Tilinpaétos 2022

TULOT 1 000 €
Toiminta
Toimintatuotot 8 969
Verotulot 34 224
Valtionosuudet 43 947
Korkotuotot 29
Muut rahoitustuotot 402
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot -9
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 418
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot 12
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé 87 992
Kokonaistulot 87 992
Kokonaismenot 87 052
940
Rahavarojen muutos 4 090
Muut maksuvalmiuden muutokset 3150
940

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-)

-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensi

1 000 €

82 395

21
15

2910

881

915

87 052
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelmé konsernitilinpéaitokseen sisiltyvisti yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpiitokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytiryhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Muut yhtiot 2
Osakkuusyhteisot 0 1
Kuntayhtymat 4
Yhteensi 8 1

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kiteen kaupunginvaltuusto on 18.12.2017 § 84 hyviksynyt konserniohjeen, jossa mééritellaan
Kiteen kaupungin seké sen omistamien tytéryhteisdjen johtamisen, ohjauksen ja seurannan
toimintaperiaatteet. Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden
toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen méérittelemda toimintalinjausta. Konser-
niohjeessa kaupunginvaltuusto péittdd kaupunkikonsernin ohjauksen periaatteista.

Kiteen kaupungin konsernijohtoon vuonna 2022 kuuluivat kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat Kitee-konsernin ohjauksesta ja valvon-
nan jérjestamisesta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiteen Kotitalot Oy:n asuntojen kéyttdaste oli yli 90 % ja yksi talo purettiin vuoden 2022 ai-
kana.

Kiinteistd Oy Kesdlahden Vuokratalot on ollut taloudellisissa vaikeuksissa eika ole pystynyt
hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin tukea viime vuosina. Vuonna
2022 Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen asuntojen kéyttdaste vahvistui 66 %:iin. Kéyt-
toasteen nousu selittyy silld, ettd Kiteen kaupunki vuokrasi asuntoja niin sanotun kuntamallin
avulla ukrainalaisille. Myytdvan talon kauppa peruuntui ja yhtié on paattanyt palauttaa kysei-
sen lainan poismaksuun varatun avustuksen 369 384 euroa.

Kiteen Lampo Oy péitti rakentaa uuden lampdokeskuksen. Korvausinvestoinnin kustannusar-
vio on 9,19 milj. euroa.
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KITEE

4.4 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiteen Kotitalot Oy

Toiminnalli- | Mittari Mittarin Toteuma

nen tavoite tunnusluku

Talouden ta- | Tyhjat asunnot (6 kk), 30 kpl 38 kpl, ei sisdlld purettua

sapainossa kpl taloa

pitiminen/

tyhjien asun-

tojen mééran

vahentdmi-

nen

Yhden talon | Asuntojen vihenemi- 10-20 kpl 19 kpl

purkaminen | nen kpl

Kiinteisto- Péivitetddn syksyyn Valmis marraskuussa |yksi kohde péivitetty

kannan toi- mennessé 2022

menpide-

suunnitelman

paivittdmi-

nen

Kohtuullinen | Vuokra pyritdén pité- Vuoden 2021 keski- | Keskineliovuokra

vuokrataso méién vuoden 2022 ta- nelidvuokra 8,87 €/jm*/kk
solla kuitenkin huomioi- | 8,82 €/jm2/kk 1.3.2022 alkaen
den tulevat korjaukset

Asuntojen te- | Kéyttoaste, % 90 % 91,42 %

hokas vuok-

raus koko

asuntokan-

nassa

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 25.6.2018 § 19 Kiteen Kotitalot Oy:n toiminnan ja talouden
pitkén aikavélin suunnitelmat ja ldhiajan tavoitteet. Tavoitteena on nostaa asuntojen kéyttoas-
tetta yli 90 %:iin sekd pitdd sdilytettdvit asunnot hyvissid kunnossa ja pitdd yhtion talous va-

kaana.

Hakatie 4 DEF-talo oli purettu joulukuussa 2022. Piha-alueen siistiminen valmistuu kevaalla
2023, jonka jalkeen ARAn purkuavustus voidaan hakea.

Tyhjind 6 kk olleita asuntoja oli vuoden aikana 38 kpl, joista 31.8.2022 tilanteessa 20 kpl (ei
sis. purkutaloa). Néistd yksiditd oli 10,5 %, kaksioita 60,5 % ja isompia asuntoja 28,9 %. Tyh-
jand oloon vaikuttivat mm. vesivahingot, asuntojen vaihtuvuus ja asuntojen kysynta.

Kiinteistokannan toimenpidesuunnitelma paivitettiin yhden kohteen osalta.

Kayttoaste nousi koko vuoden osalta yli tavoitteen ollen 91,42 prosenttia. Vuokrien tarkistuk-
sessa kolmessa kohteessa 1.3.2022 lukien (0,09-0,31 €/jm?/kk) huomioitiin suunnitellut kor-
jaukset. Tarkistus nosti hiukan keskineliovuokraa (ei sisdlla Rantapihaa).
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Kiinteistdo Oy Kesédlahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytéryhtio Kiinteistd Oy Kesélahden Vuokratalot on talou-
dellisissa vaikeuksissa eiké ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut

kaupungin tukea.

Kiteen kaupunginvaltuusto patti 24.6.2019 § 37, ettéd Kiinteisto Oy Kesélahden vuokratalot
sdilytetddn itsendisend yhtiona ja sitd ei pureta. Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalojen ta-
voitteeksi asetettiin nostaa asuntojen kaytto aste yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheit-
tain vuoteen 2025 mennesséd. Kaupunginvaltuusto edellytti padatoksessién, ettd Kiinteistd Oy
Keséalahden vuokratalot alaskirjaa tarpeeseen ndhden liian suuren rakennuskannan vuosina
2019-2025. Kaupunginvaltuusto sitoutui avustamaan yhticta tavoitteeseen padsemiseksi.

Yhti6 on laatinut toimenpidesuunnitelman, ja sen avulla mm. ylikapasiteettia on purettu yh-
teensd neljd talokokonaisuutta. Purkamisiin on haettu ja saatu purkuavustukset.

Ukrainan pakolaistilanne on heijastunut Kesélahdelle ja pakolaisia on majoitettu vuokratalo-
jen asuntoihin. Pyhdjirventie 14 talon myynnin valmistelu oli kevédlld kauppakirjan luonnos-
teluvaiheessa, mutta Ukrainan tilanteen takia se siirtyi ja toteutuminen on epavarmaa. Yhtio
palauttaa Kiteen kaupungin myontdmaén avustuksen, joka oli tarkoitettu myytivén talon laino-
jen poismaksamiseen. Ukrainan sodan aiheuttama asuntojen tarpeen nopeat muutokset aiheut-
tavat yhtiolle haastetta kapasiteetin pitkdjénteiseen kehittdmiseen.

Yhtion lainamééré ja sen aiheuttama rasitus suhteessa kadytdssé oleviin asuntoihin on haastava.
Yhti6 ei olisi selvinnyt lainanhoitokuluista ilman omistajalta saatuja avustuksia. Yhtion kor-
jausvelka kasvaa vuosittain. Hoitokate kehittyi positiivisesti aiemmin toteutetun kapasiteetin
vihentdmisen ja vuoden aikana vahvistuneen kéyttdasteen ansiosta. Kuluja lisési pitkdén tyh-
jani olleiden asuntojen kayttdonottaminen seké yleinen kustannusten nousu.

Kayttoaste on 1-12/2022 ollut n. 66 %. Joulukuun 2022 kéyttdaste oli 79 %, 1dhinnd Ukrai-
nan pakolaisten takia. Yhtiolld on kdytossé kuusi taloa, joissa on vuokrattavissa 93 asuntoa.

Toiminnalli-
nen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma

Talouden ta-
sapainottami-
nen kaytossa
olevin keinoin
ja yhtién pur-
kamiseen val-
mistautumi-
nen

Tarkka taloudenhoito ja
aktiivinen talouden seu-
ranta hallituksen ko-
kouksissa sekd yhtion
purkamisen valmistelu

Aktiivinen seuranta ja
purkamisen valmistelu
yhdessé konsernijohdon
kanssa

Pyhéjarventie 14 talon
myynti siirtynyt Uk-
rainan tilanteen takia,
eteneminen epévar-
maa. Talous vahvistu-
nut voimakkaasti Uk-
rainan tilanteen takia,
Kiteen kaupungin
vuokratessa asuntoja
ns. kuntamallin
kautta. Vertailukel-
poinen hoitokate
vuonna 2022 oli posi-
tiivinen yli 46 000 €,
kun se vuonna 2021
olisi ollut alle 22 000
€.
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Kohtuullinen
vuokrataso

Keskineliovuokra
€/jm2/kk

keskineliovuokra
9,72€/jm?*/kk

Neliovuokra
9,72 €/jm?*/kk

Asuntojen te-
hokas vuok-
raus kaytossa
olevassa
asuntokan-
nassa

Kayttoaste, %

Vihintddn 55 %

Kayttdaste 66 %
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Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampoenergiaa tuottava ja jakava osakeyhtid. Yh-
tion osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sdhko Oy 10 %.

Kiteen Lamp6 Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvina ei ole tuottaa ensisijaisesti voittoa
omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailukyky seké ener-
giatoimialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tirkeé kilpailutekija on panostukset uusiutuvaan ja padstottdmadn energiaan.

edullisesti
ja kilpailukykyisesti asi-
akkaille

(Valtakunnallinen kes-
kiarvo energia + teho-
maksu 91,29 € MWh
sis. alv, 7/2022)

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin Toteuma
tunnusluku
Energiaa mahdollisimman | € MWh Kaukolammon hinta, Kaukolammon hinta

energia + tehomaksu
75,86 €/MWh sis. alv
(valtak. keskiarvo
91,29 €/ MWh sis. alv)

energia + tehomaksu
75,86 €/ MWh sis. alv

Kaukoldammon toiminta-
varmuus

Ennakoimattomat kes-
keytykset

Ennakoimattomia kes-
keytyksid 0 kpl

Ennakoimattomia
keskeytyksia 0 kpl

Energiantuotannossa 6l-
jyn osuus mahdollisim-
man pieni

Osuus - %

Oljyn osuus alle 3 %

Oljyn osuus 1,83 %
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Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI on Keski-Karjalan kuntien omistama elinkeinoyhtid, jonka tehtévana
on Keski-Karjalan elinkeinopolitiikan edistdminen, kehittdminen ja toteuttaminen seké elinkeinoasioiden
hoidon ja yhteistoiminnan jarjestiminen ja organisoiminen.

KETIn toiminta painottuu erityisesti yritysneuvontaan, kehittimishankkeiden toteutukseen seké seutumark-
kinointiin. Perusneuvonta on yrityksille ilmaista. Kehittimishankkeet palvelevat oman toimialansa yrityksia.

Keski-Karjalan kunnat rahoittavat kehitysyhtion toimintaa. KETIn osakassopimuksen mukainen Kiteen mak-
suosuus vuonna 2022 oli 375 165 euroa.

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku | Toteuma
Uusien yritysten mééra Uudet perustetut yri- seurantatieto 52 kpl
tykset Keski-Karja-
lassa kaupparekisterin
mukaan
Uudet perustetut yri- seurantatieto
tykset Kiteelld kauppa- 26 kpl
rekisterin mukaan
Teollisten tyopaikkojen li- Teollisten tyopaikko- | 30 kpl *) Teollisten tyopaikko-
sddminen / jen madran kasvu jen madra
selvitetiddn kalenteri-
vuosittain 31.12. tilan-
teen
mukaisesti. Business
Joensuu Oy toteuttaa
2/2023.
Uudet tyopaikat Uudet tyopaikat 60 kpl 10 kpl
Asiakasmaird KETIn toimenpiteisiin | 700 asiakasta 524 yritysasiakasta
osallistuneiden yritys- 373 henkildasiakasta
ten ja henkil6iden
madrd
Asiakkaiden tyytyvéisyys Kokonaisarvosana as- | 9 *) NPS 71
yhtidn toimintaan teikolla 1-5 (vastaa tavoitelukua 9)
Talous tilikauden tulos positiivinen tai nolla -6.506,98 ¢

*) Mittarien tunnusluvut on muutettu osavuosiraportin pohjaan vastaamaan KETIn hallituksen 24.11.2021
késittelemad vuoden 2022 toimintasuunnitelmaa.

Teollisten tyopaikkojen madran kasvu 40 kpl -> 30 kpl.
Asiakkaiden tyytyvdisyyden kokonaisarvosanassa on siirrytty kdyttdmaan NPS lukua 4 > 9.
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4.5 Arvio konsernin todennikoisesti tulevasta kehityksesti

Kiteen Kotitalot Oy:n pitkédn aikavilin suunnitelmaa toteutetaan. Sen toteutuksen kustannuk-
set kaupungille on otettu huomioon talousarviossa 2023 ja mahdolliset kustannukset tulevina
vuosina otetaan huomioon. Tavoite on, ettd yhtid toteuttaa toimenpiteet paddosin omin varoin
ja kohtuullisella lainanotolla ja hakee kaikki valtion avustukset.

Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalot Oy:n pitkén aikavilin suunnitelman toteuttamista jatke-
taan vuoden 2023 aikana ja taloutta tervehdytetéén.

Kiteen Lamp6 Oy:n lainakanta kasvaa lampokeskuksen investoinnin my6ti. Korvausinves-
toinnin my4té turvataan energiahuollon toimintavarmuus.

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy:n toiminta lakkaa 31.3.2023.
4.6 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvani on muun muassa valvoa kaupungin etua, edus-
taa kaupunkia ja kayttdd sen puhevaltaa, seké antaa ohjeita kaupunkia edustaville henkiléille
kunnan kannan ottamisessa kasiteltdviin asioihin.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut yhtiokokouksiin osallistuvia Kiteen kaupungin edustajiksi
nimettyja henkil6itd. Ohjeistus on ollut riittdvéa, koska padtokset ovat olleet kaupunginval-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisia vuonna 2022.

Tiedonkulku konserniyhteisdjen ja konsernijohdon vililld on varmistettu esimerkiksi siten,
ettd konserniyhteisojen hallituksiin ja johtokuntiin on valittu kaupunginhallituksen jdsenid ja
Keti Oy:n hallitukseen myds kaupunginjohtaja. Kiteen Kotitalot Oy ja Kiinteistd Oy Kesélah-
den Vuokratalot toimittaa hallituksen esityslistat etukéteen kaupunginhallituksen puheenjohta-
jalle ja kaupunginjohtajalle, ja he ovat osallistuneet kokouksiin tarvittacssa.

Kaupunginjohtaja on kdynyt sddnnéllisesti keskusteluja Keti Oy:n, Kiteen Lamp6 Oy:n, Ki-
teen Kotitalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen toimitusjohtajien kanssa yhti-
Oiden ajankohtaisista asioista ja taloudellisesta tilanteesta. Tytéryhtiot toimittavat kolmannes-
vuosittain raportin kaupungille tavoitteiden toteutumisesta. Ne liitetddn kaupungin osavuosi-
katsaukseen.
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4.7 Konsernitilinpiitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 71 531 68 103
Osuus osakkuusyht. voitto/tappio -8
Toimintakulut -145 106 -136 394
Toimintakate -73 583 -68 291
Verotulot 34 183 33445
Valtionosuudet 46 856 43779
Rahoitustuotot ja -kulut 135 230
Korkotuotot 105 92
Muut rahoitustuotot 441 336
Korkokulut -173 -174
Muut rahoituskulut -239 -23
Vuosikate 7 591 9163
Poistot ja arvonalentumiset -5 352 -4 915
Suunnitelman mukaiset poistot -5 349 -4 665
Arvonalentumiset -3 -250
Satunnaiset erit 13 0
Tilikauden tulos 2252 4248
Tilinpaatossiirrot 16 6
Tilikauden verot -43 -105
Laskennalliset verot -48 -83
Vihemmistoosuudet -2 -48
Tilikauden ylijadimé/alijadma 2175 4018
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,3 49,9
Vuosikate/Poistot, % 141.,8 186.,4
Vuosikate euroa/asukas 780 928
Asukasmaiira 9729 9 876
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaidrand kéytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7591 9163
Satunnaiset erét 13 0
Tilikauden verot -43 -105
Tulorahoituksen korjauserit 1126 -1 081
Toiminnan rahavirta yhteensa 8 688 7978

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 205 -3 958
Rahoitusosuudet investointimenoihin 475 60
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 141 82
Investointien rahavirta yhteensa -5 589 -3 816
Toiminnan ja investointien rahavirta 3099 4162

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 5
Antolainasaamisten viahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4396 2752
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 254 -2434
Lyhytaikaisten lainojen muutos -631 =722
Lainakannan muutokset yhteensa 1510 -404
Oman padoman muutokset -956 1
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 2901 898
Rahoituksen rahavirta 3454 501
Rahavarojen muutos 6 553 4663
Rahavarat 31. 12. 28424 21871
Rahavarat 1.1. 21 871 17 208
Rahavarojen muutos 6 553 4 663
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 16 213 22900
Investointien tulorahoitus, % 132,5 235.1
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6 34
Kassan riittivyys 67 56
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpaitdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmalla aikavélilld. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymé viimeksi péétty-
neend tilinpadtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittia lai-
nojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vie-
raan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimain rahava-
roja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavé, kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jai alle yhden.

Kassan riittivyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péi-
vin kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisiltyvét toimintakulut, korkokulut, muut rahoitus-
kulut, tilikauden verot, investointimenot, antolainojen lisdys ja pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 69 917 69 663
Aineettomat hyodykkeet 253 106
Aineettomat oikeudet 206 78
Muut pitkdaikaiset menot 47 28
Aineelliset hyodykkeet 67 854 67 922
Maa- ja vesialueet 8 286 8 191
Rakennukset 44 507 46 320
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8 831 8304
Koneet ja kalusto 3 004 2918
Muut aineelliset hyodykkeet 19 12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3208 2177
Sijoitukset 1 809 1 635
Osakkeet ja osuudet 1188 1014
Muut lainasaamiset 62 62
Muut saamiset 559 559
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 333 309
VAIHTUVAT VASTAAVAT 38432 30 804
Vaihto-omaisuus 629 826
Saamiset 9379 8 107
Pitkdaikaiset saamiset 416 419
Lyhytaikaiset saamiset 8963 7 688
Rahoitusarvopaperit 1454 1388
Rahat ja pankkisaamiset 26 970 20 483
VASTAAVAA YHTEENSA 108 683 100 777
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VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 60 960 58 842
Peruspddoma 27017 27017
Sédétididen ja yhd. peruspddoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 199 199
Muut omat rahastot 579 581
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 30 986 27939
Tilikauden ylijdama (alijaama) 2175 3103
VAHEMMISTOOSUUDET 472 470
PAKOLLISET VARAUKSET 2 094 1 866

Eldkevastuuvaraus 7 8

Muut pakolliset varaukset 2 087 1857
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 698 698
VIERAS PAAOMA 44 458 38900
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 19 577 17 547
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 2415 2384
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 2 487 3 005
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 19 980 15963
VASTATTAVAA YHTEENSA 108 683 100 777

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 56,6 60,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,0 26,3
Kertynyt ylijaiima (alijiima), 1000 euroa 33161 31042
Kertynyt ylijaiima (alijiimai), euroa/asukas 3 408 3143
Konsernin lainat, euroa/asukas 2268 2 081
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 22 063 20 552
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 euroa 25905 23 559
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 663 2 385
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 62 62
Konsernin henkilostoméira 387 387
Kunnan asukasmaéiri 9 729 9876
TASEEN TUNNUSLUVUT
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vihemmistoosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijidman sietokyky4 ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkélld tahtdykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittivda omava-
raisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernin merkittivéa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien va-
lisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijdima (alijafima)

= Edellisten tilikausien ylijidma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynyt alijadmaa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna kunnan asukasmaéralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Konsernin henkilostomiari
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytéryhteiséiden palveluksessa olevien
henkildiden keskimédédrdinen lukumaéra tilikauden aikana.
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Kiteen konsernin kertyneen yli-/alijidmin kehitys vuosina 2010 — 2022,
€/asukas

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

4000 T

3000 |

2000 |

R

1000 +

-2 000 -

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
m Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lihde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinpdatos

Kiteen konsernin lainaméairéan kehitys, €/as. vuosina 2010 — 2022, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

- Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e-- Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2022 Kiteen tilinp&atds
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5 Tilikauden tuloksen Kiisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
5.1 Tilikauden tuloksen kisittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1 790 132,00 euron tuloksen kisittelystd seuraavaa:

- Tuloutetaan tehtyé poistoeroa suunnitelman mukaan 28 410,31 euroa.
- Siirretddn tilikauden ylijdama 1 818 542,31 euroa taseen yli-/alijadmatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmaéinen enintdén neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvén
ylijdédmaa. Jos taseen alijddméé ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yh-
teydessd on padtettdva yksiloidyistd toimenpiteistd (toimenpideohjelma), joilla kattamaton ali-
jéama katetaan valtuuston erikseen paittiména kattamiskautena (alijiémén kattamisvelvolli-
suus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaaméd, on toimintakertomuksessa tehtdva selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kiteen kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa. Taseessa on 31.12.2022 tilanteessa
kertynytté ylijadmaa tilikaudelta ja edellisiltd tilikausilta yhteensd 27,4 milj. euroa. Poistoeron
0,2 milj. euron huomioinnin jalkeen kertynyttd ylijidma 31.12.2022 on 27,6 milj. euroa.
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6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikot
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévéné on:

1) valmistella valtuuston padtettdavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnon méaarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetéiéin arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kisitellédén valtuustossa tilinpdétoksen yhteydessé.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidan selvityksid arvioinnin tuloksista.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkui saman siséltdisend kuin edellisendkin vuonna.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022

Toiminta jatkui samanlaisena kuin edellisend vuonna.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tilinpaétos 2022

lun ja toteutuksen seuranta

nen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso Toteuma
Arviointikertomuksen kehittdminen | Itsearviointi - Toteutunut
Sisdisen valvonnan ja riskien hallin- | Asian késittelyméaara 3 kokouksessa | Toteutunut
nan arviointi
Kirjallisten selvitysten pitdminen Kirjallisten kuulemisten | Vahintddn puo- | Toteutunut
korkealla tasolla viranhaltijoiden osuus kuulemisissa let kuulemisista
kuulemisissa myos kirjalli-

sena
Kaupungin investointien suunnitte- | Talousarvion noudattami- | 1 kokouksessa | Toteutunut

Tutustumiskdyntien maara kappaleméérd/vuosi 3 Toteutunut. To-
teuma 9.
Kutsutaan kaupunginvaltuuston, - kappaleméérd/vuosi 1 Toteutunut.
hallituksen sekéd valtuustoryhmien 5.10.2022 ko-
puheenjohtajisto kokoukseen kouksessa.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2020 | TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lautakunnan kokousten 8 9 9 10
maara
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -27 409 -30 000 -3 000 -33 000 -33856  102,6
Toimintakate -27 409 -30 000 -3 000 -33 000 -33856  102,6
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hallintopiil-
likko

Tulosyksikot

Vaalit
Luottamushenkildhallinto
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Ty6llisyyden hoito
Rahoituserit

Toiminta-ajatus
Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiristo ja sen muutokset

Vuonna 2022 jarjestettiin hyvinvointialueen aluevaalit, joissa valittiin hyvinvointialueiden valtuustoihin val-
tuutetut ja varavaltuutetut.

Sahkoisten toimintatapojen kéyttoonottoa jatkettiin vuoden 2022 aikana. Kiteen kaupungin Ceepos-verkko-
kauppa lanseerattiin, ja kaupungin tiedonhallintamallin rakentamisty6ta jatkettiin. Tiedonhallinta-mallin ra-
kentamistyon tueksi hankittiin ulkopuolinen asiantuntija. Tyoryhma4, jossa on edustus kaikilta toimialoilta,
aloitti asiantuntijan ohjaamana Kiteen tiedonhallintamallin kehittdmistydn loppuvuodesta 2022. Tyd jatkuu
kesddn 2023 saakka. Kirjaamokéytinteiden kehittdmisti jatketaan pitkdjanteisesti koko taloussuunnitelma-
kauden ajan.

Vs. talousjohtaja Juha Vuorelan viimeinen viranhoitopdivé oli 31.7.2022. Kaupunginhallitus valitsi 6.6.2022
talousjohtajan virkaan Kaisa Lappalaisen. Talousjohtajan virkavaali sai lainvoiman 1.7.2022.

Ty6llisyystilanteessa on vuoden 2022 aikana tapahtunut pienid muutoksia. Tyottomien tyonhakijoiden osuus
tydvoimasta on kuitenkin 2,9 % alempi kuin joulukuussa 2021. Avoimien tydpaikkojen méérd on selvisti
vahentynyt ja tyottomien tydonhakijoiden méara on hieman laskenut. Pitkdaikaistyottomien madran kasvu
ndyttdé edelleen hidastuneen.

TALOUSARYVIO 2022

Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimié valtuustokaudella 2021-2025 ovat nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, Keski-Karjalan seudullinen romani-
asian yhteistyoryhma sekd Veteraanityon perinnetoimikunta ja kumppanuuspdydédt. Siun sote -neuvottelu-
kunta lopetti toimintansa Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023.

Avustuksiin oli varattu maérarahat veteraanikuntoutukseen yhteensi 6 000 euroa, kyldavustuksiin 27 000
euroa, sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan jarjestdavustuksiin 12 000 euroa ja muihin avustuksiin 1 000
euroa. Avustusten madrdrahavaraus oli yhteensd 46 000 euroa. Avustukset toteutuivat 87,5 %.
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Talous- ja palkkapalvelut ostettiin vuonna 2022 Meidén IT ja talous Oy:ltd, jonka kustannukset olivat 314
337 euroa (302 905 euroa vuonna 2021). Tulosalueen talousarvioon sisdltyi Siun Soten ympéristoterveyden-
huollon maksuosuus 332 304 euroa, joka toteutui talousarvion mukaisesti.

Tyéterveyshuollon kustannuksiin tehtiin talousarviossa 2022 méaararahan vahennystd yhteensa 20 000 euroa,
johtuen tyoterveyshuollon jatkuneesta henkilostopulasta ja palvelujen heikosta saatavuudesta. Painopistealu-

eena tydterveyshuollossa oli ennaltachkdiseva toiminta, johon lisédttiin méérarahaa 4 000 euroa. Talousar-
viovarausta lisdttiin my0s ei Kela korvattavien kustannusten osalta 3 000 euroa johtuen, tydterveyshuollon
kasvaneista erilaisista palvelumaksuista. Syksylld 2022 osallistuttiin tyGterveyshuollon palveluiden osalta
yhteiskilpailutukseen, mutta prosessi ei edennyt odotetun mukaisesti ja yhteiskilpailutus pééttyi tuloksetto-

mana.

Henkiloston kehittdmisen osalta koko organisaatiota koskeva asiakaspalvelukoulutus kdynnistettiin
15.11.2021 ja oli avoinna henkildstolle 31.5.2022 saakka. Osaamisen kehittdmisesté henkiloston riskien ja
vaarojen arvioinnin sdhkoisen tyokalun kayttoonotto ja madrarahavaraus 10 000 euroa siirrettiin vuodelle
2023 heikon tyoterveysyhteistyon vuoksi. Tyoterveyshuollon rooli tydpaikkaselvityskdynneissa ja riskien
seki vaarojen arvioinnin osalta on erittdin merkittava.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maérdraha vuonna 2022 oli 840 000 euroa (800 000 euroa v. 2021), toteuma
93,1 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli vuonna 2022 yhteensd 782 000 euroa, kun se vuonna 2021 oli 861
909 euroa, laskua 58 000 euroa eli 6,72 %.

Tulosalueen toimintakatteen toteuma oli -2 443 571 euroa ollen 85,3 % talousarviosta. Toimintatuotot alitti-
vat talousarvion 113 484 eurolla ja olivat 94,7 % talousarviosta. Toimintakulut alittivat talousarvion -533

342 eurolla ollen 89,4 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus, myonnettyjen avustusten madra seka tyoterveyspal-
velut toteutuivat talousarviossa arvioitua pienempana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Tuloveroprosentti ei Tuloveroprosentti Maakunnan keskiarvo 20,75 %.
ylitd maakunnan keskiar- 20,74 %.
voa
Kaupungin omavarai- % vahintdén 70,0 % Omavaraisuusaste
suusaste on hyvalla ta- 80,2 %
g solla
E Konsernin lainakanta e/asukas enintdén 2 500 e/asukas 2 268 e/ asukas.
.LT: Konsernin kertynyt yli- | e/asukas véhintdan 1 500 e/asukas | 3 408 e/asukas.
jéama

Strateginen tavoite: TyOpaikkojen méarin kasvattaminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Tyo6paikkojen maara

vuosittain kasvava

Tyo6paikkojen maara
enemmén 31.12.2022
kuin 31.12.2021

31.12.2022 avoimien
tyopaikkojen maara
43.31.12.2021 méadra
oli 89.
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Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6 vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

madriinen sairas-
poissaolojen maara.

vad/hlo/vuosi.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Hyvinvoiva henkil6std. HenkilGston keski- | Enintdédn 13 kalenteripdi- | Toteutunut 14,4 ka-

lenteripaivaa/hlo.
Tavoite ei toteutunut.

Yhdessi tekeminen

Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittdminen.

Henkil6ston koulu-
tuspéivien maéra.

Vihintdan 4 koulutuspai-
vaa /hl6/vuosi.

Toteuma 2,6 koulu-
tyopaivaa/hlo koko
henkil6ston keskiar-
volla laskettuna.
Tavoite ei toteutu-
nut.

Strateginen tavoite: Kunta

laisten vaikuttamismah

dollisuuksien lisddminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Kuntalaisten vuorovaiku- | Kumppanuuspoytd- | Jarjestetddn kumppanuus- | Kumppanuuspoydét
tusmahdollisuuksien lisd4- | mallin jatkaminen poydat kolmella (3) alu- | jérjestettiin (3) syk-
minen eella kevailla ja syksylla | sylld 2022.
2022.
Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukasldhtoinen palvelu
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Sahkoinen kokouskdytantd | Sdhkoinen kokous- | Kehitetddn sahkoisen ko- | Toteutunut
kaytanto kaikissa kouskaytannon osaamista
toimielimissa. vuoden 2022 aikana kai-
kissa toimielimissa
Kuntalaisten asiakaspalve- | Asiakaspalvelutyy- | Asteikolla 1-5, tavoite- Kyselyi ei ole tehty
lutyytyvédisyyden selvittdmi- | tyvéisyys kysely taso 4
nen kuntalaisille

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
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TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022| %
Henkildstomenot, € -1660762| -1 826562 0] -1826562| -1754488| 96,1
Ulkoa ostetut palvelut, € | -1473515| -1 722527 0| -1722527| -1485494| 862
Hallintopalveluiden projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Tiedonhallintaprojekti | Kiteen kaupunki 2022 Tiedonhallintalain mukainen
tiedonhallinnan yhdenmu-
kaistaminen digitalisointu-
vassa toimintaympéristossi
niin, etti tietojen saatavuus,
loydettiavyys ja hydodynnetta-
vyys eri tarkoituksiin varmis-
tetaan koko tiedon elinkaaren
ajalta
Tyollisyyden hoidon projektit
Projektin | Hallinnoija Rahoitusosuus | Saatu Kesto Tavoitteet
nimi avustus
ToKi-hanke | Kiteen kaupunki 42 257 (koko 1.9.2019 — | Nuorten ja muiden hei-
hankeaika) 30.6.2023 | kossa tyomarkkina-ase-
massa olevien ty6llisty-
misen edistdminen.
Topakka- Joensuun kaupunki 15 000 (koko 1.10.2019 | Mahdollistaa tyoky-
hanke hankeaika) - kykoordinaattorin palve-
31.12.2023 | lut ja selvittda tyotto-
mien tyonhakijoiden toi-
mintakykyé.
Yhteensi
Talous
TA-muutos Ta + muutos
TP 2021 TA 2021 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 2 062 255 2 161 300 0 2 161 300 2047816 94,7
Kulut -4 627 654 -5524 728 500 000 -5024 728 -4 491 386 89,4
Toimintakate -2 565 399 -3 363 428 500 000 -2 863 428 -2 443 571 85,3
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja
Tulosyksikot

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isdnndintipalvelut
Kaavoitus ja maankayttd

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtavét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistdmiselld
tarkoitetaan tdsséd yhteydessd elinkeinojen edistamisté ja kehittdmistd. Elinvoiman parantamiseen téhtéévilla
toimenpiteilld pyritddn verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien
sdilyttdmiseen. Tavoitteena kaupungilla on, ettd Kiteelld on hyvé asua, elda, yrittdd ja tehdé tyota.

Asunto- ja isdnndintipalvelut tuottavat viihtyisia ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kautta.

Kaupungin maank&yton suunnittelu ja toteuttaminen maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukai-
sesti.

Kiteen kaupunkistrategia 2021-2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022 ja sen asettamien ta-
voitteiden saavuttamiseksi tehddén toitd.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiristo ja sen muutokset

Vuonna 2022 elinvoimaty6té tehtiin yhdesséd Keti Oy:n, paikallisten yrittdjdjarjestojen, yritysten ja muiden
tahojen kanssa.

Alkuvuoden 2022 aikana kdynnistettiin keskustelut elinvoimatydn uudelleen organisoimiseksi. Valmistelun
tuloksena Kiteen kaupunginhallitus péatti kokouksessaan 1.7.2022 Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy:sti irtau-
tumisesta. Kuten kaupunginhallituksen paatoksessd todettiin, yhtion lakkauttamisella ja uusilla elin-voima-
tyon jérjestelyilld kunnat haluavat hakea nykyistéd laajempaa, ja monipuolisempaa osaamispohjaa yritysten
tukemiseksi.

Yritystoiminnan tukeminen mutkistuu ja uusien yritysten saaminen alueelle on vuosi vuodelta haastavampaa.
Kovassa kilpailussa menestyminen vaatii nykyistd laajempaa asiantuntijuutta. Omistajakunnat ovat myos lin-
janneet, ettd alueen markkinointi on jirkevid tehdéd kuntavetoisesti. Kitee, Tohmajérvi ja Radkkylé tunnetaan
kaikkialla Suomessa ja kansainvélinen toimija 10ytda ne kartasta, mutta Keski-Karjalan alue on edelleen vai-
keasti hahmotettavissa.

Syksyn 2022 aikana rakennettiin yhteistyon paédperiaatteita Business Joensuun johdon kanssa. Keskustelut
johtivat liittymissopimuksen hyvéksymiseen kaupunginhallituksessa 30.11.2022. Samalla hyvéksyttiin toi-
mintasuunnitelma vuodelle 2023.

Keski-Karjalan elinkeinostrategia on menettinyt merkitystdan uusien jirjestelyiden myoté. Elinvoimatydssa
nojaudutaan vahvasti Kiteen kaupunkistrategian elinvoimaa késittelevien osioiden toteuttamiseen.
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Talousarviossa oli varauduttu Hakatie 4 DEF-talon purkukustannuksiin 80 000 eurolla. Talo purettiin loppu-
vuonna 2022. Purkuavustusta ei kuitenkaan maksettu Kiteen Kotitalot Oy:lle, koska ARAn lopputilitysta ei
ollut tehty vuoden 2022 puolella.

Kiinteisté6 Oy Kesdlahden Vuokratalojen suunnitteli Pyhéjarventie 14 kerrostalon myymisté ja myonsi yhti-
o0lle avustuksen talon lainojen poismaksamiseksi. Kauppa peruuntui Ukrainan sodan alettua. Kiinteisté Oy
Kesidlahden Vuokratalot tulee palauttamaan kayttdmatti jadneen, ko. talon lainan poismaksuun varatun avus-
tuksen 369 384,06 euroa. Yhtion kdyttoaste vahvistui Ukrainan sodan takia, Kiteen kaupungin vuokratessa
asuntoja ns. kuntamallin avulla ukrainalaisille.

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.12.2019 § 58 maapoliittisen ohjelman ja maankayton tavoit-
teet. Maapolitiikalla ohjataan maanhankintaa ja —luovutusta ja koko kunnan suunnitelmallista kehittdmista.
Maapolitiikalla edistetddn myos kunnan asunto-, elinkeino- ja ympéristopolitiikan toteutumista. Tavoitteena
oli, ettd maapoliittinen ohjelma ja maankayton tavoitteet tulisi hyviksyé vuoden 2022 aikana, kun uusi stra-
tegia on laadittu.

TALOUSARVIO 2022

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueeseen kuuluvat elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, viestintd ja mark-
kinointi seké elinkeinojen kehittdminen.

Palveluista, tapahtumista ja muutoksista tiedotettiin aktiivisesti edelleen, ja mediassa tapahtuvaa Kitee-vies-
tintd4 seurattiin. Yrityskontakteja ja kehittdmisprojekteja hoidettiin loppuvuoden aikana aktiivisesti kaupun-
ginjohtajan ja Ketin tyontekijoiden toimesta. Kumppanuuspdydat jérjestettiin koronarajoituksista johtuen
syksylld 2022 ja niissé oli osallistujia odotusten mukaisesti.

Talousarvioon on siséllytetty 615 000 euron suuruinen kehittdmisraha, josta on kohdennettu 10 000 euroa
viestintddn, 50 000 euroa kaavoitukseen ja maankdyttoon. Kehittdmisrahasta myonnetién yrityksille 500 eu-
ron suuruisia kehittdmisrahoja yritysyhteistyopelisdantdpaketin mukaisesti. Lisdksi kehittdmisrahasta myon-
netdén 500 euron suuruista lapsirahaa. Johtuen korona-avustusten loppumisesta kustannuspaikan avustuksiin
kohdennetusta méarirahasta, (206 000 euroa) oli vuoden loppuun mennessé kaytetty 13,3 %.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosyksikolle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut olivat vuonna
2022 yhteensd 671 103 euroa (642 933 euroa vuonna 2021).

Markkinointiviestintikumppanuuksien avustuspadtoksid tehtiin vuonna 2022 yhteensd 29 kappaletta. Niiden
yhteisarvo vuonna 2022 oli yhteensi 68 896 euroa.

Kiteen kaupunki edistii elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden teollisen tuotannon kehittdmistd osana Ketin
hallinnoimaa ELOT hanketta. Yhtend hankkeen keskeisisté tavoitteista saada Puhoksen alueelle teollisen ta-
son pakastekuivauslaitos. Selvitystyd on tuottanut tulosta ja sen pohjalta perustettiin yritys-ryhméhanke PA-
KU, joka kdynnistyi 15.11.2021. PAKU hankkeen tuloksena perustettiin syksylld 2022 Nordic Freeze Dry
Oy, joka rekisterditiin Kiteelle ja, jonka toimipaikka sijaitsee osoitteessa Teollisuustie 17 Puhos, tuttavalli-
semmin Puhoshalli. Kyseinen yritys haki ja sai ensimmdiisen investointitukensa yhteensé 2 milj. euron inves-
tointiin marraskuussa 2022. Yhteisty6 timén kokonaisuuden edistdmiseksi jatkuu laajasti ja mukana on
useita eri toimijoita.

Toisena isona uutisena Keti Oy, Kiteen kaupunki ja Business Joensuun yritysneuvonta aloittivat neuvottelut
Hiil Oy:n sijoittumisesta Puhoksen teollisuusalueelle. Kierratyspuuta uudella innovatiivisella tavalla hyodyn-
tava Hiil Oy on rekisterdity 11.1.2023 ja teollisen mittakaavan tuotantolaitoksen suunnittelu Kiteen Puhok-
seen on kdynnistynyt yhteistydssd kaupungin, Keti Oy:n ja Business Joensuun kanssa.
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Kiteen kaupungin ja Ketin yhteistyohankkeessa selvitettiin vedyn tuotantomahdollisuuksia Puhoksen alueel-
la. Hanke sai Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta mydnteisen rahoituspaatdksen 21.6.2021. Hankkeen viralli-
nen nimi oli Vety-/metanolitalous — Ekosysteemimallinnus, case Puhos. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
oli 60 000 euroa ja pddvastuullinen toteuttaja on Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Hankkeessa mukana
oli myds paikallisia yrityksid. Hankkeen loppuraportti valmistui kevaalla 2022 ja mahdollinen jatko riippuu
Puolustus-voimien kannasta tuulivoimarakentamiseen.

Pajarinniemen matkailun edistdmishanke sai myonteisen rahoituspéétoksen 13.12.2021, hankkeen tavoit-
teena oli konseptoida Pajarinniemen matkailukohde ja mahdollistaa alueen jatkokehittiminen. Hankkeen ko-
konaiskustannus oli 49 000 euroa ja hanke valmistui 31.10.2022 mennessé. Ukrainan sodan puhkeaminen
vaikeutti merkittavasti hankkeen viimeisté osiota, jossa selvitettiin investorien halukkuutta osallistua alueen
kehittimiseen. Muista matkailua edistivistd hankkeista kannattaa mainita uuden ndyttelytilan suunnittelun
kaynnistyminen Kiteen keskustaan seké teknisen keskuksen hallinnoima Aimo-alueen kehittdmiskokonai-
suus.

Kiteen kaupunki on aktiivisesti mukana Metsdhallituksen vetimissa hankkeessa, jonka tavoitteena on saada
Saimaalle Unescon maailmanperint6kohdestatus. Tdmé ylimaakunnallinen hanke on edennyt vuoden 2022
aikana ensimmadiseen arviointivaiheeseen ja lopullinen varmuus maailmanperintdkohdestatuksen saamisesta
saadaan vuonna 2025. Mahdollinen status nostaisi Puruveden merkittaviksi ja kansainvilisesti tunnetuksi
luontomatkailukohteeksi.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi Kiinteistd Oy Kesdlahden Vuokratalojen pitkan aikavalin suunnitelmat ja tuki-
paketin 24.6.2019 § 36. Kaupunginvaltuuston padtoksen mukaan Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalot sii-
lytetdén itsendisend yhtioni, eika sitd pureta.

Tolosenméen osayleiskaava eteni vuonna 2022 kaavan selvitysten kilpailutukseen. Osa selvityksistd ehti
kdynnistyd vuoden 2022 puolella. Kiteen keskustan osayleiskaava sai lainvoiman ja kuulutettiin voimaan
1.8.2022, jolloin voitiin kdynnistdéd Kiteen keskustan asemakaavan laadintatyon kilpailutusprosessi, joka ei
kuitenkaan valmistunut vuonna 2022. Maapoliittinen ohjelma ei valmistunut paiatoksentekoon vuonna 2022,

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueen toimintakatteen toteuma oli -1 966 612 euroa eli 65,3, % talousar-
viosta. Toimintatuottojen toteuma 499 126 euroa eli 219,6 %. Toimintakulujen toteuma oli -2 465 738 euroa
eli 76,1 %. Toimintatuottojen talousarviota parempaa toteumaa selittdd vuokratulojen kasvu. Ostopalvelut
toteutuivat talousarviota pienempéni. Liséksi talousarviossa oli varauduttu viestintdpaéllikon ja elinkei-
nopééllikdn palkkoihin. Néama selittdvét toimintakulujen talousarviota pienemmaén toteuman.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tydpaikkojen méérén kasvattaminen

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
E Ty6ttdmyysasteen pienenemi- | Tyottomyysaste % enintédén 9 % Tyottomyysaste
S |nen 14,8 %
=
5 Tyo6paikkojen méarén lisddmi- | Tyopaikkojen madrd | Tyopaikkojen madra | 31.12.2022 avoimien
nen 31.12.2022 on suu- | tyopaikkojen maara
rempi kuin 43,
31.12.2021. 31.12.2021 mééra oli
89.

60 (154)



KITEE

Tilinpaétos 2022

Strateginen tavoite: Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Kiteen kaupungin vetovoiman | Kaupunkimarkki- Toteutettu suunnitel- | Seutumarkkinoin-
= lisddminen. nointi / maallemuut- | man mukaisesti. tia on toteutettu
g tokampanjan toteut- Ketin kautta vuo-
S taminen den 2022 aikana.
=
';: Kaupungin imagonhallinta Jéarjestelmaillinen Myonteisen uutisoin- | Mediaseurannan
seké profiilin kirkastaminen ja | mydnteinen viestintd | nin lisddminen edelli- | mukaan uutisointi
tukeminen ja markkinointi. seen vuoteen verrat- on muuttunut
Kitee nékyy positiivisesti ja tuna mydnteiseen suun-
omaleimaisesti. taan. Mairissd on
kehittdmisen tar-
vetta.
Strateginen tavoite: Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisidminen
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Markkinointiviestinta ja Kumppanuussopi- Kumppanuussopi- Kumppanuuspaa-
kumppanuussopimuksien muksien maira eu- muksien maira eu- toksid tehty 29 kpl,
madran lisddminen kolmannen | roina roina véhintdan edel- | maksettu 68 896
sektorin ja yritysten kanssa. lisvuoden tasolla euroa. Ei ole tdy-
(méaararahavaraus sin toteutunut.
90 000 euroa).
Kuntalaisten vaikutus- ja osal- | Osallistujamaaré/ti- | Parannus edelliseen Koronarajoitusten
listumismahdollisuuksien li- laisuus. vuoteen tai vahintddn | paittyminen on
S sdaminen. samassa kévijimaa- hieman lisdnnyt
E rdssd pysyminen. osallistujien maa-
2 rid, esim. kumppa-
8 nuuspoytiin.
Hood
§ Strateginen tavoite:
= Yhteistyd seutukunnan, maakuntien seké kansallisten ja kansainvélisten yhteistyotahojen kanssa
- Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
(tunnusluku)
Yritysyhteistyon pelisdantdjen | Myonnettyjen kehit- | Jatketaan kehittdmis- | Myonnetty 4 yri-
taytantdonpano. tdmisrahojen maddrd | rahojen myontdmistd | tykselle, maksettu
euroina. yritysyhteistyon peli- | 2000 euroa.
sdantdjen mukaan.
Kunnan yritysysta- Kiteen kaupungin Ei ole toteutettu.
vallisyyden kehitty- | suositteluindeksin Olemassa oleva re-
minen, toteutetaan kasvaminen vuoden surssi on kohden-
kysely 2019 tasosta. nettu elinvoima-
tyon uudistami-
seen.
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Elinvoimaohjelman péivitys Elinvoimaohjelma Péivitystyo tehty vuo- | Elinvoimaohjel-
yhteisty0ssd kaupungin, yrit- | pdivittdminen kau- den 2022 aikana. maa ei paivitetty
tédjayhdistysten ja Ketin punkistrategian laa- elinvoimatydssa

kanssa.

dinnan yhteydessa

tehtyjen isompien
uudistusten takia

Strateginen tavoite: Monipuolinen viestintd

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Maankédyton suunnitelmista
tiedotetaan aktiivisemmin.
Osallisia kannustetaan vuoro-
vaikutteiseen yhteisty6hon
kaavahankkeissa.

Kaavavaiheiden nah-
tavilla pitoaikaa jat-
ketaan

Kaavavaiheet ovat
nahtdvilla 2 kk lain

jasta.

vaativan minimin si-

Ei toteutunut Ki-
teen keskustan
osayleiskaavan
kohdalla, henkilGs-
ton poissaolojen
vuoksi.

Elinympiristo

Strateginen tavoite: Aktiivinen ja ennakoiva maapolitiikka, kaavoitus, monipuoliset tontit asumis- ja

yrityskdyttoon, vapaa-ajanasunnot

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2022

Toteuma

Ajantasainen maapoliittinen
ohjelma

Maapoliittinen oh-
jelma on paivitetty
valtuustokausittain.

teet on péivitetty
vuonna 2022.

Maapoliittinen ohjelma
ja maankéyton tavoit-

Ei toteutunut, mutta
maapoliittisen oh-
jelman paivitystyo
on kdynnistetty.

Vanhentuneiden yleis- ja ase-
makaavojen tarkistaminen sekd
monipuolinen tonttitarjonta eri
puolilla kaupunkia

Ajantasainen kaavoi-
tus

vuonna 2022.

Keskusta-alueen tontti-
maérdd on lisétty 5 kpl

Yksi AKR-tontti
ostettu Kiteentien
varrelta
24.10.2022. Kes-
kustan osayleiskaa-
valla on lainvoima,
kaava osoittaa uu-
det rakentamis-alu-
eet. Keskustan ase-
makaava saneerat-
tava, jotta muodos-
tettavat uudet tontit
saadaan myyntiin.
Ks. lisdksi elinvoi-

makohta

Tavoite ei ole to-

teutunut.
Myydyt asuintontit 5 | Ei ole toteutunut.
lkpl
Myydyt yritystontit 5 | Ei ole toteutunut.
kpl
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Yritysalueita on kaa-
voitettu monipuoli-
seen yrityskayttoon

Uusia yritystontteja on
kaavoitettu 5 kpl
vuonna 2022

Keskustan osayleis-
kaavalla on lain-
voima, kaava osoit-
taa uudet rakenta-
misalueet. Keskus-
tan asemakaava sa-
neerattava, jotta
muodostettavat uu-
det tontit saadaan
myyntiin. Ks. li-
sdksi elinvoima-

kohta.
Tonttimarkkinoinnin tehosta- Tonttimarkkinoinnin |[Nakyvyyttd on kasva- | Toteutui. Tontit
minen nikyvyyden kasvat-  [tettu internetin myynti- | myynnisséd Tori.fi -
taminen internetin palveluissa. palvelussa.
myyntipalveluissa
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu-
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022| Tot %
Henkildstomenot, € -308 287 -357 898 0 -357 898 -279 098 78,0
Ulkoa ostetut palvelut, € -1052914] -1630 661 0] -1630661 -1 117 404 68,5
Luettelo Projekteista
Kiteen
rahoitus-
Projektin nimi Hallinnoija osuus Kesto Tavoitteet
A Nightwish I?e e;lsilzl_sKﬁ?iglgl 52 348 1.11.2019- | Parantaa Pohjois-Karjalan maaseudun
Story }i(Z fi Y 31.5.2022 | asukkaiden kulttuuritarjontaa omalei-
maisella kohteella, joka on kansainvéli-
sestikin kiinnostava.
PAKU yritys- Ke;ls.kl_KirJ. A e || 15,101 20721 _ S .
e Kehitysy 1110 Oy tusosuutta | 31.12.2023 Lisata Keskl-Ka}‘rjalaI} t“u.pnettavuut‘Fa ja
Keti vetovoimaa sekd kehittid alueen yritys-
ten yhteistyotd ja valmiuksia matkailun
ammattimaisessa liitketoiminnassa
Meille maalle I?e e;lsilzl_sKﬁ?iglgl 15519 1.9.2021- Tavoitteena on saada seudulle uusia va-
ysyn y 31.12.2023 | kituisia asukkaita — samalla tyonteki-
Keti e e . o
jOitd, yrittdjid, vapaa-ajan asukkaita ja
kavijoitd retriitteihin
Ty6voimaa ja Keski-Karjalan 1.4.2019-
opiskelijoita Ve- | Kehitysyhtio Oy 20078 3132022 |Saada ammattitaitoista tydvoimaa
ndjalta Keti Keski-Karjalan yritysten tarpeisiin
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PRE ACT - muu- | Keski-Karjalan 1.8.2021- B o ' o

tos on mahdolli- | Kehitysyhtio Oy 35441 3'1 8 2023 Lllkejt01n}1nngn osaamisen, ennakpmty

suus Keti = valmiuksien ja muutoskyvyn kehittdmi-
sen ja kasvattaminen.

Teollisuuden kil- . . Pk-yritykset saavat tietoa uusista tuo-

. Keski-Karjalan . N
pailukyky ey i O 19 380 1.1.2020- tannon tehostamiseen liittyvisté jarjes-
1.1.2020- Keti 30.4.2022 telmisté ja uusista tavoista markkinoida
30.4.2022 itseddn ja ndin saavat lisdé uusia asiak-

kaita.
Pietarin meri- Keski-Karjalan V@nﬁj éin'hyékéitt}‘l‘iiiupkraina'an el S
Klusterista uutta Kehitysyhtié Oy 16 158 1.3.2020- toimenpiteet vendldisten yrltysten.
liiketoimintaa Keti 30.4.2022 kanssa on keskeytetty. Hankkeen jatko-
ajalla (1.3.-30.4.2022) keskitytdan
markkinoimaan yrityksié ja logistisia
mahdollisuuksia Suomessa toimiville
meriteollisuuden alihankintaverkos-
toille
Tavoitteena on syventéd Keski-Karjalan
Kasvua ja yhteis- | Keski-Karjalan 1.3.2020- matkailutoimijoiden yhteistyota luo-
tyOtd matkai- Kehitysyhtio Oy 24 479 3'1 5 2022 malla toimijoiden kesken oma matkai-
luyrityksille Keti o lullinen identiteetti Keski-Karjalaan,
koota alueen palvelut nykyajan matkai-
lijan toiveiden mukaisesti helposti 16y-
dettaviksi ja ostettavaksi suoraan ver-
kossa sekd ammattimaistaa alueen mat-
kailuelinkeinoa.
Tavoitteena on lisdtd sotehy-alan yksi-
tyisten palveluntuottajien mahdolli-
suuksia hyodyntdd ennakointitietoa ja
VaPa - Hyvin- sen hyodyntdmistd oman liiketoiminnan
vointialan kump- | Keski-Karjalan 1.9.2020- ja palvelujen kehittdmisessa.
panuuksilla vai- Kehitysyhtio Oy 20 325 2é 2 2023
kuttaviin palve- Keti o
luihin
Hankkeessa keskitytdén kahteen tyopa-
Pk-yrityksille Keski-Karjalan 1.5.2022- kettiin, joiden keskiossé ovat liiketoi-
kasvua teollisista | Kehitysyhtié Oy 27 347 o mintaympariston suunnitelmien laatimi-
. . 31.12.2023 R .
ekosysteemeisté Keti nen tehostettu viestinté ja uusyrityshan-
kinta.
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ELOT - Elintar-
vike- ja luonnon- . .
tuotteiden teolli- | pooe oA ] 1.9.200-
sen tuotannon }i(}e, £ Y 31.12.2023 | Kehitetddn elintarvikkeiden ja luonnon-
kehittdminen tuotteiden jatkojalostusmahdollisuuksia
Keski-Karjalassa Keski-Karjalan alueella
Laajempi kokonaisvaltainen kehittdmis-
suunnitelma, joka ottaa maankdyton,
kaavojen ja rakennettavan infrastruk-
Pajarinniemen Keski-Karjalan tuurin ohella huomioon myds koko
. : 13.12.2021- tkailukeskuksen k tin ia siti
alueen suunnit- Kehitysyhtié Oy 3 800 LU CEIUTLCos] QALIATL L OIS DU 1) I
A Keti 31.10.2022 | kautta tapahtuvan perustoiminnan ke-
hittdmisen.
erillispddtos-
rahoitus
osakassopimus
Talous
Ta-muutos TA + muu-
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022  Tot %
Tuotot 154 761 227300 0 227 300 499 126 219,6
Kulut -2300270  -3239115 0 -3239115 -2465738 76,1
Toimintakate -2145509  -3011 815 0 -3011815 -1966612 65,3
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Sosiaali- ja terveyspalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja

Tulosyksikot
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Siun Sote -kuntayhtyma jérjestdd Pohjois-Karjalan kunnille kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut. Kiteen kau-
punki on Siun Sote -kuntayhtymén yksi jasen. Kuntayhtymi on perustettu turvaamaan kustannustehokkaat
sotepalvelut koko kuntayhtymén toimialueella.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiristo ja sen muutokset

Kuntayhtyma jérjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut jisenkunnilleen. Jasenkunnilla on edustajat kuntayhtymén
toimielimisséd. Perussopimuksen mukaisesti joka syksy kdydéén omistajaohjausneuvottelu Siun Soten ja
omistajakuntien vélilld. Kunnat vaikuttavat Siun Soten toimintaan nididen vdylien kautta. Perussopimusta
muutettiin jasenkuntien valtuustojen yhtildisella paatokselld alijadamaén kattamisesta tai ylijadmén palauttami-
sesta. Kiteen kaupunginvaltuusto hyviksyi perussopimuksen muutoksen 16.5.2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023. Hyvin-
vointialueet perustettiin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toimeenpanoa, ja voi-
maanpanoa koskevalla lailla, joka tuli voimaan 1.7.2021. Lisdksi Pohjois-Karjalan alueella ympéristotervey-
denhuolto siirtyi Siun sotelta erilliselld sopimuksella uudelle hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueiden valmistelusta vastasi véliaikainen valmisteluelin siithen saakka, kunnes aluevaltuusto oli
valittu, ja sen asettama aluehallitus aloitti toimintansa. Uudistuksen keskeiseni tavoitteena oli parantaa pal-
velujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja.

TALOUSARVIO 2022
Kiteen kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden toteuma oli 49,0 milj. euroa vuonna 2022.

Liséksi tulosalueelle oli varattu méararahat lakkautetun perusturvan kustannuksiin 20 000 euroa seka sosi-
aali- ja terveystoimen eldkekustannuksiin 1 104 200 euroa.

Siun soten vuoden 2022 talousarvion mukaan Siun soten perussopimukseen perustuvat omistajaohjausko-
koukset kéytiin marraskuun alussa 2021. Jasenkunnat hyvéksyivit sote-kustannusten osalta jasenkuntien
maksuosuuksilla kerdttdvin euromédrin muutosprosentiksi 3,0 % kuluvan vuoden alkuperéisestd talousarvi-
osta. Kiteen kiintedksi maksuosuudeksi muodostui 44,4 milj. euroa.

Siun soten taseessa kattamaton alijddmé 31.12.2021 oli 17,1 milj. euroa. Alijiémén kattamiseen oli Kitee va-
rautunut 1,2 milj. euron pakollisella varauksella. Kitee maksoi osuutensa kuntayhtymén kattamattomasta ali-
jdamastd vuoden 2022 puolella.

Siun soten vuoden 2021 tilinpéddtdksessa ei ole varauduttu mahdollisiin palkkaharmonisointikustannuksiin.
Siun sote piti huhtikuun 2022 loppupuolella omistajaohjauskokouksen liittyen palkkaharmonisaation koko-
naistilanteeseen.
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Kesdkuun osavuosiraportoinnin yhteydessé arvioitiin Siun soten alijiémén ylittdvén 30 milj. euroa. Témén
liséksi arvioitiin, ettd meneillddn olevan palkkaharmonisaatioprosessin vaikutukset Siun soten palkkakului-
hin voivat nousta useisiin kymmeniin miljooniin euroihin.

Siun sotelta 23.2.2023 saatujen tietojen mukaan Kiteen osuus Siun soten alijaidmasta ja palkkaharmonisaa-
tion kustannuksista muodostuu seuraavasti: alijadma 2,8 milj. euroa, vuoden 2022 palkkaharmonisointi 0,8
milj. euroa, vuoden 2021 palkkaharmonisointi 0,9 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen 13.3.2023 (§ 62) paatdksen mukaisesti vuoden 2021 palkkaharmonisaation kustannuk-
set on kirjattu edelliseen vuoteen kohdistuvana virheen oikaisuna omaan pddomaan. Vuoden 2021 palkkahar-
monisaation kustannukset eivit siten sisélly vuoden 2022 toimintakuluihin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueen ylitys johtuu Siun soten -kuntayhtymén talousarvion poik-
keamasta. Yhtymaévaltuuston (4.10.2022) muutetun talousarvion mukaan jdsenkunnat kattavat vuoden 2022
alijaidmaa 32,7 milj. eurolla. Palkkaharmonisointiin liittyva valmistelu oli kesken ja sen mahdollisia vaiku-
tuksia ei ollut huomioitu kuntayhtymén lokakuun talousarvion 2022 tarkastuksen yhteydessa. Yhtymaéval-
tuusto ei ole muuttanut talousarviota 4.10.2022 jélkeen. Kiteen talousarviomuutoksen (31.10.2022) yhtey-
dessd Siun soten kustannuksiin varauduttiin 47,5 milj. eurolla. Talousarvioon ndhden poikkeama on noin 1,5
milj. euroa. Talousarviomuutoksen yhteydessa arvioitiin, ettd pahimman skenaarion toteutuessa Kiteen on
varauduttava lievisti alijddmaéiseen tilikauteen vuonna 2022. Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedokseen Siun
soten alijadmaén liittyvit epadvarmuustekijét.

Toimintakatteen toteuma on 103,2 %, toimintatuotot ovat toteutuneet 101,1 % ja toimintakulut 103,2 %. Toi-
mintakulujen poikkeama on 3,2 % eli 1 523 561 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tarpeen mukaiset ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Tarpeen mukaisten ja kus- Palveluiden saatavuus | Palveluiden saata- Palveluiden saata-
tannustehokkaiden sosiaali- vuus turvataan. vuus ei ole ollut
ja terveyspalveluiden tur- kaikilta osin kun-
g vaaminen kiteeldisille nossa.
'§ Strateginen tavoite: Kiteeldisten yli 75-vuotiaiden kotona asuminen jatkuu turvallisesti ja mielek-
g kédsti nykyistd pidempéaén
=
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Kiteeldisten kotona asuvien | Kotona asuvien yli 75- | véhintién 92,0 % 91,6 % vuonna
yli 75-vuotiaiden osuuden vuotiaiden osuus kai- 2021 (vuoden 2022
kasvattaminen kaikista yli kista yli 75-vuotiaista tieto ei ollut saata-
75-vuotiaista (vuonna 2018 osuus villa tilinpadtosta
90,2 %) laadittaessa)
Strateginen tavoite: Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperheiden palvelut ovat ennaltachkéisevia
& g ja vaikuttavia
= S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
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Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tavien lasten osuuden maara

Kodin ulkopuolelle si- | enintéédn 1,0 %

joitettujen lasten osuus

2,3 % vuonna 2021
(vuoden 2022 tieto

ei kasva. ikdluokasta (0—17 v.) ei ollut saatavilla ti-
pysyy ennallaan tai linpaétosta laaditta-
pienenee (vuonna 2019 €ssa)
osuus 1,7 %)
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € 0 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € | -45 551 661 | -45471871| -2000000| -47471871] -48995900| 103,2
Talous
TA-muutos TA-+muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 400 383 369 600 0 369 600 373 817 100,1
Kulut -45549 878 -45471871 -2.000 000 -47471871 -48995432 103,2
Toimintakate -45149495 -45102271 -2000000 -47102271 -48621616 103,2
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
TA-muutos TA + muu-
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 2617399 2 758 200 0 2 758 200 2920759 1059
Kulut -52477 802 -54235714  -1500000 -55735714 -55952557 1004
Toimintakate -49 860403 -51477514 -1500000 -52977514 -53031798 100,1
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jéisenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetdéin johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoin-
nin palvelut jarjestetéén laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistyOssé sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden
kanssa. Toimintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri 1dhteistd. Sivistyskeskuksen johto osal-
listuu aktiivisesti koulutuksesta ja hyvinvoinnista kiytdvain keskusteluun ja pééatoksentekoon sekd maakun-
tatasolla ettd kansallisilla foorumeilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Vuonna 2022 muutokset toimintaympaéristdssé olivat todella suuria ja tydmééran voidaan katsoa kasvaneen
vuodesta 2021. Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunnan kokouksia pidettiin 13 normaalin noin 10 sijaan ja sivis-
tysjohtajan tekemat 248 paatostd on ldhes sata enemmaén kuin vuonna 2021. Sivistystoimen hallinto osallistui
tilapdisen suojelun statuksen saaneiden ukrainalaisten majoituksen ja kotoutumisen jérjestimiseen, seké las-
ten ja nuorten sijoittamiseen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Kiteen kaupungin kotouttamisohjelma
laadittiin syksylld 2022 sivistystoimen hallinnon johdolla.

Keviilld 2022 kilpailutetussa asiointi- ja palveluliikenteesséd nikyi polttoaineiden hintojen nousu kohonneina
kilometrikustannuksina. Kilpailutus tehtiin sivistystoimen hallinnon toimesta.

Covid-19-pandemia ei aiheuttanut hallinnossa poissaoloja tai sijaisten tarvetta, mutta hallinto seurasi epide-
miaan liittyvaa lainsdadantoa, seka teki tarvittaessa pandemiaan liittyvid suojavélinehankintoja.

Vuoteen 2022 osui myds kaksi merkittdvaa rekrytointia. Varhaiskasvatuksen paallikon jaddessd perheva-
paalle hanelle rekrytoitiin sijainen ja vapaa-aikapdillikon siirtyessd uusiin tehtdviin rekrytoitiin hénelle seu-

raaja vuoden 2022 lopulla.

Sivistystoimen hallinto osallistui aktiivisesti hankerahan hakemiseen ja seurasi sivistystoimen eri hankkeiden
tilanteita.

Sivistystoimen hallinto osallistui 1.1.2023 aloittaneen hyvinvointialueen valmisteluun ja valmistautui organi-
soimaan Kiteen kaupungin hyte -tyota.

TALOUSARYVIO 2022

Sivistystoimen hallinto kesti annetussa talousarvioraamissa. Hallinnon talousarviosta iso osa on henkil9sto-
kuja ja ne toteutuivat ennakoidusti vuonna 2022.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
yhdessé tekemisen kulttuuria ja onnistumista.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)

Henkil6ston osaamista vah- | Koulutuspéi- 4 paivaa/henkilod 6 paivaa/henkilo

vistetaan vat/henkilo

Strateginen tavoite:

Yhteistyd seutukunnan, maakuntien sekd kansallisten ja kansainvélisten yh

teistyotahojen kanssa

Yhdessi tekeminen

Tulosalueen tavoite

Arviointikriteeri Tavoitetaso

(tunnusluku)

Toteuma

Kehitetaédn sivistystoimen

Sivistystoimen uu- | 5 uutta sahkoista

3 uutta sahkoistd toi-

sahkoisia palveluita. sien sahkdisten toimintoa mintoa (kouluun il-
asiakastoimintojen moittautuminen, AP-
lukumé&ara IP, harkinnanvarainen

kuljetusetuus).
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kokoukset (Itk) 9 11 13
Viranhaltijapdétokset (sivistysjohtaja) 167 165 248
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € -193 115 -188 817 0 -188 817 -193145] 102,3
Ulkoa ostetut palvelut, € -33 755 -37 000 0 -37 000 -17286| 46,7
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 1 606 0 0 0 1550  H*E*x
Kulut -253 515 -260 176 0 -260 176 -241 129 92,7
Toimintakate -251 908 -260 176 0 -260 176 -239 580 92,1
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Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen pail-
likko

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestdminen lasten kasvua ja oppimista edistéen.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Lakimuutoksia toteutui varhaiskasvatuksessa vuoden 2022 aikana vaikuttaen varhaiskasvatuksen toimintaan.
Hallitusohjelmaan kirjattu kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkui valikoiduissa kunnissa. Varhais-kasva-
tusmaksulain muutoksella 1.8.2021 (tulorajojen korotus 31 %) ja asiakasmaksujen indeksikorotuksella
1.8.2022 on ollut varhaiskasvatusmaksuihin alentava vaikutus. Kolmiportaisen tuen lakiuudistus tuli voi-
maan 1.8.2022 vahvistamaan varhaiskasvatusikéisten lasten oikeutta tukeen.

TALOUSARYVIO 2022

Varhaiskasvatuksen vuoden 2022 toiminnan painopisteind ovat olleet yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kasvun
ja oppimisen mahdollisuuksien luominen, kielellisen kehityksen tukeminen, lapsen didinkielen ja suomen
kielen tukeminen, seké kiusaamisen ehkdisyn kehittdminen. Varhaiskasvatuksessa on vahvistettu pedago-
gista pienryhmétoimintaa painottaen tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen kehittymisté. Erityisopettajan ni-
mike muutettiin viranhaltijaksi 1.10.2022 kolmiportaisen tuen lakiuudistuksen my&td. Veojen vastuulle siir-
tyi varhaiskasvatuksessa tehtdvit tehostetun tuen paatokset. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkui Puhoksen
paivédkodissa suunnitellusti koko vuoden ajan ja 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus 4 h/ pdiva jatkui
muissa kuin Puhoksen péivikotiyksikoissd kaupungin omana toimintana.

Pienryhmaé kéynnistyi suunnitelmallisesti elokuussa 2022 Kellonsoittajantielld. Ryhmén toiminnasta on tullut
positiivista palautetta huoltajien kautta. Yhteisollisyyden rakentamista ja syrjdytymisen ehkéisemistd on ke-
hitetty hankkeen ja koulutusten avulla. Koko henkilsto, lapset ja huoltajat koulutettiin Miniversolla restora-
tiivisen sovittelun menetelmain. Yksikkokohtaiset kiusaamisenehkiisyn suunnitelmat on laadittu 31.12.2022
paittyneen Stop kiusaamiselle! hankkeen toiminnan kautta ja ovat huoltajien nihtavillda www kitee.fi/var-
haiskasvatus. Vahva didinkieli -vahva suomen kieli hankkeen aikana aloitettua toimintaa jatkettiin kaupungin
omana toimintana kieli- ja kulttuuriopettajan seka kieliavustajien yhteisty6lld yksikoissa. Kieliavustajia pal-
kattiin yksikoihin, joissa oli eniten vendjén- ja ukrainankielisié lapsia. Lapset puheeksi koulutuksia ei aloi-
tettu vuoden 2022 aikana. Koko henkilostolle jarjestettiin vasu-koulutukset kahtena koulutusiltana paivitetyn
varhaiskasvatussuunnitelman tultua voimaan 1.8.2022.

Alkuvuonna sekd syksylld 2022 covid-19 pandemian vaikutuksesta henkildst6lld oli paljon poissaoloja pi-
dempidkin jaksoja ja sijaisia varhaiskasvatukseen jouduttiin rekrytoimaan tavallista enemmaéan. Myds suunni-
teltua varahenkildstod jouduttiin ottamaan kéyttoon varhaiskasvatuksen toiminnan jérjestdmiseksi. Lasten
poissaoloihin ei pandemialla ole ollut merkittdvaa vaikutusta. Kevailld usean kuukauden ajan jatkuneet
kunta- ja opetusalojen neuvottelut vaikuttivat myos lisdhenkildston tarpeeseen ylityd- ja vuoronvaihtokiellon
vuoksi. Neuvottelujen tuloksena keskitetyt jarjestelyerit ja palkankorotukset vaikuttivat my0ds varhaiskasva-
tuksen henkildstokuluihin. Henkilostokuluihin vaikutti my6s perhepéivihoitajien siirtyminen kuukausipalk-
kaukseen 1.10.2022 alkaen.
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Helmikuussa Vendjan aloittaman hyokkayssodan Ukrainaa vastaan vaikutukset alkoi ndkyméén varhaiskas-
vatuksessa maaliskuussa 2022 jolloin alettiin jarjestdd avointa varhaiskasvatusta Kesdlahdelle tulleille lap-
sille kirkon tiloissa 28.3.2022 alkaen. Avoin varhaiskasvatus péattyi ja lapset siirtyivit Kesdlahden paiviko-
tiin 30.5.2022 alkaen, jossa heille perustettiin oma ryhma Viikarit, lapsia ryhmaéssé yhtensd 12 ja uutta henki-
16stdd rekrytoitiin kahden kasvattajan verran. Kiteelle perustettiin uusiin vuokratiloihin uusi ryhmé Peikon-
kellot Kellonsoittajantielle ukrainasta tulleille lapsille, jossa aloitti kuusi lasta ja yksi kasvattaja 2.5.2022.
Varhaiskasvatukselle myonnettiin OKM:n erityisavustus 80 964 € takautuvasti Turvattomista oloista tullei-
den varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi ajalle 4.3.-31.12.2022. Uuden toimintakauden alusta elokuussa ukrai-
nalaiset lapset sijoittuivat jo olemassa oleviin ryhmiin eiké uusia tiloja tarvittu enéad yllapitaa heille. Henki-
16st0 siirtyi lasten mukana.
Henkildstod rekrytoitiin méérdaikaisiin tehtaviin vakituisen henkildston liséksi kaikkiin varhaiskasvatuksen
yksikoihin toimintakauden ajaksi. Hakijoita tehtdviin oli mutta kelpoisten hakijoiden saaminen etenkin var-
haiskasvatuksen opettajan tehtéviin oli haasteellista. Avoinna olevat tehtdvét saatiin tiytettya ei kelpoisilla

hakijoilla. Palkkatuella palkattiin kieli- ja avustavia avustajia varhaiskasvatukseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpaétos 2022

Tulosalueen strateginen tavoite:
Kiteen kaupungin ja Siun Soten lapsiperhepalvelut ovat ennaltachkiisevia ja vaikuttavia

Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
.E Lapsiperhepalvelujen kehit- | Toimivat sdédnnélli- | 2 verkostotapaa- Tapaamiset jérjestetty
= | tdminen yhteistydssd Siun set yhteistyoverkos- | mista / vuosi 3/22 ja 8/22.
= | Soten kanssa totapaamiset perhe-
palvelujen, varhai-
sen tuen ja neuvola-
palvelujen kanssa
Tulosalueen strateginen tavoite:
Laadukas varhaiskasvatus
Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Palveluiden sdilyminen hy- | Lasten vanhem- Tavoite 4 Toteutuminen 4,324
vana mille kysely palve-
lun laadusta, as-
teikko 1-5
= Lasten kasvun ja oppimisen | Pedagogisten pien- | 4 pedagogista pien- | Toteutuminen ka. 8,94
'S | edistdminen suunnitelmalli- | ryhmien méaéra/ ryhméd / Ryhmé / | ryhméaa, ryhma / kk
E sesti pienryhmien avulla ryhmé kk
E‘ Liikunnalliseen eldménta- Liikuntavastaavien | Yhteiset kokoukset | Liikuntavastaavat ko-
paan kasvattaminen. liikkun- | kokoukset ja pdivd- | 3 krt/ vuosi ja lii- koontuneet 1/22,
takasvatuksen kehittdiminen | kodin yhteiset lii- kuntatapahtumat 2 | 10/22, 12/22
kuntatapahtumat krt/ vuosi

Liikuntatapahtumat:
perheiden litkuntapassi
2/22, tapahtumia yksi-
koissd 5/22, 9/22,
10/122, 11/22 ja 12/
22. Yhteensa 10 tapah-
tumaa.

72 (154)



KITEE

Tilinpaétos 2022

Tulosalueen strateginen tavoite:

Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilostd vahvis-
taa yhdessd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia

kehittdiminen koulutussuun-
nitelman mukaisesti

koulutuskokonaisuutta
siirtyi vuodelle 2023.

Pedagogiikan kehittdminen

Pedatiimien maara,

Pedatiimit 1/kk, pe-

£ Tulosyksikon tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

E (tunnusluku)

% Henkil6ston ammatillisen Koulutuspéivien Koulutus 4pv/ tt Ka. 3,74 koulutuspdi-
hat osaamisen vahvistaminen ja | maara vad / tyontekija. 2

g

=

=

>~

Pedatiimien toteuma

Kiteen varhaiskasvatuk- pedagogiikan ke- dagogiikan kehitta- | ka.1,08 /kuukausi. Esi-
sessa hittdmisen- ko- misen kokoukset henkildiden pedatiimit
kousten maara esihenkildille 4 krt/ | pidetty 2/22, 5/22,
vuosi 9/22 ja 12/22.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Alle 3-vuotiaiden lasten méard 31.12. 139 140 143
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3-vuotiden | 47 40 60
maard 31.12.
3-4- vuotiaiden méaara 31.12. 124 87 92
Varhaiskasvatuksessa olevien 3-4-vuotiaiden | 99 70 82
maard 31.12.
5-vuotiaiden méaara 31.12. 69 67 67
Maksuttomassa viisivuotiaiden viskari kokei- | 61
lussa olevien lasten méaara 31.12
Maksuttomassa viisivuotiaiden varhaiskasva- 67 69
tuksessa/ 5-vuotiaiden esiopetuskokeilussa
olevien lasten méaarad 31.12.
Varhaiskasvatuksessa olevien 5-vuotiaiden 56 49 57
lasten maara 31.12.
Esiopetuksessa olevien lasten maéra 31.12. 77 68 80
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien esikoulu- | 58 54 55
laisten méaara 31.12.
Kotihoidontuella olevien méaéra 31.12. 69 60 60
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %

Henkildstomenot, € -3070290| -3167 694 0| -3167694 -3203971| 101,1
Ulkoa ostetut palvelut, € -423 435 -401 277 0 -401 277 -430411| 107,3
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Luettelo Projekteista

Tilinpaétos 2022

Projektin nimi

Hallinnoija

Rahoitus-
osuus

Saatu
avustus

Kesto

Tavoitteet

Stop kiusaamiselle!

Kiteen kau-
punki

80 %

94 504

1.9.2021-
31.12.2022

Tuottaa malli yhteisolli-
syyden rakentamiseksi,
sekd syrjaytymisen ja
kiusaamisen ehkdisemi-
sen torjumiseksi.

Koronavaikutusten
kompensointi

Kiteen kau-
punki

0 *)

1.1.2022-
31.7.2022

Koronavaikutusten kom-
pensointi lasten oppimi-
seen.

Kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeilu

Kiteen kau-
punki

100 %

20 000 +
20 000

1.8.2021-
31.5.2024

Vahvistaa koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja kehit-
tad esiopetuksen laatua ja
vaikuttavuutta

Tunnekasvatuksen
tuki- hanke

Kiteen kau-
punki

80 %

147 000

2022-
31.12.2023

Tuottaa suunnitelma
tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen kehittdmiseksi,
pysyvien toimintamallien
ja kayténteiden luo-
miseksi varhaiskasvatuk-
seen

Erityisopetuksen ke-
hittdmishanke

Kiteen kau-
punki

80 %

83 502

10.5.2022-
31.12.2023

Tuottaa erityisopetuksen
suunnitelma osaksi var-
haiskasvatussuunnitel-
maa tukemaan kolmipor-
taisen tuen mallin toteu-
tumista varhaiskasvatuk-
sessa.

*) Saatiin 1/3 haetusta méirarahasta, joten vaikuttavuuden vuoksi ei jaettu varhaiskasvatukselle

Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 536 071 458 000 0 458 000 526 221 114,9
Kulut -4 802 598 -4 856 488 0 -4 856 488 -4 957 697 102,1
Toimintakate -4 266 527 -4 398 488 0 -4 398 488 -4 431 476 100,7
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Peruskoulutus
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Peruskoulut (kohteet Arppe, Hutsi, Kesilahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetdan nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisympéristdja hyddynta-
véd laadukasta perusopetusta. Opetuksen jérjestimisen edellytykset ovat hyvét kaikissa yksikoissé ja kaikkia
yksikoita kehitetddn yhtéldisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Vuosi 2022 muodostui perusopetuksessa erittdin haastavaksi. Covid-19-pandemia iski Kiteelle todella voi-
makkaana vuoden 2022 alusta. Todella suuri tartuntojen maara perusopetuksen lapsissa, nuorissa ja henkilds-
tossa teki koko vuodesta 2022 vaikean sekd toiminnallisesti ettd taloudellisesti. Oppilaiden pitkét sairaus-
poissaolot vaikuttivat ryhmien tydskentelyyn normaalia rytmié heikentivésti. Koulujen aikuisten pitkét ja
runsaat sairauspoissaolot aiheuttivat voimakkaan kasvun sijaisten tarpeessa. Sijaisten kasvanut tarve vai-
keutti ryhmien toimintaa ja nosti perusopetuksen kustannuksia. Covid-19-pandemia vaikutti myds henkilds-
ton jaksamiseen. Aikaisempien vuosien rajoitukset ja vuoden 2022 pitkit sairauspoissaolot ja paluun nor-
maaliin viivdstyminen olivat selkeitd stressitekijoitd henkiloston ndkokulmasta.

Venijan hyokkdys, helmikuussa 2022, Ukrainaan aiheutti pakolaisaallon, mikd ndkyi myos Kiteen perusope-
tuksessa. Kesédlahden koulun yhteyteen perustettiin kaksi uutta valmistavan opetuksen ryhmaé. Syksylla
2022 Kesélahdella aloitettiin vield kolmas valmistavan opetuksen ryhma. Kiteen keskustan alueella valmis-
taa opetusta on annettu jo usean vuoden ajan Arppen koululla ja myds sinne saapui uusia ukrainalaisia oppi-
laita. Suurimmillaan ukrainalaisia valmistavan opetuksen oppilaita oli syksylld 2022 noin 50. Oppilaiden
vaihtuvuus oli viikoittaista. Uusien ryhmien toiminta vaati uuden henkildston rekrytoimista. Vuoden 2022
ndihin ryhmiin rekrytoitiin kolme opettajaa ja kolme ohjaajaa. Sodan alkaminen ja ukrainalaisten ottaminen
valmistavan opetuksen piiriin oli haastava tehtidvé ja kaikkien mielialaan vaikuttanut tapahtuma. Kiteen pe-
rusopetus, rehtorit, opettajat ja ohjaajat selvisivit siitd kuitenkin vuoden 2022 osalta erittidin hyvin. Sodan
pitkittyminen ja epdvarmuuden lisddntyminen luovat omat huolensa vuoden 2023 osalta.

Polttoaineiden hintojen nousu kevadlld 2022 aiheutti indeksiehtoihin perustuvia korotuksia koulukyyteihin
elokuusta 2022 alkaen. Korotus oli 10 % ja sen vaikutukset syksyn koulukyytikustannuksiin olivat noin
60 000 euroa.

Covid-19-pandemia, Ukrainasta saapuneet pakolaiset ja voimakas inflaatio tekivét vuodesta 2022 hyvin eri-
laisen kuin talousarviota laadittaessa oli suunniteltu. Vuoden 2022 kuluessa perusopetuksen tuli sopeutua
hyvinkin nopeisiin tehtdvikentdn muutoksiin.

Rekrytointien haaste nékyi myds vuonna 2022. Avoimiin perusopetuksen tyopaikkoihin ei ollut suurta maa-
rad hakijoita ja joidenkin tehtdvien hakuaikoja jouduttiin jatkamaan. Osa avoimista paikoista pystyttiin téyt-
tdmadn vasta syksylld lukuvuoden jo kdynnistyttya.
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Haasteita oli myds oppilashuollon toteuttamisessa. Siun Sotella oli krooninen pula erityisesti koulupsykolo-
geista ja koululddkareistd. Kouluterveydenhoitajatilanne vaihteli vuoden 2022 kuluessa. Kuraattoreiden pal-
velut toteutuivat hyvin isommissa yksikdissd, mutta pienemmissa yksikoissé kuraattoreiden mitoitus oli

ajoittain heikko.

TALOUSARVIO 2022

Tilinpaétos 2022

Perusopetuksen talous kesti annetussa talousraamissa vuonna 2022. Vuosi 2022 oli kuitenkin toiminnallisesti
hyvin erilainen kuin vuoden 2022 talousarviota tehdessi oli suunniteltu. Voimavarat, taloudelliset ja toimi-
nalliset, piti suunnata vaihtuviin tilanteisiin. Syksylld 2022 tehdyt talousarviomuutokset suunnattiin isolta
osin henkil6stomenoihin suurien sairauspoissaolojen ja ukrainalaisten lasten ja nuorten vaatiminen rekrytoin-
tien vuoksi. Lisddntyneet sairauspoissaolot aiheuttivat ison sijaistarpeen perusopetuksessa, mutta omalta
osaltaan my®s aiheuttivat stressid henkilostolle muutoksena normaaliin rytmiin. Esihenkil6ité sairauspoissa-
olot tyollistivit sijaisten rekrytointien muodossa péivittdin. Inflaation aiheuttama hintojen nousu nékyi syk-
sylld 2022 polttonesteiden hinnoissa ja sitd kautta koulukuljetusten hinnoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointi

Strateginen tavoite:

Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen mahdollisuus

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Oppilaiden hyvinvoinnin

Kaksi kertaa vuo-

Hyvinvoinnin ke-

Kyselya ei ollut mah-

kehittdminen koko koulu- dessa toteutettu hittyminen 1dht6ti- | dollista toteuttaa syk-
pdivén aikana ja samalla op- | oma kysely, jossa lanteen kyselysté sylld 2022. Koulujen
pilaiden osallistaminen mitataan oppilai- arki tdyttyi sairaus-
oman hyvinvoinnin kehittd- | den hyvinvointia poissaoloista, uusista
miseen. oppitunneilla, vili- ukrainalaisista oppi-
tunneilla, ruokai- laista ja OPH:n kun-
luissa ja kerhotoi- nille esittdmistd ope-
minnassa. tussuunnitelmamuu-
toksista.
Taataan perusosaaminen Paattotodistuksen Kaikilla paattoto- 99 koulunsa paatta-
saaminen distus véstd oppilaasta 98 sai
paittdtodistuksen.
Lukutaidon kehittdminen Talousarviovuonna | Perusopetuksen pa- | Toteutuminen Luku-

2022 lisataan luku-
taidon kehittimisen
resursseja esimer-
kiksi lisadmalla op-
pitunteja, tukiope-
tusta ja samanai-
kaisopetusta.

nostus lukutaitoon
on suurempi kuin
vuonna 2021.

vuoden 2022-2023
alussa lisattiin ensim-
madiselle ja toisella
vuosiluokalle yksi
vuosiviikkotunti didin-
kieleen ja matematiik-
kaan.

Yrittdjyyskasvatuksen ja
tyoelamavalmiuksien ope-
tusta lisdtaan maltillisesti ja
yhdenmukaistetaan yksikdi-
den vililla

Laaditaan Kiteen
kaupungin perus-
opetuksen yritta-
jyyskasvatusohjel-
ma

Kiteen kaupungin
perusopetuksella
valmistuu vuonna
2021 aloitettu yrit-
tajyyskasvatusoh-
jelma.

Yrittdjyyskasvatusoh-
jelmaa ei paasty aloit-
tamaan. Koulujen arki
tayttyi sairauspoissa-
oloista, uusista ukrai-
nalaisista oppilaista ja
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OPH:n kunnille esitti-
mistd opetussuunnitel-
mamuutoksista.

Strateginen tavoite:

§ Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
'S yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
]
=% | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
' (tunnusluku)
-“2 Henkildsto kouluttautuu am- | Koulutuspdivien Vihintddn 4 pdivdd | 3 paivéad / hlo /vuosi
§ matillisten kehittymissuun- | maara / hl6/ vuosi
nitelmien mukaisesti
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Perusopetuksessa olevien oppilaiden méaéra, 779 750 787
20.09. (sis. valmistavan opetuksen oppilaat)
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € -5941319] -6 022495 -130000| -6 152495 -6 134042 99,7
Ulkoa ostetut palvelut, € -1550506| -1846117 100000 -1746117 -1673 581 95,8
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Koulun kerhotoimin- | Kitee 70 % 9000 € 24.10.2020- | Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2020 30.6.2022 | jarjestdminen
Koulun kerhotoimin- | Kitee 70 % 11000€ | 2.8.2021- Oppilaskerhotoiminnan
nan tukeminen 2021 31.12.2022 | jarjestiminen
Koulun kerhotoimin- | Kitee 70 % 11000€ | 23.5.2022-
nan tukeminen 2022 31.12.2023
Erasmus PaCo (Ma- | Kitee 80 % 29790 € 1.12.2020- | Kehittdd ja jakaa digitaa-
king Culture alive) / 30.11.2023 | liseen oppimiseen liitty-
Arppe va4 osaamista.
Valtion erityisavustus | Kitee 80 % 124 000 € | 15.4.2021- | Opetuksellisesti tarkoi-
esi- ja perusopetuk- 31.12.2022 | tuksenmukaiset ryhmait.
sen tasa-arvoa edisté- Alueellisen eriarvoistu-
viin toimenpiteisiin misen torjuntaan.
Valtion erityisavustus | Kitee 80 % 184 000 € | 12.4.2022- | Esi- ja alkuopetuksen
esi- ja perusopetuk- 31.12.2023 | matematiikan ja didin-
sen tasa-arvoa edisté- kielen osaamisen kehit-
viin toimenpiteisiin téminen.
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Kielten tutoropettaja- | Kitee 100 % 3000 € 17.12.2020- | Kehitetdén ja ylldpide-
toiminnan kehittdmi- 31.7.2022 tadn kielitietoista toimin-
nen 2020 takulttuuria ja kielipeda-
gogiikkaa.
Lukutaito ja lukemi- | Kitee 80 % 43600 € | 23.6.2021- | Kehittdd yldkoululaisten
sen kulttuuria vahvis- 31.12.2022 | lukutaitoa ja paikata ko-
tavat toimet 2021— ronan lukutaidon kehit-
2022 tymiseen tuomaa vajetta.
Esi- ja perusopetuk- | Kitee 95 % 48000 € | 6.9.2021- Covid-19-viruksen ai-
sen Covid-19-viruk- 31.12.2022 | heuttaman sosiaalisen
sen aiheuttamien eriarvoisuuden vahenté-
poikkeusolojen vai- minen.
kutusten tasoittami-
nen
Valtion erityisavustus | Kitee 95 % 96 000 € | 26.10.2022- | Covid-19-viruksen ai-
varhaiskasvatukseen 31.7.2024 heuttaman oppimisva-
ja esi- ja perusopetuk- jeen paikkaaminen.
seen koronaepide-
mian (COVID-19)
vaikutusten tasoitta-
miseksi
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 613432 595536 0 595 536 538201 90,4
Kulut -10659283  -11119575 30 000 -11 089575 -10921 254 98,5
Toimintakate -10 045851  -10524 039 30 000 -10494 039 -10383 054 98,9
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Toisen asteen koulutus
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jélkeistd toisen asteen yleissivistavaa seka
vapaan sivistystyon koulutusta Kiteelld ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kiteen kaupungin kaupunkistrategiassa on Hyvinvointi -pddteeman yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi méaari-
telty laadukas vapaa sivistystyd. Kansalaisopisto on kunnassa yksi hyvinvointipalveluja jarjestdva taho, joka
tarjoaa kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia harrastaa ja eldé aktiivisesti. Suunnitelmakauden aikana
kannustetaan mahdollisimman monia kuntalaisia osallistumaan kansalaisopiston kursseille.

Covid-19-pandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat edelleen Keski-Karjalan kansalaisopiston toimintaan
vuoden 2022 osalta. Yleisten kokoontumisrajoitusten vuoksi kevitlukukauden ryhmien toiminta paistiin
aloittamaan vasta 1.2.2022. Mydnnetyn valtionosuustuntiméaran (4 319 tuntia) saavuttamiseksi kevatluku-
kauden kurssien toiminta-aikaa pidennettiin toukokuuhun saakka ja syyslukukaudelle suunniteltiin hieman
normaalia enemmaén kurssitarjontaa. Covid-19-pandemian vaikutukset nakyivét kuitenkin edelleen asiakkai-
den varovaisuutena osallistua kansalaisopiston kursseille ja niitd jouduttiin peruuttamaan. Netto-opiskelija-
maéré (1 156) oli noin 150 opiskelijaa vihemmain ja osallistujamééré (2 056) noin 400 opiskelijaa vihem-
min kuin ennen pandemian alkua. Osallistujamééra kuitenkin kasvoi selvisti verrattuna edelliseen vuoteen
2021 (1 544). Viahidisempi osallistujamadrd nikyy osaltaan kurssimaksutuottojen toteumassa.

Kansalaisopiston vakituisesta henkilostosta eldkoityi syksylla toinen suunnittelijaopettaja. Hénen tilalleen
palkattiin uusi suunnittelijaopettaja.

Uusi lukiolaki astui voimaan 1.8.2019. Syksyn 2019 ylioppilaskirjoituksista ldhtien hyvéaksyttyjé kokeita voi
uusia rajattomasti ja hylatyn kokeen kolme kertaa aiemman kahden kerran sijasta. Ennen kevétta 2022 aloite-
tuissa tutkinnoissa edellytetédén neljd pakollista hyviksyttyd koetta, sen jdlkeen aloitetuissa tutkinnoissa pakol-
lisia kokeita on viisi. Ylioppilastutkinnon rooli korkea-asteen opiskelijavalinnassa on kasvanut ja oppiainerajat
ylittdvit tehtivit lisddntyneet. Taméa yhdessd opetussuunnitelmauudistuksen sekéd oppivelvollisuuden laajene-
misen kanssa on lisinnyt opettajien tdydennyskoulutustarvetta. Liséksi lukion henkilostd osallistui yhdessi
opiskelijoiden kanssa Karelia-ammattikorkeakoulun jérjestdiméain ensiapukoulutukseen lukion projektiviikolla
huhtikuussa 2022, miké nidkyy henkilokunnan koulutuspéivien méarissa.

Lukion uudet opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Kiteen lukion
opetussuunnitelma valmistui kevddn 2021 aikana. Uuden opetussuunnitelman mukainen opetus koskee syk-
sylld 2021 ja sen jélkeen lukion aloittavia opiskelijoita. Oppivelvollisuuden laajentuminen astui voimaan
2021. Aiemmasta poiketen kaikille oppivelvollisuuden alaisille opiskelijoille on tarjottu 1.8.2021 alkaen op-
pimateriaalit (kuten kirjat) ja opiskelussa tarvittavat vélineet (kuten tietokone ja kuulokkeet) koulutuksenjar-
jestdjan puolesta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan paatéksen mukaisesti Kiteelld on tarjottu maksuttomat
oppimateriaalit kaikille opiskelijoille jo aiemmin, joten uutena isompana kustannuksena on ollut vuodesta
2021 alkaen tietokoneiden ja laskinlisenssien hankkiminen. Kunnalle tulevia lisdkustannuksia korvataan val-
tionosuusjarjestelman kautta aiempaa korkeammilla lukioyksikkdhinnoilla.
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Suurimmat menoerit kansalaisopiston talousarviossa olivat henkildstokulut (n. 77 %), sisdiset ja ulkoiset toi-
mitilavuokrat (10 %) ja palvelujen ostot (10 %) (mm. tuntiopettajien matkakorvaukset, talous- ja henkildsto-
hallinnon palvelut ja ICT-palvelut sekd koneiden ja laitteiden vuokrat). Keski-Karjalan kansalaisopiston toi-

mintakatteen vuoden 2022 toteuma oli 90,6 %.

Lukion perustehtdvé on oppimisen edistiminen, minkd vuoksi opetukseen kdytetddn suurin osa talousarvion
menoista. Suurimmat menoerét olivat henkildstokulut (n. 70 %), tilavuokrat (n. 7 %) ja oppilaitosruokailu (n.
5 %). Hanke Opi ja voi hyvin mahdollisti tukiopetuksen, erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen vahvistamisen
vuoden 2022 aikana. Yhteistyd Tohmajarven lukion kanssa on parantanut kustannustehokkuutta pienten va-
lintamédédrien valtakunnallisten syventdvien kurssien / valtakunnallisten valinnaisten opintojen opettamisessa
etdopetusohjelmia hyddyntéen tai yhdessi toteutettua 1&hiopetusta tarjoten.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:

Vetovoimainen lukiokoulutus, jossa on laadukas ja oikeanlainen opetustarjonta

teen ja Radkkylén alueella
asukaslukujen suhteessa.

n. 82 % ja Radk-
kyld n. 18 %.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
(=]
°§ % Vetovoimainen lukiokoulu- | Lukiokoulutuksen | Véhintddn 40 hloa. | Aloittaneiden opiskeli-
£ 2 | tus aloit-tavien maara joiden maara 51 hloa.
&= syksylla 2022
Laadukas ja laaja kurssitar- | Toteutettavien Vihintién 215 224 krs / 448 op
jonta kurssien / opintojen | kurssia / 430 opin-
maara. topistetta.
Strateginen tavoite:
Kitee on vired ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoava kaupunki kouluttautua, harrastaa ja elda
aktiivisesti
° Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
=2 (tunnusluku)
s & . . . . y
S & | Laadukas vapaa sivistysty6 | Asiakastyytyvai- Tavoite 4 Toteutettiin touko-
£ = syyskysely kevit kuussa 2022
2, z 2022, Yleisarvosana 4,4
=3 asteikko 1-5
Kansalaisopiston koulutus- | Opiskelijat/asukas- | n. 10 % Netto-opiskelijoita yh-
tarjonta tavoittaa mahdolli- | maara (Kitee ja teensd 1 156
simman monta asukasta toi- | Rédkkyla) 9,7 %
minta-alueella.
Kansalaisopiston koulutus- | Toteutunut tunti- Valtionosuustun- Valtionosuustunnit ja-
tarjonta jarjestetddn kansa- | maara/ tien jakautuminen | kaantuivat
laisopistosopimuksen mu- | jarjestimispaikka- | asukasméérien Kitee 78 %
kaisesti lahipalveluna Ki- kunta suhteessa: Kitee Rédkkyld 22 %
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Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lukio
Lukion opiskelijaméaara 141 140 148
Lukionkurssiméaara 222 220 224
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kansalaisopisto
Kurssilaisten maara 1544 2200 2056
Kurssien lukuméadra 199 200 225
Netto-opiskelijat 1123 1150 1156
Valtionosuustuntiméérd (myonnetty) 4312 4300 4319

toteutunut 4 493

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € -1399233| -1498 369 0] -1498369 -1452391| 96,9
Ulkoa ostetut palvelut, € -75 293 -98 800 0 -98 800 -93011| 94,1
Luettelo Projekteista
Lukio Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
Projektin nimi osuus avustus
Opi ja voi hyvin Kitee 2021- Antaa mahdollisuus ker-
2023 taamiseen lukuvuoden ai-
kana syntyneen oppimis-
vajeen paikkaamiseen si-
ten, etté lukion ylioppi-
lastutkinnon suorittami-
nen hyviksytysti tulee
mahdolliseksi.
Kansalaisopisto Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
Projektin nimi osuus avustus
Opintoseteli 2021- Keski-Karja- | 100 % 2250 lv Elékeldisten, seniorien ja
2022 lan kansalais- 2021- maahanmuuttajien osallis-
opisto 2022 tumiskynnyksen madalta-
minen kurssimaksualen-
nuksen avulla.
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Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 218 895 184 750 0 184 750 188 108 101,8
Kulut -2 060 932 -2 208 245 0 -2 208 245 -2 104 665 95,3
Toimintakate -1 842 037 -2 023 495 0 -2 023 495 -1 916 557 94,7
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Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaillikko

Tulosyksikot
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavit kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- sekd kirjastopalvelut, jotka ennaltachkéisevisti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysistd hy-
vinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Covid-19-pandemiasta huolimatta vapaa-aikapalveluiden tilat (kirjastot, nuoriso- ja liikuntatilat) pystyttiin
pitdméén avoinna vuoden 2022 ajan, huomioiden Siun Soten suositukset seké valtakunnalliset ja alueelliset
rajoitukset. Lasten ja nuorten toimintoja jatkettiin normaalisti. Vapaa-aikapalvelujen toimintoja toteutettiin
helmikuusta ldahtien myds aikuisille ja ikdihmisille entiseen tapaan, mutta kuntalaisten varovainen kayttayty-
minen nékyi edelleen vapaa-aikapalveluiden kévijétilastoissa ja maksullisten palveluiden kaytossa.

Pitkdaikaisesti virkaa hoitanut vapaa-aikapaallikko siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen loppuvuodesta.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki yksikdt ovat aktiivisesti hakeneet valtionrahoitusta toimintaansa ja olivat aktii-
visesti mukana erilaisissa kehittimishankkeissa. Esimerkiksi vuoden 2022 ajan on ollut Kiteelld toimintaa
Harrastamisen Suomen Mallin -toiminnan mukaisessa, perusopetuksen oppilaille suunnatussa valtionrahoi-
tuksella toteutettavassa hankkeessa.

TALOUSARYVIO 2022

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuottoja kertyi edelleen normaalia vihemman. Kuntalaisten osallistumisaktii-
visuus oli vuonna 2022 edelleen pandemiaa edeltidnyttd aikaa vahdisempad ihmisten varovaisuuden vuoksi.
Vendjin aloittaman hyokkéyssodan vaikutukset matkailukdvijoiden méardén ja sitd kautta maksullisien va-
paa-ajanpalvelujen kiyttoon ovat merkittavét. Osaltaan vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoja ja -kuluja nos-
tavat vuonna 2022 jatkuneet hankerahoitukset.

Nuorten tyGpajatoiminnan tuottamisen palvelu toteutettiin edelleen ostopalveluna. Urheilutalo-Uimahalli
Vespeli oli suljettu kesdllda 2022 noin viisi viikkoa normaalin huoltotauon vuoksi. Eri vapaa-aikapalvelujen
toimintoja ja litkuntapaikkojen yllépitoa jatkettiin vuoden 2021 tavoin.

Runsaslumisen ja pitkén talven 2022 vuoksi talviulkoliikuntapaikkojen kunnostukseen varatut maaréarahat
ylittyivét selvisti. Polttoainekustannusten sekd aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu vaikutti kustannuk-
siin nostavasti.
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Strateginen tavoite:
Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa huomioidaan eri kohderyhmét
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
= (tunnusluku)
'§ Vapaa-aikapalvelut jarjestd- | Vapaa-aikapalve- 130 tilaisuutta tai 186 kpl
E vat ympari luiden tapahtumaa
2. | vuoden monipuolisia tilai- jérjestdmien tapah-
T | suuksia ja tapahtumia eri tumien
kohderyhmille yhteisty6ssa | ja tilaisuuksien
kumppaneiden kanssa ja madra
hyodyntden mm. digitaalisia
striimauspalveluita
Strateginen tavoite:
Asiantuntijuutta ja ammatillisuutta omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd vahvistaa yh-
desséd tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
g Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
_“i’ Vapaa-aikapalveluiden hen- | Koulutuspdivien ja | Koulutuspéivit: 4 | 4 paivaa/tt
'f'-ac: kiloston kehittdmistyopajo- | kpl/tt.
% kehittymista tuetaan ]ke'r'lumaara/tyonte-
= ija
= 1
Kehittdminen: 1
tyOpaja /
vuosi / tulosyk-
sikkd
Strateginen tavoite:
Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisidminen
§ Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
'S (tunnusluku)
%.: Vapaa-aikapalvelut tuote- Kumppanuussopi- | 40 38
i | taan yhdessi eri kumppanei- | musten
% | den kanssa ja vapaa-aikapalve-
2 luilta
s avustusta saavien
yhdistysten luku-
maard
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Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Uimabhallin kédvijaméara 31748 35000 37903
Kirjaston toimipisteiden 6212 3100 3153,5
aukioloaika h/vuosi
Kirjaston kokonaislainaus 98 969 110 000 93 874
Nuorisotilojen kévijamaérat, keskiarvot Kesilahti Kesilahti Kesilahti
hlo/pv 18hl6/pv 20hl6/pv 30hlo/pv
Kitee Kitee Kitee
29hl6/pv 30hlo/pv 35hlo/pv
Nuorisotapahtumat/-retket 13 13 23
Tapahtumien mééari, jossa 45 60 50
kulttuuritoimi mukana
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkilostomenot, € -860 223 -902 675 0 -902 675 -897697| 994
Ulkoa ostetut palvelut, € -454 630 -448 970 0 -448 970 -462 682 | 103,1
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija | Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Innostu kirjasta Kitee 20 % 6000 Kirjailijavierailujen jar-
2021-2022 | jestaminen eri kohderyh-
mille
Lasten ja nuorten pai- | Kitee 9500 8500 1.6.2021- | Monipuolisen kerhotoi-
kallinen harrastustoi- 31.5.2022 | minnan tarjoaminen Ki-
minta teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
Lasten ja nuorten pai- | Kitee 9500 8500 1.6.2022- | Monipuolisen kerhotoi-
kallinen harrastustoi- 31.5.2023 | minnan tarjoaminen Ki-
minta teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.
Tour De Karelianpo- | Kitee 4542,40 € | 54 508,80 | 2020-2022 | Toteuttaa maastopyorai-
lut (1514,13 € koko lytapahtuma ja kehittdd
€/v) han- maastopyorailya kol-
keajalle. mena vuotena Keski-
Karjalassa.
Harrastaminen Osaksi | Kitee 12 500 € 50 000 € 1.11.2021- | Jatkohanke harrastami-
Koulupéiviaa Kiteelld 30.6.2022. | sen suomen mallin toi-
2.0 mintoihin liittyen. Eri-
laisten harrastustoimin-
tojen toteuttaminen pe-
rusopetusikéisille lapsille
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Tilinpaétos 2022

ja nuorille ennen koulu-
paivaa, koulupdivan yh-
teydessa seka heti koulu-
péivén jilkeen.
Harrastamisen Suo- Kitee Valtion- 55000 € 1.8.2022- | Edelleen jatkohanke har-
men malli Kitteelld avustus 80 31.7.2023 | rastamisen suomen mal-
% Omara- lin toimintoihin liittyen.
hoitus- Eri-laisten harrastustoi-
osuus 20 mintojen toteuttaminen
% perusopetusikisille lap-
sille ja nuorille ennen
koulupdivéd, koulupéi-
van yhteydessa seka heti
koulupéivén jéilkeen.
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 327491 324 736 0 324 736 388789  119,7
Kulut -2 573 426 -2531 899 0 -2531899 2602124 102,8
Toimintakate -2 243 544 -2207 163 0 -2207163  -2213336  100,3
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Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestiminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisdltdd ELY-liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jérjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mah-
dollisuus péastd kerran viikossa asioimaan joko Kesédlahden tai Kiteen keskustaan. Lisdksi kerran viikossa on
jarjestetty Kesédlahden ja Kiteen taajaman vélinen liikenne. Asiointiliikenne kilpailutettiin Pohjois-Karjalan
hankintatoimen kautta kevaalla 2022. Uudet liikenndintisopimukset astuivat voimaan 1.5.2022. Kilpailutuk-
sen seurauksena asiointi- ja palveluliikenteen kustannukset kasvoivat voimakkaasti vuoden 2022 toisella
puoliskolla joidenkin reittien osalta noin 25 %. Liséksi Kiteen osittain rahoittaman ELY-liikenteen kustan-
nukset kasvoivat kevaan 2022 polttoaineiden hintojen korotuksen seurauksena. Molempien kustannusnousu-
jen taustalla on siis kallistunut polttoaine ja osittain alan vahdinen kilpailu. Asiointi- ja palveluliikenteen
asiakasmédrissé tapahtui nousua vuoden 2022 jalkimmaiselld puoliskolla.

TALOUSARVIO 2022
Joukkoliikenne ei kestinyt talousarvioraamissa syksyn 2022 talousarviomuutoksista huolimatta. Hintojen
nousu, sekd ELY-liikenteessd, etté asiointi- ja palveluliikenteessé painoi joukkoliikenteen toteutuneen rei-

lusti annettua myods muutettua talousarvioraamia suuremmaksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

E (tunnusluku)

€ | Taloudellisten kuljetusmah- | asiakasmdaard/reitti | keskimédrin 4 asia- | Asiakkaita oli yh-

é dollisuuksien tarjoaminen kasta/reitti teensd 185/kk kaikilla

‘% | haja-asutusalueen autotto- reiteilla.

é mille asukkaille

>~ | ELYn organisoiman jouk- | Reittien ja vuoro- Vuoden 2021 tavoi- | ELY-keskus karsi
koliikenteen palvelutason jen maara. tetaso. joukkoliikenteen vuo-
sailyttdminen roja johtuen véhaisista

matkustajaméadrista.
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022

Palvelu- ja asiointiliikennettd kayttdvien hen- | 154 203 185

kiloiden maarad kuukaudessa
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € 0 0 0 0 0 0
Ulkoa ostetut palvelut, € -135 164 -130 200 -30 000 -160 200 -181 781 ] 113,5
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 13 475 15 526 0 15 526 13 637 87,8
Kulut -140 081 -135 639 -30 000 -165 639 -187 111 113
Toimintakate -126 606 -120 113 -30 000 -150 113 -173 474  115,6
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %

Tuotot 1710971 1578 548 0 1578 548 1656504 1049
Kulut -20489 834  -21 112022 0 -21 112022  -21 013 981 99,5
Toimintakate -18776 473  -19 533 474 0 -19533 474 -19357 477 99,1
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Ympiristolautakunta
Ympiriston ja rakentamisen valvonta
Tilivelvolliset: Ympiiristolautakunnan jisenet, ympiristopiallikko

Tulosyksikot
Ympéristotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ympaéristolautakunnan tehtdvand on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain sekd ymparistolainsda-
dédnnén kunnalle kuuluvista tehtévisté. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
ympéristo.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiéristo ja sen muutokset

Maankaytto- ja rakennuslain uudistus ei valmistunut vuoden 2022 aikana, kuten oli suunniteltu.
Hallitus antoi 15.9.2022 eduskunnalle esitykset rakentamislaiksi, laiksi rakennetun ympariston tie-
tojarjestelmastd sekd maankdytto- ja rakennuslain muuttamisesta. Lakiesitykset ovat késiteltdvani
eduskunnassa tilinpdétoksen laatimisajankohtana. Lain julkaisun aikataulu ei ole vield selvill.

Ympdristonsuojelua koskevat jatelain muutokset astuivat voimaan 1.1.2022. Ympéristotoimea kos-
keva suurin muutos jételaissa on ymparistonsuojelulain mukaan ymparistélupavelvollisten toimijoi-
den uudet jateraportointivelvoitteet.

TALOUSARVIO 2022

Henkilostomenojen suuruus kaikista kuluista on noin 71 %, joka on odotetun suuruinen. Talousar-
viossa mainittu ymparistétoimen taksojen korotusta tehtiin joulukuussa 2022, rakennusvalvonnan
taksaan tehtiin yksittdisid muutoksia, uudet taksat astuivat voimaan 1.1.2023 alkaen. Henkil6ston

tyokuorman tilanne ympéristdtoimessa on vuonna 2022 hieman helpottanut.

Tuottojen osalta talousarvio ylittyi suunnitelman mukaisesta. Tuotot ylittyivét 19 228 euroa (21,8
%). Ylitys johtuu ympéristotoimen arvioitua suuremmasta Kiteenjérven hapettimen laskutuksesta
ja rakennusvalvonnan arvioitua suuremmasta laskutuksesta seké saaduista hanke- ja koulutustuista.

Kulujen ylityksié tapahtui palkkojen, kokouspalkkioiden, eldkekulujen, ICT-kulujen, Kiteenjérven
hapettimen korjaus- ja tarvikekulujen seké sdhkon osalta. Muilla osa-alueilla kulut olivat suunnitel-
tua pienempié, joten kokonaisuudessaan kulujen toteuma talousarviosta oli 98,9 %.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite:
Vastuullinen taloudenhoito
Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Rakentamisen ja ympériston | Nettomenot/asukas | 20,1 € 20,3 €
valvonnan kustannustehok- (as. luku 9 933) (as.luku 9 729)
kuus
g Strateginen tavoite:
'§ Kitee on vetovoimainen ja vired kaupunki
=
5 Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Lupahakemusten sujuva, Lupa-asian késitte- | < 10 tyopdivaa. 4 tyopaivaa
laadukas ja tasapuolinen kd- | lynottoaika
sittely
Lupa-asian paitok- | < 30 tyOpaivéa. 8 tyOpaivaa
sentekoaika, kun
kaikki tarvittavat
liitteet on toimitettu
Strateginen tavoite:
2 | Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva
|22}
:= | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
? (tunnusluku)
=
£ | Viihtyisd ja siisti ympdristo | Rakennetun ympé- | 1 katselmus 1
= riston katselmus tai
ympéristokatselmus
- Strateginen tavoite:
e Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava ja motivoitunut henkilostd vahvistaa yhdessa
'g | tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
5]
=~ | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
~N—
' (tunnusluku)
wn
< | Erityiskoulutuksiin osallis- | Koulutuspdivien lu- | 12 kpl 20
§ tuminen kumaara
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Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lautakunnan kokoukset, lkm 8 9 10
Lautakunnassa kasitellyt asiat, lkm 69 110 99
Viranhaltijapdatokset 230 260 191
Koulutuspdivit, lkm 257 12 20
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022| %
Henkildstomenot, € 182 387 -196 294 -21 000 -217 294 -219341| 98,0
Ulkoa ostetut palvelut, € 39 397 -72 243 0 -72 243 -53 771 94,1
Luettelo Projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Rahoitus- | Saatu Kesto Tavoitteet
osuus avustus
Sahkoisen asiointipalve-
lun kéyttoonotto, kehitta-
PIKURA-hanke Rédkkyldn ) 4878 2023 minen sgka lfuntleq véli-
kunta nen yhteistyd. Valtiova-
rainministerion rahoittama
hanke.
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 78 813 88 300 0 88 300 107 528  121,8
Kulut -229 009 -288 330 -21 000 -309 330 -305 791 98,9
Toimintakate -150 196 -200 030 -21 000 -221 030 -198 263 89,7
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Tekninen lautakunta

Hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja
Tulosyksikot

Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsékiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sdhkoisten palvelujen kehittdmisen ja hyvéin
asiakaspalvelujen avulla.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Kiteen kaupungin vuonna 2021 kadyttoon ottamaa karttapalautepalvelua kehitettiin edelleen ja vuo-
den 2022 aikana palvelusta tuli tekniselle keskukselle kohdistetun palautteenannon ensisijainen yh-
teydenottokanava. Vuoden 2022 palautteet esitettiin tekniselle lautakunnalle osavuosiraporttien ja
toimintakertomuksen késittelyn yhteydessa.

Teknisen toimen hallinto lisési aktiivisuutta avustusten hakemisessa talousarvion mukaisesti. Tra-
ficomin myontédmilld liikkumisen ohjauksen ja tieliikenteen turvallisuustoiminnan edistimisen
avustuksilla toteutettiin Tydmatkaliikkumisella hyvinvointia- ja Fiksun mopoilun ohjelma -hank-
keet.

Yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa kehitettiin talousarvion mukaisesti. Palvelutuotantoa koske-
via kumppanisopimuksia tehtiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Teknisen keskuksen hallinnol-
listen prosessien kehittdminen saatiin hyvéén vauhtiin ja tirkeimmat kehittimiskohteet seké -toi-
menpiteet kartoitettiin. Kehittdmistyoti jatketaan edelleen vuonna 2023.

Hallintosihteeri irtisanoutui siten, etti toimen hoitaminen pééttyi toukokuun lopussa. Uusi hallinto-
sihteeri rekrytoitiin heindkuussa ja hin aloitti toimen hoitamisen elokuussa.

TALOUSARVIO 2022

Pohjois-Karjalan pelastustoimen maksuosuus oli suuruudeltaan 961 761 €. Kaupungin metsid hoi-
dettiin metsdsuunnitelman mukaisesti. Kaupungin metsipalvelujen toimittajana toimii Metsépal-
velu Turunen Oy, jonka kanssa sopimus on tehty ajalle 1.4.2020 — 31.12.2024. Metsénmyyntitulot
vuonna 2022 olivat 411 620 €. Vuoden 2022 leimikoiden myynti tehtiin elokuussa hakkuuoikeuden
myyntiperusteiden ja puun hintakehityksen ohjaamana. Puistometsien hoitotavoite ei toteutunut.
Kiteen keskustasta siistittiin pienid metsialueita raivaamalla. Talousarvio toteutui kokonaisuudes-
saan hyvin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpédatos 2022

Strateginen tavoite:
:2 | Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva.
172}
.= | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g‘ (tunnusluku)
>
£ | Puistometsien hoitaminen Hoitosuunnitelman | Kytdnniemi Ei toteutunut.
= mukaisen alueen
hoitaminen
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitu-
nut henkil6std vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia.
= | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g (tunnusluku)
§ Kuntalaisten vaikutusmah- | Karttapalautekana- | Kaksi kertaa vuo- Toteutui
@ | dollisuuksien lisd&minen van palautteiden ra- | dessa
o portointi lautakun-
é nalle
> | Kuntalaisten vaikutusmah- | Teknisen keskuk- Yksi yleisotilaisuus | Ei toteutunut. Tilai-
dollisuuksien lisdidminen sen toiminnan esit- suus siirrettiin kevéaélle
tely- ja palautteen- 2023.
antotilaisuus

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TA-muutos | TA + muu- Tot

TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € -191 844 212 616 0 212 616 -199 431 93,8
Ulkoa ostetut palvelut, € -1 116864 | -1216403 -58 000 -1 274 403 -1228674| 96,4

Talous
TA-muutos TA + muutos

TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 458 779 488 880 0 488 880 479 903 98,2
Kulut -1 371 628 -1473 304 -58 000 -1 531 304 -1 464 634 95,6
Toimintakate -912 849 -984 424 -58 000 -1 042 424 -984 732 94,5
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Siivous-ja ruokapalvelut

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, siivous- ja ruokapalvelupéil-
likko

Tulosyksikot
Siivouspalvelut
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Siivous- ja ruokapalvelut tuottavat kaupungin ja Siun soten tarvitsemia ateriapalveluita erityisruo-
kavaliot huomioiden, hoitaa ateriakuljetukset seké tuottaa yllapito- ja perussiivouspalveluita tehok-
kaasti ja taloudellisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiristo ja sen muutokset

Siivous- ja ruokapalvelut tuottivat palveluita kaupungin hallintokunnille ja Siun sotelle seké asiak-
kaille. Vuoden lopussa teknisen keskuksen tuottamat siivous- ja ruokapalvelut siirtyivét Polkka -
Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy:n hoidettavaksi vuoden 2023 alusta alkaen.

Ukrainalaisten saapuminen Suomeen lisdsi ruokapalveluiden myyntituottoja Kesélahdella. Kotipal-
veluasiakkaiden mééra lisddntyi ja vaikutti kuljetuspalveluihin. Elintarvikkeiden hinnan nousu tuli
ruokapalveluihin viiveelld sopimuksen hinnantarkastuspdivien mukaisesti. Koronapandemia vai-
kutti edelleen tulosalueen toimintaan. Siivouspalvelut myivit Siun sotelle tehostettua siivousta ja
henkilokunnan poissaolot lisddntyivét.

TALOUSARVIO 2022

Siivous- ja ruokapalveluiden toimintatuotot toteutuivat 104,9 %. Poikkeama oli 183 120 euroa ta-
lousarvioon verrattuna. Ylitys johtui seki ateriapalveluiden kasvaneesta kysynnisti ettd Siun soten
ja Siun tydterveyshuollon lisésiivouksista.

Toimintakulut toteutuivat 103,5 %. Poikkeama oli -132 687 euroa talousarvioon verrattuna. Toi-
mintakulut alittuivat palveluiden ostossa (98,3 %) ja muissa toimintakuluissa (99,8 %). Toiminta-
kulut ylittyivét henkilo- (103,5 %) ja henkilosivukuluissa (103,8 %) seké aine-, tarvike ja tavara-
hankinnoissa (107,3 %). Merkittévin ylitys oli elintarvikehankinnoissa (107,2 % ja -59 090 euroa),
joka aiheutui loppuvuoteen painottuneista hinnankorotuksista. Suojavarustehankintoihin kéytettiin
16 724 euroa, jossa oli laskua vuoteen 2021 verrattuna -18,3 %.

Siivouspalveluiden toimintakate oli 74 477 euroa ja ruokapalveluiden -66 737 euroa. Tulosalueen
toimintakate oli 7 740 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen tavoite:
= Vastuullinen taloudenhoito
-g Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
2 (tunnusluku)
= | Koululounaan hinta € / oppilas 5,01 5,01
Siivouskustannukset € / siivous m2 30,93 30,72
- Strateginen tavoite:
2 | Kitee toimii ympéristdystavillisesti
E ol
‘S | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2022 Toteuma
i (tunnusluku)
=
5 Lahiruuan lisdéminen ruo- Jérjestetdén lahi- 3 kertaa vuodessa 3
kapalveluissa ruokapdivid
Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitu-
nut henkil6std vahvistaa yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2022 Toteuma
o teeri/mittari
-]
E Osaaminen pidetdédn ajan Henkil6ston koulu- | 2 péivaa / hlo 1,5
2 tasalla. tuspdivien maara
D
Hod
§ Strateginen tavoite: Asiakas- ja asukasldhtdinen palvelu
s
Tulosalueen tavoite Arviointikri- Tavoitetaso 2022 Toteuma
teeri/mittari
Asiakas- tai asukaslahtoi- Asiakastyytyvaisyys | 3,7 Ei toteutunut.
nen palvelut kysely 1-5
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valmistetut koululounaat 163 323 170 778 168 830
Iké&ihmisten lounaat 79 574 72 225 89 104
Siivottavat m2 39035 38 963 39 095
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkilostomenot, € -1953070| -2029983 17000 -2012983 -2 085163 | 103,6
Ulkoa ostetut palvelut, € -36 196 -524 724 0 -524 724 -515982| 98,3
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Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 3717 850 3737276 -30 000 3707 276 3 890 396 104,9
Kulut -3 602 061 -3716 969 -33 000 -3 749 969 -3 882 656 103,5
Toimintakate 115789 20 307 -63 000 -42 693 7740 -18,1
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Toimitilat
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, toimitilapillikko

Tulosyksikot
Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja ylldpitdd tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin
omien toimintojen ja Siun Soten kadyttoon seka liiketiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympiéristo ja sen muutokset

Siun sote -kuntayhtymé on vuokrannut tarvitsemansa toimitilat kaupungilta. Riskind on Siun soten
mahdolliset toiminnalliset muutokset, jotka vaikuttavat toimitilojen tuloihin. Tarpeettomiksi kay-
neistd rakennuksista pyritddn luopumaan suunnitelman mukaan joko purkamalla tai myyméllé ra-
kennus.

TALOUSARVIO 2022

Toimitilojen tulokertymd muodostui padosin Siun Sote-kuntayhtymaille vuokrattavista tiloista,
asuntojen, yritystilojen ja hallintokuntien vuokrista. Sisdisid vuokratuloja kertyi 3 958 482 euroa.
Sisdiset vuokrat perustuvat toimialojen kayttdmiin nelidihin. Siun Sote-kuntayhtymalle vuokratta-
vien tilojen vuokrakertymai oli 1 617 761 euroa. Vuokratulot ovat toteutuneet lahes ennakoidun mu-
kaisesti. Ukrainasta sotaa paenneille saatiin jarjestettyd asuntoja Kesétaipaleelta ja Hellanimesta.
Tulosalueen suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2022 olivat 2 025 450 euroa. Tulosalueen toi-
mintakate kattoi 64 % suunnitelman mukaisista poistoista.

Toimintakulut ovat kasvaneet erittdin runsaslumisen alkuvuoden ja polttoaineiden sekd sdahkon hin-
nan nousun seurauksena. Alueiden kunnossapitoon varattu méériraha ylittyi 28,5 % ja edellisen vuo-
teen ndhden kulut ovat 66 065 euroa suuremmat. Alueiden kunnossapitokustannuksissa korostuu
viime talven kattolumien pudotus ja lumien siirto. Sahkdon varattu médraraha ylittyi 59,3 % ja kas-
vua on 276 876 € edelliseen vuoteen verrattuna. Lammityskustannukset alittuivat 2,9 %. Energia-
sddstotoimenpiteitd on kiynnistetty; mm. Kiteen varikolle asennettiin vesi-ilmaldampdpumppu.

Palkkatuella ty6llistettiin henkil6itd 44 kk ja velvoitetydllistettyja 28 kk. Vakituisen kiinteistonhoi-
tajan siirryttyé tosiin tehtiviin, on hinen tyStehtdvansa hoidettu maéraaikaiseksi palkatulla kiinteis-
tonhoitajalla. Eldkoityneen kiinteistosihteerin tilalle palkattu henkild aloitti kiinteistosihteeriné
1.5.2022.

Puhoshallin vuokraamisen edistédmistd on jatkettu. Huonokuntoisten rakennusten purkamiseen va-
rattua médrdrahaa kéytettiin ns. Kansantalon purkamiseen. Rakennuksen vuokralaisille jirjestettiin
korvaavat tilat vanhalle paloasemalle, Késtekoselle ja Pajarintie 6:een.

Investointihankkeista vuoden 2022 aikana Kaupungintalo-kirjaston hankesuunnittelu kéynnistettiin
ja Rantakentén huoltorakennuksen peruskorjaus, Hutsin koulun lattiapaéllysteasennukset, viilennys-
laiteurakka ja Puhoshallin aurinkoséhkéjarjestelméd valmistuivat. Sovintolan ulkomaalaukseen ei
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saatu yhtéén tarjousta eikd my0skédin tarjouskilpailun jialkeen kaydyt keskustelut johtaneet maalaus-
urakoitsijan 16ytymiseen. Koulukeskuksen muutostarpeet ovat selkiytyneet ja hanke on suunnittelu-
vaiheessa. Citect-jédrjestelmén muutosta ei pystytty toteuttamaan tarvikkeiden saantivaikeuden takia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilinpédatos 2022

Strateginen tavoite: Vastuullinen taloudenhoito
. Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
=
Z | Toimitilojen tehokas kdyttd | kiytosséd olevat toimi- | 87 % 84 %
= tilat/ toimitilojen
maérd yhteensé, h-m?
Kiinteistonhoito €/h-m? bruttomenot €/h-m?/kk | 5,12 5,26
Strateginen tavoite: Kitee toimii ympiristoystavillisesti
:2 | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
£ (tunnusluku)
Ho ]
? Energian kayttd vahenee Sahko ja lammitys 51 56,1
Z' | vuosittain kWh/m?3/v (2021: 59,5)
= Energiakatselmukset
kpl/a 1 kpl 1 kpl
. Strateginen tavoite: Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja moti-
2 voitunut henkilosto vahvistaa yhdessi tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
Y
:E § Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
_qg E (tunnusluku)
§ Henkiloston osaamisen vah- | koulutuspéivat/henkilo | 2 pv 2 pv
vistaminen
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kaupungin omien kiinteistdjen huoneala m*> | 73 206 73 071 73190
Kaupungin omien kiinteist6jen tilavuus m? 342 910 342 910 343 027
Kulut €/m%kk 4,80 5,12 5,26
Tuotot €/m?/kk 7,31 7,32 7,40
Energian kaytt6 MWh (KL-kohteet) 11172 9600 10 433
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Kiinteistojako toiminnoittain m?
Asuinrakennukset 1500 1500 1500
Hoitoalan rakennukset 14 664 14 664 14 664
Toimistorakennukset 4075 4075 4075
Koulurakennukset 20 983 20 983 20 983
Kokoontumisrakennukset 5958 5958 6109
Teollisuusrakennukset 16 213 16 213 16 213
Muut rakennukset 8452 8 245 8286
Varikot 1360 1360 1360
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkiléstomenot, € -477 392 -522 312 0 -522 312 -447 506 | 85,7
Ulkoa ostetut palvelut, € -1 838 589 | -2 168 833 0| -2168833 -1992085| 91,9
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 6 899 178 6 852 507 0 6 852 507 6983 135 101,9
Kulut -5277 283 -5509 582 0 -5509 582 -5 684 697 103,2
Toimintakate 1621 895 1342 925 0 1342 925 1298 438 96,7
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Kuntatekniikka
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paillikko

Tulosyksikot
Liikennevaylat

Jatehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemdérilaitos
KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue ylldpitdd turvallista ja viithtyisdéd elinympéristoa.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Yleisia alueita, kuten puistoja ja toreja hoidetaan tavoitteena viihtyisyys ja edustava kuntakuva.
Pienvenesatamia ja Pyhdjidrven veneilyvaylad ylldpidetddin kumppanuusperiaatteella Pursiseura I1-
marisen kanssa. AIMO-aluetta kehitetddn, lentokenttda ylldpidetddn kumppanuusperiaatteella
Keski-Karjalan Ilmailukerhon kanssa. Muljulan Eré- ja Riistapolkua hoidetaan omana alueena.

Kiteen vesihuoltolaitos on vuokrattu Kiteen Vesikunnalle. Toiminta-aluemuutoksia vahvistetaan
tarvittaessa.

Kesélahden vesi- ja viemérilaitosta hoidetaan omana toimintana. Laitos myy talousveden Keski-
Karjalan Lintiselle vesiosuuskunnalle ja Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle seké ottaa vastaan
jateveden Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalta.

TALOUSARYVIO 2022

Katuja on neljéssé taajamassa yhteensd 59 792 m. Katuverkostoa on hoidettu méériarahojen puit-
teissa. Talvikunnossapidon tasoa on nostettu ja katuvalaistuksen palamisaikoja lisitty kohdenne-
tusti. Pdillysteiden uusimiseen oli varattuna méairérahaa 75 000 €, jolla paéllystettiin pienempid
kohteita. Auraushintoihin tehtiin heindkuussa indeksitarkistus ja hinnat nousivat 18 %. Liikenne-
véylien kunnossapitokustannukset ovat kasvaneet my6s uuden aurauskilpailutuksen johdosta.

Yhdyskuntajétteet on luovutettu Sopensuon jétteenkasittelypaikalla Fortum Waste Solutions Oy:lle,
joka kisittelee ne Riithiméen jétteenpolttolaitoksessa energiahyotykéyttoon. Biojétteet on toimitettu
BioKymppi Oy:n biokaasulaitokselle. Kaatopaikkakaasu on mennyt limpdenergiaksi. Yhdyskunta-
jatteiden méérd on viahentynyt lajittelun ansiosta. Jitemaksutaksaa on tarkistettu kustannuksia vas-
taavasti.

Konekeskuksen kaluston tuotot ja kulut kohdennetaan kidyton mukaan oikein. Kalustoa uusitaan
sitd mukaa, kun taloudellinen kayttoika edellyttdd. Yleisié alueita hoidetaan tavoitteena viihtyisyys
ja edustava ilme. AIMO- alueen ampumaradalle rakennettiin vuosina 2021-22 perusinfraa 400 000
eurolla, investointi valmistui kesakuussa 2022.
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Tilinpédatos 2022

Vesihuoltolaitosten riskiné on ikdéntyvén verkoston korjaustarve. Uusiin vesi- ja viemérilinjoihin
ja pieniin saneerauksiin oli varattu 45 000 € vuodelle 2022. Kesélahden vesi- ja viemairilaitoksen
vanhat himaniittiset vesijohtoputket ja betoniviemdrit ovat riski. Kesédlahden jatevedenpuhdista-
mon uusi sakeuttamo valmistui lokakuussa 2021. Kesilahden vesi- ja viemaérilaitoksen tyonteki-
joitd koulutettiin oppisopimuksella ymparistalan ammattitutkintoon 2 kpl ja vesihuoltomestarin
erikoisammattitutkintoon 1 henkilo. Koulutukset alkoivat v. 2021 ja padttyvit syksylld 2022.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite:
Kitee on yleisilmeeltddn houkutteleva
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku)
Liikennevaylien Valaisemattomat Kartoitus ja Toteutui
turvallisuuden asuntokadut investointisuunnitelma
parantaminen kartoitetaan ja tehdddn | tehty, tyot
2 valaistuksen investoin- | aloitettu suunnitelman
£ tisuunnitelma suunni- | mukaisesti
% telmavuosille
Z' | Strateginen tavoite:
5 Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen kaupunkikeskukseksi
Kiteen ydinkeskustan Laaditaan Rakennussuunnitelma | Toteutui
ilmettd kehitetddn rakennussuunnitelma | laadittu
Strateginen tavoite:
Kitee toimii ymparistoystavéllisesti
Vesihuoltolaitosten Uudet liittymét 13 Ei toteutunut (11)
liittymisasteen kpl/vuosi
lisddminen
Strateginen tavoite:
2 | Asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto vahvistaa
'S yhdessé tekemisen kulttuuria ja tuottaa onnistumisia
]
=% | Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
~—
' (tunnusluku)
w2
= | Henkiloston osaamisen HenkilGston 2 paivaa/hlo Toteutui
§ vahvistaminen koulutuspéivien
maard
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TA-muutos | TA + muu- Tot
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 %
Henkildstomenot, € -459 657 -459 048 0 -459 048 -447 828 | 97,6
Ulkoa ostetut palvelut, € -1 006 889 | -1029 143 0| -1029143 -1 006 889 | 104.,9

101 (154)




K I T E E Tilinpéitos 2022
Talous
TA-muutos TA + muutos
TP 2021 TA 2022 2022 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 1012712 1010250 0 1010250 1075108 106,4
Kulut -2 086 806 -2 075 482 0 -2 075 482 -2 201 546 106,1
Toimintakate -1 074 095 -1 065 232 0 -1 065 232 -1 126 438 105,7
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TA-muutos TA + muu-
TP 2021 TA 2022 2022 tos 2022 TP 2022 Tot %
Tuotot 12 088 520 12 088 913 -30 000 12058 913 12 428 542 103,1
Kulut -12337778 -12775337 91000 -12866337 -13233534 1029
Toimintakate -249 259 -686 424 -121 000 -807 424 -804 992 99,7
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6.1.2 Toimintatulot ja -menot toimielimittiin

10 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

20 Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut

Toimintakate

30 Sivistys ja vapaa aikalautakunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

70 Ympiristolautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

80 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

TA 2022

-30 000
-30 000

2758 200
-54 235714
-51 477 514

1 578 548
-21 112 022
-19 533 474

88 300
-288 330
-200 030

12 088 913
-12 775 337
-686 424

16 513 961
-88 441 403
-71 927 442

TA-muutos

-3.000
-3 000

0
-1 500 000
-1 500 000

-21 000
-21 000

-30 000
-91 000
121 000

-30 000
-1 615 000
-1 645 000

Ta + muutos
2022

-33 000
-33 000

2758 200
-55735714
-52 977 514

1 578 548
-21 112 022
-19 533 474

88 300
-309 330
-221 030

12 058 913
-12 866 337
-807 424

16 483 961
-90 056 403
-73 572 442

TP 2022

-33 856
-33 856

2920 759
-55952 557
-53 031 798

1 656 504
-21 013 981
-19 357 477

107 528
-305 791
-198 263

12 428 542
-13 233 534
-804 992

17 113 334
-90 539 719
-73 426 385

Poik-
keama

-856
-856

162 559
-216 843
-54 284

77 956
98 041
175 997

19 228
3539
22767

369 629
-367 197
2432

629 373
-483 316
146 057
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Tot %

0,0
102,6
102,6

105,9
100,4
100,1

104,9
99,5
99,1

121,8
98,9
89,7

103,1
102,9
99,7

103,8
100,5
99,8
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6.1.3 Toimintatulot ja -menot tulosalueittain (valtuuston nihden sitovat erit)

Valtuustoon nihden sitovista kédyttotalousosan tulosalueista (15 kpl) talousarvion toimintakatteen
ylitti kuusi tulosaluetta. Euromééraisesti merkittdva poikkeama on sosiaali- ja terveyspalveluiden
tulosalueella.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden -tulosalueen ylitys johtuu Siun soten -kuntayhtymén talousarvion
poikkeamasta. Yhtymavaltuuston (4.10.2022) muutetun talousarvion mukaan jasenkunnat kattavat
vuoden 2022 alijadmai 32,7 milj. eurolla. Palkkaharmonisointiin liittyvé valmistelu oli kesken ja sen
mahdollisia vaikutuksia ei ollut huomioitu kuntayhtymén lokakuun talousarvion 2022 tarkastuksen
yhteydessd. Yhtymaivaltuusto ei ole muuttanut talousarviota 4.10.2022 jialkeen. Kiteen talousar-
viomuutoksen (31.10.2022) yhteydessa Siun soten kustannuksiin varauduttiin 47,5 milj. eurolla. Ta-
lousarvioon nédhden poikkeama on noin 1,5 milj. euroa. Prosentuaalinen ylitys on 3,2 %. Talousar-
viomuutoksen yhteydessé arvioitiin, ettd pahimman skenaarion toteutuessa Kiteen on varauduttava
lievasti alijadmaiseen tilikauteen vuonna 2022. Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedokseen Siun soten
alijddmaén liittyvit epdvarmuustekijét.

Ta + muu-

Ta 2022 Ta-muutos tos 2022 TP 2022 Poikkeama
Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -3 000 -33 000 -33 856 -856
*Toimintakate -30 000 -3 000 -33 000 -33 856 -856
Yleishallinto
Tuotot 2 161 300 0 2 161 300 2047816 -113 484
Kulut -5524 728 500000 -5024 728  -4491 386 533 342
*Toimintakate -3 363 428 500 000 -2 863428 -2 443571 419 857
Elinvoima ja omistajaohjaus
Tuotot 227 300 0 227 300 499 126 271 826
Kulut -3239 115 0 -3239115 -2465738 773 377
*Toimintakate -3 011 815 0 -3011815 -1966 612 1045203
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tuotot 369 600 0 369 600 373 817 4217
Kulut -45 471 871 -2000000 -47471871 -48995432  -1523 561
*Toimintakate 45102271 -2000000 -47102271 -48621616 -1519 345
Opetus ja kulttuuritoimen hallinto
Tuotot 0 0 0 1550 1550
Kulut -260 176 0 -260 176 -241 129 19 047
*Toimintakate -260 176 0 -260 176 -239 580 20 596
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0,0
102,6
102,6

94,7
89,4
85,3

219,6
76,1
65,3
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103,2
103,2
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Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut
*Toimintakate

Peruskoulutus
Tuotot

Kulut
*Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Tuotot

Kulut

*Toimintakate

Vapaa-aikapalvelut
Tuotot

Kulut
*Toimintakate

Joukkoliikenne
Tuotot

Kulut
*Toimintakate

458 000
-4 856 488
-4 398 488

595 536
11119 575
10 524 039

184 750
-2 208 245
-2 023 495

324 736
-2 531 899
-2207 163

15526
-135 639
-120 113

Rakentaminen ja ympériston valvonta

Tuotot
Kulut
*Toimintakate

Teknisen toimen hallinto

Tuotot
Kulut
*Toimintakate

Siivous- ja ruokapalvelut

Tuotot
Kulut
*Toimintakate

840 Toimitilat
Tuotot

Kulut

* Toimintakate

88300
-288 330
-200 030

488 880
-1473 304
984 424

3737276
-3 716 969
20 307

6 852 507
-5 509 582
1342 925

Tilinpédatos 2022
0 458 000
0 -4856488
0 -4398 488
0 595 536
30000 -11089 575
30000 -10494039
0 184 750
0 -2208245
0 -2023495
0 324 736
0 -2531899
0 -2207163
0 15526
-30 000 -165 639
-30 000 -150 113
0 88 300
-21 000 -309 330
-21 000 -221 030
0 488 880
-58 000  -1531304
-58 000  -1042 424
-30 000 3707276
-33000 -3 749 969
-63 000 -42 693
0 6 852 507
0 -5509 582
0 1342 925

526221
-4.957 697
-4 431 476

538 201
10 921 254
10 383 054

188 108
-2 104 665
-1 916 557

388 789
-2 602 124
-2213 336

13 637
-187 111
-173 474

107 528
-305 791
-198 263

479 903
-1 464 634
-984 732

3890 396
-3 882 656
7 740

6983 135
-5 684 697
1298 438

68 221
-101 209
-32 988

-57 335
168 321
110 985

3358
103 580
106 938

64 053
-70 225
-6 173

-1 889
-21 472
-23 361

19 228
3539
22767

-8 977
66 670
57 692

183 120
-132 687
50 433

130 628
175 115
-44 487
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114,9
102,1
100,7

90,4
98,5
98,9

101,8
95,3
94,7

119,7
102,8
100,3

87,8
113,0
115,6

121,8
98,9
89,7

98,2
95,6
94,5

104,9
103,5
-18,1

101,9
103,2
96,7
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Kuntatekniikka

Tuotot 1010250 0 1010250 1075108 64 858 106,4
Kulut -2 075 482 0 -2 075 482 -2 201 546 -126 064 106,1
*Toimintakate -1 065 232 0 -1 065 232 -1 126 438 -61 206 105,7
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 16 513 961 30000 16483961 17113334 629 373 103,8
Kulut -88 441 403 -1615000 -90 056403 -90539 719 -483 316 100,5
Toimintakate =71 927 442 -1645000 -73572442 -73 426385 146 057 99.8
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6.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (valtuuston nihden sitovat erit)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kiiyttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
* Verotulot
Valtionosuudet
* Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijiama (alij.)

* yaltuuston ndhden sitovat erét

Ta 2022
16 513 961
7303 162
479 740
1272184
7458 875

-88 441 403
-17 390 183
-13 806 069
-3584114
-3 062 229
-521 885
-59295 873
-46 080 968
-13 214 905
-3 603 000
-2214 000
-5 938 347

-71 927 442

32 500 000
43 600 000
365 700

14 000
385200
-32 000

-1 500

4538 258

-2 960 870
-2 960 870

1577 388

1577 388

Ta-muutos
-30 000
-30 000

0
0
0

-1 615 000
-137 000
-111 133
-25 867
-21 101
-4 766

-1 958 000

-2 000 000

42 000

-20 000
0

500 000

-1 645 000

1 677 000

296 289
0

S O O O

328 289

328 289

328 289

Ta + muutos
2022

16 483 961
7273162
479 740
1272184
7458 875

-90 056 403
-17 527 183
-13 917 202
-3 609 981
-3 083 330
-526 651
-61 253 873
-48 080 968
-13 172 905
-3623 000
-2 214 000
-5 438 347

-73 572 442

34 177 000
43 896 289
365 700

14 000
385200
-32 000
-1500

4 866 547

-2 960 870
-2 960 870

1905 677

1905 677

TP 2022
17 113 334
7531 351
467 289
1289 942
7 824 751

-90 539 719
-17 322 994
-13 743 255
-3 579738
-3 064 824
-514 914
-61 820435
-49 702 123
-12 118 311
-4 279 234
-1 619903
-5497 153

-73 426 385
34224 359
43 946 990

394 761
57719
401 966
-49 531
-15392
5139725

-3349 593
-3349 593

1790 132

28 410

1 818 543

Poikkeama
629 373
258 189
-12 451

17 758
365 876

-483 316
204 189
173 947

30243

18 506
11737
-566 562
-1 621 155
1 054 594

-656 234
594 097
-58 806

146 057
47 359
50 701
29 061
43719
16 766
-17 531
-13 892

273178

-388 723
-388 723

-115 545

28 410

-87 134
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Tot %
103,8
103,5

97,4
1014
104,9

100,5
98,8
98,8
99,2
99,4
97,8

100,9

103,4

92

118,1
73,2

101,1

99,8
100,1
100,1
107,9
412,3
104,4

154,8
1026,2

105,6

113,1
113,1

93,9
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Verotulojen erittely

Verotulot TA 2022 | Ta-muutos Tat:sr;:;;z_ TP 2022 | Poikkeama
Kunnan tulovero 27100000| 1677000| 28777 000| 27 559 657 -1217 343
Kiinteistévero 2 800 000 0| 2800000| 2923486 123 486
Osuus yhteisoveron tuotosta 2 600 000 0| 2600000| 3741215 1141215

Yhteensi 32500000 1677000| 34177000 | 34224 359 47 359

* Talousarviomuutoksen yhteydessé kaikki verotulot on kohdennettu kunnan tuloveroihin. Muutettu talousarvio ei
ole siten vertailukelpoinen toteumaan néhden.

Vuosi Tuloveroprosentti | Verotettava Muutos,
tulo, milj. eu- milj. euroa.
roa
2016 22,00 134,9 -0,5
2017 21,5 1289 -6,0
2018 21,5 128,9 0,0
2019 21,0 130,9 2,0
2020 21,0 130,1 -0,8
2021 20,75 130,8 1,1
2022 20,75 1344 3,6
Valtionosuuksien erittely
TA 2022 | 1a-muu- | Tatmuutos | ppo05) | poikkeama
tos 2022
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet 41 000 000 0 41 000 000 | 41 010 366 10 366
Kunnan peruspalvelujen valtion- | 37 800 000 223 775 38023775 | 38023 762 -13
osuus, ml tasaukset
Harkinnanvarainen valtionosuu- 0 0 0 0 0
den korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valti- -900 000 -184 196 -1 084 196 | -1033 480 50716
onosuus
Verotulomenetysten korvaus 6700 000 256 710 6956 710 6956 708 -2
Yhteensd 43 600 000 296 289 43 896 289 | 43 946 990 50701
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6.3 Investointiosan toteutuminen (valtuuston nihden sitovat eriit)

Projektiryhmii2-Projektiryhmi-Projekti-Menot ja tulot

91

HALLITUSTASO (500000-1000000)

902 Hallitus

9280 Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9281 Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

Ostettu osakkeita: Itdrata Oy, Polkka Oy, Siun
tyoterveys Oy, Kiinteisté Oy Tikkamden Vuokrata-
lojen osakkeiden hankinta ei toteutunut.

9454 Sovintolan peruskorjaus
Menot
Tulot

Hanke kesken. Inva-wc rakennettu, ulkopuolen
maalaus siirtyi vuodelle 2023.

Kustannusar-  Ed.vuosien
vio ja sen muu- kiytto

tokset TA

0 0 0

-200 000 0 -200 000

200 000 0 200 000

200 000 0 200 000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-200 000 -31604 -50 000

-200 000 -31 604 250 000

0 0 0

TA-
muutos

oS O O O

-471 500
-471 500
0
0

TA + muutos

0
-200 000
200 000
200 000

-471 500
-471 500
0
0

-50 000
-50 000

TP
2022

-92 671
-104 971
12 300
12 300

-55 560
-55 560
0
0

-20 862
-20 862

Poikkeama

-92 671
95029
-187 700
-187 700

415 940
415 940
0
0

29138
29 138

Kustannus-arvi-

osta kiytetty
31.12.2022

-92 671
95 029
-187 700
-187 700

415 940
415 940
0
0

-2466
-2466
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9456 Puhos- ja muut teoll.hallit -400 000 0 -400 000 400 000

Menot -400 000 0 -400 000 400 000

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei toteutunut avustuspdcdtosten viivdstymisten ta-

kia.

9810 Kaupunkikuvan parantaminen -750 000 -88972 -550 000,00 20 000,00 -530 000,00 319 173,72 210 826,28 121 854,28
Menot =750 000 -88 972 -550 000,00 20 000,00 -530 000,00 319 173,72 210 826,28 121 854,28
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hanke kesken

9820 Kiteen Aimo-investointihanke 208 000 0 -69 000 0 -69 000 -276 189 207 189 207 189
Menot -691 000 0 -228 000 0 -228 000 -276 189 -48 189 -48 189
Tulot 483 000 0 159 000 0 159 000 0 -159 000 -159 000
Rahoitusosuudet 483 000 0 159 000 0 159 000 0 -159 000 -159 000
Hanke kesken. Rahoituspddtos 20.9.2022

120 452 €. Maksatus v. 2023.

9821 Kiteen Aimo-kehityshanke -161 000 0 -19 000 0 -19.000 0 19 000 19 000
Menot -805 000 0 -90 000 0 -90 000 0 90 000 90 000
Tulot 644 000 0 71 000 0 71 000 0 =71 000 =71 000
Rahoitusosuudet 644 000 0 71 000 0 71 000 0 =71 000 =71 000
Ei toimenpiteitd

9958 Kesélahden jv-puhd. sakeuttamo 0 0 0 0 0 77752 77752 77752
Menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 77752 77752 77752
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 77 752 77752 77752
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91
Menot
Tulot

Hanke valmistunut 2021. Parikkalan maksuosuus
kirjattu v. 2022.

902 * Hallitus yhteensi
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

HALLITUSTASO (500000-1000000) yhteensi

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

92

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)

905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
9320 Tietokonelaitteet

Menot

Tulot

Hankittu tietokoneita, dokumenttikameroita ja
dlytauluja kouluille. Mddrdrahavaraus projektilla
9382.

9368 Kesél.kirj. omatoim.valm.kehit
Menot

Tulot

Hanke kesken

Tilinpaétos 2022

-1719 000

-3 046 000
1327 000

1127 000
200 000

-1719 000

-3 046 000

1327 000
1127 000

200 000

oS O o O

-20 000
-20 000

-120 576

-120 576
0

0
0

-120 576
-120 576
0
0
0

oS o o O

-1 088 000

-1 518 000
430 000
230 000
200 000

-1 088 000
-1 518 000
430 000
230 000
200 000

oS o o O

-20 000
-20 000

-51 500

-51 500

-51 500
-51 500

S O O O

-1 139 500

-1 569 500
430 000
230 000
200 000

-1 139 500
-1 569 500
430 000
230 000
200 000

S O O O

-20 000
-20 000

-686 704

-776 756
90 052
77752
12 300

-686 704
-776 756
90 052
77752
12 300

-83 606
-83 606

-12 534
-12 534

452 796

792 744
-339 948
-152 248
-187 700

452796
792 744
-339 948
-152 248
-187 700

-83 606
-83 606

7 466
7 466

332 220

672 168
-339 948
-152 248
-187 700

332220
672 168
-339 948
-152 248
-187 700

0,00
-83 606
-83 606

7 466
7 466
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9369 Kesil. frisbeegolfradan laaj.
Menot
Tulot

Valmistunut

9370 Maikihyp.tornien/al.kuntokart.
Menot

Tulot

Hanke kesken

9371 Laiturien uusim. uimarannoille
Menot
Tulot

Valmistunut

9372 Puhoksen kuntoport./ulk.alue
Menot

Tulot

Hanke kesken

9373 Kult.toimen striimauskal.laaj.
Menot
Tulot

Valmistunut

9374 Julkiset taidehankinnat

Tilinpaétos 2022

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-10 000

o

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-10 000

oS O

oS O

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-10 000

-16 223
-16223

-6 021
-6 021

-21 783
-21 783

-24 977
-24 977

-9 066
-9 066

-8 307

-1223
-1223

23979
23979

8217
8217

5023
5023

934
934

1 693

-1223
-1223

23979
23979

8217
8217

5023
5023

934
934

1 693
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Kalusteita Hutsin ja Puhoksen koulun luokkiin
sekd Puhoksen koulun keittioon ja opettajanhuo-
neeseen.

9394 Hutsin YU-kenttd

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Valmistunut

905 * Sivist):s- ja vapaa-aikaltk
yhteensi

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

K I T E E Tilinpaétos 2022
Menot -10 000
Tulot 0
9375 Kiteen keskustan néyttelytila -200 000
Menot -200 000
Tulot 0
Hanke kesken
9382 Kalusto/sivistys ja vap.aika -160 000
Menot -160 000
Tulot 0

-150 000
-200 000
50 000
50 000

-655 000
-705 000
50 000
50 000

-2 391
-2391

-2391
-2391
0
0

-10 000

-200 000
-200 000
0

-160 000
-160 000
0

-150 000
-200 000
50 000
50 000

-655 000

-705 000
50 000
50 000

0

(=

-52 000

-2.000
-50 000
-50 000

-52 000

-2 000
-50 000
-50 000

-10 000

-200 000
-200 000
0

-160 000
-160 000
0

-202 000
-202 000
0
0

=707 000

-707 000
0
0
0

-8 307

-65 644
-65 644

-37 724
-37 724

-203 455
-203 455
0
0

-489 340

-489 340
0
0
0

1693

134356
134 356
0

122276
122276
0

-1 455
-1455

217 660

217 660
0
0
0

1693

134356
134 356
0

122276
122276
0

-3 846
-3 846

215 269

215269
0
0
0
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908 Tekninen lautakunta

9400 Kohdentamaton madriraha -150 000 0 -150 000 30 000 -120 000 -7 855 112 145 112 145
Menot -150 000 0 -150 000 30 000 -120 000 -7 855 112 145 112 145
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Vanhan paloaseman muutostyét uusille vuokralai-
sille.

9442 Puhoksen myllyn kunnostus 0 0 0 0 0 23 000 23 000 23 000
Menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 23 000 23 000 23 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 23 000 23 000 23 000
Valmistunut 2021. Rahoitusosuus saatu v. 2022.

9450 Kiteen kirjasto ja kaupunginta -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -32 49 968 49 968
Menot -50 000 0 -50 000 0 -50 000 32 49 968 49 968
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Tarveselvitys ja hankesuunnittelu

kdynnistetty

9451 Rantakentéin huoltorakennus -380 000 -76 157 -280 000 0 -280 000 -329 557 -49 557 -125 714
Menot -460 000 -100 157 -360 000 0 -360 000 -385 557 25557 125714
Tulot 80 000 24000 80 000 0 80 000 56 000 24000 0
Rahoitusosuudet 80 000 24 000 80 000 0 80 000 56 000 -24 000 0
Valmistunut

9452 Puhoshallin aurinkosihkojirjes -37.000 -41 126 0 0 0 4552 4552 36 575
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Menot -45 000 -41 126 0 0 0 -4 449 -4 449 -45 575
Tulot 8 000 0 0 0 0 9 000 9 000 9 000
Rahoitusosuudet 8 000 0 0 0 0 9 000 9 000 9 000
Valmistunut

9457 Koulukesk. muutos- ja korj.tyd -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 100 000 100 000
Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0 100 000 100 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Hanke kesken. Luonnossuunnitelmat tehty.

9458 Hutsin koul.lattianpaal.uusim. -105 000 0 -105 000 0 -105 000 -74 705 30295 30295
Menot -105 000 0 -105 000 0 -105 000 74705 30295 30295
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9460 Kiinteistdjen jaahdytys -100 000 0 -100 000 52000 -48 000 -41 975 6 025 6 025
Menot -100 000 0 -100 000 52000 -48 000 -41 975 6 025 6 025
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9461 Citect-jirjestelmémuutokset -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -4 488 95512 95512
Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -4 488 95512 95512
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Hanke kesken.Tarvikkeiden saatavuuden takia ei
toteutunut.

9462 Puhoksen myllyn palv.rakenteet 0 0 0 -30 000 -30 000 -29 832 168 168
Menot 0 0 0 -30 000 -30 000 29 832 168 168
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Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9496 Aromi-tuotannonohjausjérjestel -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -1707 28293 28293
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -1 707 28 293 28 293
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Investointi keskeytetty.

9500 Kohdentamaton madriraha -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000 30 000
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000 30 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Varaus kuntatekniikan dkillisiin tarpeisiin.

9503 Kadut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 26 556 3 444 3 444
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 226 556 3 444 3 444
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Hovintien perusparannuksen suunnittelu.

9512 Puhoksentien kevyenliik. viyld -310 000 -15431 35000 0 35000 -33 504 1496 -13 935
Menot -620 000 -15 431 =70 000 0 70 000 -33 504 36 496 21 065
Tulot 310 000 0 35000 0 35 000 0 -35 000 -35 000
Rahoitusosuudet 310 000 0 35000 0 35000 0 -35 000 -35 000
Hanke kesken

9514 Piikkeensalmen vierasvenelait. 0 0 0 0 0 -13 958 -13 958 -13 958
Menot 0 0 0 0 0 -13 958 -13 958 -13 958
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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9515 Kaavateiden pééllystdminen
Menot
Tulot

Valmistunut

9516 Liikenneturv.-kévely/pyor.edis
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Ei toimenpiteitd

Tilinpaétos 2022

-75 000
-75 000

-80 000
-160 000

80 000
80 000

-180 000
-180 000

0

-100 000
-100 000

0

-250 000
-350 000
100 000

9517 Katu- ja aluevalaist.tdydentdm
Menot

Tulot

Hanke kesken

9700 Kalusto/tekninen

Menot

Tulot

Hankittu mm. sdhkopolkupyordt, mittauskalusto,
varavoimakone

9814 Kiteen kesk. teemaleikkipuisto
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

100 000

oS o o O

-1 049
-1 049

0

-75 000
-75 000

-20 000
-40 000
20 000
20 000

-60 000
-60 000

-70 000
-70 000

-250 000
-350 000
100 000
100 000

S O O O

oS O o O

-75 000
-75 000

-20 000
-40 000
20 000
20 000

-60 000
-60 000

-70 000
=70 000

-250 000
-350 000
100 000
100 000

-16 296
-16 296

S © o O

-62 389
-62 389

-80232
-80232

-256 221
-295 521
39300
39300

58 704
58 704

20 000
40 000
-20 000
-20 000

-2 389
-2389

-10 232
-10232

-6 221
54 479
-60 700
-60 700

58 704
58 704

20 000
40 000
-20 000
-20 000

-2 389
-2389

-10 232
-10232

-7270
53430
-60 700
-60 700
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Hanke kesken

9815 Ampumaurheilukesk. perusinfra -250 000 -109 428 -100 000 0 -100 000 -161 766 -61 766 -171 194
Menot -450 000 -109 428 -300 000 0 -300 000 -360 066 -60 066 -169 494
Tulot 200 000 0 200 000 0 200 000 198 300 -1 700 -1700
Rahoitusosuudet 200 000 0 200 000 0 200 000 198 300 -1 700 -1 700
Valmistunut

9817 Puisto- ja viheralueet -20 000 -9 764 -20 000 0 -20 000 -17 931 2069 -7 695
Menot -20000 -9 764 -20 000 0 20 000 -17 931 2 069 -7 695
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9818 Rantaparkki -343 000 -205 866 -45 000 0 -45 000 -46 383 -1383 207 249
Menot -343 000 -205 866 -45 000 0 -45 000 -46 383 -1383 -207 249
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9819 Eri- ja riistapolku -20 000 -37138 0 0 0 14 664 14 664 22474
Menot -40 000 -37138 0 0 0 -368 -368 37506
Tulot 20000 0 0 0 0 15 032 15 032 15 032
Rahoitusosuudet 20 000 0 0 0 0 15 032 15032 15032
Valmistunut

9822 Matonpesupaikat -40 000 0 -20 000 0 -20 000 -32 468 -12 468 -12 468
Menot -40 000 0 -20 000 0 20 000 -32 468 -12 468 -12 468
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut
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9823 Linkin puistoalueen kehitt. 0
Menot -310 000
Tulot 310000
Rahoitusosuudet 310 000
Hanke kesken
9824 Vesistojen kunnostushankkeet -50 000
Menot -100 000
Tulot 50 000
Rahoitusosuudet 50 000
Hanke kesken
9906 Vesi- ja viemérilinjat -45 000
Menot -45 000
Tulot 0
Varaus uusille liittymille ja verkostomuutoksille/-
tdydennyksille
9959 Citect-jérjestelmédmuutokset -55 000
Menot -55 000
Tulot 0
Hanke kesken
908 * Tekninen lautakunta yhteenséi -2 930 000
Menot -4 088 000
Tulot 1158 000

oS o o O

-495 959
-519 959

24 000

0 0
-310 000 0
310 000 0
310 000 0
-50 000 0
-100 000 0
50 000 0
50 000 0
-45 000 0
-45 000 0
0 0
-35000 0
-35 000
0
-1 800 000 52 000
-2 595 000 52 000
795 000 0

0
-310 000
310 000
310 000

-50 000
-100 000
50 000
50 000

-45 000
-45 000

-35000
-35 000

-1 748 000
-2 543 000
795 000

-30 247
-30247

-1 692
-1 692

-42 212
-42 212

-33 757
-33 757

-1 303 547
-1 644 179
340 632

-30 247
279753
-310 000
-310 000

48 308
98 308
-50 000
-50 000

2788
2788

1243
1243

444 453
898 821
-454 368

-30 247
279753
-310 000
-310 000

48 308
98308
-50 000
-50 000

2788
2788

1243
1243

-51 506
378 862
-430 368
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Rahoitusosuudet 1158 000 24 000 795 000 0 795 000 340 632 -454 368 -430 368
92 :;‘;SAKUNTATASO (ALLE 500000) yh- -3585000  -498350 -2 455 000 0 22455000  -1792887 662 113 163 763
Menot -4793 000 -522 350 -3 300 000 50 000 -3 250 000 -2133 519 1116 481 594 131
Tulot 1208 000 24 000 845 000 -50 000 795 000 340 632 -454 368 -430 368
Rahoitusosuudet 1208 000 24 000 845 000 -50 000 795 000 340 632 -454 368 -430 368
Kustannusar- Ed.vuosien .
. . e e Kustannus-arvi-

vio ja sen muu- kiytto e
tokset osta kiytetty
TA TA-muutos TA + muutos TP 2022 Poikkeama 31.12.2022
RAPORTTI YHTEENSA -5 304 000 -618 926 -3 543 000 -51 500 -3.594 500 -2 479 591 1114 909 495 983
Menot -7 839 000 -642 926 -4 818 000 -1 500 -4 819 500 -2910 275 1909 225 1266 299
Tulot 2535000 24 000 1275000 -50 000 1225 000 430 684 -794 316 -770 316
Rahoitusosuudet 2 335000 24 000 1075000 -50 000 1025000 418 384 -606 616 -582 616
Pysyvien vastaavien myynnit 200 000 0 200 000 0 200 000 12 300 -187 700 -187 700

* valtuuston nihden sitovat erat
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6.4 Rahoitusosan toteutuminen (valtuuston nihden sitovat erit)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
* Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkéaikaisten lainojen vdhennys

Vaikutus maksuvalmiuteen

* vyaltuuston ndhden sitovat erét

TA- muutok- TA-+muutos
TA 2022 set 2022 Toteutuma Poikkeama
4538 258 328 289 4 866 547 5139725 273 178
0 0 0 75 574 75574
4538 258 328 289 4 866 547 5215299 348 752
-4 818 000 -1 500 -4 819 500 -2910 275 1909 225
1 075 000 -50 000 1025000 418 384 -606 616
200 000 0 200 000 12 300 -187 700
-3543 000 -51 500 -3594 500 -2 479 591 1114909
995 258 276 789 1272 047 2 735709 1463 661

0 0 0

0 0 0 0 0
500 000 0 500 000 0 -500 000
-880 866 0 -880 866 -916 073 -35207
-380 866 0 -380 866 -916 073 -535 207
614 392 276 789 891 181 1 819 636 928 455
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7 Tilinpaitoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kiyttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijisima

Tilinpédatos 2022

2022

8969 013,05
3766 029,05
462 458,75
1289 942,24
3450 583,01

0

-82 395 398,05
-17 322 993,61
-13 743 255,40
-3579 738,21
-3 064 824,47
-514 913,74
-58 103 325,88
-4226 171,28
-1 619 697,10
-1123 210,18

-73 426 385,00

34224 358,70
43 946 990,26
394 761,28
29 201,31
401 965,85
-21 013,57
-15392,31

5139 725,24

-3 349 592,83
-3 349 592,83

0,00

0,00

0,00

1790 132,41
28 410,31

1 818 542,72

2021

8508 070,47
3632 595,49
490 223,99
1322 500,19
3062 750,80

2 390,80

-77 593 500,07
-16 703 271,24
-13 290 756,87
-3412 514,37
-2 981 851,94
-430 662,43
-54 045 090,51
-3852 103,03
-1 983 583,65
-1 009 451,64

-69 083 038,80

33547 339,14
41010 365,51
250 768,59

12 267,84

265 734,81
-25 342,92
-1891,14

5725 434,44
-2 912 308,44
-2 912 308,44

0,00

0,00

0,00

2 813 126,00
28 410,31

2 841 536,31
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7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

5215299,47
5139 725,24
0,00

75 574,23
-2.479 591,21
-2 910 274,99
418 383,78
12 300,00

2 735 708,26

0,00
0,00
0,00
-880 866,00
0,00
-880 866,00
0,00

-914 512,00
3150118,70
-1 874,04
0,00

-43 884,43
3195 877,17
1 354 740,70
4 090 448,96

16 350 488,20
12 260 039,24

2021

5290 731,68
5725 434,44
0,00

-434 702,76
-2 064 241,47
2150 158,58
29 886,00

56 031,11

3226 490,21

-10 510,00
-10 510,00
0,00

-930 866,00
0,00

-930 866,00
0,00

0,00

883 213,19
-908,69

0,00

619 328,69
264 793,19
-58 162,81
3168 327,40

12 260 039,24
9091 711,84
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7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpédatos 2022

2022

49 661 391,18
2 329,59

0,00

2 329,59

43 301 776,94
6 973 088,07
25594 727,15
8596 746,14
392 888,38

14 580,31

1 729 746,89

6 357 284,65
5731 601,26
108 333,21
517 350,18

127 697,77
127 697,77

18 286 422,77
1 935 934,57
412 213,61
10 000,00
402 213,61

1 523 720,96
921 191,86
145 527,35
183 414,01
273 587,74

16 350 488,20

68 075 511,72

2021

50 528 520,99
15 546,76

13 006,14

2 540,62

44 211 249,58
6 877 545,06
27 831 690,95
8108 014,77
354 093,75

6 273,00

1 033 632,05

6 301 724,65
5676 041,26
108 333,21
517 350,18

118 257,00
118 257,00

14 152 089,38
1 892 050,14
413 389,89
15 000,00
398 389,89

1478 660,25
809 129,52
43 952,60
210 404,23
415 173,90

12 260 039,24

64 798 867,37
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Tilinpédatos 2022

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

54 427 801,69
27017 284,76
25591 974,21

1 818 542,72

166 348,65
166 348,65

1 906 491,97
1 906 491,97

473 027,31
11 547,51
461 479,80

11 101 842,10
2437 903,91
1 599 425,00

838 478,91

8663 938,19
880 866,00
1619 971,96
268 137,96
5 894 960,27

68 075 511,72

2021

52 609 258,97
27017 284,76
23 664 949,90

1927 024,31

194 758,96
194 758,96

2742 557,93
2742 557,93

465 460,58
2 106,74
463 353,84

8 786 830,93
3303 756,91
2480 293,00

823 463,91

5483 074,02
880 866,00
1714 611,25
290 092,70
2597 504,07

64 798 867,37
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7.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhtion voitosta
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpéatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vihemmistéosuudet
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadmé/alijiima

Tilinpédatos 2022

2022

71531 401,25
-8 087,51

-145 106 136,46
-73 582 822,73

34 183 034,51
46 855 791,12
135 107,67
105 384,05
441 081,86
~172 846,25
238 511,99
7591 110,58

-5 351 786,29
-5 349 272,47
2 513,82
12 880,78

2 252 205,06

15 616,93
-42 501,69
-48 118,19

-1791,74

0,00
2175 410,37

2021

68 103 336,14
0,00

-136 394 180,86
-68 290 844,72

33444 702,87
43 778 875,59
230 498,07
92 115,12
335 590,62
-173 711,32
-23 496,35
9163 231,81

-4 915 214,69
-4 664 756,63
-250 458,06

4248 017,12

5948,42
-104 864,11
-83 019,04
-48 323,09
0,00

4017 759,30
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointienrahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensi

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpédatos 2022

2022

7591 110,58
-42 501,69
12 880,78
112631743
8 687 807,09

-6 205 247,94
474 597,34
141 352,57

-5 589 298,03

3 098 509,06

-392,25
0,00

4395 778,90
-2253 984,97
-631 491,34
1510 302,60

-956 432,15

-23 297,81
196 753,62
-1272 147,04
3999 679,26
2 900 988,02

3 454 466,22
6 552 975,27
28 424 269,04

21 871 293,77
6 552 975,27

2021

9163 231,81
-104 864,11

-1 080 637,51
7977 730,19

-3 958 278,04
60 343,61

81 931,41

-3 816 003,02
4161 727,16

5424,11
0,00

2752 304,36
-2 433 820,91
=722 053,79
-403 570,35

1 157,56

-72 936,86
-62 507,09
-515 803,28
1 549 676,66
898 429,43

501 440,75

4663 167,91

21871 293,77
17 208 125,86
4 663 167,91
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpédatos 2022

2022

69 917 227,18
253 367,48
206 021,16

47 346,32

67 854 381,46
8 285 543,37
44 506 904,97
8 831 267,48
3003 756,62
19 261,03
3207 647,98

1 809 478,24
1188 122,11
62 134,04
559 222,09

333 491,39

38 432 378,00
629 131,86

9378977,10
416 333,47
8962 643,62
1 454 264,86
26 970 004,18

108 683 096,56

2021

69 663 357,79
105 589,24

77 603,26

27 985,98

67 922 362,79
8190 560,36
46 320 423,30
8303 673,19
2918 446,43
12 260,17
2176 999,33

1 635 405,76
1014 441,88
61 741,79
559 222,09

309 226,00

30 804 009,30
825 885,48

8 106 830,06
418 640,74

7 688 189,32
1388 175,45
20483 118,32

100 776 593,09

128 (154)



KITEE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Séaétididen ja yhd. peruspdéoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras piddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpédatos 2022

2022

60 959 956,42
27017 284,76
3509,00

199 032,34
578 926,17
30 985 793,77
2175 410,37

472 225,78
0,00

2 094 399,39
7 352,54

2 087 046,85
698 491,38
44 458 023,59
19 575 854,51
2415 435,76
2 486 858,58

19 979 874,73

108 683 096,56

2021

58 842 602,25
27017 284,76
3509,00

199 032,34
580 500,35
27939 034,50
3103 247,30

470 434,04
0,000

1 866 103,44
8179,40

1 857 924,04
697 523,82
38 899 923,54
17 547 260,90
2384 283,88
3005 149,59

15 963 229,17

100 776 593,09
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8 Tilinpiitoksen liitetiedot

Kiteen kaupungin tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaitosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seké jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmit

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 16.5.2022 antaman lausunnon (nro 128) mukaan sai-
raanhoitopiirin ja erityishuoltopiirin kuntayhtyméan vuoden 2022 saamisiin siséllytetdén sellainen osuus ali-
jédamaén kattamisesta, johon jdsenkunnat ovat velvollisia voimaanpanolain mukaisesti, mutta jota ei ole kyetty
arvioimaan vuoden 2022 aikana eiké siksi ole maksettu. Jasenkunnat kirjaavat osuuden velaksi vuodelle
2022.

Kiteen tilinpaitdksessd Siun sote -kuntayhtymén alijadma on kirjattu siirtovelaksi lukuun ottamatta palkka-
harmonisoinnin kustannuksia. Mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin on varauduttu 1,7 milj. eu-
ron pakollisella varauksella. Palkkaharmonisoinnin neuvottelut ovat kesken ja lopputuloksella voi olla vaiku-
tus tulevien vuosien kustannuksiin. Voimaanpanolain § 20 mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssé mainittu-
jen sairaanhoitopiirien kuntayhtymét seki kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6 §:n
1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretdén varoineen ja velkoineen seké sitoumuksineen hyvin-
vointialueille 1 pdivdnd tammikuuta 2023.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitéd alemman todennédkdisen han-
kintamenon tai todennékdisen luovutushinnan méaraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoéiseen arvoon.
Avustusten Kisittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon vihennykseksi.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd vuoteen 2021 kohdistuvaa
palkkaharmonisaation kustannus, 914 512 euroa, on kirjattu Edellisten tilikausien ylijddmaéan. Tilinpaatok-
sessd toimintakate on 73 426 385 euroa, josta vuoteen 2022 kohdistuva palkkaharmonisaation kustannuksen
osuus on 789 098 euroa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Kiteen tilinpaitdksessd on oikaistu Siun soten vuoteen 2021 kohdistuva palkkaharmonisaation kustannus.

Siun soten hallituksen 30.3.2022 allekirjoittamaan vuoden 2021 tilinpaatokseen ei ole sisdltynyt pakollista
varausta liittyen palkkaharmonisointikustannuksiin. Siun soten vuoden 2021 tilinpaétoksen toimintakerto-
muksessa on kéyty ldpi palkkaharmonisaation liittyvada kokonaistilannetta, mutta mahdollisesta vastuusta ei
ole annettu liitetictoa. Ndin ollen kaupungilla ei ole ollut syytd olettaa, ettd palkkaharmonisaation kustannuk-
sista aiheutuisi tapahtumia kaupungin kirjanpitoon. Kaupungin kirjanpidossa ei ole voitu varautua vuoden
2021 palkkaharmonisaation kustannuksiin. Kiteen kaupunginhallitus on 31.3.2022 allekirjoittanut vuoden
2021 tilinpaatoksen. (KH 13.3.2023 § 62.)

Kiteen tilinpaitdksessd on pakolliseen varaukseen 914 512 euron korjaus ja vastaava oikaisu on merkitty
Edellisten tilikausien ylijadméaan. Vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Korjausta ei ole tehty vertailuvuo-
den tuloslaskelmaan.
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Konsernitilinpiidtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpiidtoksen laajuus

Konsernitilinpaétokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat ja tytdryhteisot, joissa kunnalla on méédrdamis-
valta. Yhdistelemattd on jatetty osakkuusyhteiso Kiinteistd Oy Juhanan tupa. Yhdistetelmatté jattamiselld on
vain védhédinen merkitys konsernin omaan péddomaa.

Konsernitilinpiatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahéisia
litketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaachtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vihemmis-
toosuuksien erottamisessa.

Keskiniisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Viahemmistoosuudet

Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmastd konsernituloslaskelmassa sekd omasta péa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

On noudatettu suunnitelman mukaisia poistoaikoja.
Osakkuusyhteisot

Yhdisteleméttd jitetty osakkuusyhteiso Kiinteistd Oy Juhanan tupa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Katso kohta edella.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset) 1000 euroa

Konserni
2022
1000€
Yleishallinto 1 824
Elinvoima ja omistajaohjaus 499
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto 2
Varhaiskasvatus 526
Peruskoulutus 481
Toisen asteen koulutus 660
Vapaa-aikapalvelut 372
Joukkoliikenne 14
Terveyspalvelut 56 396
Rakentaminen ja ympariston val 104
Teknisentoimen hallinto 477
Siivous ja ruokapalvelut 1984
Toimitilat 5546
Kuntatekniikka 2 646
YHTEENSA 71531
7) Verotulojen erittely
2022
Kunnan tulovero 27 559 657,40
Osuus yhteisdvero tuotosta 3741 214,88
Kiinteistévero 2923 486,42
Verotulot yhteensi 34 224 358,70

Tilinpédatos 2022

Konserni
2021
1000€

2 039
154

2
536
570
657
310
13
52919
79
456

1 867
5735
2766

68 103

Kunta
2022
1000 €

454
499

526
481
185
372

14

104
477
1984
3016
850

8968

2021

27055 068,91

3621 360,88
2 870 909,35

33547 339,14

8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

siitd: Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia

siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

2022

38 023 761,87
28176 041,04
9 847 720,83
-1 033 480,00

6 956 708,39
43 946 990,26

Kunta
2021
1000€

523
154

536
570
214
310

13

79
456

1 867
2967
817

8508

2021
35754 679,54
26 017 457,08
9737 222,46
-942 681,00

6 198 366,97
41 010 365,51
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9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensi
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille ei ole annettuja tukia.

Tilinpédatos 2022

2022

49 702 085,51
8401 240,37
58 103 325,88

2021
46 185 932,65

7859 157,86
54 045 090,51

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpéditoksessi

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen médrittdimiseen on kdytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa, jonka kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 25.2.2013 § 41

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poisto-

menetelmaét ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkostot 30 vuotta
Viemériverkko 30 vuotta
Kaukoldmpdverkko 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sdhko-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Muut kiinteédt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvilineet

Muut litkkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tilinpédatos 2022

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa,

on kirjattu vuosikuluksi.

12) Pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Potilasvahinkovastuuvastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvastuu 31.12.

Osuus kuntayhtymén alijaddmastd 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijddmastd 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensia

Konserni Konserni
2022 2021

8 179,40 9 144,14
0,00 0,00

-826,86 -964,74

7 352,54 8 179,40
445 070,06 563 936,88
0,00 0,00

-105 353,02 -118 866,83
339 717,04 445 070,05
1696 015,98 1401187,14
1692 183,60 168 852,02
-1 640 869,77 -1071697,17
1747 329,81 498 341,99
2 094 399,39 951 591,44

Kunta
2022

1 197 674,00
-1 197 674,00
630 371,93
1703 610,00
-427 489,96

1906 491,97

1906 491,97

Kunta
2021

850 000,00
1 197 674,00
-850 000,00
1 197 674,00

1399 187,14
100 000,00
-868 815,21
630 371,93

1 828 045,93

135 (154)



K I T E E Tilinpéitos 2022

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 9 419,40
Rakennusten luovutusvoitot
Arvopapereiden luovutusvoitot 1132,07
Muut luovutusvoitot 8 621,12
Luovutusvoitot yhteensii 19 172,59
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 6 547,59
Rakennusten luovutustappio
Irtaimiston myyntitappio 254,17
Arvopapereiden luovutustappio
Muut luovutustappiot -3 559,69
Luovutustappiot yhteensi 3 242,07

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei ole satunnaisia tuottoja ja kuluja

15) Osinkotuottojen ja peruspifioman korkotuottojen erittely

2022
Osinkotuotot saman konserninen yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoistd
P-K:n Séhkd Oy 181 833,24
P-K:n Energiaholding Oy 205 874,36
Muut osinkotuotot 10 261,48
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd
Yhteensi 397 969,08

16) Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisilly verotussyisti tehtyé poistoeroa.

Konserni
2021

19 696,79

54 890,08
74 586,87

1341,95

4 793,29
10 490,84
16 626,08

2021

117 983,40
133 582,60
10 803,62

262 369,62

Kunta
2022

9419,40

9 419,40

6 547,59

6 547,59

Kunta
2021

19 696,79

19 696,79

1341,95

4793,29

6 135,24
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18) Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Rakennukset
Arvo 1.1.

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensi 31.12.

Tilinpédatos 2022
Konserni Konserni
2022 2021
116 343,60 116 343,60
116 343,60 116 343,60
82 688,74 100 131,92
-17 443,18
82 688,74 82 688,74
199 032,34 199 032,34

19) Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineet- Muut pitké-
tomat vaikutteiset
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 006,14 2 540,62
Lisdykset tilikauden aikana 1707,27
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot tilien vélilla
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto -13 006,14 -1 918,30
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 2 329,59
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteét
Maa- ja rakenteet
vesialueet Rakennukset ja laitteet
Poistamaton hank.meno
1.1. 6 877 545,06 27 831 690,95 8108 014,77
Lisdykset tilikauden aikana 104 971,20 158 814,81 1153 002,10
Rahoitusosuudet tilikau-
della -32000 -347 083,78
Vihennykset tilikauden ai-
kana -9 428,19
Siirrot erien vililla 41 125,50 440 744,11
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto -2404 904,11  -757 931,06
Senttipyoristys
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 6973 088,07 25594 727,15 8596 746,14
Olennaiset lisdpoistot -346 533,66 -1773,76
(kaupungintalo)

Kunta
2022

Yhteensi
15 546,76
1707,27
0,00
0,00
0,00
0,00
-14 924,44
2 329,59

Koneet
ja
kalusto

354 093,75
210 627,85

-171 833,22

392 888,38

Kunta
2021

Kesken-
erdiset
hankinnat

1033 632,05
1217 284,45
-39 300,00

-481 869,61

1729 746,89
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Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto
Senttipyoristys

Poistamaton hank.meno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hank.meno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hank.meno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Tilinpadtos 2022
Aineelliset ja
Aineelliset aineettomat
hyodykkeet hyodykkeet
yhteensa yhteensi
44 211 249,58 44226 796,34
2 853 007,72 2 854 714,99
-418 383,78 -418 383,78
-9 428,19 -9 428,19
0,00 0,00
0,00 0,00
-3334 668,39 -3349 592,83
0,00 0,00

43 301 776,94

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet
konserni- omistusyht.

yhtid yhteisot
2234 029,80 42 047,00
2234 029,80 42 047,00

43 304 106,53

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
Jvk-laina- konserni-
saamiset yhteisot
46 591,42
46 591,42
Konserni
2021
544 314,77
7 741 228,60
8 285 543,37

Kunta-yh- Muut
tyma- osakkeet ja
osuudet osuudet
2 674 852,54 725 111,92
55 560,00
2 674 852,54 780 671,92
Saamiset Saamiset
kunta- muut
yhtymét yhteisot
579 091,97
579 091,97
Konserni Kunta
2021 2022
544 874,77 34 252,98
7 645 685,59 6 938 835,09
8190 560,36 6973 088,07

Yhteensd

5676 041,26

5731 601,26

Yhteensd
625 683,39

625 683,39

Kunta
2021

34 252,98
6 843 292,08
6 877 545,06
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20 — 22. Tytiryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
(1000 euroa)

Kunnan Konsernin Tilikauden
omistus- omistus- Omasta Vieraasta voitosta
Nimi Y-tunnus  osuus osuus pidomasta pifdomasta /tappiosta
Tytaryhteisot
Ki Oy Kesilahden Vuokratalot 0913095-2 100,00 % 100,00 % 531 1 896 26
Kiteen Kotitalot Oy 0207587-4 100,00 % 100,00 % 1439 2 940 2
Kiteen Lampd Oy 0593562-2 90,00 % 90,00 % 3437 4120 169
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETI ~ 1934207-8 60,00 % 60,00 % 164 210 -7
Yhteensi 5571 9166 190
Kuntayhtymit
P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky. 2732095-2 7,02 % 7,02 % 2339 23 656 1141
P-K:n koulutuskuntayhtyméa 0212371-7 4,00 % 4,00 % 3 341 366 3
P-K:n maakuntaliitto 0927140-5 7,64 % 7,64 % 138 79 9
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 3,52 % 3,52% 827 93 88
Kuntayhtymiosuudet Yhteensi 6 645 24 194 1241
Yhdistelemattoméat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Juhanantupa 0805313-1 26,30 % 26,30 %
23) Saamisten erittely
2022 2021 2022 2021
Pitki- Pitki- Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 40 568,11 2 748,00
Lainasaamiset
Muut saamiset 3 730,00 3 730,00
Siirtosaamiset
Yhteensi 0,00 0,00 44 298,11 6 478,60
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 350 574,54 338 964,08
Muut saamiset
Siirtosaamiseet
Yhteensi 0,00 0,00 350 574,54 338 964,08
Saamiset osakkuusyhteisdiltd
Myyntisaamiset
Yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensi 0,00 0,00 394 872,65 345 442,68
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama
1.1.

Lisdykset/vahennykset

tilikaudella

Korjaukset aikaisempiin tilikausiin
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
31.12.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma pédioma yhteensi

31957 063,80

-971 270,02

30 985 793,78
2175410,37

60 959 956,42

K I T E E Tilinpatos 2022
24) Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset eriit
Konserni Konserni
2022 2021
Pitkéaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yh-
teensi
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Kelan korvaus tydterveyden-
huollosta 305 346,28 314 514,22
Eu-tuet ja avustukset 68 750,05 424 446,30
Muut tulojdédmat 2 594 694,82 3978 842,28
Tulojdédmat yhteensa 2 968 791,15 4717 802,80
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensi 2 968 791,15 4717 802,80
25) Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman piioman erittely Konserni Konserni
2021 2021
Peruspddoma 1.1. 27017 284,76 27017 284,76
Lisdykset
Vihennykset
Peruspddoma 31.12. 27 017 284,76 27017 284,76
Saitididen ja yhd. peruspddoma 1.1 3 509,00 3 509,00
Lisdykset
Vihennykset
Pédoma 31.12. 3 509,00 3509,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 199 032,34 216 475,51
Lisdykset
Vihennykset -17 443,17
Arvonkorotusrahasto 31.12. 199 032,34 199 032,34
Muut omat rahastot 1.1. 580 500,35 596 257,71
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -1 574,18 -15 757,36
Muut omat rahastot 31.12. 578 926,17 580 500,35

27 926 595,53

12 438,97

27939 034,50
4018 029,30

59 757 390,25

Kunta
2022

47 600,00

225 987,74
273 587,74

273 587,74

Kunta
2022
27017 284,76

27017 284,76

26 506 486,21

-914 512,00

25591 974,21§

1 818 542,72

54 427 801,69

Kunta
2021

72 156,03
110 685,39
232 332,48
415 173,90

415 173,90

Kunta
2021
27017 284,76

27017 284,76

23 664 949,90

23 664 949,90
2 841 536,31

53 523 770,97
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Edellisten tilikausien yli-/alijaiimi ja tuloksenkisittelyerit
Kunta
2022
25591 974,21

Kunta
2021
23 664 949,90

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikausien ylijaédma/alijadma 1818 542,72
Kertynyt poistoero 31.12. 166 348,65
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijddmai ja

tuloksenkiisittelyeriit yhteensi 27 576 865,58

26) Erittely poistoerosta

Ei ole tehty verotussyistd poistoeroa.

27) Pitkaaikaiset velat (velat, jotka erddntyvit 1.1.2028 tai sen jilkeen)

2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 968 817,00
Lainat julkisyhteisoiltd
Pitkaaikaiset velat yhteensi 968 817,00
28) Joukkovelkakirjalainat
Ei ole joukkovelkakirjalainoja.
29) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni
2022
Muut pakolliset varaukset
Kesédlahden Vuokratalot 55 146,21
Meijerinranta, pilaantunut maa-alue
Pohjois-Karjalan pelastuslaitos, varallaolo
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalv. Ky 1 692 183,60
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalv. ky,
palkkaharmonisointi
P-K:n koulutuskuntayhtyma Riveria
Eldkevastuuvaraus
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky 7 352,54
Potilasvakuutusvaraus
P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky 339 717,04
Pakolliset varaukset yhteensi 2 094 399,39

Siun sote -kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin on varauduttu 1 703 610 euron

1927 024,31
194 758,96

25786 733,17

2021
1 063 969,00

1 063 969,00

Konserni
2021

62 261,85

127 489,96
300 000,00

8 590,17

8 179,40

445 070,06

Kunta
2022

202 881,97

1703 610,00

951 591,44 1906 491,97

Kunta
2021

202 881,97
127 489,96
300 000,00
1 197 674,00

1 828 045,93

pakollisella varauksella (vuoden 2021 palkkaharmonisointivaraus 914 512 euroa ja vuoden 2022 palkkahar-
monisointivaraus 789 098 euroa). Palkkaharmonisoinnin neuvottelut ovat kesken ja lopputuloksella voi olla
vaikutus tulevien vuosien kustannuksiin. Voimaanpanolain § 20 mukaan erikoissairaanhoito-lain 7 §:ssd mai-
nittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymait seké kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6
§:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretdén varoineen ja velkoineen seké sitoumuksineen hyvin-

vointialueille 1 pédivénd tammikuuta 2023.
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30) Vieraspiioma
2022
Pitka-
aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensi 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensi 0,00
Vieras paiioma yhteensi 0,00
31) Sekkilimiitit
Eiole
32) Muiden velkojen erittely
Konserni
2022
Muut velat
Liittymismaksut 1575 566,61
Muut velat

Muut velat yhteensi

33) Siirtovelkoihin liittyviit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jak-
sotukset
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen
jaksotukset
Korkojaksotukset
Siunsote alijaama 2022
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi
Siirtovelat yhteensa

1 575 566,61

Konserni
2022

886 465,89

279 012,02

5921242,28
48 351,58
2807 177,00
1 668 383,80
11 610 632,57
11 610 632,57

2021
Pitki-
aikainen

0,00

0,00

0,00

Konserni
2021

2383 851,64

2 383 851,64

Konserni
2021

512 117,44

765 064,90

5665 773,55
19 079,11

1214 440,29
8 176 475,29
8 176 475,29

2022

Lyhyt-
aikainen

184 272,45

184 272,45

17 508,65
2 807 177,00
2 824 685,65

3 008 958,10

Kunta
2022

838 478,91

838 478,91

Kunta
2022

800 442,96

29 792,87

1 561 220,44
11 120,26
2807 177,00
685 206,74
5 894 960,27
5 894 960,27
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2021
Lyhyt-
aikainen

96 933,54

96 933,54

112 003,21
112 003,21

208 936,75

Kunta
2021

823 463,91

823 463,91

Kunta
2021

421 834,63

12 655,78

1499 055,10
6 339,30

657 619,26
2 597 504,07
2 597 504,07
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TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

38) Vuokravastuut

Konserni

2022

Toimitilojen vuokravastuut 3390 146,93

Maa-alueiden vuokravastuut 41 815,92

Koneiden ja laitteiden leasing-vuokravastuut 410 481,41

Vuokravastuut yhteensi 3 842 444,26

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1621 149,97
39 — 40 Vastuusitoumukset

Konserni

2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljelld oleva padoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

280 720,36
254 051,93

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista (euroa)

Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta (euroa)

41) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Konserni Kunta
2021 2022
2612 301,57
40 050,08
354 274,39 78 116,85
3006 626,04 78 116,85
1222 584,09 36 272,45
Konserni Kunta
2021 2022
17 010 000,00
4 989 821,79
280 720,36 150 000,00
269 491,55 20 125,65
2022
74 774 996,00
43 241,00

Kunta
2021

112 254,37
112 254,37
50 114,11

Kunta
2021

9 810 000,00
4352 244,19

150 000,00
27 307,67

2021

70 228 489,00

46 003,00

Siun sote -kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin on varauduttu 1,7 milj. euron pa-
kollisella varauksella. Palkkaharmonisoinnin neuvottelut ovat kesken ja lopputuloksella voi olla vaikutus tu-
levien vuosien kustannuksiin. Voimaanpanolain § 20 mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssd mainittujen sai-
raanhoitopiirien kuntayhtymét seké kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6 §:n 1 mo-
mentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretdén varoineen ja velkoineen seké sitoumuksineen hyvinvointialu-

eille 1 pdivéni tammikuuta 2023.

Konserni
2022
Sopimusvastuut
Lammonperusmaksu
(Koy Kesidlahden vuokratalot) 22 712,88
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 29 305,92
Sopimusvastuut yhteensi 22 712,88

Arvonlisiveron palautusvastuu

2 964 149,26

Konserni Kunta
2021 2022
256 426,80
29 305,91
256 426,80
3264 675,48 2369 182,42

Kunta
2021

2 801 029,30
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Koronvaihtosopimukset*)

Kéypd arvo -281 783,72 -251 106,87
Lainan pd4domaa vastaava nimellisarvo 14 751 454,28 13 383 966,09
Koronvaihtosopimuksia 34 36

*) Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaillé oli koronvaihtosopimuksia tilinpdatoksessé 2022 yh-
teensd 34 kappaletta ja tilinpadtoksessd 2021 yhteensé 32 kappaletta. Koronvaihtosopimukset on tehty lainsalkun suojaa-
mistarkoituksessa.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

42) Henkiloston lukumiéri 31.12. tehtivialueittain

Tehtdvaalue Vakinaiset Mairaaikaiset Sijaiset Palkkatuki Oppisopimus

2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 | 2022

Hallintopalvelut 15 14 6 5 1 1 11 14
Sivistystoimi 166 176 62 42 9 16 15 13
Tekninen toimi 62 63 7 3 10 13 15 6
Yhteensi 243 253 73 50 20 30 41 33

43) Henkilostokulut

2022 2021
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 17 322 993,61 16 703 271,24
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 2390,80
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensi 17 322 993,61 16 705 662,04

44) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Kansallinen Kokoomus (KOK) 303,75 954,00
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 0 18,00
Suomen Keskusta (KESK) 6 518,63 5692,15
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 3 873,00 4 431,60
Perussuomalaiset (PS) 2 790,00 2871,75
Liike Nyt 909,00 439,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 14 394,38 14 413,00
45) Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 703,89 11 797,63
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastusltk:n sihteerin tehtavit. 7 375,00 4 775,00
Muut palkkiot 1411,22 1 003,74
Palkkiot yhteensi 19 490,11 17 576,37

46) Selvitys kunnan ja sen intressitahojen vilisisti liiketoimista

— Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 23.2.2021 § 8), jossa on

sovittu kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

NN OO

2021

N = O

Yhteensi
2022 2021
33 35
252 247
94 86
379 368
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MUUN TASEYKSIKON TILINPAATOS:
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KESALAHDEN VESIHUOLTOLAITOSTASEYKSIKON TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaim3)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijddmai (alijiimi) ennen satunnaisia erii

Ylijddma (alijiimi) ennen varauksia

Tilikauden ylijaiima (alijiimé)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

2022
484 036,08
481,88

-165 721,58
-136 944,59

-69 549,23

-12 053,29
2612,16

-169 156,60
-14 513,04

-86 032,53
731,80

28 517,28
-113 818,01
-113 818,01

-113 818,01

-6,6
-6,6
-23,5

2021
487 075,74
261,40

-113 898,317
-157 428,54

-68 215,16

-12.078,58
-2 273,93

153 773,28
-13 844,55

-34 175,21

822,66
-29 045,38
-62 397,93
-62 397,93

-62 397,93

-2,3
-2,3
-12,8
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta/kuntayhtymalté
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €-
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainan hoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2022

55 338,59
-86 032,53
169 156,60
27 785,48

32 147,65
45 604,35
77 752,00

87 486,24

-35 206,52

9965,27
-42 314,45

-87 486,24

0,00

-193 694
172,1
1,0

1,32

0,0

0,1

0,1

2021
91 375,35
34 175,21
153 773,28
28222.72

-551 131,32
-551 131,32
0

-459 755,97

-35 206,52

24 840,17
470 122,32

459 755,97

0,00

_131511
16,6

1,3

1,87

0,0

0,1

0,1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymaéltd
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijidma, 1000€
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000€

2022

2261 926,03
2 175 284,63
285 524,29

1 856 003,04

33 757,30

86 641,00
86 641,40

56 877,67
56 877,67
56 877,67
52 884,91

3992,76

2 318 803,70

767 858,76
1 408 260,91
-526 584,14
-113 818,01

1 550 944,94
996 323,10
422 478,29
573 844,81

554 621,84
35 206,52
76 452,82

430 615,19

1 755,42
10 591,89

2 318 803,70

33,1
320,1
-640,4
457,7
457,7
86,64

2021

2 463 230,28
2376 588,88
312 652,80

2 063 936,08

86 641,00
86 641,40

46 912,40
46 912,40
46 912,40
44 246,62

2 665,78

2 510 142,68

881 676,77
1 408 260,91
-464 186,21
-62 397,93

1 628 465,91
1 020 854,62
457 684,81
563 169,81

607 611,29
35 206,52
81 374,67

481 143,13

1 510,71
8376,26

2 510 142,68

35,1
334,2
-526,6
492,9
492,9
86,64
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Tilinpédatos 2022

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdménd on esitetty tuloslaskelmat taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla. Omina laskelminaan on eriytetty siivous- ja ruokapalvelujen ja toimiti-

lapalvelujen myynti.

Eriytetyt tuloslaskelmat
Siivous- ja ruokapalvelut
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaimi (-alijasimi)

Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijddmai (alijiimi) ennen satunnaisia erii

Ylijddmai (alijiimi) ennen varauksia

Tilikauden ylijdiami (alijdidma)

TP 2022
57 440,04

-22 333,07
-14 544,11
-7 788,96
-31 732,33
-25 624,60
-6 107,73
-5 136,35
-971,37
-311,83
-311,83

-3 522,62

-459,81

0,00

-459,81

-459,81

-459,81

TP 2021
77 104,56
0

-29 504,40
-19 640,95
-9 863,46
3997591
-32 508,30
-7 467,60
-6 410,83
-1 056,78
52,31
52,31

0

-5371,74

2200,20

2200,20

2200,20

2200,20
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Toimitilat

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijdamai (-alijaiimi)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Ylijidma (alijiimi) ennen satunnaisia eria

Ylijidma (alijiimi) ennen varauksia

Tilikauden ylijaima (alijiimai)

Tilinpédatos 2022

TP 2022
551 422,04
0

-477 109,28
-273 854,45
-203 254,84
-21 420,48
-16 342,22
-5 078,25
-4 459,02
-619,23

-143 562,96
-143 562,96

-31 596,04

-122 266,72

-122 266,72

-122 266,72

-122 266,72

TP 2021
526 962,43
0

-357 238,12
-208 988,62
-148 249,50

-22 766,56
-17 302,43
-5 464,13
-4 871,53
-592,60

-129 158,30
129 158,30

-48 953,26

-31 153,81

-31 153,81

-31 153,81

-31 153,81
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9 Allekirjoitus ja merkinniit

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kiteelld 30.3.2023
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan#in kertomuksen
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BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6
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10 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Péivékirja
Paikirja
Tase-erittelyt
Tilinpaétos

Osakirjanpidot

sihkoinen arkistointi
sidhkoinen arkistointi
nidottuna

nidottuna

sdhkoinen arkistointi ja osa paperilla

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelaji
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MUIJAS
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST!1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
MRP11
MRP17
MRP18
MRP19
MRP20
MRP21
MRP22
MRP41
MRP53
MRP70
MRP71
MRP73
MRP85
MRPHYV
MRPMAN

Tositelajin nimi
Alkusaldot
Talousarvio
Lisétalousarvio
CPU- ulkoinen kp
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kéayttdom muistiot
Kéyttdomaisuustositt
Muistioiden jaks.sis
Muistiotos2 Rondo
Muistiotos Sis2Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut2 Rondo
MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 17
MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 19
MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 22

MR Laskulaji 41

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 70
MR-Laskulaji 71

MR Laskulaji 73

MR Laskulaji 85

MR hyvityslask kuitt
MR Manuaalisuorituks

Tositenumerot

1001 - 1008

2001 - 2005

3001 -3014

113001 - 113284
99910001 - 9991008
99930001 - 99930007
99920001 - 99920010
39001 - 39001

34001 - 34124

30501 - 30547

15001 - 15423

25001 - 25085

20001 - 20012

10001 - 10068
8990001 - 8990274
8000001 - 8013315
100001 - 100059
101001 - 101730
40001 - 40835
11000001 - 11000593
17000001 - 17000081
18000001 - 18000548
19000001 - 19000220
20000001 - 20000137
21000001 - 21000103
22000001 - 22000581
41000001 - 41000005
53000001 - 53001382
70000001 - 70003068
71000001 - 71000003
73000001 - 73000241
85000001 - 85001518
5310001 - 5310033
5110001 - 5110130
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MRPVII MR Viitesuoritukset 5210001 - 5210438
MRPK Luottotappio 5410001 - 5410043
ZBF Budjetointitositteet 96000 - 96027
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