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Toimielin: Sivistys- ja vapaa-aikalatakunta
Tulosalue: Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen
paillikko

TALOUSARVION 2023 TOTEUTUMINEN
Toiminnan tavoitteet

Toteutumaennusteen merkit:

+ = tavoite toteutuu
83 = tavoite toteutuu osittain
= = {3y0ite el toteudu

= ei ennustettavissa

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan
varhaiskasvatus- ja kouluverkon.

Toteuma
ennuste
Toimenpiteet Mittari
Varhaiskasvatus | Tarvetta vastaavan laadukkaan Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen
varhaiskasvatuksen tarjoaminen ylldpitiminen

vaihtoehtoisia +

varhaiskasvatuspalveluja jarjestamélla

Toteutuu

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittdimdlld.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Varhaiskasvatus | Vuosittaisen Maine ja vetovoima
asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen huoltajille +

Toteutuu
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Talous
310 Varhaiskasvatus
Ta- Ta+ muutos Toteuma Toteuma Erotus 2023 -
Ta 2023 muutos 2023 2023 Tot % 2022 2022
Toimintatuotot 448 500 0 448 500 229 333 51,1 580 653 -351 320
Toimintakulut -4 930 812 0 -4930 812 -3 543 257 71,9 -3233 137 -310 119
Toimintakate -4 482 312 0 -4 482 312 -3313923 73,9 -2 652 484 -661 439

= kaupunginvaltuuston nihden sitova taso.

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta seki ennuste talousarvion toteutumisesta

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta

Maaliskuussa 2023 voimaan tulleen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset nakyvét jatkuvasti
maksupiitoksissd. Maksutuotot ovat pienentyneet. Varhaiskasvatusmaksuja maksavia perheiti on 30,86 %
(elokuu 2023) varhaiskasvatuksen piirissé olevista, joista korkeimpaan maksuluokkaan kuuluvia on 6,33 %.
Kesin ajalla on ollut kéytdssd yliméddrdinen maksuhyvitys sekd maksuvapaa toimintakauden 12.s
varhaiskasvatuskuukausi.

Perhepédivihoidon ylimédérdinen maksuhyvitys on kédytdssé jatkuvasti hoitajan ollessa estynyt hoitamaan lasta.
maksuhyvityksié kéytetéddn véhén.

Varhaiskasvatuksen palkankorotukset (yleiskorotus ja jarjestelyvara) suurensivat henkildstomenoja kevaalla
2023.

Koko kesén ajan varhaiskasvatuksen yksikditd oli auki 3 joissa kaikissa etukdteen tehtyja
hoidontarpeenvarauksia oli paljon. Henkilostdd oli pidemmilld vuosilomilla ja mééréaikaisen henkildston
sopimukset péattyivit alkukesastd. Yksikoihin suunniteltiin paljon sijaisia perheiden hoidontarpeiden mukaan.
Keséa- ja heindkuussa perheet jattivit kuitenkin kayttdmattd varattuja hoitoaikoja nopealla ilmoituksella, jolloin
sijaisia ei ollut mahdollista perua.

Koulunsa aloittavia lapsia oli kesén ajalla paljon varhaiskasvatuksessa, aiemmin ollut yksi ryhmé, kuluneena
kesénid kahden ryhmén verran.

Kesélahden paivédkodissa aloitti uusia urainalaisia lapsia kevaalla 2023 yhteensa 7.

Henkilosto on rekrytoitu toukokuussa toimintakauden alkuun suhdelukujen mukaisesti varhaiskasvatuspalveluja
kaytettdvan tarpeen mukaan, jossa on huomioitu jo tiedossa olleet tuen tarpeet.

Kellonsoittajantien péivékodista on lakkautettu kahden ryhmén toiminta tarpeettomana lapsiméirdan néhden
kesdkuussa 2023. Yksikossa toimii nyt 4 ryhmaa ja paivikodin rajattu aukioloaika on vahentdnyt méardaikaisten
sijaisten tarvetta. Metsdeskarin toiminta on siirretty Hutsin esiopetukseen elokuusta 2023 alkaen.

Palkkatuella palkattuja henkil6ité ei ole ollut saatavilla tehtaviin.

Erityisopetuksen kehittamishankkeessa seké Tunnekasvun tuki hankkeessa on tyoskennellyt
hankehakemuksessa maériteltyd vahemmaén henkildstod. Henkilostomenot ovat olleet pienemmaét verrattuna

alkuperdiseen suunnitelmaan.

Toimintakatteen toteumaa vaaristiad elokuussa 2023 maksettu syyskuun 2023 Polkka oy:n ruokapalvelulasku.
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Ennuste talousarvion toteutumisesta

Tulosalueen talousarviossa ennustetaan ylittyvéan.

Henkilostomenot kasvavat mahdollisesti loppuvuoden aikana. Varhaiskasvatuspaikat ovat nyt tdynné yksikoissa
ja Pdivékoti Kiepin yhden ryhmén suurentaminen syksyn aikana on vélttdmétonta uusien
varhaiskasvatushakemusten vuoksi. Talloin madrdaikaista henkilostod tarvitaan lisdd loppuvuodeksi.
Marraskuun alusta varhaiskasvatuspaikkoja hakevia perheitd on useita.

Rakenteellisen tuen tarve on lisdéntynyt lapsiryhmissé ja loppuvuodelle ennustetaan mahdollisesti tarvittavan
avustajia.

Vakituiseen varhaiskasvatuksen erityisopettajan virkaa ei ole saatu rekrytointien kautta téytettyd, palvelun
tuottaa ostopalvelu. Vakituisiin perhepaivahoitajien tehtaviin ei rekrytoinnin kautta tullut henkilostoa lisaa.
Perhepaivahoitajien madra on vahentynyt. 1.8.2023 alkaen, hoitajia 7 Kiteen alueella.

Palvelusuunnittelua seké tyovuorosuunnittelua tarkentamalla pyritdén 16ytédméén ratkaisuja varhaiskasvatuksen
paikkojen tayttdmiseksi ja henkiloston sijoittamiseksi mitoitusten mukaisesti.
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