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TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA

1. Yleiset periaatteet

Tama ohjelma on tyoturvallisuuslain (738/2002) 9 §:n tarkoittama turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamista ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamista varten laadittu tyosuojelun toimintaohjelma. Toi-
mintaohjelma sisaltaa Kiteen kaupungin lakisaateisen tyosuojelun ja muun tyohyvinvoinnin edistamis-
toiminnan nykytilan kuvauksen seka toiminnan kehittamiskohteet. Ohjelma kasittaa yleisesti Kiteen
kaupungilla vaikuttavan tyosuojeluun ja -hyvinvointiin liittyvan toiminnan. Taman lisaksi jokaisella toi-
mialalla/tyoyksikossa on laadittava tyopaikkakohtainen tyon riskien ja vaarojen arviointi ja sen poh-
jalta laadittu suunnitelma riskien ja vaarojen hallintaan.

Tyosuojelun toimintaohjelma on osa Kiteen kaupungin strategista henkilosto- ja tyohyvinvointijohta-
mista. Tyosuojelun toimintaohjelmaa konkretisoivat lukuisat Kiteen kaupungissa voimassa olevat tyo-
suojeluohjeet, toimintamallit, seka tyoyksikoiden riskien ja vaarojen arvioinnin pohjalta laaditut suun-
nitelmat riskien ja vaarojen hallintaan. Tyosuojelun toimintaohjelma samoin kuin ohjelmassa mainitut
tyosuojeluun ja tyohyvinvoinnin edistamiseen liittyvat ohjeet ja toimintamallit sisaltyvat uuden tyon-
tekijan perehdytysohjelmaan.

2. Tyohyvinvoinnin edistaminen Kiteen kaupungissa

Vuoden 2021 tammikuu- toukokuu ajalla toteutettiin esihenkildiden tyohyvinvoinnin johtamisen koulu-
tuspaketti tavoitteena henkiloston tyohyvinvoinnin parantuminen seuraavaan hyvinvointikyselyyn men-
nessa.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella voidaan nahda aiemmin tehtyjen tyohyvinvointikyselyn tu-
losten erot ja muiden verrokkikuntien tulokset. Tulosten perusteella hyodynnetaan kehittamistoimien
kohdentamisen tarpeet, seka mahdolliset ongelmakohdat. Tyohyvinvointikyselyn tuloksia voidaan hyo-
dyntaa tyohyvinvoinnin johtamisen keinojen vaikuttavuuden arvioinnissa.

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan sahkoisella jarjestelmalla 14.3.-3.4.2022. Vastaus-
prosentti oli 83,6 % ja kyselyn tuloksissa nakyi hyva vire kauttalinjan. Tavoitetaso toteutui, kyselyn tu-
lokset olivat vuoden 2019 tuloksia paremmat ja vertailukunnille parjasimme erinomaisesti.
Tyohyvinvointikyselyn tuloksia kasiteltiin useissa yhteyksissa. Tyoyksikoissa tuli kayda tulokset lapi toi-
mialajohtajan ja esihenkilon toimesta, seka laatia tulosten pohjalta tavoitteeksi muutama hyvinvoin-
tia lisaava toimenpide kunkin yksikon henkiloston kanssa. Tavoitteena oli, etta kyselyn tulosten perus-
teella kehittamissuunnitelmat kaikissa tyopisteissa on tehty syyskuun 2022 loppuun mennessa. Em. ta-
voite ei kaikilta osin toteutunut.

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Palautejarjestelma on laadittu henkilostointraan, jota kautta voi jattaa palautetta tyonantajalle.
Henkilokuntaedut ovat tyonantajan tyontekijoilleen jarjestamia etuja, jotka annetaan tyo- tai virka-
suhteen perusteella, mutta jotka eivat ole korvausta tehdysta tyosta. Tyonantajan kannalta henkilo-

kuntaedun antamisen tarkoituksena on valittaa positiivista tyonantajakuvaa ja edistaa tyon tekemista
yllapitamalla tyontekijoidensa tyokykya ja -motivaatiota.
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Epassi Hyvinvointi on tyonantajan tarjoaman verovahennyskelpoisen hyvinvointiedun maksuvaline.
Epassin kautta tyonantaja voi tarjota tyontekijoilleen tyoterveyshuollon ulkopuolisia hyvinvointipalve-
luita verohallinnon henkilokuntaetuja verotuksessa koskevan ohjeen ja paatosten mukaisesti.

Epassin kautta on Kiteen kaupungin henkilostolle tarjottu omaehtoista litkunta ja kulttuuritoimintaa,
seka Flex- hyvinvointietua, joka on maaritelty vapaavalintaisesti, hierontaan, jalkahoitoon tai ham-
maslaakariin 1.1.2022 lukien. Epassi/Flexin arvo on vuonna 2023 ollut 120 euroa.

Lisaksi Epassin kautta tarjotaan henkilostolle sopimusruokailupaikkojen lounasetu tyopaivina
2,00 €/lounas.

Kiteen kaupunki kannustaa henkilostoaan lilkkunnan pariin ja tarjoaa henkilostolle liikuntakokeilun ai-
kana (1.10.- 31.12.2023) kerran viikossa mahdollisuuden ilmaiseen kuntosali- tai uintivuoroon Kiteella
Vespelissa ja kuntosalivuoroon Kesalahdella Palotalolla.

Ensimmaiseen ilmaiseen kuntosalivuoroon on henkilostolle saatavissa ohjausta laitteiden oikeaan ja
turvalliseen kayttoon. Mikali lilkuntakokeilusta on hyvia tuloksia, voidaan kokeilua uusia sopivassa koh-
taa.

Kiteen kaupunki kilpailutti henkilostonsa tyoterveyshuollon palvelut. Kilpailutuksen tuloksena hankin-
tapaatos tyoterveyshuollon palveluiden jarjestamisesta tehtiin Laakariasema Resetti Oy:n kanssa.

Kaupunki irtisanoi Siun tyoterveys Oy:n sopimuksen 1.9.2023 lukien. Tyoterveyshuolto toimi Siun tyo-
terveyden kanssa 31.8.2023 saakka normaalisti ja 1.9.2023 lukien Laakariasema Resetti Oy:n kanssa
nykyisen voimassa olevan Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

HenkilOoston sairauspoissaoloja seurataan kuukausittain. Vuosittain talousarvion yhteyteen tarkistetta-
vassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa asetetaan tavoitteita henkiloston tyokykya tukevaan
ja ennaltaehkaisevaan toimintaan. Kaupungin strategiatavoitteena on, etta sairauspoissaolojen maara
on enintaan 13 kalenteripaivaa/hlo/vuosi. KAARI-mallin kayton tehostamisen ja henkiloston tyokyvyn
yllapitamisen toimenpiteiden tavoitteita asetetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Kaupunginvaltuuston 16.5.2022 §18 hyvaksymaan kaupunkistrategiaan vv. 2022-2025 on kirjattu henki-
loston osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasitteleviin mittareihin koulutuspaivien tavoitteeksi
vuosittain 4 pv/hlo.

Kiteen kaupungissa tyohyvinvointia edistetaan mm:

- kasittelemalla tyontekijoiden tai heidan edustajiensa esiin tuomat tyosuojeluun ja -hyvin-
vointiin liittyvat asiat tyosuojelujaostossa ja tarvittaessa yt-toimikunnassa

- kehittamalla ja yllapitamalla tyopaikan ohjeita ja toimintamalleja

- tarjoamalla tyhy-toimintaa

- tarjoamalla laadukkaat tyoterveyshuollon palvelut lahipalveluina.

- noudattamalla Kaari-mallia tyokyvyn ja tyossa jaksamisen tukemisessa

- huolehtimalla tyontekijoiden osaamisesta (koulutussuunnittelu)

- varmistamalla tyon sujuminen (tyovuorosuunnittelu, henkilostosuunnittelu, uudelleensijoit-
telu)

- noudattamalla yhteistoiminnan pelisaantoja

- seka uusien etta kokeneempien tyontekijoiden hyvalla ja oikea-aikaisella perehdyttamisella

- esihenkilokoulutuksella

- esihenkilotyon tukemisella
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- uusien tyoskentelytapojen kayttoon ottamisella, kuten mm. etatyo, tiimiosaamisen lisaami-
nen, tyoprosessien avaaminen ja tyokulttuurimuutoksen kehittaminen

- tekemalla tyopaikkaselvityskaynteja yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa

- Epassin palvelut

Tyopaikalla yleisesti vaikuttavat tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun ohjelmat ja toimintatavat:

- Tyosuojelun toimintaohjelma, paivitetaan 2023
- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 1.1.2023 - 31.12.2026 (KH 12.12.2022 § 339).
- Kaari-malli (paivitetty 1.1.2021)
- Savuton tyopaikka (1.7.2015 lukien)
- Paihdeohjelma (paivitetty 1.1.2016)
- Sisailmaohjeistus (KH 28.4.2014)
- Toimintamalli puuttumisesta epaasialliseen kohteluun paivitetty 1.7.2020
(KV 22.6.2020 § 33).
- Ohje vakivalta- ja uhkatilanteiden varalta (KH 2.3.2015 § 63)
- Yhteistoiminnan pelisaannot (KH 11.10.2021 § 317, voimassa 1.9.2021), paivitetaan 2023.
- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022 - 2025 (KH 30.11.2022 § 319)
- Etatyoohje ja etatyosopimus (KH 28.10.2019 § 267).
- Tiedot tyonantajan tyotapaturmavakuutuksesta ja toimintaohjeista

Tyoyksikoissa on oltava nahtavilla myos tyoyksikkokohtaiset turvallisuusohjeet, joita voivat olla mm:

- Ensiapu ja kriisiohjeet

- Kulkuluvat, tyoluvat ja erikoistoille tarvittavat lomakkeet
- Koneiden turvallisuusohjeet

- Yksintyoskentelyohjeet, yksikkokohtaiset ohjeet

- Palo- ja pelastussuunnitelmat

- Ensiapuvalmiuden yllapitoon liittyvat ohjeistukset

- Kemikaaliluettelot ja kayttoturvallisuustiedotteet

- Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysraportit

Tyoterveyshuollon toiminta

Tyoterveyshuollon toiminta perustuu tyoterveyshuoltolakiin ja tyoterveyshuoltosopimukseen. Tyoter-
veyshuolto toimii ulkopuolisena tyohyvinvoinnin edistamisen asiantuntijana. Kiteen kaupunki kustantaa
henkilostolleen lakisaateiset tyoterveyspalvelut ja tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon palvelut. Tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelmassa v. 2023-2026 on kuvattu tyoterveyshuollon palvelujen sisalto.
Tyoterveyshuollon palvelut Kiteen kaupungin tyontekijoille tuottaa 1.9.2023 lukien Laakariasema
Resetti Oy.

Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan lahipalveluna. Puhelinvalitteisesti voidaan antaa ohjeita,
ohjausta ja neuvontaa.

Tyoterveyshuollon tyokaluja Kiteen kaupungissa ovat mm:

- Tyopaikkaselvitykset; tyopaikkojen vaarojen kartoitus ja riskien arviointi
- Henkiloston tyoterveystarkastukset, tyohon sijoitus ja terveyden seuranta
- Systemaattinen tyossa selviytymisen seuranta ja arviointi

- Tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

- Yksilon terveydellinen neuvonta

- Tyokyky- ja kuntoutustarveselvitykset ja kuntoutukseen ohjaus
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- Tuki kriisi- ja muutostilanteissa

- Osallistuminen tyosuojelujaoston kokouksiin

- Osallistuminen sisailmatyoryhman kokouksiin

- Tyontekijaa koskevat tyokykyneuvottelut

- Tyofysioterapiapalvelut tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevana palveluina ilman lahetetta.

3. Tyosuojeluvastuut

Tyonantaja ja esihenkilot tyonantajan edustajina ovat tyoturvallisuuslain mukaisessa vastuussa ter-
veellisten ja turvallisten tyoolojen jarjestamisesta tyontekijoilleen. Jokaisella tyontekijalla on kui-
tenkin asemastaan riippumatta velvollisuus noudattaa tyoturvallisuuslakia tuomalla esihenkildiden
tietoon terveytta ja turvallisuutta uhkaavat vaaratekijat. Lisaksi jokaisen tyontekijan asemastaan
riippumatta on noudatettava yhteisesti sovittuja ohjeita ja kaytantoja. Kaikki Kiteen kaupungin
tyontekijat ja luottamushenkilot vastaavat omalta osaltaan tyopaikan turvallisuudesta ja terveelli-
syydesta seka tyontekijoiden tyohyvinvoinnista.

Valtuusto
- seuraa ja arvioi tyosuojelun toimintaohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista hen-
kilostokertomuksen avulla

Hallitus ja ylin johto
- hyvaksyy tyosuojelun toimintaohjelman
- vastaa tyohyvinvoinnin strategisesta johtamisesta ja kehittamisesta
- seuraa ja arvioi tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista
- on ylimmassa tyonantajavastuussa tyoturvallisuudesta

Yhteistyotoimikunta
- hyvaksyy osaltaan ja esittaa hallitukselle tyosuojelun toimintaohjelman hyvaksyttavaksi
- seuraa ja arvioi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista henkilostokertomuksen avulla

Tyosuojelujaosto
- valmistelee, ohjaa, neuvoo ja kehittaa tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistamista
- seuraa ja arvioi tyosuojelun toimintaohjelman toteutusta

Lahiesihenkilot
- johtavat ja kehittavat tyota
- perehdyttavat tyontekijat tyosuojeluohjeisiin
- valvovat ohjeiden noudattamista
- tarkkailevat tyoyhteison tilaa ja puuttuvat epakohtiin
- ovat tyonantajan edustajina tyonantajavastuussa tyoturvallisuudesta
- valvovat koneiden ja laitteiden kuntoa
- valvovat turvallisten tyomenetelmien ja henkilosuojainten kayttoa
- vastaavat tyontekijoiden perehdyttamisesta
- huolehtivat siita, etta ajantasainen riskien ja vaarojen arviointi on henkiloston nahtavilla
- huolehtivat riskien ja vaarojen arvioinnin ajantasaisuudesta

Henkilosto
- noudattaa yhdessa sovittuja tyosuojeluohjeita ja kaytantoja
- huolehtii omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta
- poistaa turvallisuutta ja terveellisyytta aiheuttavat vaaratekijat tai, jos ei itse voi poistaa,
ilmoittaa vaaroista esihenkilolle
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- kehittaa omia tyoyhteisotaitojaan ja huolehtii omasta tyokyvystaan
- kayttaa tyohon tarkoitettuja turvalaitteita ja suojavalineita

Henkilostopalvelut
- valmistelee tyosuojelun toimintaohjelman
- seuraa ja arvioi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista
- raportoi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumisesta henkilostokertomuksessa vuosittain
- tuottaa tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun asiantuntijapalveluita

Tyoterveyshuolto
- toimii ulkopuolisena tyohyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamisen asiantuntijana
- edistaa henkiloston terveytta ja seuraa sen kehitysta
- edistaa ja seuraa tyoyhteisojen terveytta ja tyohyvinvointia

Aluehallintoviranomaisten tyosuojelun vastuualueet huolehtivat tyosuojelun alueellisesta valvon-

nasta ja ohjauksesta mm. tyopaikkatarkastuksien avulla. Tyosuojelutarkastukset voivat olla satun-
naisia tai erikseen pyydettyja tarkastuksia. Tyosuojelutarkastuksen perusteella tyonantaja voidaan
velvoittaa korjaustoimenpiteisiin fyysisen tai henkisen tyoturvallisuuden puutteiden korjaamiseksi.

Tyosuojelun yhteistoiminta ja tyosuojeluorganisaatio

- Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta perustuu lakiin tyonantajan ja henkilos-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) seka Kiteen kaupungin ja tyontekijajar-
jestojen valilla laadittuihin yhteistoiminnan pelisaantoihin (KH 11.10.2021 § 317). Paivite-
taan tyosuojelun taydennysvaalien jalkeen 2023.

Yhteistoimintajarjestelma kasittaa:

Tyoyhteisotasoisen yhteistoiminnan, joka kasittaa toimialoilla toimintayksikoissa paivittain tapah-
tuvan vuorovaikutuksen.

Koko kaupungin organisaation kattavan edustuksellisen yhteistoiminnan, jota toteuttaa kaupungin
yhteistyotoimikunta ja sen alla toimiva tyosuojelujaosto.

Tyosuojelun valvontalain ja -asetuksen tarkoittamana tyosuojelutoimikuntana toimii kaupungin yh-
teistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunnan alla toimii tyosuojelujaosto, jonka jasenia ovat tyosuoje-
luvaltuutetut, tyosuojeluasiamiehet ja tyosuojelupaallikko Tyosuojelujaoston kokouksiin osallistuu
myos tyoterveyshuollon edustaja.

Tyosuojelujaoston tehtavana on kasitella ja valmistella tyosuojeluun ja tyohyvinvointiin liittyvat
asiat ja tarvittaessa vieda ne edelleen yhteistyotoimikunnan kasiteltavaksi. Linjaorganisaatio voi
kayttaa tyosuojeluorganisaatiota kehittamistoimissaan tyosuojeluasiantuntijana. Tyohyvinvoinnin
edistamistyossa oleellista on esihenkiloiden ja tyosuojeluhenkiloston valinen yhteistyo.
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Kiteen kaupungin tyosuojeluhenkilosto tyosuojelun toimikaudelle 1.1.2022 - 31.12.2025
Tyosuojelupaallikko: Henkilostosihteeri Eeva Tenhonen

Tyosuojeluvaltuutetut
Erja Toronen, tyontekijoiden ja toimihenkiloasemassa olevien esihenkildiden ja asiantuntijoiden
tyosuojeluvaltuutettu pois lukien opettajat ja koulujen rehtorit.

Tyosuojeluasiamiehet
Jyrki Kostamo (Kiteen opettajat ja rehtorit, Erja Torosen 1. vara)
Jorma Palo (Kesalahden opettajat ja rehtorit, Erja Torosen 2. vara)

Tyosuojelun taydennysvaalit kaydaan marraskuun 2023 aikana ja vaaleissa valitut aloittavat toi-
mintansa lopulle vaalikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025.

4. Tyohyvinvoinnin yksiloidyt kehittamiskohteet, tavoitteet ja toimenpiteet
Riskien ja vaarojen arviointi

Riskien ja vaarojen arviointi on olemassa olevien vaarojen tunnistamista ja niiden systemaattista
kirjaamista, vaarojen suuruuden eli riskien arviointia ja merkittavien vaarojen poistamista kaytan-
non toimenpitein. Riskien arvioinnin perusteella tehdaan toimenpideohjelma/suunnitelma vaaro-
jen hallitsemiseksi. Riskien ja vaarojen arviointi on tyopaikan lakisaateista toimintaa. Riskien arvi-
ointi tehdaan STM:n lomakkeiston avulla. Riskien ja vaarojen arviointi tehdaan tyopaikoilla vuosit-
tain ja aina olosuhteiden muuttuessa. Olosuhteilla tarkoitetaan mm. henkilostomuutoksia tai tyo-
paikan tyoolosuhteisiin liittyvia muutoksia.

Koko organisaation riskien ja vaarojen arvioinnissa tavoitteena on saattaa kaikkien tyoyksikoiden
riskien ja vaarojen arviointi ajan tasalle osallistamalla koko henkilosto omalta osaltaan arviointiin
ja korjaavien toimenpiteiden ehdotuksiin. Riskien ja vaarojen arviointi pyritaan toteuttamaan sah-
koisella tyokalulla. Sahkoisen riskien ja vaarojen arvioinnin tyokalun pilotointi toteutetaan neljan
tyoyksikon kanssa 10-12/2023 aikana ja koko organisaatio on mukana 1.1.2024 alkaen.

Sahkoisen riskien ja vaarojen arvioinnin tyokalun etuja ovat:
- ajantasainen tietojen seuraaminen koko organisaation osalta,
- kaikkien yksikoiden tiedot loytyvat keskitetysti yhdesta jarjestelmasta
- tyoterveysyhteistyo ja tyonantajan seka tyosuojelun nakemys reaaliaikainen
- paperiversioista ja verkkokansioista luopuminen
- erilaisten raporttien tuottaminen

Riskien ja vaarojen arvioinnin sahkoinen tyokalu sisaltaa seuraavat moduulit:
- STM:n riskienarviointilomakkeet, lisaksi omia riskienarviointipohjia esim. yksintyoskentely,
etatyo, vaaralliseksi luokiteltu tartuntatauti
- Turvallisuushavainnot lahelta piti, vaaratilanne ja asiakas vakivalta/uhkatilanne
- Tyopaikkaselvityskaynnit

Kayttolisenssit sahkoiseen riskien ja vaarojen arvioinnin kirjaamiseen ovat esihenkiloilla, tyoter-
veyshoitajalla, tyosuojelupaallikolla ja lukuoikeus kaikilla tyosuojeluvaltuutetuilla seka turvalli-
suuspaallikoilla.
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Riskien ja vaarojen arvioinnin tulosten pohjalta saadaan korjaavien toimenpiteiden ehdotukset
esille. Mahdollisten korjaavien toimenpiteiden tarpeita kaydaan yhteistyossa tyoterveyshuollon,
yhteistoiminnan ja tyonantajan kanssa riskiluokkien mukaisesti. Uudessa sahkoisessa jarjestel-
massa liikennevalo-ohjaus ja halytysjarjestelma muistuttavat esihenkiloita kesken olevista toimen-
piteista.

Kaupungintalon sisailmastokysely toteutettiin henkilostolle vuoden 2022 lopulla ja sisailma-asiat
ovat paasaantoisesti esilla kaikilla tyoterveyshuollon tyopaikkakaynneilla ja tyosuojelutarkastuk-
silla. Kaupungintalon henkilosto on siirtymassa uusiin tyotiloihin vuoden 2024 aikana.

Kaupungintalon turvallisuuskavely henkilostolle toteutettiin yhteistyossa palo- ja pelastuslaitoksen
seka tyosuojeluhenkiloston kanssa 30.11.2021. Kaupungintalon henkiloston muutettua uusiin tiloi-
hin, tulee uusien tilojen ja kiinteiston tyoturvallisuuskavely henkilostolle suorittaa jo ensimmaisen
toimintavuoden aikana.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikoiden kohdalla tyoturvallisuuskavelyita kaydaan vuosittain.

Tietoturvan osalta tietoturvatesti loytyy Kinetista ja tietoturvatestin tekevat kaupungin henkilos-
tosta kaikki ne, joiden tietoturvatesti on tekematta tai tehty edellisen kerran ennen vuotta 2022.

Kiteen kaupunki, kuten moni muukin kunta, on monien muutoksien edessa. Osaavan kelpoisen hen-
kiloston saatavuus ja pitovoima haastavat kaikkia tyonantajia jo valtakunnallisestikin. Kaikki tyon-
antajat kilpailevat samoista osaajista.

Kiteella on tehty kouluverkkoselvitys ja lapsia ei riita tulevina vuosina kaikkiin kouluihin tai var-
haiskasvatuksen ryhmiin. Tama vaikuttaa myos laajasti henkiloston tyontekemisen paikkoihin ja
johtamisjarjestelmiin.

Henkilostolle toteutetaan osaamiskartoituskysely, jolla kartoitetaan henkiloston osaamisen nykyti-
laa. Organisaation osaamisen kartoituksen avulla voidaan tunnistaa ja kehittaa organisaation tule-
vaisuuden osaamistarpeita ja -tavoitteita.

Osaamiskartoitus antaa mahdollisuuksia optimoida henkiloston osaamista ja osaamisen kehitta-
mista seka kehittymishalukkuutta. Osaamiskartoituksella haetaan mahdollisuuksia tyontekemisen
joustavuuteen organisaation sisalla ja mahdollisuuksia tehtavankuvien selkeyttamiseen. Sijaistar-
peissa tiimityoskentely ja joustavuus vahvistaa organisaatiota. Osaamiskartoituskysely mahdollis-
taa myos innovaatioita tehda toita toisin.

Organisaatiossa on vaihtunut viime vuosina esihenkiloita merkittavasti ja talousarvioon vuodelle
2024 esitetaan tyoturvallisuuskorttikoulutusta kaikille esihenkiloille.

Puuttuminen epaasialliseen kohteluun
Tyopaikoilla on pyrittava siihen, etta kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun (kuten hairinnan tai
syrjinnan) kohteeksi. Tyonantajan velvollisuudesta puuttua epaasialliseen kohteluun saadetaan

tyoturvallisuuslaissa.

Kiteen kaupungin toimintamalli puuttumisesta epaasialliseen kohteluun on paivitetty 1.7.2020 (KV
16.6.2020). Esihenkilot ja tyontekijat tulee perehdyttaa toimintamallissa kuvattuihin kaytantoihin.
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5. Ohjelman toteutus, seuranta ja paivitys

Tassa toimintaohjelmassa on kuvattu Kiteen kaupungin tyopaikoilla yleisesti vaikuttavat tyosuoje-
luun ja tyohyvinvoinnin edistamiseen tahtaavat toimet. Tyosuojelu- ja muu tyohyvinvoinnin edista-
mistyo tapahtuu kuitenkin suurelta osin tyoyksikkotasolla arkityon lomassa. Tyosuojeluhenkiloston
tehtavana on huolehtia tyosuojelun toimivuudesta koko organisaatiossa. Taman vuoksi on tarkeaa,
etta tyopaikkojen esihenkilot ovat saannollisesti yhteydessa tyo-suojeluhenkilostoon ja ilmoittavat
toimenpiteistaan tyosuojelupaallikolle. Tyohyvinvoinnin edistamisty0ssa onnistutaan parhaiten tyo-
suojeluhenkiloston ja esihenkiloiden valisen yhteistyon kautta. Tyohyvinvoinnin kehittamiseen liit-
tyvia asioita kaydaan lapi saannollisesti esihenkiloiden kanssa esihenkilokahveilla.

Tata ohjelmaa, sen tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan tyohyvinvointifoorumissa. Ohjel-
massa asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain myos henkilosto-
kertomuksessa. Talousarvion laadinnan yhteydessa vuosittain paatetaan myos seuraavan vuoden
kehittamiskohteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelma tarkastetaan vuosittain ja paivitetaan tar-
peen mukaan.

6. Ohjelman laatiminen ja hyvaksyminen

Tama tyosuojelun toimintaohjelma on laadittu yhteistyossa tyosuojelupaallikon ja tyosuojeluval-
tuutettujen kanssa. Ohjelma on kasitelty tyosuojelujaostossa, yhteistyotoimikunnassa ja kaupun-
ginhallituksessa. Toimintaohjelmassa esitettyihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sitoudutaan orga-
nisaation kaikilla tasoilla.

Tama tyosuojelun toimintaohjelma on voimassa 1.1.2024 lukien.



