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Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella
tarkoitetaan tdssa yhteydessa elinkeinojen edistamisté ja kehittdmista. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla
toimenpiteilld pyritd&n verotulopohjan sdilyttdmiseen, uusien tydpaikkojen luomiseen ja olemassa olevien
sédilyttamiseen. Elinvoimatydn merkitys korostuu entisestéan, kun uudet hyvinvointialueet aloittavat
1.1.2023. Kuntien toiminnan painopiste muuttuu entistd enemman elinvoimaty6ta painottavaksi, samoin
verorahoituksessa painopiste siirtyy aiempaa voimakkaammin verotuloja painottavaksi

Kiteen kaupunkistrategia 2021-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022. Elinvoiman
kehittymiselle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet.

Asunto- ja isanngintipalvelut tuottavat viihtyisié ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamissa vuokrataloyhtidissa.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjaus tulosalueeseen sisaltyy elinvoima- ja omistajachjaus, kaavoitus ja maankaytté
seké asunto- ja isanndintipalvelut.

Vuoden 2023 talousarvio sisalsi elinkeino- ja viestintapaallikon seka projektityontekijoiden resurssin.
Viestintapaallikko aloitti tehtdvassdan tammikuussa 2023. Elinkeinopaallikon aloitti vuoden 2023
huhtikuussa. Keski-Karjalan Kehitysyhtién projektityontekijat siirtyivat Kiteen kaupungin palvelukseen
tammikuussa 2023. Maankayttopaallikén, suunnitteluavustajan ja asuntosihteerin tehtévia hoidettiin osan
vuotta sijaisjarjestelyin.

Konkreettisia elinvoiman kehittdmisen karkia oli vuonna 2023 kolme. Yksi ndista oli marjojen ja
luonnontuotteiden jatkojalostushankkeiden (ELOT ja PAKU) pohjalta suunniteltu teollisen mittakaavan
pakastekuivauslaitos, jonka toiminta on suunniteltu kéynnistyvan Puhoksessa syksylla 2024. Liséksi Kiteen
kaupungin ja Business Joensuun yhteisty6lla suunniteltiin elintarvikevientiin tdhtdava KareliaBite-
kehittdmishanke, jonka tavoite on auttaa kiteel&isid ja maakunnan luonnontuote- ja elintarvikealan yrityksié
tuotekehittelyssa ja viennin kdynnistamisessa Saksan markkinoille. Lisaksi mm. ProAgrialla ja MTK:lla oli
valmistelussa hankkeita, joiden tavoitteena on suomalaisen elintarvikealan ruokaketjun kehittdminen raaka-
aineesta jalostuksen ja tuotekehittelyn kautta vientituotteiksi, myds ndissé kaupunki oli mukana.

Puhoksen teollisuusalueelle suunniteltiin JTF-rahoitukseen Bioterminaali-hanketta, joka sisaltdd modernin,
vihreén siirtymén satama- ja bioraaka-aineiden késittely-, logistiikka- ja varastoinfran rakentamista
bioterminaalialueineen, tiestdineen, pistoraiteineen ja valaistuksineen. Hankekokonaisuus koostuu sek&
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infraosuudesta ettd kehittdmishankkeesta, hankkeiden kokonaiskustannukset ovat l&hes 6,0 milj. euroa
Puhoksen alueelle sijoittumista suunnittelevat AISTI Oy ja Hiil Oy tulevat hydtymaén joko suoraan tai
valillisesti bioterminaalialueesta, samoin kuin alueella jo toimivat metsateollisuuden puunkorjuu-, kierratys-,
logistiikka- ja energia-alan yritykset. Alueelle on rakenteilla myds aurinkovoimaa. Vuoden aikana
osallistuttiin aktiivisesti ratkaisujen I6ytdmiseen Stora Enson ja entisen lastulevytehtaan
teollisuuskiinteistbongelmissa.

Vuonna 2023 jatkettiin maahanmuuttoviraston kevaalla 2022 kehittdamaa kuntamallia Vendjan
hyokkayssodan aiheuttamaan poikkeukselliseen tilanteeseen. Vuoden lopussa paattynyt kuntamalli oli
vdliaikainen ratkaisu, jolla korvattiin kunnille tilapéistd suojelua hakevien ja saavien majoittamisen ja
muiden vastaanottopalveluiden tuottamisen kustannuksia.

Tulosyksikon toimintakate oli -1,7 milj. euroa toteutuen 1,7 milj. euroa talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat I&hes talousarvion mukaisena. Toimintakulut toteutuivat 1,6 milj. euroa
talousarviota parempana, ollen 2,7 milj. euroa. Talousarviossa varauduttiin elinvoiman kehittdmisavustuksiin
0,5 milj. eurolla, toteuma 47 tuhatta euroa. Palvelujen ostoihin varauduttiin 2,2 milj. eurolla, toteuma 1,2
milj. euroa. Talousarvion merkittdva alitus johtuu siit4, ettd vuonna 2023 valmisteltiin elinvoiman hankkeita,
joten kuluja ei viel& syntynyt. Bioterminaali-investointihankkeesta paétds saatiin vuonna 2024.

Vuoden lopussa laadittiin Kiteen kaupungin 5 tuhannen euron suuruiselle kehittdmistuelle pelisdaannot ja
lopullisesti ne hyvaksyttiin vuoden 2024 puolella.

Vuoden aikana asunto- ja isdnnointipalveluiden toiminta uudelleen organisoitiin. Kiteen Kotitalot Oy:n
isanndinti siirtyi yhtion omaksi toiminnaksi ja ARA-rahoitteisten asuntojen valvontatapa uudistettiin.
Tammikuussa 2023 sote-uudistuksen my6ta osa kaupungin omistamista vuokra-asunnoista siirtyi
hyvinvointialueen hoidettavaksi. Talousarviossa varauduttiin avustamaan kaupungin omistamia
vuokrataloyhtiditd 220 tuhannella eurolla, toteuma 64 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa on varattu méarérahat seuraaviin kaavanlaatimishankkeisiin: Keskustan
asemakaavaan 10 t€, Pyhdjarven rantaosayleiskaavan muutokseen ja Tolosenmien osayleiskaavan
laatimiseen 90 t€. Katualueiden lunastus- ja lohkomistoimituksiin on talousarviossa varauduttu 25 t€
maéararahalla. Kiteen asemakaava ja Pyhéjarven rantaosayleiskaavan muutos etenivat kilpailutukseen.

Tulosalueen toimintakate oli -2,0 milj. euroa toteutuen 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 75 tuhatta euroa talousarviota parempana. Toimintakulut toteutuivat talousarviota
1,9 milj. euroa parempana. Yksittdisia kulualituksen selittdvia tekijoita ovat avustukset (alitus 0,6 milj.
euroa), asiantuntija- ja konsulttipalvelujen ostot (alitus 0,4 milj. euroa), muut palvelut (alitus 0,3 milj. euroa)
ja yhteistoimintaosuudet (alitus 0,3 milj. euroa).

Toimintatuotot kasvoivat vertailuvuodesta 0,5 milj. euroa. Toimintatuottojen kasvuun selittavia tekijoita ovat
elinvoimahankkeiden tuet (0,3 milj. euroa) ja asuntojen vuokratuotot (0,2 milj. euroa). Toimintakulut
toteutuivat 0,6 milj. euroa vertailuvuotta suurempana. Yksittéisia kustannusten nousuun selittavia tekijoita
ovat henkil6stokustannusten (0,2 milj. euron), rakennusten ja huoneistojen vuokrien (0,2 milj. euron) seka
palvelujen ostojen (0,2 milj. euron) kasvaminen.

TP 2022 TA 2023| TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot%
2023 2023
Tuotot 499 126 511 639 450 000 961 639 1 036 638 107,8
Kulut -2465738| -4993026 50000 -4943026| -3067176 62,1
* Toimintakate -1966 612 | -4 481 387 500000| -3981387| -2029970 51,0
* Valtuustoon nahden sitova taso

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
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TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + TP 2023 Tot %

2023 muutos 2023
Henkildstokulut € -279 098 -504 382 -85 192 -589 574 -480 463 81,5
Palvelujen ostot € -1117 404 -2 860 671 470 000 -2390671 | -1291587 54,0

Toiminnan tavoitteet

Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut
83 = tavoite toteutunut osittain

mmm = {gyoite ei toteutunut

IHMISET JA YHTEISO
Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.

Toimenpiteet Mittari
Elinvoima ja Rakennamme mallin, joka Viestintamallin valmiusaste: 2023
omistajaohjaus, mahdollistaa jarjestdjen ja toimintamallin testaus ja osa keskeisista
viestinnén osa-alue kylien viestin toimijoista mukana; 2024 padosa +
kanavoitumisen Kiteen keskeisistd toimijoista mukana; 2024
kaupungin kaikki sen hetkiset keskeiset toimijat
viestintdkanavien kautta. mukana; 2025 toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja tehdaén
tarvittavat muutokset; 2026

loppuarviointi.
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet Mittari
Elinvoima ja Rakennamme vuoden 2023 aikana Kiteelld toimivien yritysten
omistajaohjaus, elinvoiman kehittymista tukevan kokonaisliikevaihto. Tavoitteena nouseva | e
elinvoimatyon osa- | mallin yhteistydssd Business trendi vertailuvuosien valilla.
alue Joensuun ja alueen yritysten kanssa.

Tydvoiman maara Ely:n tilaston mukaan.
Tavoitteena vahenemisen hidastuminen +
vertailuvuosien valilla.

Teollisten tyopaikkojen méaaran —
lisddntyminen. Nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.

Strateginen toimenpide:
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Lisaamme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Asunto- ja
isanndintipalvelut

Poistetaan purkukuntoiset
kaupunkikonsernin
asuinrakennukset.

Vuokrataloyhtididen
toimenpidesuunnitelmien
paivittdminen.

Yhden talon osalta purkupéatds, ARAIlta

purkulupa ja paatds purkuavustuksesta.

- Kaotitalot aloittaneet hakemuksen
laatimisen.

Péivitetddn vuoden 2023 aikana.
- Kaotitalojen
toimenpidesuunnitelman
péivittdminen aloitettu.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA
Strateginen toimenpide:

&
&

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistamme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tyopaikkojen markkinointia,
varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Asunto- ja
isanndintipalvelut

Viihtyisét ja turvalliset
kuntakonsernin asunnot

Asuntojen kayttdaste / asukasvaihtuvuus:

Kiteen Kotitalot Oy 90 % / enint&an
22 %
- Kayttoaste 90,3 %,
asukasvaihtuvuus 22 %

KOy Kesalahden Vuokratalot 70 %
vuoden 2023 loppuun mennessé.
- Kayttoaste 77 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

7L

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdaksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.

Asunto- ja
isanndintipalvelut

Kohtuullinen vuokrataso
kuntakonsernin asunnoissa.

Vuokrataso lahella vuoden 2022 tasoa
kustannusten nousu huomioiden.

- Vuokrataso lahella vuoden 2022
tasoa kustannusten nousu
huomioiden. Keskinelidvuokra
2022: 8,87 €/jm2/kKk.

- -keskinelidvuokra 1.3.23-28.2.24
9,03 €/jm2/kk

- Vuokrataso noussut alle 4 %,
joka on kiinteistonpidon
kustannusmuutosta pienempi.
Keskinelidvuokra alle 10,10
€/jme2/kk

3

Strateginen toimenpide:
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Vaikutamme vaestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyOperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Houkutteleva, etukateispainotteinen | Kaavaluonnos nahtavilla vuonna 2023,;
maankaytto kaavoitus. Kiteen keskustan kaavaehdotus nahtavilla 2024,
asemakaavan laatiminen. voimaantulo 2026. —

- kaavoitus on edelleen
kilpailutusvaiheessa

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman Vuorovaikutussuunnitelma valmis 2023.
maankayttd valmistelu kaavoituksen viestinnan - henkiltstévaihdosten takia —
selkeyttdmiseksi ja tehostamiseksi. kesken

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentamisessa ja
paatoksenteossa.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Luontoarvojen ja luonnon kestdvan | Maankayttopaallikon selvitys
maankayttd ja pitkajanteisen virkistyskayton kaupunginhallitukselle vuosittain:
huomioiminen kaavoituksessa. toteutunut/ei toteutunut. +
Y mparistovaikutusten aiempaa - kaavoituskatsaus annettu

voimakkaampi esiin nostaminen
kaavoituksen ja maankayton
toiminnassa.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN - TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Tehd&én selvitys teollisuusalueiden | Valmis vuonna 2024.
maankaytto kehittdmistarpeista yhteisty6ssa %
elinvoima-asiantuntijoiden kanssa.

Luettelo projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
ELOT-Elintarvike ja Keski-Karjalan Kehi- 1.9.2020 - 31.3.2023 | Kehitet&an elintarvikkeiden ja
luonnontuotteiden tysyhtié Oy Keti luonnontuotteiden
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teollisen tuotannon
kehittaminen Keski-
Karjalassa

jatkojalostusmahdollisuuksia
Keski-Karjalan alueella

Meille Maalle

Keski-Karjalan Ke-
hitysyhtio Oy Keti
1.1.2023 alkaen Keski-
Karjalan Jetina ry

1.9.2021-31.12.2023

Tavoitteena on saada seudulle
uusia vakituisia asukkaita -
samalla tyontekijoita, yrittdjia,
vapaa-ajan asukkaita ja kavijoita
retriitteihin.

PAKU-pakastekuivaus

Keski-Karjalan
Kehitysyhtid Oy
1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

15.11.2021-
31.12.2023

Tavoitteena on selvittaa ja
valmistella Suomen ensimmadisen
teollisen mittakaavan
pakastekuivauslaitoksen
perustaminen Pohjois-Karjalaan.

PK-yrityksille kasvua -
hanke

Keski-Karjalan
Kehitysyhtio Oy
1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

1.5.2022-31.12.2023

Tavoitteena on laatia
Tohmajérven ja Puhoksen
teollisuus-, logistiikka ja
palvelualueiden
lilketoimintaympériston
kehittdmissuunnitelma ja
havainnekuvat potentiaalisista
markkinointikohteista sek& uusi
viestinté- ja toimintamalli invest
in -markkinointiin

PreAct_Muutos on
mahdollisuus

Keski-Karjalan
Kehitysyhtio Oy
1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

1.8.2021-31.8.2023

Tavoitteena on kehittaa yritysten
lilketoimintaosaamista,
ennakointivalmiuksia ja
muutoskyvykkyytta korona-
pandemiatilanteesta elpymiseksi.

European Regions of
Gastronomy-Saimaa
Candidate 2024

Etela-Savon
maakuntahallitus

1.1.2022- 31.12.2023

Tavoitteena on edistaa
ruokamatkailun kehittamista
alueella.

Saimaa European
Region of Gastronomy
-koordinaatiohanke

Eteld-Savon
maakuntaliitto

1.8.2023 - 31.5.2025

Saimaa ERG -juhlavuoden 2024
aikana Saimaan alue nostetaan
néakyvasti esille kansainvaliset
mitat tayttavand matkailukohteena
ruokamatkailun ja kulttuurin
keinoin

Vastuullinen
yritystoiminta Pohjois-
Karjalassa -hanke

Pohjois-Karjalan Yrittajat

ry

1.3.2022-31.12.2024

Tavoitteena on vastuullisuus
megatrendien merkityksen,
vaatimusten ja mahdollisuuksien
avaaminen Kaikille yrittéjille

IImastokestava P-K
2030 -hanke
(hakuvaihe)

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2023-31.12.2023

Kehittaa kuntien ilmasto-,
energia- ja kiertotalousosaamista
ja vakiinnuttaa nama osaksi
kuntien jokapaivaista tyota.
Tavoitteena on myds vauhdittaa
alueen elinkeinoeldman kestavaa
kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden
kysyntad ja tunnettuutta, parantaa
paikallisten raaka-aineiden
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hyddyntamisté horeca-alalla seka
kasvattaa yritysten
osaamispédomaa ruokatuotteissa
ja -matkailussa

Luonto Saimaa -hanke
(hakuvaihe)

Savonlinnan
Hankekehitys Oy

1.8.2023-31.12.2025

Kehittad ymparivuotisia,
vastuullisia ja kansainvalisesti
vetovoimaisia
luontomatkailupalveluja (mm.
kalastus- ja talvimatkailu) ja
laajempia reitistoja (mm.
pyordily) Savonlinnan seudulla ja
yli maakuntarajojen

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden
alkuperamerkintdjen
hyodyntaminen,
kansainvélinen policy
learning” -hanke

Savonlinnan
Hankekehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden
suojattujen maantieteellisten
alkuperamerkintdjen (esim.
Puruveden muikku)
hyédyntamista liiketoiminnassa




