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Tulosyksikkd: Elinvoima- ja omistajaohjaus

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja kaupunginjohtaja
Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella
tarkoitetaan tdssa yhteydessa elinkeinojen toimintaedellytysten edistdmistd. Elinvoiman parantamiseen
tahtadvilla toimenpiteilla pyritdan verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja
olemassa olevien séilyttamiseen. Elinvoimatydn merkitys korostuu entisestédan, kun uudet hyvinvointialueet
aloittavat 1.1.2023. Kuntien toiminnan painopiste muuttuu entistd enemman elinvoimaty6ta painottavaksi,
samoin verorahoituksessa painopiste siirtyy aiempaa voimakkaammin verotuloja painottavaksi.

Kiteen uusi kaupunkistrategia seuraavalle nelivuotiskaudelle valmistui kevaan 2022 aikana ja hyvaksyttiin
valtuustossa 16.5.2022. Elinkeinojen osalta strategiassa on maéritelty toimialat, joille kehittdminen
kohdentuu. Mukana ovat muun muassa vahva teollinen tuotanto, kehittyva matkailu, maa- ja metsatalous
seka tuotteiden jatkojalostus, uusiutuva energia ja muotoilu ja suunnittelu. Elinvoiman kehittymiselle on
asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Yritysten toimintaymparistd heikkeni vuoden 2023 aikana, kun Vendjé jatkoi hyokkaystdan Ukrainaan.
Hyokkayksen seurannaisvaikutusten takia Saimaan kanava on ollut kayttamattémana, Venajén raja on
toistaiseksi suljettu ja rajan yli tapahtuva henkil6liikenne ja l&hes koko raaka-aine- ja tavaraliikenne on
toistaiseksi paattynyt. Markkina- ja taloustilanne on ollut laskusuhdanteessa ja k&&nnetta parempaan ei ole
vield nakyvissa. Tuotantokustannukset, sahkon ja energian hinta seké korkotaso ja inflaatio ovat kohonneet
vaikeuttaen yritysten toimintaedellytyksia.

Kiteen kaupunki aloitti vuoden 2023 alusta elinvoimayhteistyon Business Joensuun kanssa
yhteistydsopimuksen ja toimintasuunnitelman mukaisesti. KETI Oy:n operatiivinen toiminta paattyi
maaliskuussa 2023 ja yhtién toiminta lakkasi purkamismenettelyn tuloksena alkusyksysta 2023.
Toimintamallin muuttumisen my6té saatiin monipuolisempi asiantuntijaorganisaatio Kiteeldisten yritysten
kayttoon seka lisdresursseja ja -osaamista Invest in -tydhon.

Elinvoiman kehittdmishankkeista suunniteltiin laajempia ja vaikuttavimpia kuin aikaisemmin. Yhteistyon
laatua ja madraa liséttiin myds maakunnan ulkopuolelle. Tohmajarven ja Radkkylan kanssa on tehty
aktiivista yhteisty6ta mm. edunvalvonnassa ja Business Joensuu -yhteistydssd. Rinnan uuden toimintamallin
kéyttoonoton kanssa aloitettiin suunnittelu TE-palveluiden ottamiseksi osaksi kunnan toimintaa. VVaeston
ikdantyminen, monia aloja vaivaava tydvoimapula ja kohtaanto-ongelma haastoivat kuntia etsimaan uusia ja
innovatiivisia aiempaa laajempaan yhteistydhon perustuvia ratkaisuja.

Talousarvio siséltad maararahat kaupunginhallituksen alaisen elinvoima- ja omistajaohjausjaoston toimintaan
sekd elinkeino- ja viestintapadllikon resurssin. Viestintapaallikko aloitti tehtdvassédan tammikuussa 2023.
Viestintdpaallikon tehtdvand on koordinoida ja toteuttaa Kitee-viestintdd. Syksylla 2021 tehdyn brandityon
mukaisesti rakennetaan Kiteen kaupungin viestintaportaalista sellaisen, ettd sen kautta vélittyy myods
yhdistysten, kylien ja Kesalahden pitdjén uutiset. Tavoite on nostaa esille paikallisten yritysten toimintaa
toimittamalla medialle juttuvinkkejd kiinnostavista uutisista. Ansaitun median keinoin kohennetaan Kiteen



julkikuvaa ja lisatdan alueen houkuttelevuutta. Tavoite toteutui osittain vuoden 2023 aikana ja nyt ty0 jatkuu
vuoden 2024 aikana taydella resurssilla.

Elinkeinopaallikon aloitti vuoden 2023 huhtikuussa. Hanen tehtdvandén on vastata yhdessa Kiteen
kaupunginjohtajan kanssa Kiteen kaupungin operatiivisesta elinvoimatyostd, olla aktiivinen toimija
kaupungin eri elinvoimatiimeissa, toimia yhteyshenkilond Business Joensuun yritys- ja invest in -
asiantuntijoihin, yrittdjiin ja kehittjatahoihin, uutta teollista yritystoimintaa suunnitteleviin henkil6ihin,
osallistua uusien Kiteeta koskevien kehittdmishankkeiden valmisteluun sekd muuhun elinvoima- ja
omistajaohjausjaoston valmistelutyéhon.

Talousarvioon on siséllytetty 1 000 000 euron suuruinen kehittdmisraha, josta kohdennettiin 90 000 euroa
viestintaan ja markkinointiin, 50 000 euroa kaavoitukseen ja maankayttéon. Vuoden lopussa laadittiin Kiteen
kaupungin 5 000 euron suuruiselle kehittdmistuelle pelisdannét ja lopullisesti ne hyvéksyttiin vuoden 2024
puolella. Tuki on tarkoitettu Kiteella alkaville teollisuusyrityksille, jotka eivat saa valtion, EU:n tai muita
julkisia rahoitustukia kaynnistysvaiheeseen. Vuoden 2023 aikana jatkettiin 500 € kehittdmisrahan
myontamista kiteelaisille yrityksille, jotka kehittivat omaa toimintaansa. Liséksi kehittamisrahasta jatkettiin
500 euron suuruisen lapsirahan myodntamisté kaikista vuoden 2023 alusta alkaen syntyneisté ja adoptoiduista
lapsista. Kehittdmisrahaa kaytettiin myds mm. alkavien projektien, kuten Savonlinnan Seudun Matkailu
Oy:n Saimaa Lautasella, Luonto Saimaa 2.0 ja Lake Saimaa Savonlinnan charter -lentojen kdynnistamiseen,
Kiteen kaupungin palkintoon Business Joensuun jarjestaméssa Start Me Up -liikeideakilpailussa.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosyksikdlle kohdistuvat tyhjien kiinteistdjen kayttokulut olivat vuonna
2023 yhteensé 574 644 euroa, kun ne vertailuvuonna 2022 olivat 671 106 euroa. Tekninen lautakunta
laskuttaa kaupunginhallitukselta tyhjien kiinteistojen kayttokulut. Kaupungin talouden kannalta on keskeisté,
ettd tuottamatonta kiinteistomassaa saadaan purettua.

Maakunnallisen yhteistyon tavoitteena on maakunnallinen toimialakehittdminen. Talousarvioon varattiin
maéarérahat Jetinan (81 000 euroa), Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy:n (50 000 euroa), VisitKarelia Oy:n (31
000 euroa) ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton (224 00 euroa) rahoitusosuuksiin/jasenmaksuihin. Business
Joensuu Oy:n jasenmaksuun varattiin 265 000 euroa, joka sisélsi 19 250 euron liittymismaksun.
Asukaskohtainen maksu oli 24,23 euroa/asukas. Maaseutupalvelujen kuntaosuuteen ja toimitilakustannuksiin
varattiin 119 00 euron méadraraha.

Konkreettisia elinvoiman kehittdmisen karkia oli vuonna 2023 kolme. Yksi ndista oli marjojen ja
luonnontuotteiden jatkojalostushankkeiden (ELOT ja PAKU) pohjalta suunniteltu teollisen mittakaavan
pakastekuivauslaitos, jonka toiminta on suunniteltu kaynnistyvan Puhoksessa syksylla 2024. Lisaksi Kiteen
kaupungin ja Business Joensuun yhteisty6ll& suunniteltiin elintarvikevientiin tdhtddva KareliaBite-
kehittdmishanke, jonka tavoite on auttaa kiteeldisid ja maakunnan luonnontuote- ja elintarvikealan yrityksia
tuotekehittelyssa ja viennin kaynnistdmisessa Saksan markkinoille. Lisaksi mm. ProAgrialla ja MTK:lla oli
valmistelussa hankkeita, joiden tavoitteena on suomalaisen elintarvikealan ruokaketjun kehittdminen raaka-
aineesta jalostuksen ja tuotekehittelyn kautta vientituotteiksi, myds néissé kaupunki oli mukana.

Puhoksen teollisuusalueelle suunniteltiin JTF-rahoitukseen Bioterminaali-hanketta, joka siséltdd modernin,
vihredn siirtymén satama- ja bioraaka-aineiden kasittely-, logistiikka- ja varastoinfran rakentamista
bioterminaalialueineen, tiestdineen, pistoraiteineen ja valaistuksineen. Hankekokonaisuus koostuu seka
infraosuudesta etta kehittamishankkeesta, hankkeiden kokonaiskustannukset ovat lahes 6 M€. Puhoksen
alueelle sijoittumista suunnittelevat AISTI Oy ja Hiil Oy tulevat hyotymaén joko suoraan tai vélillisesti
bioterminaalialueesta, samoin kuin alueella jo toimivat metséteollisuuden puunkorjuu-, kierratys-,
logistiikka- ja energia-alan yritykset. Alueelle on rakenteilla my6s aurinkovoimaa. Vuoden aikana
osallistuttiin aktiivisesti ratkaisujen lI6ytdmiseen Stora Enson ja entisen lastulevytehtaan
teollisuuskiinteistdongelmissa.

Kolmantena kehittdmisen kérkené olleelle Kiteen AIMO -alueelle Kiteen kaupunki teki yhdessa
asiantuntijoiden ja AIMO-alueen toimijoiden kanssa kehittdmissuunnitelman. Seuraavassa vaiheessa
tarkoitus on kehitt&a alueen toimintaymparistoa liiketoimintaympaéristoksi. Lisaksi olimme aktiivisesti



mukana Suomen Vetylaakso ry:n perustamisessa ja hallitustydskentelyssa seka VisitKarelia Oy:n
toimintojen siirrossa Business Joensuulle.

Tulosyksikdn toimintakate oli -1,7 milj. euroa toteutuen 1,7 milj. euroa talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat I&dhes talousarvion mukaisena. Toimintakulut toteutuivat 1,6 milj. euroa
talousarviota parempana, ollen 2,7 milj. euroa. Talousarviossa varauduttiin elinvoiman kehittdmisavustuksiin
0,5 milj. eurolla, toteuma 47 tuhatta euroa. Palvelujen ostoihin varauduttiin 2,2 milj. eurolla, toteuma 1,2
milj. euroa. Talousarvion merkittava alitus johtuu siitd, ettd vuonna 2023 valmisteltiin elinvoiman hankkeita,
joten kuluja ei vield syntynyt. Bioterminaali-investointihankkeesta paétds saatiin vuonna 2024.

TP 2022 TA 2023| TA-muutos TA + TP 2023| Tot %
2023 | muutos 2023
Tuotot 370 683 459 139 450 000 909 139 994 145 109,4
Kulut -2080183| -4322873 50000| -4272873| -2694481 63,1
* Toimintakate -1709500| -3863734 500000 -3363734| -1700336 50,5
* Kaupunginhallitukseen néhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 | TA-muutos TA+ | TP2023| Tot%
2023 | muutos 2023
Henkildstokulut -39 685 -274 051 -85 192 -359 243 -319 935 89,1
Palvelujen ostot -1 002 555 -2 676 421 470000 | -2206421 | -1181375 53,5

IHMISET JA YHTEISO
Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.

Mittari
Viestintamallin valmiusaste: 2023
toimintamallin testaus ja osa keskeisisté

Toimenpiteet
Rakennamme mallin, joka
mahdollistaa jarjestdjen ja

Elinvoima ja
omistajaohjaus,

oL

viestinnan osa-alue kylien viestin toimijoista mukana; 2024 padosa
kanavoitumisen Kiteen keskeisista toimijoista mukana; 2024
kaupungin kaikki sen hetkiset keskeiset toimijat

mukana; 2025 toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja tehdaan
tarvittavat muutokset; 2026

loppuarviointi.
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

viestintdkanavien kautta.

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvélistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet Mittari




Rakennamme vuoden 2023 aikana
elinvoiman kehittymista tukevan
mallin yhteistydssa Business
Joensuun ja alueen yritysten kanssa.

Elinvoima ja
omistajaohjaus,
elinvoimatyon osa-
alue

Kiteelld toimivien yritysten
kokonaisliikevaihto. Tavoitteena nouseva
trendi vertailuvuosien valilla.

Tyo6voiman maaré Ely:n tilaston mukaan.
Tavoitteena vahenemisen hidastuminen
vertailuvuosien valilla.

Teollisten tyopaikkojen méaran
lisddntyminen. Nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.

Luettelo Projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
ELOT-Elintarvike ja Keski-Karjalan Kehi- | 1.9.2020 - 31.3.2023 | Kehitetaan elintarvikkeiden ja
luonnontuotteiden tysyhtié Oy Keti luonnontuotteiden

teollisen tuotannon
kehittaminen Keski-
Karjalassa

jatkojalostusmahdollisuuksia
Keski-Karjalan alueella

Meille Maalle

Keski-Karjalan Ke-
hitysyhtié Oy Keti
1.1.2023 alkaen
Keski-Karjalan Jetina

ry

1.9.2021-31.12.2023

Tavoitteena on saada seudulle
uusia vakituisia asukkaita -
samalla tyontekijoita, yrittdjia,
vapaa-ajan asukkaita ja
kavijoita retriitteihin.

PAKU-pakastekuivaus

Keski-Karjalan

Kehitysyhtid Oy
1.1.2023 alkaen
Kiteen kaupunki

15.11.2021-
31.12.2023

Tavoitteena on selvittaa ja
valmistella Suomen
ensimmaisen teollisen
mittakaavan
pakastekuivauslaitoksen
perustaminen Pohjois-
Karjalaan.

PK-yrityksille kasvua -
hanke

Keski-Karjalan

Kehitysyhtid Oy
1.1.2023 alkaen
Kiteen kaupunki

1.5.2022-31.12.2023

Tavoitteena on laatia
Tohmajdrven ja Puhoksen
teollisuus-, logistiikka ja
palvelualueiden
liiketoimintaympariston
kehittdmissuunnitelma ja
havainnekuvat potentiaalisista
markkinointikohteista sek& uusi
viestinté- ja toimintamalli
invest in -markkinointiin

PreAct_Muutos on
mahdollisuus

Keski-Karjalan

Kehitysyhtid Oy
1.1.2023 alkaen
Kiteen kaupunki

1.8.2021-31.8.2023

Tavoitteena on kehitt&a
yritysten
litketoimintaosaamista,
ennakointivalmiuksia ja
muutoskyvykkyytta korona-
pandemiatilanteesta
elpymiseksi.

European Regions of
Gastronomy-Saimaa
Candidate 2024

Eteld-Savon
maakuntahallitus

1.1.2022- 31.12.2023

Tavoitteena on edistaa
ruokamatkailun kehittamista
alueella.




Saimaa European
Region of Gastronomy
-koordinaatiohanke

Etela-Savon
maakuntaliitto

1.8.2023 - 31.5.2025

Saimaa ERG -juhlavuoden
2024 aikana Saimaan alue
nostetaan nakyvaésti esille
kansainvéliset mitat tayttdvana
matkailukohteena
ruokamatkailun ja kulttuurin
keinoin

Vastuullinen
yritystoiminta Pohjois-
Karjalassa -hanke

Pohjois-Karjalan
Yrittajat ry

1.3.2022-31.12.2024

Tavoitteena on vastuullisuus
megatrendien merkityksen,
vaatimusten ja
mahdollisuuksien avaaminen
kaikille yrittajille

lImastokestava P-K
2030 -hanke
(hakuvaihe)

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2023-31.12.2023

Kehittaa kuntien ilmasto-,
energia- ja
kiertotalousosaamista ja
vakiinnuttaa ndma osaksi
kuntien jokapaivaista tyota.
Tavoitteena on myds
vauhdittaa alueen
elinkeinoelaman kestavaa
kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden
kysyntaa ja tunnettuutta,
parantaa paikallisten raaka-
aineiden hyddyntamista
horeca-alalla sek& kasvattaa
yritysten osaamispddomaa
ruokatuotteissa ja -matkailussa

Luonto Saimaa -hanke
(hakuvaihe)

Savonlinnan
Hankekehitys Oy

1.8.2023-31.12.2025

Kehittdd ymparivuotisia,
vastuullisia ja kansainvalisesti
vetovoimaisia
luontomatkailupalveluja (mm.
kalastus- ja talvimatkailu) ja
laajempia reitistdja (mm.
pyoraily) Savonlinnan seudulla
ja yli maakuntarajojen

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden
alkuperdmerkintdjen
hyodyntaminen,
kansainvélinen policy
learning” -hanke

Savonlinnan
Hankekehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden
suojattujen maantieteellisten
alkuperdmerkintdjen (esim.
Puruveden muikku)
hyédyntamista liiketoiminnassa




