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1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 muistetaan Kiteella hienosti onnistuneesta Nightwishin konsertista, Kiteen néytte-
lykeskuksen avautumisesta, Fanni-tunnetaitopuiston kayttoonotosta ja kouluverkkoselvityk-
sesta. Edellisen vuoden tapaan ukrainalaisten lasnaolo erityisesti Kesalahden pitéjéssé toi
oman positiivisen lisdnsa kaupungin toimintaan ja osaltaan nosti muun muassa kaupungin ja
vuokrataloyhtididen asuntojen kédyttdastetta.

Kaupunkiorganisaation sisélla valmisteltiin kaupungintalon uusien tilojen ostoa ja TE-palve-
luiden jarjestamissopimuksia. Molemmissa merkittavissé asioissa paastiin hyvaa lopputulok-
seen. Elinvoimapuolella yhteistyota paikallisten yritysten, uusien sijoittuneiden yritysten ja
sijoittumista harkitsevien yritysten kanssa tiivistettiin. Samaan aikaan vuosia vireilla ollutta
ajatusta Puhoksen teollisuusalueen nykyaikaistamisesta muokattiin konkreettiseksi hankeha-
kemukseksi. Nyt hakemus on hyvaksytty ja seuraava haaste on saatujen eurojen muuttaminen
nykyaikaisiksi toimintaympéristoiksi ja toiminnoiksi. Puhoksen hanke on tiivistanyt yhteis-
ty6ta kaupungin eri hallintokuntien ja muiden yhteisty6tahojen valilla.

Yleinen taloustilanteen heikkeneminen ja erityisesti hintojen nousu nékyi kaupungin toimin-
nassa kohonneina kuluina. Yleisen taloustilanteen lisaksi kaupungin tulevien vuosien talouden
suunnittelua vaikeutti epdvarmat tiedot tulevien vuosien verorahoituksen tasosta, jopa valtio-
varainministerion tiedottaminen ja paatoksenteko oli poukkoilevaa syksyn aikana.

Konserniyhtidistd Kiteen Lamp6 Oy toteutti Arppen KPA-lampokeskuksen rakentamistyot
méaréatietoisella ja ammattitaitoisella otteella. Projektin Idpiviemisen systemaattisuus ja suun-
nitelmallisuus kelpaa malliksi kaupungin muihinkin projekteihin.

Yleinen talouden heikkeneminen ja rakentamisen lahes totaalinen pysahtyminen nostivat Ki-
teen tyottomyysasteen 17,7 %, kun se edellisen vuoden lopussa oli 14,8 %. Konkursseiltakaan
ei ole valtytty. Kiteen asukasluku jatkoi vahenemistaan ja vuoden 2023 lopussa asukkaita oli 9
686. Lapsia syntyi 36 ja kuolleiden maara oli 162. Kokonaisnettomuutto Kiteelle oli positiivi-
nen 85 henkil6d. Nettomuuton positiivinen lopputulos johtui maahanmuutosta.

Toimialat saavuttivat tavoitteitaan hyvin ja mika tarkeinté, niin isoissa asioissa, kuten koulu-
verkkoasiassa ja Puhoksen infranhankkeen suunnittelussa edettiin paddmaéaratietoisesti. Henki-
16stOn sairaspoissaolojen maarissa paastiin koronan poistumisen jalkeen takaisin hyvélle ta-
solle. Ty6terveyshuollon palvelut Kilpailutettiin ja palveluiden toimittajaksi valikoitui luotet-
tava paikallinen yritys.

Kiteen kaupungin talous vahvistui kymmenentena vuonna perakkéin ja tilikauden tulos oli n.
6,3 milj. euroa. Hyva tulos koostui useista eri tekijoistd. Suurimmat kulujen alitukset tulivat
elinvoimaty®n kulujen matalasta toteumasta. Elinvoimapuolella henkildstéresurssia kaytettiin
muun muassa uusien hankkeiden suunnitteluun, joten kuluja kertyi maltillisesti. Vastaavasti
tilojen ja asuntojen vuokratulot ylittivat ennusteen. Tilikauden ylijadmaksi muodostui n. 2,4
milj. euroa, koska Kesédlahden koulun kunnostukseen péétettiin tehdd 4 miljoonan euron in-
vestointivaraus. Hyva tilikauden tulos on linjassa kasvaneiden investointikulujen kanssa, joita
kertyi vuodelle 2023 n. 5 milj. euroa. Investoinneista suurin oli kaupungintalon tilojen osake-
osto, jonka arvo oli n. 2,5 milj. euroa.
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Valtuustoon néhden sitovista 13 kayttotalouden tulosalueesta toimintakatteen alitti 9 tulosalu-
etta ja ylitti 4 tulosaluetta. Lainamé&éra asukasta kohden vuoden 2023 lopussa oli 165 eu-
roa/asukas. Tarkempi tuloslaskelman lukujen vertailu vuoden 2022 lukuihin ei ole mielekasta,
koska kokonaisuus kulujen ja tulojen osalta muuttui merkittavasti sosiaali- ja terveyspalvelui-
den valtiolle siirtymisen my6td. Vuoden 2023 aikana varauduttiin vuoden 2024 merkittavasti
matalampaan verorahoituksen tasoon. Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Kiteen kaupungin
talous on vahvassa kunnossa.

Suuret kiitokset kaikille kaupungin tyontekijoille ja luottamushenkilGille Kiteen eteen teh-
dysté tyostd. Kiitokset myos eri yhteistydtahoille. Yhteistyén merkitys tulee korostumaan enti-
sestaan tulevina vuosina TE-keskusuudistuksen my6té koko Pohjois-Karjalan alueella.

Kiteelld 20.3.2024

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Ylint4 paatosvaltaa kaupungissa kéyttdad kaupunginvaltuusto, jossa on 35 jasentd. Kaupungin-
valtuuston paatokset valmistelee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksén (9)
jasenta. Kaupunginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen seké lau-
takuntiin ja jaostoihin.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Kansallinen Kokoomus 2
Liike Nyt 5
Suomen Keskusta 13
Suomen Kiristillisdemokraatit 1
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8
Perussuomalaiset 6
YHTEENSA 35

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Mervi Holopainen (SDP), ensimmaisena varapu-
heenjohtajana Tarja Timonen (KESK) ja toisena varapuheenjohtajana Marko Koskinen (PS).
Valtuusto kokoontui paatdskokoukseen seitseman (6) kertaa vuonna 2023.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.8.2021 — 31.7.2023

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Satu Hasunen (KESK)

| varapj. Esa Lahtela (SDP Toivo Pykélainen (SDP)

Il varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jaakko Uuksulainen (PS)
Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK) Anna Leskinen (KESK)
Emmi Hakulinen (PS) Kaisu Kiiskinen (PS)

Tero Nenonen (LIIK) Olli Salmelainen (LIIK)
Kari Pennanen (KESK) Aki Hukka (KESK)

Paula Tolvanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vakevdinen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2023 alkaen

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Satu Hasunen (KESK)

| varapj. Esa Lahtela (SDP Toivo Pykélainen (SDP)

Il varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jaakko Uuksulainen (PS)
Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK) Arja Rahunen (KESK)
Kaisa Kiiskinen (PS) Emmi Hakulinen (PS)
Kari Pennanen (KESK) Aki Hukka (KESK)

Olli Salmelainen (LIIK) Tero Nenonen (LIIK)
Paula Tolvanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vakevdinen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)
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Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja. Poytékirjanpitdjana toimi hallinto-
paallikko. Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa.

Kiteen kaupungin hallintosdéannon 2. luvun 3 8:n mukaan kaupunginhallituksen alaisuudessa
toimii elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, jossa on viisi (5) jasenta.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Pj. Esa Lahtela (SDP)

Varapj. Sinikka Musikka (KESK)

Jasenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK)

Tero Nenonen (Liike Nyt) 14.8.2023 asti

Olli Salmelainen (Liike Nyt) 15.8.2023 alkaen
Osmo Pirhonen (PS)

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston esittelijana toimi kaupunginjohtaja. Poytakirjanpitéjana
toimi hallintopaallikko.

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:
- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

- Tekninen lautakunta

- Ympéristdlautakunta

Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:
- Kiinteistdtoimitusten uskotut miehet
- Kargjdoikeuden lautamiehet

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimeadma JHT, HT Taina Torronen.
Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2023:

Luottamushenkilot:
Kaupunginhallituksen jasenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Teknisen lautakunnan jasenet
Ympdristélautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen

Talousjohtaja Kaisa Lappalainen

Hallintop&éallikkd Pasi Lamminluoto 9.5.asti.

Hallintop&éllikkd Tuula Korpi 14.8.2023 alkaen

Maankayttopaallikké Juha Kervinen 7.5.2023 asti.
Maankayttdpaéllikkd Antti Juntunen 1.8.2023 alkaen.

Sivistysjohtaja Matias VValoaho

Varhaiskasvatuksen paéllikko Nelli Koskinen-Makkonen (virkavapaalla), sijalla Heli
Okkonen.

Lukion rehtori Sirpa Kostamo

Vapaa-aikapaallikko Tiia-Riina Lintumaki-Karhapéaé 23.1.2023 alkaen
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Tekninen johtaja Kari Siponen
Ymparistopaallikké Tuire Tapanen (virkavapaalla), sijalla Marjo Tikka
Kuntatekniikan paallikké Mika Niskanen

Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

KITEE

Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastaja
KAUPUNGINHALLITUS
. . . — i T
Elinvoima- ja Vanhusneuvosto Vammaisneuvosto Tytaryhtit I ‘ I yhtymat
omistajaohjausjaosto « Kiteen Ketitalot Oy = Koy Juhanantups = P-K:n Mazkuntliitto
» Koy Kes3lahdenVuokratzlot = SiunTyoterveysOy = P-K:n Koulutusky.
= Kiteen Lampo Oy = Polkka - Pohjois-Karjalan = |t3-Savon Koulutusky.
Kumppanuus- = Kiinteists Oy Kitsentie 9-11 tukipalvelut oy
mydat Muut yhteisot
* Pohjois-KarjalanS3hko Oy
= P-K:n Energizaholding Oy
= Meita
= K-K:n Paikallislehti Oy
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta Ympdristolautakunta
. Romaniasiain-
Nuorisovaltuusto
neuvottelukunta

yhteisd, luottamus, palvelut, tulevaisuus
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- Kaupunginjohtaja
- Keskukset
D Toimialajohtajat

Johtavassa tai sithen rinnastettavassaitsendisessd
asemassaolevat esimiehet ja asiantuntijat 31.12.2023 D pazllikst

- Esimiehet

Dltseniisessé asemassa olevat viranhaltijat/asiantuntijat

Elinkeino-
pallikks e |
|
[ | 1
" Arppen Kansalais- Vi ika- Kuntatekn. ~
Hallintopallikks Varhaigasateen | L] ctoiminnasa Lukion rehtori opiston Soainks Cainks | Ymparists-
3) I L = ) et 6) ® gl
29 1) =
l
il5stosil i, Nuorisc-ohjaaja Rakennus-
Henk:l?st0§|:'|teen, | I 152) I intei —[_1 tarkastaja
fycmiojele pasllikks
paallikké
Liikuntatoimi
Vapaa-
aikapaallikké
Kaupungin- |
puutarhuri
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen taloustilanne

Suomen pankin tammikuussa 2024 julkaiseman talouskatsauksen mukaan bruttokansantuote

(BKT) supistui selvasti vuoden 2023 kolmannella neljanneksella. Viimeaikaiset tilastot osoit-
tavat taloustilanteen jatkuneen heikkona myds vuoden viimeisella neljanneksellé. Luottamus

talouden kehitykseen on heikkoa ja viittaa BKT:n supistumiseen.

Tydvoimapula on hellittanyt erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyottémyysaste on
kohonnut 7,6 prosenttiin. Inflaatio on hidastunut viime kuukausina ja oli joulukuussa 1,3 %.
Kotitalouksien ostovoima on alkanut vahvistua vuoden 2023 loppupuoliskolla, koska tulot
ovat kasvaneet ja inflaatio on hidastunut. Ostovoiman kasvusta huolimatta kotitaloudet eivat
ole kasvattaneet kulutustaan vaan sééstamistadn epévarmassa taloustilanteessa. Kuluttajien
arvio omasta rahatilanteestaan oli joulukuussa heikoin sitten vuoden 2000 ja rahankaytt6ai-
keita kulutukseen oli hyvin niukalti.

Talouskatsauksessa arvioidaan, ettd rakentamisen pohjia ei olla viela saavutettu, koska myon-
nettyjen rakennuslupien lasku ei ole taittunut. Valmistuneiden asuntojen méara on kaantynyt
laskuun. (https://www.eurojatalous.fi/fi/2024/artikkelit/suomen-talous-pakkasella/)

1.3.2 Kuntien taloustilanne

Kuntaliiton tiedotteessa (6.2.2024), joka tiivistdd kuntien tilinpaétdsarviotietoja vuodelta
2023, todetaan kuntatalouden tunnuslukujen olevan vahvoja. Kuntatalous saavutti viiden vuo-
den tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjadma nousi 200 miljoonan
euron ylijadmaan. Myos tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljar-
diin euroon. Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien
rahoittamiseen. Kunnat kéyttivat ylijadmaansa myos lainakannan vahentamiseen alustavan
arvion mukaan yhteensd 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista
vuotta perakkain.

Tiedotteessa kuitenkin huomautetaan, ettd ilman poikkeuseria kuntien talous olisi ollut huo-
mattavan alijaddméinen. Kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liit-
tyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla. llman niitéd kuntien talous olisi ollut viime
vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuo-
delta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli
niin sanottu sote-uudistuksen verohantd. Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023
voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu, niita
vastaavat nettokustannukset seké niitd vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakan-
nasta siirtyivat hyvinvointialueille.

liIman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut raskaasti alijg@mainen ja Ia-
hennellyt kuntatalouden vaikeimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna 2018.
Kuntaliitto arvio, ettd kuntatalouden ndkymat synkkenevét l&hivuosina, kun sote-uudistuksen
poikkeuserét poistuvat. Kuntaliiton arvion mukaan verohénté ylta4 jopa 1,4 miljardiin euroon
vuonna 2023. Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500
miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat maaré perié takaisin valtiolle 1&hivuosina.
Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia. Rahoi-
tusmarkkinoiden kired tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150
miljoonalla. Kuntien lainakannan keskimé&aréiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomatta-
vasti markkinakorkoa hillitymmin. Korkokulujen kasvulta on suojannut padosin kiintedkor-
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koisten lainojen kayttdminen. Noin 50 kunnalla on lisaksi korolta suojaavia korkojohdannai-
sia. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan lahivuosina, kun kiintedkorkoisten lainojen korot
tulevat tarkistettavaksi, vaikka markkinakorot ovatkin laskeneet huipuistaan. Markkinakorko-
jen ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltavalle tasolle. Rahoitusmarkkinoiden tilanne kasvatti
toisaalta kuntien korkotuottoja noin 100 miljoonalla.

Tilinpaatosarviot kertovat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.
Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnissa, kun
taas pienemmissé kunnissa tulos oli selkeésti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asuk-
kaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Maakunnista vahvimpaan tulok-
seen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana nadyttaytyy Kainuu. Yksittdisen vuoden
taloutta voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden kunnan kertaluonteinen omaisuuden myynti
tai alaskirjaus. Liséksi sote-uudistuksen jalkeen samankin maakunnan sisélla talous voi nayt-
taytyd dramaattisesti erilaisena. (https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntatalous aset-
tui-tasapainoon-vuonna-2023-taloutta-avittivat-huomattavat)

1.3.3 Keski-Karjalan alueen kehitys

Keski-Karjalassa tyottomyysaste oli 17,4 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 15,0 %. Vuoden
2023 lopussa Keski-Karjalassa oli tyottéména 1 083 henkil6d, miké on 132 henkil6a (13,8 %)
enemman kuin vuotta aikaisemmin. (ELY-keskus, ty6llisyyskatsaus Pohjois-Karjala joulukuu
2022 ja joulukuu 2023.)

Tydttomyysasteprosentti 31.12. vuosina 2015-2023.

Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tyévoimasta (%) v. 2015-2023

- ONLAL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— iR = Keski-Karjala Pohjois-Karjala

Lahde: ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan tyollisyyskatsaukset 2015-2023

Keski-Karjalan vakiluku on edelleen vahentynyt. Vuoden 2023 lopussa vékiluku oli 15 656,
kun se edellisend vuonna oli 15 852.

1.3.4 Kiteen kehitys

Vuoden lopussa Kiteen tydttomyysaste oli 17,7 % (ed. vuonna 14,8 %). Tyottémia tyonhaki-
joita oli yhteensd 665 henkil64, joka on 97 henkilé enemman kuin vuotta aikaisemmin. (ELY-
keskus, tyollisyyskatsaus Pohjois-Karjala joulukuu 2022 ja joulukuu 2023.)
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Kiteen asukasluvun vaheneminen hidastui vuonna 2023 suhteessa vuoteen 2022. Keskeisena

Tilinpaatos 2023

syyna vahenemisen hidastumiseen oli nettomaahanmuutto. Asukkaita oli vuoden lopussa 9

686. Vuoden 2023 vahenema oli 41 henkil6a, kun se edellisena vuonna oli 148.

2023 2022 2021
Eldvana syntyneet 36 35 51
Kuolleet 162 147 171
Luonnollinen véestoénlisdys -126 -112 -120
Kuntien valinen tulomuutto 286 258 365
Kuntien valinen lahtdmuutto 393 370 375
Kuntien valinen nettomuutto -107 -112 -10
Maahanmuutto Suomeen 205 88 82
Maastamuutto Suomesta 13 8 10
Netttomaahanmuuto 192 80 72
Kokonaisnetto muutto 85 -32 62
Kokonaismuutos -41 -144 -68
Véakiluku 31.12, 9 686 9729 9877

Kiteen viestonmuutoksen ennakkotiedot vuosilta 2023-2023 seki lopulliset tiedot vuodelta 2021.
(L&hde: Tilastokeskus, vaestotilasto.)

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
1.4.1 Tilikauden aikana

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023, jolloin ne alkoivat vastata sosiaali- ja ter-
veyspalveluista sekd pelastustoimesta. Vuoden 2022 loppuun kaupungin sosiaali- ja terveys-
palvelut jérjesti Siun sote -kuntayhtymé, mihin liittyvat nettokustannukset olivat tilinpaatok-
sessd 2022 yhteensa 48,6 milj. euroa. Vuoden 2022 loppuun pelastustoimen tehtavié hoiti
Siun sotekuntayhtyman liikelaitos Pohjois-Karjalan pelastuslaitos. Tilinpaatoksessa 2022 pe-
lastustoimen kustannukset olivat 990 tuhatta euroa.

Kaupungin omistusosuus Siun sote -kuntayhtymasta oli 2,1 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto
paatti 6.11.2023 § 45 peruspddomaa vastaan 1.1.2023 tehtévista kirjauksista. Kaupungin omis-
tusosuus kuntayhtymasta paatettiin kirjata vuoden 2023 avaavassa taseessa peruspaaomaa vas-
taan.

Kiteen kaupungin organisaatio muuttui 1.1.2023, kun siivous- ja ruokapalveluiden henkilgsto
siirtyi lilkkeenluovutuksella Polkka Oy:n tyodntekijoiksi. Osa siivous- ja ruokapalveluhenkilds-
tosta siirtyy voimaanpanolain nojalla ensin Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle ja sielté jat-
koliikkeenluovutuksella Polkka Oy:lle. Kaikkiaan siirtyneiden maéara madrdaikaiset mukaan
lukien oli 56 henkilda. Hyvinvointialueelle siirtyi 25 tyontekijaa, joiden lomapalkkavelan
maara oli 115 tuhatta euroa. Summa kirjattiin kaupungin peruspadomaa vastaan.

Kiteen kaupunginhallitus hyvéksyi liittymissopimuksen Business Joensuuhun 30.11.2022 ja
Business Joensuu kaynnisti palveluiden tarjonnan vuoden 2023 alusta.

Hyvinvointialueiden aloitus ndkyy kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien vahentymisena.
Vuonna 2023 verotuloja saatiin aiemmilta vuosilta korkeimpien veroprosenttien ja jako-
osuuksien mukaisesti. Valtionosuuksien leikkaus ei tapahtunut vuonna 2023 taysimaaréisend,
silla kunnille maksettiin noin 500 milj. euroa liikaa valtionosuuksia. Liikaa maksettu valtion-
osuus on méaara peria takaisin vahentamélla se vuosien tulevien valtionosuuksista.
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Kiteen verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina 20112023 €/asukas.

Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
(verorahoitus)

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --o--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaétos
Kiteen verotulot 01-12/2023.

Verotulot 01-12/2023
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Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jérjestdmisvastuu, niitd vastaavat nettokus-
tannukset siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Verorahoituksen leikkaus ei vuonna 2023
tapahtunut taysimaaraisena, joten vuosikate ja tilikauden tulos nousivat poikkeuksellisen va-
valle tasolle.
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Kiteen vuosikatteen kehitys vuosina 2011-2023, €/asukas

Vuosikate, €/as.
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaétos

Kiteen tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2011-2023, €/asukas.

Tilikauden tulos, €/as.
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m Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaatos

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvi-
oinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskima&rdinen vuotui-
nen investointitaso asukasmaaralla.
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Kiteen vuosikate %:a poistoista vuosina 2011-2023.

Vuosikate %:a poistoista
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinp&atos

1.4.2 Tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ennen tilinpd&toksen valmistumista tapahtuneet
olennaiset toiminnan ja talouden muutokset, joita ei ole otettu huomioon tilinpaatésvuotta seu-
raavan vuoden talousarviossa, on tuotava esiin toimintakertomuksessa.

Talousarvion 2024 valtionosuuksiin budjetoitiin kuntaliiton ennakollisiin valtionosuuslaskel-
miin pohjautuen 11,7 milj. euroa. Valtionosuuspaatoksen 21.12.2023 perusteella valtion-
osuuksia saadaan 12,4 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa talousarvioon budjetoitua enemman. En-
nakkoitua suurempi valtionosuus selittyi merkittavilta osin perusopetuksen valmistavan ope-
tuksen rahoituksen tarkastuksesta. Ukrainan tilanteen vuoksi vuonna 2022 perusopetuksen
valmistavassa opetuksessa on ollut oppilaita poikkeuksellisen paljon ja néist4 oppilaista mak-
settava valtionosuus maksetaan kaupungille takautuvasti vuonna 2024. Takautuva oikaisu
kohdistuu vuoteen 2022.

1.5 Kaupungin henkildsto

Henkildston méaéraa ilmoitetaan tilinpadtoksissa vuosittain 31.12 tilanteen mukaisesti. Luku
sisaltad kaikki kyseisend ajankohtana virka- ja tydsuhteessa olleet henkil6t mukaan lukien
kaikki madraaikaiset palvelussuhteiden luonteet. Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 yh-
teensa 303 henkil94, joka on 20 % vdhemman (76 henkil6d) kuin vuoden 2022 lopussa.

Hyvinvointialueen muodostumisen yhteydessé sote puolen palkkatukity® péattyi, vaikutus -10
henkil6a ja Polkka Oy:lle siirtyi liikkeenluovutuksella 1.1.2023 yhteensé 56 henkil64, joista
vakinaisia 42 henkil6a.

Vakituisia tyontekijoitd oli 200 henkil6éd. Koko henkilostén keski-ika oli 46 vuotta, mika
nousi yhdelld vuodella vuodesta 2022. Keski-ian nousu muodostui madraaikaisten miesten
keski-i&n noususta.
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Henkildsto 2023 2022 2021

Henkildston méaara 303 379 368

Vakituiset 200 243 253

Méaréaikaiset 103 136 115
Henkilotydvuodet, pl. kansalaisopisto 304,6 369,5 362,3
Keski-ikd, koko henkildstod 46 45 46
Sairauspoissaolo kalenteripéivina 9,2 144 11,2
Henkildstokulut 15 758 189 17 322 994 16 703 271

Kiteen kaupungin henkildstotiedot.

Henkildstokulut vuonna 2023 olivat 15 758 189 euroa, josta palkat ja palkkiot olivat 12 495
973 euroa ja henkildsivukulut 3 262 216 euroa.

Kiteen kaupungin henkildstosté laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus. Se sisaltaa
tarkempia henkil6stda kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkiléston tilasta, toiminnasta,
tuloksista ja kustannuksista.

1.6 Ymparistoasiat

Kiteen kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistolautakunta. Y mparistolau-
takunnan alaisuudessa toimii ymparistopaallikko, joka valvoo ymparistonsuojelulain ja muiden
toimintaa ohjaavien lakien noudattamista. Y mparist6lautakunta on antanut toiminnastaan erilli-
sen toimintakertomuksen.

Vuonna 2023 alkoi Kiteen Lammon uuden Arppen KPA-lampdkeskuksen rakennusty6t. Vanha,
vuonna 1986 rakennettu ja ké&yttdikénsa lopussa ollut lampokeskus purettiin kevadn 2023 aikana
ja uuden lampdokeskuksen rakennusty6t aloitettiin toukokuussa. Tiukan rakennusaikataulun puit-
teissa lampokeskus saatiin rakennettua koekayttévalmiuteen joulukuun lopussa. Uuden lampo-
keskuksen padpolttoaine on kotimainen metsahake. Uusi lampokeskus on vanhaa ilmastoysta-
vallisempi, silld se saavuttaa tiukat padstorajat uuden kattilatekniikan, tehokkaan pussisuodatti-
men ja savukaasupesurin ansiosta. Uudessa lampodkeskuksessa saadaan talteen hukkalampoa,
jota voidaan hyddyntaa kaukoldmmon tuotannossa ja laitoksen omassa kaytdssa.

Vuonna 2023 valmistui teknisen keskuksen hallinnoimat Kiteenjarven luontoselvitykset, joissa
tutkittiin Kiteenjarven Potoskanlahden ja Kiteenlahden pesimalinnustoa ja viitasammakoiden
lisddntymispaikkoja. Tekninen keskus jatkoi myds haitallisten vieraslajien poistoa kaupungin
omistamilta maa-alueilta.

Syksylla 2023 tekninen keskus aloitti Linkin alueen pohjoispuolen maanrakennustyot, kohtee-
seen on rakenteilla seikkailullinen liikuntapuisto. Maanrakennustoiden yhteydessé 10ydettiin
oljyhiilivedyill pilaantunutta maa-ainesta ja jatteitd. Alue puhdistettiin 6ljyisistd maista ja jat-
teistd ymparistoteknisen valvojan alaisuudessa.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eik& ihmisoikeuksien rikko-
miseen liittyvid asioita.
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1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
1.8.1 Yleinen taloustilanne

Valtiovarainministerion joulukuussa 2023 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa esitetdén
vuosien 2023-2026 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Talouskatsauksessa arvioidaan, etta
vuonna 2024 inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisadvat kotitalouksien kéytettavissa olevia tuloja.
BKT kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Kulutuksen ja investointien kasvu voimistuu vuonna
2025 ja talous kasvaa 2,0 prosenttia. Vuonna 2026 kasvu on 1,6 prosenttia. Tyollisyys laskee
hieman vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien. Vuonna 2026 15-64-vuotiaiden tyol-
lisyysaste on lahes 75 prosenttia ja ty6ttdmyysaste 6,6 prosenttia.

Taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteisdjen alijg@mé kasvaa vuonna 2024 3,5 prosenttiin
heikon talous- ja tydllisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. Julkisyhteisojen
alijadma kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:std, kun hallituksen sopeu-
tustoimet alkavat purra seka talous ja tyollisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla. Valtion-
hallinnon alijadma pysyy mittavana lapi koko ennustejakson, eika paikallishallinnossakaan ole
odotettavissa alijadmien oikenemista. Valtion ja paikallishallinnon alijad&mien seka hitaan ta-
louskasvun seurauksena velkasuhde jatkaa kasvuaan, eika se ole k&antyméssé laskuun nékopii-
rissa olevalla talouden kehityksella. (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/165331/VM_2023 95.pdf?sequence=3&isAllowed=y)

1.8.2 Kiteen kehitys

Kiteen véestorakenteen takia alueella tulee entistd voimallisemmin ndkymé&an lasten mééran va-
hentyminen ja ikdihmisten maéran kasvu. Tyoik&isen vaeston vaheneminen vaikuttaa merkitta-
vasti kaupungin verorahoituksen kehittymiseen. Pienenevat ikaluokat, véeston vanheneminen ja
naista seikoista johtuva palvelurakenteen muutos on valttamatonta.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2022.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2022
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 99,6

5001-10000 as. kunnat 81,9
Pohjois-Karjala 71,3
Manner-Suomi 62,2

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
m0-14 v./ (15-64 v./100) mYIi 64 v. / (15-64 v./100)

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia.
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Kiteen verorahoituksen arvioidaan laskevan vuodesta 2023 vuodelle 2024 yhteensd 2,7 miljoo-
naa euroa. Kiteen talouden kannalta vuosi 2024 ndyttaé verrattain positiiviselta valtionosuuksien
kertaluontoisen (0,7 milj. euron) korjauksen vuoksi. Takautuva oikaisu kohdistuu vuoteen 2022
ja se ei tule korjaamaan kaupungin taloustilannetta pidemmélla aikavalilla.

Kaupungin taloutta tulee rasittamaan myos tyomarkkinaratkaisusta johtuvat henkildstokustan-
nusten nousu seka yleinen inflaatio.

1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja ra-
kenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskejé ja epdvarmuustekijoita
sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 18.12.2023 § 51 (kohta 1) kokouksessaan kouluverkkoselvi-
tyksestd, jonka mukaan lukuvuoden 2023-2024 jalkeen lakkautetaan Kesalahden koulun vuo-
siluokat 7-9. PaatOksestd on tehty kunnallisvalitus hallinto-oikeuteen 13.1.2024. Kaupungin-
valtuuston kokouksessa 28.2.2024 § 12 jatettiin valtuustoaloite, jossa esitetéan, ettd kaupun-
ginvaltuuston tekema paatos koskien Kesalahden koulun vuosiluokkien 7-9 toiminnan lak-
kauttamista ja oppilaiden siirtdmista Arppen koulun oppilaiksi lukuvuoden 2023-2024 jalkeen
kumotaan ja palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. Liséksi paatokseen on tehty 26.2.2024
kuntalaisaloite, jossa esitetadn, ettd Kesélahden koulun vuosiluokat 7-9 siirretdan elokuusta
2024 alkaen hallinnollisesti osaksi Arppen koulua, mutta opetus jarjestetaan edelleen lahikou-
luperiaatteen mukaisesti Kesalahden yhtenaiskoulun tiloissa Kesalahdella. Mikali kaupungin-
valtuuston 18.12.2023 § 51 tekemé&an paatdkseen tehddan muutoksia kunnallisvalituksen tai
aloitteiden takia, kohdistuu vuoden 2024 talousarvion toteutumiseen merkittavaa epavar-
muutta. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.12.2023 8§ 52 kouluverkkopéa&toksen mukaisen ta-
lousarvion vuodelle 2024.

TE-palvelut 2024-uudistuksessa tydvoima- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kuntien jarjestamis-
vastuulle 1.1.2025 lukien. Ndista palveluista muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtéava,
jonka rahoitus vieddan osaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa. Talousarvion
2024 laadintahetken ennusteen mukaan valtionosuuksien kasvu ei kuitenkaan kata kaikkia TE-
palveluiden jdrjestdmisestd aiheutuvia kustannuksia. Pohjois-Karjalan kuntien osalta rahoitus-
vajeen arvioidaan olevan 43 euroa/asukas.

Pohjois-Karjalan kuntien osalta sote-siirto heikensi merkittavasti kuntien talouden tasapainoa,
koska palkkaharmonisaatiokustannukset on siséllytetty vuosien 2021 ja 2022 sotekustannuk-
siin. Talousarvioon 2024 valtionosuudet budjetoitiin kuntaliiton ennakollisten valtionosuus-
laskelmien perusteella, joissa palkkaharmonisaatiokustannukset vahentavét kaupungin saamaa
valtionosuutta. Valtiovarainministerion paatokseen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2024 on tehty
oikaisuvaatimus 19.3.2024.

Valtionosuuksiin liittyvaa jarjestelméaé ollaan uudistamassa ja tavoitteena on, ettd uusi rahoi-
tusjarjestelma tulee voimaan 1.1.2026. Vield ei ole tiedossa, mitd valtionosuusjarjestelman
muutokset tarkoittavat Kiteen kaupungille.

Kaupunkikonsernin omistama kiinteistémassa on tarpeeseen nédhden edelleen liian suuri. Siita
aiheutuu kaupungille yliméaéaraisia kayttokustannuksia. Vuonna 2023 on laadittu kiinteistostra-
tegia, jonka pohjalta tullaan p&attdmaan, mitka tilat séilytetaan ja pidetdan kunnossa. Lopuista
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luovutaan myynnin, purkamisen tai vuokraamisen kautta. Kaupungin omistamilta vuokratalo-
yhtidilta on kaupunginvaltuusto edellyttanyt kiinteistdjen toimenpidesuunnitelman péivitta-
mistd kesédkuun 2024 loppuun mennessa.

Kaupungin oma talous on kunnossa ja voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti taloutta
hoidetaan vastuullisesti koko valtuustokausi ja eteenpdinkin. Kaupungin omavaraisuusaste eli
oman p&doman osuus taseen loppusummasta on 86,0 %. Tama luku mittaa kaupungin vakava-
raisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkélla aikavalilla. Ta-
voitetasona kuntataloudessa pidet&dan 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvéan suurta velkarasitetta.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtiodiden riskit, tehdyt toimenpiteet ja paatdkset on
kerrottu asiakirjan kohdissa 4.3. ja 4.5.
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2 Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupungin toiminnan ohjauksessa noudatetaan voimassa olevaa hallintosddnt6a ja kuntalakia
seka erityislainsdadantod ja kunnan omia ohjeita. Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdmisesté. Lisaksi kaikki ne kaupungin toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa, ja jotka toimivat kunnan viranomaisina
vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kiteen kaupunginhallitus hyvaksyi 19.12.2011 § 317 sisdisen valvonnan ohjeen. Kiteen kau-
pungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet hyvéksyttiin
kaupunginvaltuustossa 17.8.2020 § 48.

Toimialajohtajat antoivat pyydetyt selonteot kaupunginjohtajalle toimialansa vuoden 2023
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisisté tehdyisté havainnoista ja toimenpiteista.
Toimialat ovat noudattaneet sisdisessd valvonnassa kaupungin sisdisen valvonnan ohjetta.

Riskien Kkartoitusta on tehty eri osa-alueilla. Teknisen keskuksen palvelutuotannon riskinarvi-
ointimalli otettiin kdyttoon syksylla 2020. Riskinarvioinnissa tuolloin havaitut tulosaluekoh-
taiset riskit on padosin saatu kasiteltyd. Osassa riskeja kasittely on vield kesken, koska

riskien poistamiseksi tai vahentdmiseksi hyvaksyttavalle tasolle tarvitaan laajempia muutoksia
nykyisiin toimintatapoihin.

Sivistyskeskuksessa toimintaa, toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seurataan pitkin vuotta.
Tama tapahtuu tulosalueittain mm. jérjestamalla rehtorikokouksia ja tyopaikkapalavereita,
joissa toimintaa analysoidaan.

Perehdyttamiseen kiinnitettiin kasvavaa huomiota vuoden 2023 aikana. Hiljaisen tiedon ja
osaamisen siirrosta on pyritty huolehtimaan pitk&nlinjan asiantuntijoiden elékoityessé siten,
ettd uusi tyontekija on yhté aikaa elakoityvan tyontekijan kanssa perehtymassa. Vanhojen ja
uusien viranhaltijoiden tydskennellessa rinnakkain tiedon ja osaamisen siirtyminen on tapah-
tunut luontevasti. Joidenkin rekrytointien osalta perehdytys on jadnyt vahdiseksi nopeiden
henkildstovaihdosten vuoksi.

Keskeisissa valvontatehtavissa tydskentelevét viranhaltijat ovat kokeneet tydkuormitusta.
Tyontekijoiden sijaisjarjestelyissa on joltain osin tunnistettu puutteita. Naiden riskien poista-
minen vaatii seka siséisia jarjestelyja ja toimenpiteitd, ettd kuntarajat ylittavaa yhteistyota.

Etékokoukset ja henkildston etatyo lisadvat mahdollisia tietosuoja- ja tietoturvariskejd. Naiden
riskien poistaminen edellyttaa ensisijaisesti tietosuojachjeen paivittamista.

Suoritetuissa valvontatoimenpiteissd, joilla varmistetaan siséisid menettely- ja toimintatapoja
sek& varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, on korjattu véhéiset virheelliset me-
nettelyt heti, kun niitd on havaittu.

Talouden toteutumisraportteja kéytiin lapi esimiesten ja yksikdiden palavereissa, henkildstdin-
foissa ja yhteisty6toimikunnan kokouksissa. Kaupunginhallitukselle ja lautakunnille on rapor-
toitu kuukausittain, valtuustolle kolmannesvuosittain. Kirjanpito ja talouden seuranta on ollut
ajan tasalla koko vuoden. Taloushallinnon prosesseja pyritdan automatisoimaan.
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Kéaytossa olevat esimiesten saannolliset aamukahvitilaisuudet ovat osoittautuneet onnistu-
neeksi tavaksi tiedottaa ajankohtaisista asioista esimiehille seké kuulla ja tukea heité tehtavas-
séén. Toimialoilla oli k&ytdssa saanndlliset palaverit. Tiedonkulussa on kuitenkin edelleen ke-
hitettdvaa.

Tiedonhallinnan kehittdmisprojekti jatkuu edelleen, jonka lopputulemana on kaupungin tie-
don- ja asiakirjahallinnon sovellettava malli. Sopimushallinnan ohjeistus, sopimusten kartoi-
tus ja sopimusten siirtdminen séhkdiseen jarjestelmaéan on edelleen valmisteluvaiheessa.

Irtaimen omaisuuden luettelointi (laiterekisterit) eivéat kaikilta osin ole ajantasalla. Irtaimen
omaisuuden luettelointia ja valvontaan pyritaan kehittamaan.

Patevan henkildston rekrytointi on vaikeutunut koko 2020-luvun. Varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa oli vaikeuksia l16ytaa patevié henkiloita esimerkiksi eri mittaisiin sijaisuuksiin.
Varhaiskasvatuksessa on pula erityisesti erityislastentarhanopettajista ja pula erityisopettajista
nékyy myds perusopetuksen rekrytoinneissa. Pula ammattitaitoisista tyontekijoista nékyy pit-
kalla aikavalill& palveluiden laadussa.

Valtuustoon néhden sitovista kayttdtalousosan tulosalueista (13 kpl) talousarvion toimintakat-
teen ylitti 4 tulosaluetta. Poikkeamat eivat ole euromaéraisesti tai prosentuaalisesti merkitté-
vid. Valtuustoon nahden sitovista tulosalueista talousarvion toimintakatteen alitti yhdeksén
tulosaluetta.

Vuoden 2023 aikana tehtiin joitain talousarviomuutoksia johtuen muun muassa henkildstokus-
tannusten kasvusta seka verotuloissa ja valtionosuuksissa tapahtuneista muutoksista. Henki-
l6stokustannusten kasvu johtui siitd, maaliskuussa 2023 saatiin kunta-alan virka- ja tyéehtoso-
pimuksiin sopimusratkaisu. Sopimukseen siséltyneen ns. perélautatarkastelun perusteella
palkkakustannukset nousivat alkuperéiseen talousarvioon nahden.

Kuukausittain on seurattu henkildston osalta henkilostoméaaria, sairauspoissaoloja seké jousto-
vapaiden kayttéa. Investointeihin ja kayttétalouden hankkeisiin on haettu ulkopuolista rahoi-
tusta, mikali saamisen edellytykset ovat tayttyneet.

Siséisen valvonnan kehittdminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisté jatketaan paivittdmalla siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohje.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikausien 2022 ja 2023 lukujen vertailukelpoisuutta heikentdé 1.1.2023 tapahtunut hyvinvoin-
tialuemuutos, jonka talouteen liittyvia vaikutuksia on kasitelty tarkemmin toimintakertomuksen
kappaleessa olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa.

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettujen
menojen kattamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2023 2022

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 7331 8 969
Valmistus omaan kayttoon 1 0
Toimintakulut -31 322 -82 395
Toimintakate -23 990 -73 426
Verotulot 18 212 34 224
Valtionosuudet 14 753 43 947
Rahoitustuotot ja -kulut 744 395

Korkotuotot 377 29

Muut rahoitustuotot 413 402

Korkokulut -45 -21

Muut rahoituskulut -1 -15
Vuosikate 9718 5140
Poistot ja arvonalentumiset -3 376 -3 350
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 6 343 1790
Tilinpaatossiirrot -3 972 28
Tilikauden ylijaama 2371 1819
Toimintatuotot/kulut % 23,4 10,9
Vuosikate/Poistot % 288 153
Vuosikate, euroa/asukas 1003 528
Asukasmaara 9 686 9729

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kadyttoon)

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja mak-
sutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen ly-
hennyksiin.

Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaarana kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9718 5140

Satunnaiset eréat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 353 76
Toiminnan rahavirta 10 071 5215
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 365 -2 910

Rahoitusosuudet investointimenoihin 284 418

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 84 12
Investointien rahavirta -4 997 -2 480
Toiminnan ja investointien rahavirta 5074 2736

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -5 0

Antolainasaamisten vahennys 7 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -881 -881

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padédoman muutokset 0 -915
Muut maksuvalmiuden muutokset -3401 3150
Rahoituksen rahavirta -4 280 1355
Rahavarojen muutos 794 4090
Rahavarat 31.12. 17 145 16 350
Rahavarat 1.1. 16 350 12 260
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € SOkl 15930
Investointien tulorahoitus, % 191,3 206,3
Laskennallinen lainanhoitokate 15,6 15,6
Kassan riittavyys, pv 166 69
Asukasmaara 9 686 9729
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

Tilinp&atdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraanpéa-
oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyvat toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut,
investointimenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000 € 1000 €
49 228 49 661

202 2

0 0

202 2
42 382 43 302
42 382 43 302

7094 6973
23 869 25595

9 262 8 597

457 393
23 15

1678 1730

6 644 6 357

6 020 5732

101 108
522 517
134 128
134 128

19 213 18 286
2 069 1936
410 412

) 10

405 402
1659 1524
448 921
173 146
211 183
826 274
17 145 16 350
68 575 68 076
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VASTATTAVAA 2023 2022
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 54 845 54 428
Peruspaaoma 25 063 27 017
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 27 411 25592
Tilikauden yli-/alijadma 2371 1819
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 4138 166
Poistoero 138 166
Vapaaehtoiset varaukset 4 000
PAKOLLISET VARAUKSET 2276 1906
Muut pakolliset varaukset 2276 1906
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 407 473
Lahjoitusrahastojen paddomat 18 12
Muut toimeksiantojen pddomat 389 461
VIERAS PAAOMA 6 910 11102
Pitk&aikainen 2098 2438
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1254 1599
Muut velat 844 838
Lyhytaikainen 4811 8 664
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 345 881
Lyhytaikaiset ostovelat 1647 1620
Muut velat 264 268
Siirtovelat 2 555 5895
VASTATTAVAA YHTEENSA 68 575 68 076
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 86,0 80,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,1 12,7
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 29782 27 411
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 3075 2817
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1600 2 480
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 165 255
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 euroa 1680 2 558
Lainat ja vastuut, €/asukas 173 263
Lainasaamiset, 1000 euroa 101 108
Asukasméaara 9 686 9729
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pa&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykyé ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkéalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona voidaan pita4 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velka-
rasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kéyttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantunei-
suus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien hyoddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijg@ma).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyt alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna asukasmaéaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
= lainat ja vuokravastuut 31.12. / asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Kiteen lainamé&&ran kehitys vuosina 20112023, €/asukas

Lainakanta 31.12, €/as.
4000 ¢

3500

3 000

2500 |
2000 |
1500 f
1000 |
500 |

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mm Kjtee 5001-10000 as. kunnat —0o— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaatos

Kiteen omavaraisuusprosentin kehittyminen 2011-2023.

Omavaraisuusaste-%

100

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mmm Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaatos
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Kiteen kertyneen yli- / alijadman kehitys vuosina 20112023, €/asukas.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.

3500 T
3000 +
2500 |
2000
1500 |
1000 |
500 +
0
-500
1000 |
1500

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mmm Kitee 5001-10000 as. kunnat —O0— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

L&hde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2023 Kiteen tilinpaatds
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3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Tilinpaatos 2023

TULOT 1 000 €
Toiminta
Toimintatuotot 7331
Verotulot 18 212
Valtionosuudet 14 753
Korkotuotot 377
Muut rahoitustuotot 413
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -24
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 284
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustulot 84
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pdaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 41 437
Kokonaistulot 41 437
Kokonaismenot 37 242
4 195
Rahavarojen muutos 794
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 401
4195

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-)

-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paédoman véhennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

31322
=il

45

1

-369

5365

881

37 242
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinp&atokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tvtérvhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 3
Muut vhtiot 1
Osakkuusyhteisot 0 1
Kuntayhtymat 3
Yhteensa 7 1

4.2  Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja
ja muut hallintosd&nndssd méératyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin oh-
jauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Konserniohjeessa kaupunginvaltuusto on (18.12.2017 § 84) paattanyt kaupunkikonsernin oh-
jauksen periaatteista. Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden
toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen maéarittelemaa toimintalinjausta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Olennaisin Kiteen kaupunkikonserniin liittynyt muutos oli hyvinvointialueuudistuksen toteu-
tuminen 1.1.2023. Siun sote -kuntayhtymaé toiminta paattyi 31.12.2022. Kuntayhtymén vaiku-
tus kaupunkikonsernin talouteen on ollut merkittéva, jonka talouteen liittyvét vaikutukset on
esitetty liitetietojen kohdassa konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Tilinpaétokseen yhdisteltavien yhtididen maara pysyi samana. Kiteen kaupunki hankki tilikau-
den aikana osake-enemmiston Kiinteistd Osakeyhtid Kiteentie 9-11. Keski-Karjalan Kehitys-
yhtid Oy:n toiminta loppui 31.3.2023. Vuoden 2023 talousarviossa ei ndille yhtidlle ole ase-
tettu toiminnan tavoitteita.

Kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen kayttaste pysyi hyvéna vuoden 2023 lopussa
paattyneen kuntamallin ansiosta.

Kaupunginvaltuusto on 1.11.2021 § 75 myontényt Kiinteistd Oy Kesédlahden VVuokra-taloille
avustuksen myytavan talon lainan poismaksuun. Myytavan talon kauppa peruuntui vuonna
2022 ja yhti6 paatti palauttaa lainan poismaksuun mydnnetyn 0,4 milj. euron avustuksen. Yh-
ti6 ei pystynyt palauttamaan avustusta vuonna 2023. Avustuksen kirjanpidollinen kasittely on
esitetty liitetietojen kohdassa pakollisten varausten muutokset.

Kiteen Lampd Oy:n toimintaa hallitsi vuonna 2023 uuden Arppen KPA-lampokeskuksen ra-
kentaminen. Investoinnin kustannusarvio on noin 9 milj. euroa.
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4.4 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteumasta esitetddn talousarviossa tehdyn jaottelun mukaisesti taulu-
koissa. Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut
8@ = tavoite toteutunut osittain

— = tavoite ei toteutunut

4.4.1 Tytaryhteiso: Kiteen Kotitalot Oy

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistja Kiteelld. Yhtio vuokraa omistamissaan kiinteistdissa ole-
via vuokra-asuntoja.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Yhtion litkevaihto oli hieman vuoden 2022 liikevaihtoa pienempi, huolimatta 1.3. voimaan tulleista keski-
maéarin 1,8 % vuokrankorotuksista. Kéyttdaste oli vuoden 2022 tasolla, eli yli 90 %. Hoitokustannukset ovat
kasvaneet ja lisaksi yhtion taloutta rasittavat kasvavat saneerauskustannukset, kuten katto- ja putkiremontit.
Liikevoitto oli tappiolla -158 816,16 € (v. 2022 +236 315,41 €). Aiemmin tehtyjen varausten purkamisella
yhtion tilikauden voitto oli positiivinen.

TP 2022 TP 2023
Liikevaihto 2 372558 2 357 462
Tilikauden tulos 2048 62
Lainakanta 2357 295 2112 455

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Lisadmme ihmisten yleista viihtyvyytté luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.

Toteutuma
Toimenpiteet Mittari ja tavoite ennuste
Kiteen Kotitalot Oy Kiinteistojen toimenpidesuunni- [Paivitetddn vuoden 2023 aikana.
telman paivittdminen. -paivitetty osittain vuonna 2023, g@

suunnitelma péaivitetadn ja esite-
td&n valtuustolle péatettavaksi
30.6.2024 mennessa.
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LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:
Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme muut-
toa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tydpaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteelli-
sen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.
Toteutuma
Toimenpiteet Mittari ja tavoite ennuste
Kiteen Kotitalot Oy Viihtyisét ja turvalliset kunta- | Asukasvaihtuvuus enintdén 22
konsernin asunnot % +
-20,8 %
Asuntojen tehokas vuokraus
koko asuntokannassa Yhden talon KV-putkiston uusi-
minen vuoden 2023 aikana.
-aloitettu elokuussa 2023 ja val-
mistuu maaliskuussa 2024.
Asuntojen kayttdaste 90 %
-90,3 %
Strateginen toimenpide:
Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdaksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.
Kiteen Kotitalot Oy Tyhjat asunnot (6 kKk): enintdén
20 kpl —
-31.12. 28 kpl
Talouden tasapainossa pitami- | Vuokrataso lahelld vuoden 2022
nen/ tyhjien asuntojen maara. tasoa kustannusten nousu huo-
Kohtuullinen vuokrataso mioiden. Keskineliovuokra +
2022: 8,87 €/jm2/kk.
-keskineliovuokra 1.3.23-
28.2.24 9,03 €/jm2/kk
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4.4.2 Tytaryhteiso: Kiinteisté Oy Kesdlahden Vuokratalot

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistoja Keséalahdella. Yhtio vuokraa omistamissaan kiinteistdissa
olevia vuokra-asuntoja.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Yhtion liikevaihto kasvoi vuodesta 2022 paéasiassa ns. kuntamallin kautta toteutetun ukrainalaisten majoitta-
misen ansiosta, joka paransi kéyttoastetta siten, etté se oli 77 % (v. 2022 66,4 %). Kayttoaste tavoite oli 70

%. Liikevoitto, 61 570,07 € oli merkittdvisti edellisvuotta parempi (31 021,07 €), mutta korkojen nopea
nousu heikensi tilikauden voittoa. Korkokulut olivat 39 016,90 € (5 384,98 €).

TP 2022 TP 2023
Liikevaihto 393 878 536 915
Tilikauden tulos 25636 22 553
Lainakanta 1838 038 1724 998

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Lisaamme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kt Oy Kesdlahden Kiinteistdjen toimenpidesuunni-| Paivitetddn vuoden 2023 aikana.
Vuokratalot telman paivittdminen. —
Yhden talon osalta purkupéatds,
Poistetaan ylikapasiteettia ARAIta purkulupa ja paatos
avustuksesta

- Kayttoaste oli tavoitetasolla ja
muutoksen ennustaminen ollut
haastavaa. Valtuuston paatds
tehda suunnitelma Kesélahden
alueen osalta kesédkuun 2024 lop-
puun mennessd. Kokonaissuun-
nitelma vaikuttaa poistettavien
talojen maaraan.
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LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyovoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme muut-
toa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteelli-
sen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kt Oy Kesélahden Viihtyisét ja turvalliset kunta- | Kiinteistd Oy Kesélahden Vuok-
Vuokratalot konsernin asunnot ratalojen kédyttoaste 70 % vuoden +
2023 loppuun mennessa.
- Kayttdaste 2023 77 %

Strateginen toimenpide:
Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdaksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.

Kt Oy Kesdlahden Kohtuullinen vuokrataso kunta-| Vuokrataso lahelld vuoden 2022
Vuokratalot konsernin asunnoissa tasoa kustannusten nousu huomi- g@
oiden. Keskineliévuokra 2022:
9,72 €/jm2/kk.

- Vuokrataso noussut alle 4 %,
joka on Kiinteistonpidon kustan-
nusmuutosta pienempi. Keskine-
liovuokra alle 10,10 €/jme2/kk
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KITEE

4.4.3 Tytaryhteiso: Kiteen Lampo Oy
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on kaukoldmmaon tuottaminen ja jakelu.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Yhtion toimintaa hallitsivat tilikauden aikana uuden Arppen KPA-lampodkeskuksen rakentamistyét. Vanha
Arppen Kattila ajettiin alas helmikuun lopulla ja maalis-huhtikuun aikana laitosrakennus laitteineen ja vie-
ressa sijainnut seulomorakennus purettiin. Tdman jalkeen kdynnistyivat maanrakennus- ja perustustyét ja
edelleen uuden Kattilalaitoksen rakennusty6t. Uusi KPA-kattila kaynnistettiin 5.1.2024 aikataulusta pari viik-
koa mydhassa. Laitoksen suunniteltu vastaanotto on maaliskuun 2024 lopussa.

Rakennusaikaista lammontarvetta kaukolampodverkoston ko. suunnalla on turvattu vanhan Arppen varalla
olleilla éljykattiloilla. Kaukolammon myynti kokonaisuudessaan oli yhta suuri kuin edellisvuonna, mutta
energiahinnan nosto kasvatti liikevaihtoa 19 %. Viiledn loppuvuoden johdosta polttodljyn kaytté muodostui
huomattavasti ennakoitua suuremmaksi, mika paasiassa johti tilinpaatoksen tuloksen tappioon.

TP 2022 TP 2023
Liikevaihto 2619 740 3117 768
Tilikauden tulos 169 232 -738 048
Lainakanta 1000 000 7 700 000

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kiteen Lampd Oy Energiantuotannossa 6ljyn osuus | Polttodljyn osuus kaytetyista
mahdollisimman pieni polttoaineista alle 3 % *)
- Toteutuma: 22,13 %
*) v. 2023 uuden Arppen lam-
]

pokeskuksen rakentamisaikai-
sen varaldmmaon tuotanto oljylla
nostaa valiaikaisesti prosentti-
osuutta

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevalla tasolla.

| Toimenpiteet | Mittari ja tavoite | Toteutuma
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Kiteen Lampo Oy Kaukolammon hinta: energia +
Kaukoldammon hinta € MWh tehomaksu 89,80 €/ MWh sis.

alv +

- Toteutuma: 89,80 €/MWh
(valtakunnallinen keskiarvo
101,53 €/MWh, tilasto 7/2023)

Strateginen toimenpide:

Edistdmme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, mika tukee monipuolisten palveluiden kehittymista ja
saatavuutta.

Kiteen Lampo Oy Kaukolammon toimintavarmuus | Ennakoimattomia keskeytyksié
0 kpl s

-Toteutuma: 0 kpl
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4.5 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistd Oy Kesdalahden vuokratalojen asuntojen kayttdaste on heikentynyt merkittavésti tili-
kauden padattymisen jalkeen asukkaiden véhennyttya kuntamallin loppuessa 31.12.2023.
Talouden arvioidaan heikkenevan merkittavasti vuonna 2024. Yhti¢ valmistelee toimenpide-
suunnitelman paivittdmista siten, ettd se on esitettavissa kaupunginvaltuustolle 30.6.2024
mennessé.

Kiteen Kotitalot Oy:n valmistelee kapasiteetin vahentamistd vuonna 2024, jonka avulla kéyt-
tOaste saadaan pidettyd hyvalla tasolla. Yhtié valmistelee toimenpidesuunnitelman péivitta-
mista siten, ettd se on esitettavissa kaupunginvaltuustolle 30.6.2024 mennessa.

Kiteen Lampo Oy:n lainakanta kasvoi lampokeskuksen investoinnin my6ta. Yhtio on varautu-
nut laitosinvestoinnin lainanhoitokuluihin sek& polttoaine- ja muiden kustannusten nousuun
korottamalla vuoden 2024 alussa myytavan kaukoldamman perus- ja kulutusmaksuja.

Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11 tiloihin kunnostetaan kaupungintalon uudet toimitilat vuonna
2024,

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvana on muun muassa valvoa kaupungin etua, edus-
taa kaupunkia ja kédyttaa sen puhevaltaa, seké antaa ohjeita kaupunkia edustaville henkildille
kunnan kannan ottamisessa ké&siteltaviin asioihin.

Tiedonkulku konserniyhteistjen ja konsernijohdon valilla on varmistettu esimerkiksi siten,
ettd konserniyhteisojen hallituksiin on valittu kaupunginhallituksen j&senié. Kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja ovat tarvittaessa osallistuneet kokouk-
siin.

Vuonna 2023 kaupunginhallitus on késitellyt omistaja-/konserniohjauksena toimivaltaansa
kuuluvat omistaja-/konserniohjauspyynnét. Kaupunginjohtaja on kéynyt séannollisesti kes-
kusteluja tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa yhtididen ajankohtaisista asioista ja taloudel-
lisesta tilanteesta. Tytaryhtiot ovat toimittaneet kolmannesvuosittain raportin kaupungille ta-
voitteiden toteutumisesta.

4.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Vuoden 2022 ja vuoden 2023 lukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa, ettd vuonna 2022 konser-
nitilinpaatokseen yhdisteltiin vield Siun sote -kuntayhtyman luvut. Kuntayhtymén toiminta péat-
tyi 31.12.2022 hyvinvointialueuudistuksen myota.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000€ 1000€
Toimintatuotot 13 064 71531
Osuus osakkuusyht. voitto/tappio 0 -8
Toimintakulut -39 684 -145 106
Toimintakate -26 619 -73 583
Verotulot 18 074 34183
Valtionosuudet 17 761 46 856
Rahoitustuotot ja -kulut 623 135
Korkotuotot 530 105
Muut rahoitustuotot 459 441
Korkokulut -348 -173
Muut rahoituskulut -18 -239
Vuosikate 9839 7591
Poistot ja arvonalentumiset -2 604 -5 352
Suunnitelman mukaiset poistot -4 033 -5349
Omistuksen eliminointierot 1559
Arvonalentumiset -130 -3
Satunnaiset eréat 11 13
Tilikauden tulos 7 246 2 252
Tilinpaatossiirrot -22 16
Tilikauden verot 0 -43
Laskennalliset verot 35 -48
Véahemmistdosuudet -74 -2
Tilikauden ylijaamé/alijaama 7184 2175
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,9 49,3
Vuosikate/Poistot, % 378 142
Vuosikate euroa/asukas 1016 780
Asukasmaara 9 686 9729
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmadrana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9839 7591
Satunnaiset erat 11 13
Tilikauden verot 0 -43
Tulorahoituksen korjauserat 286 1126
Toiminnan rahavirta yhteensa 10135 8 688

Investointien rahavirta
Investointimenot -12 712 -6 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 284 475
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 144 141
Investointien rahavirta yhteensé -12 284 -5 589
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 149 3099

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -34
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 6 151 4 396
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 299 -2 254
Lyhytaikaisten lainojen muutos 550 -631
Lainakannan muutokset yhteensa 5402 1510
Oman padoman muutokset 0 -956
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -3 688 2901
Rahoituksen rahavirta 1681 3454
Rahavarojen muutos -469 6 553
Rahavarat 31. 12. 23 853 28 424
Rahavarat 1.1. 24 322 21871
Rahavarojen muutos -469 6 553
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymi 5 vuodelta, € 10 888 16 213
Investointien tulorahoitus, % 79,2 132,5
Laskennallinen lainanhoitokate 5,2 2,6
Kassan riittavyys 159 67
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinp&atdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pidemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpd4tdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma4 ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentdmalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lai-
nojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vie-
raan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdméaén rahava-
roja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo j&a alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péi-
vén kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyvét toimintakulut, korkokulut, muut rahoitus-
kulut, tilikauden verot, investointimenot, antolainojen lisdys ja pitkdaikaisten lainojen véhennys.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023 2022
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 67 658 69 917
Aineettomat hyodykkeet 203 253
Aineettomat oikeudet 1 206
Muut pitk&aikaiset menot 202 47
Aineelliset hyodykkeet 66 034 67 854
Maa- ja vesialueet 8 876 8 286
Rakennukset 37 216 44 507
Kiinteét rakenteet ja laitteet 9 306 8831
Koneet ja kalusto 967 3004
Muut aineelliset hyddykkeet 44 19
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9625 3208
Sijoitukset 1421 1809
Osakkeet ja osuudet 768 1188
Muut lainasaamiset 62 62
Muut saamiset 591 559
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 654 333
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 455 38432
Vaihto-omaisuus 411 629
Saamiset 3191 9379
Pitk&aikaiset saamiset 423 416
Lyhytaikaiset saamiset 2768 8963
Rahoitusarvopaperit 1710 1454
Rahat ja pankkisaamiset 22 143 26 970
VASTAAVAA YHTEENSA 95 767 108 683
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VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 69 366 60 960
Peruspddoma 25 063 27017
Saatididen ja yhd. peruspadoma 0 4
Arvonkorotusrahasto 199 199
Muut omat rahastot 3893 579
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 33027 30 986
Tilikauden ylijadma (alijadma) 7184 2175
VAHEMMISTOOSUUDET 483 472
PAKOLLISET VARAUKSET 2121 2 094
Elakevastuuvaraus 0 7
Muut pakolliset varaukset 2121 2087
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 936 698
VIERAS PAAOMA 22 860 44 458
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 11 719 19 577
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 2421 2415
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1325 2 487
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 7 396 19980
VASTATTAVAA YHTEENSA 95 767 108 683

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 72,9 56,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,5 29,0
Kertynyt ylijdama (alijaddma), 1000 euroa 40211 33161
Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas 4151 3408
Konsernin lainat, euroa/asukas 1347 2 268
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 13043 22 063
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 euroa 13483 25905
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1392 2 663
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 62 62
Kunnan asukasméara 9 686 9729
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pad&doma + Vhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkélla tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pit&d 50 %:n ylittdva4 omava-
raisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernin merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien va-
lisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyt alijadmaa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna kunnan asukasmaaréalla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Konsernin henkilostomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisdiden palveluksessa olevien
henkildiden keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana.
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esitta4 tilikauden 6 342 884,50 euron tuloksen kasittelysté seuraavaa:

- Tehdaan 4 000 000,00 euron investointivaraus Keséalahden koulun peruskorjaukseen.
- Tuloutetaan tehtyé poistoeroa suunnitelman mukaan 28 410,31 euroa.
- Siirretaén tilikauden ylijadma 2 371 294,81 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintédén neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijaamaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yh-
teydessé on paatettava yksiloidyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton ali-
jaama katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena (alijadman kattamisvelvolli-
suus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijad@méag, on toimintakertomuksessa tehtévé selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kiteen kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa. Taseessa on 31.12.2023 tilanteessa
kertynytta ylijadmaa tilikaudelta ja edellisilta tilikausilta yhteensa 29,8 milj. euroa. Poistoeron
4,1 milj. euron huomioinnin jalkeen kertynytté ylijadma 31.12.2023 on 33,9 milj. euroa.
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6 Talousarvion toteutuminen

6.1 Toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteumasta esitetdén talousarviossa tehdyn jaottelun mukaisesti taulu-
koissa. Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut
83 = tavoite toteutunut osittain

=== = favoite ei toteutunut

6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikdt
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1)valmistella valtuuston péétettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteu-
tuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidén koskeviksi hallintosd&dnnén maérayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessé.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidén selvityksia arvioinnin tuloksista. Kunnan-
hallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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TALODEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2023 saman sisaltoisend kuin edellisendkin vuonna.

TP 2022 TA 2023| TA-muutos| TA + muu- TP 2023| Tot %
2023 tos 2023
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -33 856 -31 000 0 -31 000 -35178 113,5
* Toimintakate -33 856 -31 000 0 -31 000 -35178 113,5
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lautakunnan kokousten méaéara 10 9 10

Sitovat toiminnan tavoitteet:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Strateginen toimenpide:

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
31.12.2023

Tarkastustoimi

Siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan arviointi.

Asian kasittelyméara 3 ko-
kouksessa.

Ik

Tarkastustoimi

Kirjallisten selvitysten pitdaminen
korkealla tasolla viranhaltijoiden
kuulemisissa.

Vahintaén puolet kuulemi-
sista my®s kirjallisena

=

Tarkastustoimi

Kaupungin investointien suunnitte-
lun ja toteutuksen seuranta.

Talousarvion noudattaminen
2 kokouksessa.

Ik

Tarkastustoimi

Tutustumiskayntien maara.

3 tutustumiskayntia/vuosi.

Ik

Toteuma 4.
Tarkastustoimi Kutsutaan kaupunginvaltuuston, - | 1 kokouksessa vuosittain.
hallituksen sek& valtuustoryhmien +
puheenjohtajisto kokoukseen. 9.10.2023 ko-
kouksessa.
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hallintopaal-
likko

Tulosyksikdt

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut
Tyollisyyden hoito
Rahoituseréat

Toiminta-ajatus

Kaupunkikonsernin johtaminen kaupungin vision ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Yleishallinnon tulosalueeseen siséltyy vaalit, luottamushenkiléhallinto, hallintopalvelut, henkilstépalvelut,
tyo6llisyyspalvelut ja rahoituserét.

Vuonna 2023 kilpailutettiin tydterveyshuollon palvelut yhteistydssé Joensuun hankintatoimen kanssa. Uuden
palvelutuottajan kanssa toiminta kdynnistettiin syyskuussa 2023. Talousarviossa varauduttiin tydterveyshuol-
lon kustannusten kasvuun. Kustannusten kasvu jai kuitenkin maltillisesti toteuman ollessa 115 tuhatta euroa,

alittaen talousarvion 50 tuhannella eurolla.

Tammikuussa tapahtuneen sote-uudistuksen vaikutukset ulottuivat hallintopalveluiden kustannusrakentee-
seen, silld osa verotuskustannuksista siirtyi hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 osuus verotuskustannuksiin oli
98 tuhatta euroa, kun edellisend vuonna ne olivat 205 tuhatta euroa.

Tyollisyyden hoitoa on vuoden aikana vaikeuttanut palkkatukipaikkojen vahentyminen sek& heindkuun
alussa voimaan tullut palkkatukiuudistus. Sote-uudistus vei noin 15 palkkatukitydllistdmisen paikkaa / kuu-
kausi. Palkkatukityollistamisen paikkoja véhensi siivous- ja ruokapalveluiden siirtdiminen Pohjois-Karjalan
Tukipalvelut Oy:lle tammikuussa 2023. Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2023 oli 863 tuhatta euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 782 tuhatta euroa.

Vuoden aikana osallistuttiin TE2024 -valmistelutyéhon. Maahanmuuttajien kotouttamistyo aloitettiin maa-
hanmuuttokoordinaattorin aloittaessa tehtavassadan tammikuussa 2023.

Vuosi 2023 oli henkildstovaihdoksien ja muiden poissaolojen vuoksi katkonainen. Touko-elokuun aikana
hallintopaallikon virka hoidettiin sisdisin jarjestelyin. Projektitydntekijoiden maara vaheni Toki- ja Topakka-
ty6llisyyshankkeiden paattyessa vuoden lopussa.

Tulosalueen toimintakate oli -2,0 milj. euroa, toteutuen 0,7 milj. euroa talousarviota parempana. Toiminta-
tuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa talousarviota heikompana. Toimintakulut toteutuivat talousarviota 0,9 milj.
euroa parempana. Yksittdisia kulualituksen selittavia tekijoita olivat yhteisojen tyollistdmisavustusten (alitus
267 tuhatta euroa), asiantuntijapalveluiden (alitus 117 tuhatta euroa) tyoterveyspalveluiden (alitus 50 tuhatta
euroa) seka koulutuspalveluiden (alitus 47 tuhatta euroa) ennakoitua pienempi toteuma.
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Toimintatuotot olivat lahes vertailuvuoden tasolla. Toimintakulut olivat 0,4 milj. euroa vertailuvuotta pie-
nemmaét. Yksittaisia kustannusten laskuun selittavia tekijoité on verotuskustannusten (lasku 107 tuhatta eu-
roa) ja palkkatuettujen palkkojen (lasku 142 tuhatta euroa) pienentyminen.

TP 2022 TA 2023| TA-muutos| Ta + muutos TP 2023| Tot%
2023 2023
Tuotot 2 047 816 2 258 389 0 2 258 389 2 087 381 92,4
Kulut -4 491 386 -4 939 339 0 -4 939 339 -4 074 129 82,5
* Toimintakate -2 443 570 -2 680 950 0 -2 680 950 -1 986 748 74,1
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muutos TP 2023 Tot %
2023 2023
Henkilostokulut € -1 754 488 -1721 425 0 -1721425| -1415291 82,2
Palvelujen ostot € -1 485 494 -1534 711 0 -1534711 | -1348715 87,9

Toiminnan tavoitteet

Strateginen toimenpide:

Vaalien kiinnostavuuden lisdaminen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vaalit Eduskuntavaalit 2023 - laadukkaan | Aanestysprosentti Keski-Karjalan kor- —
adnestystapahtuman toteuttaminen kein
ml. ennakkoaénestys ja varsinainen | Toteuma:
danestyspaiva Kitee 62,9 %
Réakkyla 69 %

Tohmajarvi 67,1 %)

Eduskuntavaalipaneelin jarjestami-

nen I
IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Toteutuu / ei toteudu

Tuemme yhteisollisyyskehitystéa kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viesti& esiin kaupungin viestin-
nassa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittdémiseen.

Mittari

Uusi malli otettu kayttoon syksylla 2023
(toteutuu / ei toteudu)

Toteuma

&3

Toimenpiteet

Kumppanuuspoyté toimintamallin
uudistaminen

Luottamushenkilo-
hallinto

Tutustumiskaynnit paatdksenteon
kannalta merkittaviin kohteisiin

Toimielinten tutustumiskayntien maara 7
kohdetta (tarkastuslautakunta 4x, val-
tuustoretki 11/2023, ympla 1-2x, sivla
6x, tekla 5x)

Ik
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Koulutuspéivat

1 yhteinen koulutuspéivé

Hallintopalvelut

Palvelupistetoiminnan uudelleen or-
ganisointi yhteistydssé valtionhallin-
non kanssa.

Tiedonhallinnan kehittamishankkeen
jatkaminen

Uuden palvelumallin suunnittelun kayn-
nistyminen. Toteutuu / ei toteudu.

Kiteen tiedonhallintamallin valmiusaste
80 %:a vuonna 2023

J5
JL

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdaksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Hallintopalvelut

Ajantasainen ja realistinen talouden
raportointi.

Nopea reagointi yllattaviin muutok-
siin.

Veroprosentti maakunnan keskitasolla.

Kaupungin omavaraisuusaste 70 %.

Kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa keskipitkélla aikava-
lilla (4 vuotta).

Konsernin vuosikate riittdd kattamaan
poistot keskipitkalla aikavélilla (4
vuotta).

Konsernin lainat ja vuokravastuut enin-
t&an 3 700 euroa / asukas.

+ ¥+ +++

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Henkildston osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasittelevat mittarit

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Hallintopalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen pdivittdminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje on péivitetty. Toteutuu / ei toteudu
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Henkildstopalvelut | Hyvinvoiva henkilosto. Tyoterveys- | Henkiloston keskimaérdinen sairaspois-
yhteistyon ja kdytantojen toimivuu- | saolojen maara hyvalla tasolla. Enintdan

den vahvistaminen. Tyéterveyshuol- |13 kalenteripaivaé/hlé/vuosi ja ehdotto- +
lon toimintasuunnitelman toteuttami- | masti alle valtakunnallisen tason.
nen

Henkildstopalvelut | Henkiloston osaamiskartoitus. Hen- | Henkiloston koulutuspaivien maara vé-
kiloston ammatillisen osaamisen ke- | hintédan 4 koulutuspéivéa /hlé/vuosi. éxg
hittdminen.

Henkilostopalvelut | Organisaation riskien ja vaarojen ar- | Riskien ja vaarojen arviointi ajantasainen
viointi vuoden 2023 aikana osallis- | koko organisaatiossa. Selkeét toimenpi-

taen koko henkil6std ja tyoterveys- | teet ja niiden toteutuminen sovitusti. Séh- +
huolto yhteistyossé. koinen tyokalu kaytettavissa.

Henkildstopalvelut | Tyékyvyn yllapitdminen ja tukemi- | Tydurien pituus kasvava vertailuvuosien

nen eri elaman tilanteissa. valilla, elakoitymisen keski-ika nouseva
Tyontekemisen keinovalikoimien | ja téysien tydkyvyttdmyyksien mini- +
mahdollistaminen. mointi.

Terveet ja tarkoituksenmukaiset ty¢- | Tyotiloihin liittyvien haittailmoitusten

tilat henkilostolle. vahentyminen.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:
Sahkdistamme asteittain kaupunkiorganisaation omaa liikennettd. Parannamme asteittain kavelyn ja pyérailyn
mahdollisuuksia

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Henkilostopalvelut | Liikunnan lisdédminen. Selvitdmme Hyvinvoinnin lisdantyminen, sai-
mahdollisuutta tukea sahkbavusteisia rauspoissaoloihin ja jaksamiseen 83
tydsuhdepolkupyoria alkuun 1-2 py6- | vaikuttaminen. Sdhkoavusteisten
raa. tydsuhdepydrien kiinnostavuus ja
menekKki.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyévoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistdmme muuttoa
Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tydpaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteellisen saa-
vutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma

Tyollisyyspalvelut | Tyollisyyden suunnitelmallinen hoito | Tydmarkkinatuen kuntaosuuden pitami-
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kas- | nen kestévélla tasolla, €/asukas alempi

vun pienentamiseksi. kuin P-K:ssa keskimé&arin (v. 2023 Kitee +
89,08 €/asukas ja Pohjois-Karjala 113,54
€/asukas).

Tydllisyyden hoito tydllisyysohjel- | Ty6ttomyysaste maakunnan keskitasolla. —

man mukaisesti. Kitee 17,7 % (v. 2022 Kitee 14,8 %) ja

Pohjois-Karjala 15,0 %.
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Ty0Opaikkojen mé&ard enemman
31.12.2023 kuin 31.12.2022. (v. 2022
maard 43 ja v. 2023 maara 19)

Luettelo projekteista

Hallintopalveluiden projektit

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Tiedonhallintaprojekti

Kiteen kaupunki

2023

Tiedonhallintalain mukainen tiedon-
hallinnan yhdenmukaistaminen digi-
talisointuvassa toimintaymparistssa
niin, etta tietojen saatavuus, l6ydetta-
vyys ja hyddynnettavyys eri tarkoi-
tuksiin varmistetaan koko tiedon
elinkaaren ajalta

Tyéllisyyspalveluiden projektit

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

ToKi-hanke

Kiteen kaupunki

1.9.2019 - 30.6.2023
1.7.-31.12.2023

Nuorten ja muiden heikossa tydmark-
kina-asemassa olevien tyollistymisen
edistdminen.

Topakka-hanke

Joensuun kaupunki

1.10.2019- 30.6.2023
1.7.-31.12.2023

Mahdollistaa tyékykykoordinaattorin
palvelut ja selvittaa tydttdmien tyon-
hakijoiden toimintakykyé.

Joensuun seudun ko-
touttamistydn keskus
-hanke

Joensuun kaupunki

Kitee mukana hank-
keessa 1.9.2023-
31.8.2024

Tarjoaa neuvontaa tyon, perhesyiden
tai kansainvélisen suojelun vuoksi
kuntiin muuttaville henkildille ja tu-
kea kuntien maahanmuuttajaty6ta te-
keville hankkeessa mukana olevissa
kunnissa.
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Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja maankayttopaallikko
Tulosyksikot

Elinvoima ja omistajaohjaus
Asunto- ja isanndintipalvelut
Kaavoitus ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmét tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella
tarkoitetaan tassa yhteydessa elinkeinojen edistamisté ja kehittamista. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla
toimenpiteilld pyritdéan verotulopohjan sailyttdmiseen, uusien tydpaikkojen luomiseen ja olemassa olevien
sédilyttamiseen. Elinvoimatydn merkitys korostuu entisestdan, kun uudet hyvinvointialueet aloittavat
1.1.2023. Kuntien toiminnan painopiste muuttuu entista enemman elinvoimatyota painottavaksi, samoin ve-
rorahoituksessa painopiste siirtyy aiempaa voimakkaammin verotuloja painottavaksi

Kiteen kaupunkistrategia 2021-2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022. Elinvoiman kehittymi-
selle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet.

Asunto- ja isanngintipalvelut tuottavat viihtyisié ja turvallisia asumispalveluita kaupungin omissa asunnoissa
sekd kaupungin omistamissa vuokrataloyhtidissa.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjaus tulosalueeseen sisaltyy elinvoima- ja omistajachjaus, kaavoitus ja maankaytté
seké& asunto- ja isanndintipalvelut.

Vuoden 2023 talousarvio sisalsi elinkeino- ja viestintapaallikon seka projektityontekijoiden resurssin. Vies-
tintapaallikko aloitti tehtdvassadn tammikuussa 2023. Elinkeinopééllikon aloitti vuoden 2023 huhtikuussa.
Keski-Karjalan Kehitysyhtion projektityontekijat siirtyivat Kiteen kaupungin palvelukseen tammikuussa
2023. Maankayttopaallikon, suunnitteluavustajan ja asuntosihteerin tehtavia hoidettiin osan vuotta sijaisjar-
jestelyin.

Konkreettisia elinvoiman kehittdmisen karkia oli vuonna 2023 kolme. Yksi ndista oli marjojen ja luonnon-
tuotteiden jatkojalostushankkeiden (ELOT ja PAKU) pohjalta suunniteltu teollisen mittakaavan pakastekui-
vauslaitos, jonka toiminta on suunniteltu k&ynnistyvan Puhoksessa syksyll& 2024. Lisdksi Kiteen kaupungin
ja Business Joensuun yhteisty6lla suunniteltiin elintarvikevientiin tahtdava KareliaBite-kehittamishanke,
jonka tavoite on auttaa kiteel&isid ja maakunnan luonnontuote- ja elintarvikealan yrityksia tuotekehittelyssé
ja viennin kaynnistdmisessa Saksan markkinoille. Lisdksi mm. ProAgrialla ja MTK:lla oli valmistelussa
hankkeita, joiden tavoitteena on suomalaisen elintarvikealan ruokaketjun kehittdminen raaka-aineesta jalos-
tuksen ja tuotekehittelyn kautta vientituotteiksi, myos ndissa kaupunki oli mukana.

Puhoksen teollisuusalueelle suunniteltiin JTF-rahoitukseen Bioterminaali-hanketta, joka sisaltdd modernin,
vihredn siirtymén satama- ja bioraaka-aineiden kasittely-, logistiikka- ja varastoinfran rakentamista biotermi-
naalialueineen, tiestdineen, pistoraiteineen ja valaistuksineen. Hankekokonaisuus koostuu sekd infraosuu-
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desta etta kehittamishankkeesta, hankkeiden kokonaiskustannukset ovat lahes 6,0 milj. euroa Puhoksen alu-
eelle sijoittumista suunnittelevat AISTI Qy ja Hiil Oy tulevat hyétyméaan joko suoraan tai valillisesti bioter-
minaalialueesta, samoin kuin alueella jo toimivat metséteollisuuden puunkorjuu-, Kierratys-, logistiikka- ja
energia-alan yritykset. Alueelle on rakenteilla myds aurinkovoimaa. Vuoden aikana osallistuttiin aktiivisesti
ratkaisujen ldytdmiseen Stora Enson ja entisen lastulevytehtaan teollisuuskiinteistdongelmissa.

Vuonna 2023 jatkettiin maahanmuuttoviraston kevéaélla 2022 kehittamaa kuntamallia Venéjan hyokkéysso-
dan aiheuttamaan poikkeukselliseen tilanteeseen. Vuoden lopussa paattynyt kuntamalli oli valiaikainen rat-
kaisu, jolla korvattiin kunnille tilapéisté suojelua hakevien ja saavien majoittamisen ja muiden vastaanotto-
palveluiden tuottamisen kustannuksia.

Elinvoima- ja omistajaohjaus tulosyksikon toimintakate oli -1,7 milj. euroa toteutuen 1,7 milj. euroa talous-
arviota parempana. Toimintatuotot toteutuivat l&hes talousarvion mukaisena. Toimintakulut toteutuivat 1,6
milj. euroa talousarviota parempana, ollen 2,7 milj. euroa. Talousarviossa varauduttiin elinvoiman kehitta-
misavustuksiin 0,5 milj. eurolla, toteuma 47 tuhatta euroa. Palvelujen ostoihin varauduttiin 2,2 milj. eurolla,
toteuma 1,2 milj. euroa. Talousarvion merkittava alitus johtuu siit4, ettd vuonna 2023 valmisteltiin elinvoi-
man hankkeita, joten kuluja ei vield syntynyt. Bioterminaali-investointihankkeesta p&&tos saatiin vuonna
2024.

Vuoden lopussa laadittiin Kiteen kaupungin 5 tuhannen euron suuruiselle kehittdmistuelle pelisaanndt ja lo-
pullisesti ne hyvaksyttiin vuoden 2024 puolella.

Vuoden aikana asunto- ja isdnnointipalveluiden toiminta uudelleen organisoitiin. Kiteen Kotitalot Oy:n isén-
ndinti siirtyi yhtion omaksi toiminnaksi ja ARA-rahoitteisten asuntojen valvontatapa uudistettiin. Tammi-
kuussa 2023 sote-uudistuksen my6td osa kaupungin omistamista vuokra-asunnoista siirtyi hyvinvointialueen
hoidettavaksi. Talousarviossa varauduttiin avustamaan kaupungin omistamia vuokrataloyhti6itd 220 tuhan-
nella eurolla, toteuma 64 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa on varattu méarérahat seuraaviin kaavanlaatimishankkeisiin: Keskustan asema-
kaavaan 10 t€, Pyhdjiarven rantaosayleiskaavan muutokseen ja Tolosenmien osayleiskaavan laatimiseen 90
t€. Katualueiden lunastus- ja lohkomistoimituksiin on talousarviossa varauduttu 25 t€ méirirahalla. Kiteen
asemakaava ja Pyhajarven rantaosayleiskaavan muutos etenivat kilpailutukseen.

Tulosalueen toimintakate oli -2,0 milj. euroa toteutuen 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 75 tuhatta euroa talousarviota parempana. Toimintakulut toteutuivat talousarviota
1,9 milj. euroa parempana. Yksittdisid kulualituksen selittédvia tekijoita ovat avustukset (alitus 0,6 milj. eu-
roa), asiantuntija- ja konsulttipalvelujen ostot (alitus 0,4 milj. euroa), muut palvelut (alitus 0,3 milj. euroa) ja
yhteistoimintaosuudet (alitus 0,3 milj. euroa).

Toimintatuotot kasvoivat vertailuvuodesta 0,5 milj. euroa. Toimintatuottojen kasvuun selittavié tekijoitd ovat
elinvoimahankkeiden tuet (0,3 milj. euroa) ja asuntojen vuokratuotot (0,2 milj. euroa). Toimintakulut toteu-
tuivat 0,6 milj. euroa vertailuvuotta suurempana. Yksittéisia kustannusten nousuun selittavia tekijoita ovat
henkildstokustannusten (0,2 milj. euron), rakennusten ja huoneistojen vuokrien (0,2 milj. euron) seka palve-
lujen ostojen (0,2 milj. euron) kasvaminen.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot %
2023 2023
Tuotot 499 126 511 639 450 000 961 639 1036 638 107,8
Kulut -2 465 738 -4 993 026 50000| -4943026 -3067 176 62,1
* Toimintakate -1 966 612 -4 481 387 500 000| -3981 387 -2 029 970 51,0
* Valtuustoon nahden sitova taso
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2022 TA 2023 | TA-muu- | TA + muutos TP 2023 | Tot %

tos 2023 2023
Henkildstokulut € -279 098 -504 382 -85 192 -589 574 -480 463 81,5
Palvelujen ostot € -1117 404 -2 860 671 470000 -2390671 | -1291 587 54,0

Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.

Toimenpiteet

Mittari

Elinvoima ja omistajaoh-
jaus, viestinnan osa-alue

Strateginen toimenpide:

Rakennamme mallin, joka
mahdollistaa jarjestdjen ja
kylien viestin kanavoitumi-
sen Kiteen kaupungin vies-
tintdkanavien kautta.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Viestintdmallin valmiusaste: 2023 toi-
mintamallin testaus ja osa keskeisista
toimijoista mukana; 2024 padosa keskei-
sistd toimijoista mukana; 2024 kaikki
sen hetkiset keskeiset toimijat mukana;
2025 toteutetaan mallin toimivuuden ar-
viointi ja tehdéaan tarvittavat muutokset;

2026 loppuarviointi.

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvélistyville yri-
tyksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet

Mittari

Strateginen toimenpide:

Elinvoima ja omis- | Rakennamme vuoden 2023 aikana
tajaohjaus, elin- | elinvoiman kehittymisté tukevan
voimatyon osa- mallin yhteistydssa Business Joen-
alue suun ja alueen yritysten kanssa.

IHMISET JA YHTEISOT

Kiteell& toimivien yritysten kokonaislii-
kevaihto. Tavoitteena nouseva trendi ver-
tailuvuosien valilla.

Tydvoiman méard ELY:n tilaston mu-
kaan. Tavoitteena véhenemisen hidastu-
minen vertailuvuosien valilla.

Teollisten tyopaikkojen mééaran lisaanty-
minen. Nouseva trendi vertailuvuosien
vélilla.

Lisa@mme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.

Toimenpiteet

Mittari

teuma
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Asunto- ja isén- Poistetaan purkukuntoiset kaupunki- | Yhden talon osalta purkupa4tds, ARAlta
ndintipalvelut konsernin asuinrakennukset. purkulupa ja paatds purkuavustuksesta. 83
- Kaotitalot aloittaneet hakemuksen
laatimisen.
Vuokrataloyhtididen toimenpide- Paivitetddn vuoden 2023 aikana. é\//g
suunnitelmien paivittdminen. - Kaotitalojen toimenpidesuunnitel-
man péivittdminen aloitettu.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyovoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistamme
muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistamme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme liiken-
teellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Asunto- ja isan- Viihtyisét ja turvalliset kuntakonser- | Asuntojen kéyttoaste / asukasvaihtuvuus:
ndintipalvelut nin asunnot +
Kiteen Kotitalot Oy 90 % / enint&an
22 %

- Kayttoaste 90,3 %, asukasvaihtu-
vuus 22 %

KOY Kesélahden Vuokratalot 70 %
vuoden 2023 loppuun mennessé.
- Kayttoaste 77 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdaksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.

Asunto- ja isén- Kohtuullinen vuokrataso kuntakon- | Vuokrataso lahella vuoden 2022 tasoa
ndintipalvelut sernin asunnoissa. kustannusten nousu huomioiden. 83
- Vuokrataso lahell& vuoden 2022
tasoa kustannusten nousu huomi-
oiden. Keskineliovuokra 2022:
8,87 €/jm2/kk.
- -keskinelidvuokra 1.3.23-28.2.24
9,03 €/jm2/kk

- Vuokrataso noussut alle 4 %,
joka on kiinteistonpidon kustan-
nusmuutosta pienempi. Keskine-
liovuokra alle 10,10 €/jme2/kk

IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:

Vaikutamme véestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyOperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
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Strateginen toimenpide:

Kaavoitus ja Houkutteleva, etukateispainotteinen
maankayttod kaavoitus. Kiteen keskustan asema-
kaavan laatiminen.

IHMISET JA YHTEISOT

Kaavaluonnos nahtavilla vuonna 20283;
kaavaehdotus nahtavilla 2024, voimaan-
tulo 2026.
- kaavoitus on edelleen kilpailu-
tusvaiheessa

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.

Strateginen toimenpide:

tdmiseksi ja tehostamiseksi.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman valmis- | Vuorovaikutussuunnitelma valmis 2023.
maankayttd telu kaavoituksen viestinnan selkeyt- - henkiléstévaihdosten takia kes- | s

ken

sessa ja paatoksenteossa.

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentami-

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Strateginen toimenpide:

Kaavoitus ja Luontoarvojen ja luonnon kestavan
maankayttd ja pitkajanteisen virkistyskayton huo-
mioiminen kaavoituksessa. Y mparis-
tOvaikutusten aiempaa voimak-
kaampi esiin nostaminen kaavoituk-
sen ja maankayton toiminnassa.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN - TOIMIALAT

Maankayttdpaallikon selvitys kaupungin-
hallitukselle vuosittain: toteutunut/ei to-
teutunut.

- kaavoituskatsaus annettu

oL

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Kaavoitus ja Tehdaéan selvitys teollisuusalueiden
maankaytto kehittdmistarpeista yhteistyossé elin-
voima-asiantuntijoiden kanssa.

Valmis vuonna 2024.

Luettelo projekteista

Projektin nimi

Hallinnoija Kesto Tavoitteet

ELOT-Elintarvike ja
luonnontuotteiden teol-
lisen tuotannon kehitta-
minen Keski-Karja-
lassa

Keski-Karjalan Kehitys- | 1.9.2020 - 31.3.2023

yhtio Oy Keti

jalan alueella

Kehitetéén elintarvikkeiden ja
luonnontuotteiden jatkojalos-
tusmahdollisuuksia Keski-Kar-
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Meille Maalle

Keski-Karjalan Kehitys-
yhtié Oy Keti 1.1.2023
alkaen Keski-Karjalan Je-
tina ry

1.9.2021-31.12.2023

Tavoitteena on saada seudulle
uusia vakituisia asukkaita - sa-
malla tyOntekijoitd, yrittéjia,
vapaa-ajan asukkaita ja kavi-
jOIté retriitteihin.

PAKU-pakastekuivaus

Keski-Karjalan Kehitys-
yhtié Oy

1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

15.11.2021-
31.12.2023

Tavoitteena on selvittas ja val-
mistella Suomen ensimmaisen
teollisen mittakaavan pakaste-
kuivauslaitoksen perustaminen
Pohjois-Karjalaan.

PK-yrityksille kasvua -
hanke

Keski-Karjalan Kehitys-
yhti6é Oy

1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

1.5.2022-31.12.2023

Tavoitteena on laatia Tohma-
jarven ja Puhoksen teollisuus-,
logistiikka ja palvelualueiden
liiketoimintaympériston kehit-
tdmissuunnitelma ja havainne-
kuvat potentiaalisista markki-
nointikohteista sek& uusi vies-
tinta- ja toimintamalli invest in
-markkinointiin

PreAct_Muutos on
mahdollisuus

Keski-Karjalan Kehitys-
yhti6é Oy

1.1.2023 alkaen Kiteen
kaupunki

1.8.2021-31.8.2023

Tavoitteena on kehittad yritys-
ten liiketoimintaosaamista, en-
nakointivalmiuksia ja muutos-
kyvykkyytta korona-pande-
miatilanteesta elpymiseksi.

European Regions of
Gastronomy-Saimaa
Candidate 2024

Eteld-Savon maakunta-
hallitus

1.1.2022- 31.12.2023

Tavoitteena on edistaa ruoka-
matkailun kehittamista alu-
eella.

Saimaa European Re-
gion of Gastronomy -
koordinaatiohanke

Eteld-Savon maakunta-
liitto

1.8.2023 - 31.5.2025

Saimaa ERG -juhlavuoden
2024 aikana Saimaan alue nos-
tetaan nakyvasti esille kansain-
valiset mitat tayttdvana mat-
kailukohteena ruokamatkailun
ja kulttuurin keinoin

Vastuullinen yritystoi-
minta Pohjois-Karja-
lassa -hanke

Pohjois-Karjalan Yrittajat
ry

1.3.2022-31.12.2024

Tavoitteena on vastuullisuus
megatrendien merkityksen,
vaatimusten ja mahdollisuuk-
sien avaaminen kaikille yritta-
jille

IImastokestava P-K
2030 -hanke
(hakuvaihe)

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2023-31.12.2023

Kehittaa kuntien ilmasto-,
energia- ja Kiertotalousosaa-
mista ja vakiinnuttaa ndma
osaksi kuntien jokapdivaista
ty6ta. Tavoitteena on myd6s
vauhdittaa alueen elinkeinoela-
mén kestévaa kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun Mat-
kailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden ky-
Syntéa ja tunnettuutta, parantaa
paikallisten raaka-aineiden
hyddyntamista horeca-alalla
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

sekd kasvattaa yritysten osaa-
mispddomaa ruokatuotteissa ja
-matkailussa

Luonto Saimaa -hanke
(hakuvaihe)

Savonlinnan Hankekehi-

tys Oy

1.8.2023-31.12.2025

Kehittad ymparivuotisia, vas-
tuullisia ja kansainvalisesti ve-
tovoimaisia luontomatkailupal-
veluja (mm. kalastus- ja talvi-
matkailu) ja laajempia reitis-
tja (mm. pyoréily) Savonlin-
nan seudulla ja yli maakunta-
rajojen

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden alku-
perdmerkinttjen hyo-

dyntdminen, kansain-

vélinen policy lear-

ning” -hanke

Savonlinnan Hankekehi-

tys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden suo-
jattujen maantieteellisten alku-
perdamerkintdjen (esim. Puru-
veden muikku) hyddyntdmista
liiketoiminnassa
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetddn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvin-voin-
nin palvelut jarjestetdan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden

kanssa. Toimintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteista. Sivistyskeskuksen johto osal-
listuu aktiivisesti koulutuksesta ja hyvinvoinnista kdytavaan keskusteluun ja paatoksentekoon sekd maakun-
tatasolla, etta kansallisilla foorumeilla.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinnon tilinp&étds noudattaa sille talousarviovaiheessa annettuja raameja. VVuo-
den 2023 talousarviota laadittaessa ei ollut tietoa vuoden 2023 palkkaratkaisun suuruus ja vaikutus opetus- ja
kulttuuritoimen hallinnon henkildstokuluihin. Lisaksi vuoden 2023 aikana jarjestettiin ennakoitua enemman
sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan kokouksia ja kouluverkkomuutokseen liittyvia kuulemisia. Kouluverkko-
selvityksen tekeminen ja sivistystoimen eri tulosalueiden tukeminen olivat hallinnon keskeisia toimintoja
vuonna 2023. Vapaa-aikapaallikén vaihtuminen vuoden 2023 tammikuussa ja kirjaston siirtyminen hallin-
nollisesti sivistysjohtajan alaisuuteen vaativat normaaliin vuodenkiertoon verrattuna hallinnon tukea.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos| Ta + muutos TP 2023 | Tot %
2023 2023
Tuotot 1550 0 0 0 2 345|  FEEx*
Kulut -241 129 -247 283 0 -247 283 -246 686 99,8
* Toimintakate -239 580 -247 283 0 -247 283 -244 341 98,8
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos | TA + muu- TP 2023 Tot %
2023 tos 2023
Henkilostokulut € -193 145 -152 867 0 -152 867 | -190 525 124,6
Palvelujen ostot € -17 286 -54 500 0 -54 500 -28 531 52,4
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Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja koulu-
verkon.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Sivistystoimen Sivistystoimen hallinto seuraa lapsi-
hallinto madrien kehitysta ja valmistelee eh- +
dotuksia mahdollisista sopeutustoi-

mista kevaélla 2021 hyvéksytyn kou-
luverkkoselvityksen pohjalta.

Strateginen toimenpide:
Edistamme yhteisty6té tulevan hyvinvointialueen kanssa ja varmistamme palveluiden sujuvuuden ja saatavuuden.

Sivistystoimen Sivistystoimen hallinto osallistuu HYTE-kerroin
hallinto kunnan ja Hyvinvointialueen yhteis- +

tyorakenteiden muodostamiseen. Pai-
nopiste oppilas- ja opiskelijahuol-
lossa.

INVESTOINNIT - ANKKURIT YLOS

Strateginen toimenpide:

Kesélahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessa

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Sivistystoimen Kesélahden kouluratkaisun valmis-

hallinto telu +

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kokoukset (Itk) 13 11 11
Viranhaltijapaatokset (sivistysjohtaja) 248 180 197
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Varhaiskasvatus (tulosalue)

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen paal-
likko

Tulosyksikot
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestdéminen lasten kasvua ja oppimista edistaen.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Vuoden 2023 aikana toteutuivat laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 1.3.2023 alkaen seké laki naisten
ja miesten valisestd tasa-arvosta (609/1986), ns. tasa-arvolaki, joka toi varhaiskasvatukseen velvoitteen laatia
toiminnalliset toimipaikkakohtaiset tasa-arvosuunnitelmat 1.6.2023 mennessa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016) muutettiin siten, ettd asiakasmaksuja alennettiin korotta-
malla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti sdilyi
ennallaan (10,7 prosenttia). Muutos ndkyi varhaiskasvatuksessa maksutuottojen pienenemisend seké lasten
hoitoaikavarauksien lisdantymisena. Lapsista 70,92 % on maksuttomassa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa (31.12.2023).

Kesékuukausina avoinna oleviin yksikaihin lapsille varattiin paljon varhaiskasvatusaikoja ja henkil6stoa
suunniteltiin hoitoaikavarausten mukaan. Resursseja yksikoihin tarvittiin suunniteltua enemman mika selvit-
taa henkildstokulujen suurenemista.

Henkildstomenoja lisasi myos palkkojen yleiskorotus 2,2 % seka jarjestelyera 0,7 %, ylimaéaraiset kertapalk-
kiot kesakuussa 2023.

Varhaiskasvatuslakia 540/2018 paivitettiin 1.8.2022 alkaen. Laissa saddettiin uutena lapsen oikeudesta var-
haiskasvatuksessa annettavaan tukeen, annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta seka tuen tarpeen arvioin-
nista, tuen muodoista, tukipalveluista, hallintop&atdksen antamisesta sekd muutoksenhausta. Tuen paivitykset
ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksessa vuoden 2023 aikana tehostetun ja erityisentuen paatosten seké erityis-
opetuksen tarpeen lisaantymiseen. Lakiuudistus on lisdnnyt avustavan henkildston resurssoinnin tarvetta lap-
siryhmissd. Henkildstén tunne- ja vuorovaikutustaitoja, lasten Nepsy- ja kdytdshaasteita seké tasa-arvoista
varhaiskasvatusta vahvistettiin koulutuksilla.

Kellonsoittajantien paivakodin yksikosté lakkautettiin kaksi rynmaé seka yksikon aukioloaikaa rajattiin kiin-
teilld aukioloajoilla. Syyslukukaudelle ei palkattu ena erillisia kieliavustajia vaan henkildston Kielitietoi-
suutta vahvistettiin erityisopetuksen kehittamishankkeen koulutusten avulla seké Kieli- ja kulttuuriopettajan
toiminnalla.

Hankkeet toteutuivat alkuperéisten hankehakemusten toteutumistapoihin tehtyjen muutosten kautta pienem-
maélla henkilostolla. Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntamalla erityisavustuksella turvattomista oloista
tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen katettiin Ukrainasta tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiskustannuksia.

Siirtyminen Polkka oy:n ravinto- ja siivouspalveluihin on suurentanut varhaiskasvatuksen ja esiopetukseen
kustannuksia. Vuokra- ja sahkdkustannukset ovat korottuneet kuten myds esiopetuksen kuljetuskustannukset.
Varhaiskasvatuksen ostopalvelukustannukset nousivat Péivékoti Siilinpiilon hinnankorotusten seka varhais-
kasvatuksen erityisopetuksen jarjestelyisté johtuen.
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TP 2022 TA 2023| TA-muutos Ta + muutos TP 2023 Tot %
2023 2023
Tuotot 526 221 448 500 0 448 500 492 580 109,8
Kulut -4 957 697| -4930812 -250 000 -5180812| -5259 792 101,5
* Toimintakate -4 431 476| -4 482 312 -250 000 -4 732312 -4767 212 100,7
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos | TA + muutos TP 2023 Tot %
2023 2023
Henkilostokulut € -3203971 -3 126 862 -250 000 -3 376 862 -3 370 687 99,8
Palvelujen ostot € -1122 016 -1 176 609 0 -1176 609 -1 303 820 110,8

Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja koulu-
verkon

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Varhais- | Tarvetta vastaavan laadukkaan | Varhaiskasvatuksen osallistumisas-
kasvatus | varhaiskasvatuksen tarjoaminen |teen yllapitdminen +
vaihtoehtoisia varhaiskasvatus- ) )
palveluja jarjestamalla Varhaiskasvatusta tarjotaan
Kiteelld vaihtoehtoisilla pal-
veluilla, joita kayttad 78,76
% Kiteelaisista lapsista (0-6
V) (31.12.2023)
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
vastauksista ilmenee ettd
95,83 % vastanneista huolta-
jista on tyytyvaisia nykyi-
seen saamaansa varhaiskas-
vatuspaikkaan.
Varhais- | Vuosittaisen asiakastyytyvai- Maine ja vetovoima
kasvatus | syyskyselyn toteuttaminen huol- +
tajille Tavoitetaso 4
asteikko 1-5 Vuoden 2023 palauteky-
selyn tulokset:
Varhaiskasvatus 4,47
Esiopetus 4,71
Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Tunnekasvatuksen tuki Kiteen kaupunki 2022-31.12.2023 Tunne- ja vuorovaikutus-

taitojen kehittymisen tu-
keminen
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Erityisopetuksen kehitta-
mishanke

Kiteen kaupunki

2022-31.12.2023

Erityisopetuksen toimin-
takulttuurin kehittdminen.

Kaksivuotisen esiopetuk- | Kiteen kaupunki 1.8.2021- Vahvistaa koulutuksellista

sen kokeilu 31.5.2024 tasa-arvoa ja kehittéa esi-
opetuksen laatua ja vai-
kuttavuutta

Valtion erityisavustus var- | Kiteen kaupunki 2023-2024 Varhaiskasvatuksen in-

haiskasvatuksen koulu-
tuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edisté-
viin toimenpiteisiin

klusiivisen kulttuurin vah-
vistaminen ja lasten tuen
tarpeisiin vastaaminen

Valtion erityisavustus tur-
vattomista oloista tullei-
den lasten varhaiskasva-
tuksen jarjestdmiseen

Kiteen kaupunki

1.1-31.12.2023

Edistaa haavoittuviin ryh-
miin kuuluvien tilapaista
suojelua hakevien tai saa-
vien, kansainvalista suoje-
lua hakevien ja paperitto-
mien lasten mahdolli-
suutta osallistua laaduk-
kaaseen varhaiskasvatuk-
seen

Valtion erityisavustus esi-
ja perusopetuksen koulu-
tuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edisté-
viin toimenpiteisiin vuo-
sille

Kiteen kaupunki

2023-2024

Esiopetuksen inklusiivi-
sen kulttuurin vahvistami-
nen ja lasten tuen tarpei-
siin vastaaminen

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto

TP 2022

TA 2023

TP 2023

Alle 3-vuotiaiden lasten maara 31.12.

143

118

123

Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3-
vuotiden maara 31.12.

60

45

68

3—4-vuotiaiden maara 31.12.

92

92

94

Varhaiskasvatuksessa olevien 3—4-
vuotiaiden maara 31.12.

82

92

94

5-vuotiaiden maara 31.12.

67

57

o4

Maksuttomassa viisivuotiaiden var-
haiskasvatuksessa/ kaksivuotisessa
esiopetuskokeilussa olevien lasten
maara 31.12.

69

62

64

Varhaiskasvatuksessa olevien 5-vuo-
tiaiden lasten maara 31.12.

57

57

54

Esiopetuksessa olevien lasten mééra
31.12.

80

61

61

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien
esikoululaisten méaré 31.12

55

50

53

Kotihoidontuella olevien méara
31.12.

60

60

47

*Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maarat kirjattu Daisysta
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Peruskoulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Peruskoulut (kohteet Arppe, Hutsi, Kesalahti ja Puhos)

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyddynta-
vad laadukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestdmisen edellytykset ovat hyvét kaikissa yksikoissa ja kaikkia
yksikoitd kehitetadn yhtélaisesti.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Perusopetuksen talousarvion toteutumisessa merkittavin tekija on henkildstokustannusten arviointi talousar-
vion laadinnassa. Vuoden 2023 talousarviota laadittaessa syksylla 2022 ei viela ollut tiedossa vuoden 2023
eri sopimuskorotusten vaikutukset palkkoihin. Palkkaratkaisun arvioinnissa onnistuttiin kuitenkin hyvin ja
perusopetuksen henkilostokulut kestivat talousarviossa. Omalta osaltaan helpotusta henkilostokulujen mitoit-
tamiseen toi Covid-19-pandemian lopullinen véistyminen ja sairauspoissaolojen merkittdvé vahentyminen
kalenterivuonna 2023. Inflaatio puolestaan nosti indekseihin sidottujen koulukuljetusten kustannuksia. Mutta
my0s inflaation vaikutusta perusopetuksen kustannuksiin arvioitiin oikein vuoden 2023 talousarviota laadit-
taessa. Merkittava toiminnallinen muutos perusopetuksessa oli Polkka oy:n aloittaessa kouluruuan ja siivous-
palveluiden toimittajana vuoden 2023 alusta. Tastd muutoksesta ei aiheutunut lisakustannuksia perusopetuk-
selle. Kalenterivuoden 2023 kevatlukukaudella jarjestettiin myds valmistavaa opetusta lahes samassa laajuu-
dessa kuin vuonna 2022. Valmistavan opetuksen aiheuttamiin lisdkustannuksiin perusopetus pystyi myos va-
rautumaan talousarviota laadittaessa.

Toimintatuotot eivat toteutuneet odotetusti. Covid-19-pandemian seurauksena jaettua OKM:n ns. koronara-
haa ei jaettu en&& vuodelle 2023. Saadusta hankerahoituksesta voidaan mainita OKM:n myontavat koulutuk-
sellinen tasa-arvoraha ja madraraha yhteisollisen oppilashuollon kehittdmiseen. Talla rahalla perusopetus
pystyi palkkaamaan osa-aikaisen kouluja kiertdvan Nepsy-valmentajan ja kouluttamaan opettajia Nepsy-val-
mentajiksi.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos| Ta + muutos TP 2023 | Tot %
2023 2023
Tuotot 538 201 646 485 0 646 485 570 230 88,2
Kulut -10921 254 | -11 904 357 75000| -11829357| -11693 270 98,8
* Toimintakate -10 383 054 | -11 257 872 75000 -11182872| -11 123039 99,5
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muutos TP 2023 Tot %
2023 2023
Henkilostokulut € -6 134042 | -6536 252 0 -6 536 252 | -6 530 565 99,9
Palvelujen ostot € -1673581 | -2696 750 75 000 -2621750 | -2 623745 100,1
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Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISOT ‘

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme vaestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja typeraista maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistamme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Peruskoulutus Kehitdmme valmiuksiamme ja jarjes- | Tyévoiman maara
tdmme perusopetuksen valmistavaa +

opetusta eri yksikgissa.

Strateginen toimenpide:
Ehkaisemme syrjaytymista ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitdamme kansalaisopiston palveluita.
Peruskoulutus Ehkéisemme lasten ja nuorten syrjay- | Kouluikéisten poissaolot
tymisté tarkkailemalla ja puuttumalla +
oppilashuollon keinoin koulupoissa-
oloihin.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme muut-
toa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tydpaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteellisen
saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma

Peruskoulutus Panostamme perusopetuksen rekry- | Maine ja vetovoima

tointiprosessien nakyvyyteen ja suju- +

vuuteen.

Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Koulun kerhotoiminnan Kiteen kaupunki 23.5.2022-31.12.2023 Oppilaskerhotoiminnan jarjes-
tukeminen 2022 tdminen
Valtion erityisavustus esi- | Kiteen kaupunki 12.4.2022-31.12.2023 Ensimmaisen luokan oppilai-
ja perusopetuksen tasa-ar- den matematiikan ja &idinkie-
voa edistaviin toimenpi- len osaamisen vahvistaminen.
teisiin 20222023
Erasmus PaCo (Making Kiteen kaupunki 1.12.2020-30.11.2023 Kehittad ja jakaa digitaaliseen
Culture alive) / Arppe oppimiseen liittyvéa osaa-
mista.

Esi- ja perusopetuksen Kiteen kaupunki 26.10.2023-31.7.2024 Covid-19-viruksen aiheutta-
koronavaikutusten tasoit- man oppimisvajeen paikkaa-
taminen 22-24 minen.
Yhteisollisen opiskelu- Kiteen kaupunki 1.1.2023-31.7.2024 Yhteisollisen opiskeluhuollon
huollon vahvistaminen ennaltaehkaisevan tuen seké
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

yksilokohtaisen opiskeluhuol-
lon tuen saatavuuden paranta-
minen yksil6llisten tarpeiden

mukaisesti ja yhdenvertaisesti.

Valtion erityisavustus esi-
ja perusopetuksen tasa-ar-
voa edistaviin toimenpi-
teisiin 2023-2024

Kiteen kaupunki

24.3.2023-31.12.2024

Sosioekonomisista taustasyisté
johtuvan oppimisvajeen paik-
kaaminen alkuopetuksessa.

Koulun kerhotoiminnan
tukeminen 2023

Kiteen kaupunki

12.5.2023-31.12.2024

Oppilaskerhotoiminnan jérjes-
tdminen

Erasmus akkreditointi, pe-
rusopetus ja lukio

Kiteen kaupunki

1.6.2023-31.8.2024

Laadukkaan kansainvélisen
kehitystyon tavoitteellinen ja
pitkajannitteinen toteuttami-
nen.

Nordplus Junior valmiste-
leva kokous

Kiteen kaupunki

1.9.2023-1.12.2023

Valmisteleva kokous hankkeen
suunnitteluun, jossa oppilaiden
hyvinvointia kehitetdan poh-
joismaiseen kulttuuriperintdon
ja arvoihin pohjautuen.

Romanikielen tuokiot
Keski-Karjalassa

Kiteen kaupunki

29.5.2023-31.12.2024

Romanikielen opetuksen elvyt-
tdminen Keski-Karjalan alu-

eella.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Perusopetuksessa olevien oppilaiden 787 (sis.val- | 733 731

médra (20.09.)

laita)

(ei sis. valmistavan opetuksen oppi-

laat)

mistavan ope-
tuksen oppi-
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Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jélkeista toisen asteen yleissivista-
vaa sekd vapaan sivistystyon koulutusta Kiteelld ja Keski-Karjalassa.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Lukion perustehtdva on oppimisen edistdminen, minka vuoksi opetukseen kaytettiin suurin osa talousarvion
menoista. Suurimmat menoerét olivat henkildstokulut (n. 70 %), tilavuokrat (n. 12 %) ja ruokailu (n. 9 %).
Ruokapalveluiden siirryttyd Polkka Oy:lle 1.1.2023 Kiteen lukion koululounaiden kustannukset nousivat
olennaisesti suuremmiksi kuin edellisend vuonna. Tilinpaatdksessa muutos nakyy ulkopuolisilta ostettujen
palvelujen huomattavana kasvuna edelliseen vuoteen verrattuna. Hankkeet Opi ja voi hyvin seka Katse tule-
vaisuuteen mahdollistivat tukiopetuksen, erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen vahvistamisen vuoden 2023
aikana. Hanke Laadukas lukiokoulutus Kiteellé ja Tohmajérvella tarjosi mahdollisuuksia lukiokoulutuksen
kehittdmiseen. Viimeksi mainitun hankkeen ansiosta vuoden 2023 aikana tuli tuottoja olennaisesti ennakoi-
tua enemman. Yhteistyd Tohmajarven lukion kanssa paransi kustannustehokkuutta pienten valintamaarien
valtakunnallisten syventavien kurssien / valtakunnallisten valinnaisten opintojen opettamisessa etdopetusoh-
jelmia hyodyntéen tai lahiopetusta tarjoten.

Keski-Karjalan kansalaisopiston netto-opiskelijamaéra (1 026) oli vajaa 100 opiskelijaa vdhemmén ja osallis-
tujamadra (2 017) 39 opiskelijaa vahemman kuin edellisend vuotena. Vaikka netto-opiskelijamééara hieman
laski, oli osallistujamaéara lahestulkoon sama kuin edellisena vuotena. Enemman opiskelijoita osallistui siis
useammalle kuin yhdelle kurssille. Netto-opiskelijaméaréan lasku selittyy osaltaan vendjén kielen kurssien to-
teutumattomuudella.

Opetushallitus mydnsi Keski-Karjalan kansalaisopistolle 2 100 euron opintoseteliavustuksen lukuvuodelle
2022-2023. Opintosetelid kansalaisopiston kursseille pystyivat hakemaan seniorit ja maahanmuuttajat. Hake-
muksia saapui 160 ja 20 euron seteleité arvottiin 105.

Tyottomille ja tyéttdmien huoltajien lapsille oli tarjolla 50 % alennus kurssimaksuista. Alennusta hyddynsi
35 henkilta (28 aikuiselle ja 7 lapselle).

Keski-Karjalan kansalaisopiston suurimmat menoeréat kansalaisopiston talousarviossa olivat henkildstokulut
(n. 73 %), siséiset ja ulkoiset toimitilavuokrat (14 %) ja palvelujen ostot (11 %) (mm. talous- ja henkildsto-
hallinnon palvelut ja ICT-palvelut sekd koneiden ja laitteiden vuokrat).

Kurssimaksuja korotettiin syysukukaudella yleisen kustannustason nousun mukaisesti 5 %. Korotus vaikutti
omalta osaltaan kurssimaksutuottojen kasvuun ja talousarvion tavoitteen saavuttamiseen.
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TP 2022 TA 2023| TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot %
2023 2023
Tuotot 188 108 210800 0 210800 271171 128,6
Kulut -2104 665| -2 308 542 0| -2308542| -2231028 96,6
* Toimintakate -1916 557 | -2097 742 0| -2097742| -1959857 93,4
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | TA + muu- TP 2023 Tot %
2023 tos 2023
Henkilostokulut € -1452 391 | -1474565 0 -1474565 | -1484094 100,6
Palvelujen ostot € -93 011 -245 938 0 -245 938 -232 908 94,7

Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Ehkaisemme syrjaytymista ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitdmme kansalaisopiston palveluita.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Toisen asteen kou- | Lis&tddn koulutustarjonnan néky- Kursseille osallistuvien méaré/Kiteen
lutus vyytta ja mainontaa eri tiedotuskana- | asukasluku. Tavoitetaso 10 %. +
Keski-Karjalan vissa, erityisesti sosiaalisessa medi- .
kansalaisopisto assa. Kokeillaan tasmamarkkinointia Elsrtsesri
eri kohderyhmille. masr/Ki-
teen asu-
kasluku
17 %.
Netto-
opiskeli-
jat/Kiteen
asukas-
Iuku 9 %.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme véestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tydperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toteuma

o

Mittari

Lukion aloittavien maahanmuuttaja-
opiskelijoiden méaéra.

Toimenpiteet
Tiedotamme Kiteen lukiosta kansain-
valisille opiskelijoille muun muassa
osallistumalla Finest Future -toimin-
taan.

Toisen asteen kou-
lutus
lukiokoulutus
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Syksylla
2023
aloitti 16
maahan-
muuttaja-
opiskeli-
jaa

Strateginen toimenpide:

Ehk&isemme syrjaytymisté ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjest6jen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitdmme kansalaisopiston palveluita.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Toisen asteen kou- | Ehkdisemme nuorten syrjaytymista | Oppivelvollisuuden keskeyttaneiden
lutus ja opintojen keskeytymista tukemalla | mééara. +
lukiokoulutus nuoria ohjauksellisin ja opiskelu-
huollollisin keinoin lukio-opintojen Oppivel-
aikana. vollisuu-
denkes-
keytté-
neiden
maaré 0
Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Kansalaisopisto
Opintoseteli 20222023 Keski-Karjalan kansalais- | v 2022-2023 Elékelaisten, seniorien ja
opisto maahanmuuttajien osallis-
tumiskynnyksen madalta-
minen kurssimaksualen-
nuksen avulla.
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Lukio

Opi- ja voi hyvin

Kiteen kaupunki

24.9.2021-31.7.2023

Koronaepidemian vaiku-
tusten tasoittaminen.

Katse tulevaisuuteen

Kiteen kaupunki

9.11.2022-31.7.2024

Koronaepidemian vaiku-
tusten tasoittaminen.

Laadukas lukiokoulutus
Kiteell& ja Tohmajarvelld

Kiteen kaupunki

19.12.2022-31.7.2024

Lukiokoulutuksen laatu-
ja saavutettavuusohjelman
edistdminen.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto, kansalaisopisto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kurssilaisten maaré 2056 2100 2107
Kurssien lukumé&éara 225 210 210
Netto-opiskelijat 1156 1200 1026
Valtionosuustuntimaéra 4319 4300 4298 (myon.)
4493 (tot.) 4520 (tot.)
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Laajuustieto, lukio TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lukion opiskelijamaara 148 150 151
Lukion kurssimaara 224 230 230
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Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jéasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapaal-
likkd

Tulosyksikot
Kirjastotoimi
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajan- seka kirjastopalvelut, jotka ennaltaehkaisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisté ja fyysistd hy-
vinvointia.

Talous

Nuoriso-toimen palveluiden painopiste sijoittuu ehkéisevadn tyohon ja sitd toteutetaan mm. koulunuoriso-
tyon, digitaalisen nuorisotydn, nuorisotilatoiminnan etsivan nuorisotydn seka erilaisten tapahtumien ja ret-
kien yhteydesséd. Kerho- ja harrastustoimintaa toteutetaan kumppanuuksien avulla.

Kiteen keskustaan avattua Nayttelykeskus Kiteetd koordinoidaan kulttuuritoimesta ja keskus tuo merkittévén
lisén Kiteen kulttuuri- ja matkailutarjontaan. Kirjaston palvelupisteité ovat Kiteen, Kesalahden ja Puhoksen
Kirjastot. Omatoimivalmius otettiin kayttéon Kesélahden kirjastossa alkuvuodesta 2023. Kirjasto on mukana
Pohjois-Karjalan yhteisessé Vaara-kirjastojen kirjastojarjestelméssa. Padkirjaston suunnittelua jatketaan
suunnitelmakaudella.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki yksikot ovat aktiivisesti hakeneet valtionrahoitusta toimintaansa ja olivat aktii-
visesti mukana erilaisissa kehittdmishankkeissa. Esimerkiksi vuoden 2023 ajan on ollut Kiteelld toimintaa
Harrastamisen Suomen Mallin -toiminnan mukaisessa, perusopetuksen oppilaille suunnatussa valtionrahoi-
tuksella toteutettavassa hankkeessa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuottoja alkoi keradntya enenevéssé maérin 2023 vuoden aikana, vaikka Co-
vid-19-pandemiaa edeltdvalle tasolle on vield matkaa. Kuntalaisten osallistumisaktiivisuus oli vuonna 2023
edelleen pandemiaa edelténytta aikaa vahdisempad ihmisten varovaisuuden vuoksi. Vendjén aloittaman
hyokkayssodan edelleen jatkumisen vaikutukset matkailukévijoiden mééraén ja sitd kautta maksullisien va-
paa-ajanpalvelujen kdyttéon ovat merkittavat. Toimintakuluissa edellisvuoteen nahden korottavana tekijana
ovat myds sisdisten toimisto- ja tilavuokrien ja ndyttelykeskuksesta aiheutuvien kulujen liséksi vallitsevan
maailmantilanteen vuoksi kohonneet tarvike- ja tyokustannukset seké henkiloston palkkojen noususta aiheu-
tuvat kustannuskorotukset. Téhén pohjaten liikuntatoimen maksuja nostettiin osittain noin 5 %. Nayttelykes-
kus Kiteen toiminnantuotot jaivat arvioitua alhaisesmmiksi. Runsaslumisen ja pitkan talven 2023 vuoksi tal-
viulkoliikuntapaikkojen kunnostukseen varatut maérérahat ylittyivat selvasti. Polttoainekustannusten seka
aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu vaikutti kustannuksiin nostavasti.

Tiukentuneesta taloustilanteesta huolimatta eri vapaa-aikapalvelujen palveluja pyritdan tuottamaan p&éosin
edellisvuosien tavoin, huomioiden yksikkokohtaiset talouden tehostamistoimenpiteet palvelujen tuottami-
seen. Osaltaan vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoja ja -kuluja nostavat vuodelle 2023 jatkuvat liikunta- ja
nuorisotoimen hankerahoitukset.
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Nuorten tyGpajatoiminnan tuottamisen palvelu sek& musiikkiopiston toiminta toteutettiin edelleen ostopalve-
luna. Urheilutalo-Uimahalli VesPeli oli suljettu kesélla 2023 noin viisi viikkoa normaalin huoltotauon
vuoksi. Eri vapaa-aikapalvelujen toimintoja ja liikuntapaikkojen yllapitoa jatkettiin aiempien vuosien tavoin.

Vapaa-aikapalveluiden taloudellisia riskej& ovat mm. maksullisten vapaa-ajanpalvelujen mahdollinen véhéi-
nen kayttoaste seka sadolosuhteet, jotka voivat lisata liikuntapaikkojen kunnossapitomaararahojen tarvetta.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot%
2023 2023
Tuotot 388 789 355 700 0 355 700 421814 118,6
Kulut -2602124| -2688 607 0| -2688607| -2785076 103,6
* Toimintakate -2213336| -2332907 0| -2332907| -2363261 101,3
* Valtuustoon nihden sitova taso

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2022 TA 2023 TA-muutos | TA+muu- | TP 2023 | Tot %
2023 tos 2023

Henkilostokulut € -897 697 -962 535 -962 535 | -919 384 95,5
Palvelujen ostot € -707 124 -741 672 0 -741672 | -708 091 95,5

o

Toiminnan tavoitteet

Strateginen toimenpide:

Ehkaisemme syrjaytymista ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan
kynnyksen toimintoja ja kehitamme kansalaisopiston palveluita.

Toimenpiteet Mittari
To-
teuma
Liikuntapalvelut | Liikuntapalvelut ja -paikat kohden- | Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien keskiar-
nettuina kaikille kohderyhmille. von +

Nuoriso- ja kirjas- | Nuoriso- kirjastopalvelut kaikkien Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien keskiar-
topalvelut saavutettavissa. Pyritadn takaamaan | von ja HSM-ilmoittautumiset. +

kaikille lapsille ja nuorille ainakin
yksi harrastus.

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteiséllisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnéssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittami-
seen.

Toimenpiteet Mittari To-
teuma
Nuoriso-, kult- Nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapal- Hyte raha/asukas, yli P-K:n kuntien keskiar-
tuuri- ja liikunta- | velut myontévat kohdeavustuksia ja | von +
palvelut tekevat kumppanuussopimuksia
laajasti eri yhdistyksille.
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LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta luomalla uusia mahdollisuuksia kokea kult-
tuuria, urheilua ja yhdesséoloa.

Toimenpiteet Mittari To-
teuma
Liikuntapalvelut | Hutsin Urheilukeskuksen aluetta Maine ja vetovoima -kysely.
kehitetadén edelleen. +
Kulttuuripalvelut | Uusi ndyttelykeskus tarjoaa moni- Maine ja vetovoima -kysely.
puolisia eldmyksia kaikenikaisille. +

Strateginen toimenpide:

Tuotamme monipuoliset liikkunnan ja kulttuurin kehittyvat palvelut, jotka osaltaan lisaavat kiteelaisten viihty-
Vyyttd ja terveytta, piristavat matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.

Toimenpiteet Mittari To-
teuma

Kirjasto- ja kult- | Kirjasto- ja kulttuuripalvelut jarjes- | Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan

tuuritoimi tavat monipuolisia tilaisuuksia kuntien keskiarvon +
osana laadukasta kulttuurikoke-
musta.

Liikuntatoimi Liikuntapaikkoja tarjotaan kaikille | Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan I
kohderyhmille. kuntien keskiarvon.

Luettelo projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Chillaa kirjastossa Tohmajdarven kirjasto 2023-2024 Saada lapset ja nuoret
viihtymé&an paremmin
Kirjastossa ja innosta-
maan samalla lukemi-

sen pariin.
Harrastamisen Suomen Kiteen kaupunki 1.8.2022-31.7.2023 Edelleen jatkohanke
malli Kiteella harrastamisen suomen

mallin toimintoihin
liittyen. Erilaisten har-
rastustoimintojen to-
teuttaminen perusope-
tusikaisille lapsille ja
nuorille ennen koulu-
péivaa, koulupéivan

yhteydessa seka heti

koulupdivan jélkeen.
Lasten ja nuorten paikalli- | Kiteen kaupunki 1.6.2022-31.5.2023 Monipuolisen kerho-
nen harrastustoiminta toiminnan tarjoaminen
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Projektin nimi Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Kiteelld lasten ja nuor-
ten vapaa-ajalla.

nen harrastustoiminta

Lasten ja nuorten paikalli- | Kiteen kaupunki

1.6.2023-31.5.2024

Monipuolisen kerho-
toiminnan tarjoaminen
Kiteelld lasten ja nuor-
ten vapaa-ajalla.

2023-2024

Koulunuorisoty6 Kiteelld | Kiteen kaupunki

1.1.2023-31.12.2024

Koulunuorisotydnteki-
jan vakiinnuttaminen
osaksi koulujen henki-
10stO4 ja arkea.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kirjaston toimipisteiden aukioloaika 6 204,5 6212 9611

h/vuosi

Kirjaston kokonaislainaukset 93770 110 000 99 165

Nuorisotoimen omien ja yhteistydssé 1356 2 000 1200

tuotettujen tapahtumien ja retkien osal-

listujaméaara

Nuorisotoimen kumppanuuksilla tuettu- 212 200 206

jen nuorten kerhotoiminnassa olleiden

lasten ja nuorten maara

Uimahallin kévijamaara 33 000 42 207

VesPelin kuntosalin kévijamaara 11 000 10 305

Kesalahden Paloaseman kuntosalin 180 207

myytyjen avainkorttien lukumaara

Myytyjen liikuntaseniorikorttien maara 233 250 283

Kulttuuri- ja kirjastotapahtumien maéara 20 50 55
104 100 91
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Joukkoliikenne (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestaminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne siséltdd ELY -liikenteen.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Kiteen asiointi- ja palveluliikennetta hoidettiin vuosi 2023 vuonna 2022 solmituilla sopimuksilla. Vuoden
2023 kaytettiin optio-oikeutta niin, ettd voimassa olevat asiointi- ja palveluliikenteen sopimukset paattyivéat
vuoden 2023 loppuun. Vuonna 2023 asiointi- ja palveluliikenteen kaytto lisdantyi keskimaérin noin 30 hen-
kil6/kuukausi. Lisdysta matkustajamaéarissa voidaan pitdad merkittavana.

Kiteen kaupungin rahoittamien joukkoliikenteen ELY -vuorojen osalta kaupungin maksuosuudet jatkoivat
kasvuaan. Kaupungin maksuosuus seuraa inflaatiota ja sitd kautta joukkoliikenneindeksia. Matkustajaméé-
rissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2023. Koulukyydeissé ELY-vuoroja hyddynnetdan Savon-
linnan suunnasta tulevan ja Savonlinnaan menevén liikenteen osalta.

Joukkoliikenteeseen siirrettiin perusopetuksesta toisen osavuosiraportin yhteydessa 75 000 euroa kattamaan
kohoavia kustannuksia. Td&maén siirron seurauksena joukkoliikenne pysyi sille laaditussa talousarviossa.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot %
2023 2023
Tuotot 13 637 15 000 0 15000 15 148 101,0
Kulut -187 111 -164 928 -75 000 -239 928 -233 379 97,3
* Toimintakate -173 474 -149 928 -75 000 -224 928 -218 231 97,0
> * Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muutos TP 2023 Tot %
2023 2023
Henkilostokulut € 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot € -181 781 -158 100 -75 000 -233 100 | -226 615 97,2
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Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittavét tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja pidamme ylla
toimivaa asiointi- ja palveluliikennetta.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Joukkoliikenne Yllapidamme ja kehitdmme nykyisid | Maine ja vetovoima
joukkoliikenneratkaisuja asiakastar- +

peet huomioiden.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Palvelu- ja asiointiliikennetta kaytta- 185 180 214
vien henkildiden maara kuukaudessa
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Ymparistélautakunta

Ympariston ja rakentamisen valvonta (tulosalue)
Tilivelvolliset: Ympéristolautakunnan jasenet, ympéristopaallikko
Tulosyksikot

Ympéristotoimi

Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Ymparist6lautakunnan tehtadvéana on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain seka ympéristélainsaddannon
kunnalle kuuluvista tehtévista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Ymparistélautakunnan suurin menoera ovat henkildstokulut, jotka olivat 70,93 % kaikista kuluista vuonna
2023. Vuodelle 2023 korotettiin ympéristotoimen ymparistélupa- ja maa-ainestaksaa seka tehtiin yksittaisia
muutoksia rakennusvalvonnan taksaan.

Tuottojen osalta talousarvio alittui suunnitelman mukaisesta. Tuotot jaivat 1 268 euroa talousarvion tuo-
toista. Alitus johtuu ympéristétoimen toimintatuottojen arvioitua alhaisemmasta maarast4, silla maa-aines-
valvontaa tehtiin edellisvuosia vahemman. Rakennusvalvonnan osalta toimintatuotot ylittyivat hieman PI-
KURA -hankkeesta saatujen tukien vuoksi.

Kulujen ylityksia tapahtui palkkojen, kokouspalkkioiden, eldkekulujen, tarvikkeiden ostoista, Kiteenjérven
hapettimen korjaus- ja tarvikekulujen seké sahkon osalta. Muilla osa-alueilla kulut olivat suunniteltua pie-
nempid, joten kokonaisuudessaan kulujen toteuma talousarviosta oli 96,8 %.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot%
2023 2023
Tuotot 107 528 92 700 0 92 700 91 432 98,6
Kulut -305 791 -301 182 0 -301 182 -291 676 96,8
* Toimintakate -198 263 -208 482 0 -208 482 -200 243 96,0
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | TA+muu- | TP2023 | Tot%
2023 tos 2023
Henkilostokulut € -219 341 -203 618 0 -203618 | -206 892 101,6
Palvelujen ostot € -53771 -59 410 0 -59 410 -49 702 83,7
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Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:
Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme elamisen kulut jarkevélla tasolla.
To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Ymparisto- Ympariston valvonnan kustannustehok- | Nettomenot/asukas
toimi kuus Vuoden 2023 nettomeno 10,15 €/asukas +
Rakennus-val- | Rakentamisen valvonnan kustannuste- Nettomenot/asukas
vonta hokkuus Vuoden 2023 nettomeno 10,5 €/asukas +
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA
Strateginen toimenpide:
Kehitdmme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.
To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Rakennus- Lupapalveluiden saatavuuden ja jatku- Toteutuu / ei toteudu
valvonta vuuden turvaamisen kehittdminen Lupapalveluiden saatavuuden ja jatku- —
vuuden turvaamisen kehittdmisen suhteen
ei saatu tehtyd jarjestelyita
Rakennus- Asiakastyytyvéisyyskysely Asiakastyytyvaisyys
valvonta Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella +
asiakkaiden tyytyvéisyys rakennusval-
vonnan toimintaan oli keskimaarin 4,4 /5
IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:
Lisaamme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.
To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Rakennus- Rakennetun ympariston katselmus vahintaan 1 kpl / joka toinen vuosi
valvonta Rakennetun ymparistdn katselmus suori- +
tettu syyskuussa 2023
IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:
Lisa@mme ihmisten yleista viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.
To-
Toimenpiteet Mittari teuma
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Ymparisto-
toimi

Rakennetun ympariston katselmus

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Véhintdan 1 kpl / joka toinen vuosi
Ymparistotoimi suoritti katselmuksen
vuonna 2022

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jarvialueista.

Toimenpiteet

Mittari

teuma
en-
nuste

Ymparisto-
toimi

Olemme mukana alueellisissa vesistdjen-
kunnostushankkeissa/ yhteistyoryhmissa

Toteutuu/ei toteudu

Ymparistotoimen edustaja on mukana
Itd-Suomen vesihuoltovalvojien yhteis-
tyoryhmaéssa, Pohjois-Karjalan vesienhoi-
donyhteistyéryhmassa seka Puruveden,
Karjalan Pyhdjérven ja itaisen Pihlajave-
den vesienhoidon organisoinnin tausta-
ryhméssa.

Luettelo projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

PIKURA-hanke Raadkkylan kunta 2023 Sahkoisen asiointipal-
velun kayttdonotto, ke-
hittdminen sek& kun-
tien vélinen yhteistyo.
Valtiovarainministe-
rién rahoittama hanke.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023

Lautakunnan kokoukset, Ikm 10 9 9

Lautakunnassa késitellyt asiat, Ikm 99 110 97

Viranhaltijap&atokset 191 230 179

Koulutuspéivét, Ikm 20 12 39
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Tekninen lautakunta

Hallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja
Tulosyksikot

Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sdhkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan

asiakaspalvelujen avulla.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023

Talous

Teknisen toimen hallinnon tulosalueen toimintakatteen ylitys oli 28 948 euroa. Seka toimintatuotot (poik-
keama 63 817 euroa) ettd toimintakulut (poikkeama 34 870 euroa) alittuivat.

Toimintatuottojen poikkeaman aiheutti metsanmyyntitulojen ennakoitua pienempi toteuma 75,4 % (poik-
keama 86 217 euroa). Syyna tdhan poikkeamaan oli heindkuussa tehdysté leimikkokaupasta saatavien met-
sdanmyyntitulojen siirtyminen vuoden 2024 alkupuolella. Tuet ja avustukset toteutuivat huomattavasti enna-
koitua paremmin toteutuman ollessa 211,6 % (poikkeama 18 411 euroa). Maa- ja vesialueiden vuokratuotto-
jen toteuma oli 120,8 % (poikkeama 3 750 euroa)

Henkilostokustannukset ylittyivét 6,3 % (11 244 euroa). Palvelujen ostot alittuivat 19,9 % (43 410 euroa),
jossa suurimpana vaikuttavana tekijana oli ennakoitua pienemmat alueiden rakentamis- ja kunnossapitopal-
veluiden ostot. Luottotappioita Kirjattiin 2 892 euroa.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot %
2023 2023
Tuotot 479 903 385 200 0 385 200 321 383 83,4
Kulut -1 464 634 -464 034 0 -464 034 -429 164 92,5
* Toimintakate -984 732 -78 834 0 -78 834 -107 782 136,7
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- TP 2023 Tot %
2023 tos 2023
Henkilostokulut € -199 431 -177 909 0 -177909 | -189 153 106,3
Palvelujen ostot € -1 205 423 -218 050 0 -218050 | -174 640 80,1
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Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteisollisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin vies-
tinnassa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittamiseen.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Hallinto Kumppanisopimukset alueiden hoi- | Voimassa olevia kumppanisopimuksia 6
dosta. kpl (tulosalue-/lautakuntatason mittari) +
Strateginen toimenpide:
Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.
To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Hallinto Karttapalautekanavan palautteiden Kaksi kertaa vuodessa
raportointi lautakunnalle (tulosalue-/lautakuntatason mittari) +

Teknisen keskuksen toiminnan esit- | Yksi yleisotilaisuus
tely- ja palautteenantotilaisuus (tulosalue-/lautakuntatason mittari) +

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Lisdamme ihmisten yleista viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistoéa kohentaen.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Maa- ja metsakiin- | Puistometsien hoitaminen Hoitosuunnitelman mukaisen alueen hoi-
teistot taminen (Kytanniemi)
(tulosalue-/lautakuntatason mittari)
Aluetta koskevat kaavaméaéaraykset eivat
télla hetkella mahdollista hoitosuunnitel-
]

man taysimittaista toteuttamista. Tdman
takia alueen hoitotoimenpiteissa keskity-
t&an jatkossa vaaraa aiheuttavien puiden
poistoon. Hoitosuunnitelman mukainen
eteneminen on mahdollista aluetta koske-
van kaavamuutoksen jalkeen.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
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Strateginen toimenpide:

Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Teknisen toimen
hallinto

Elinkeinotoiminnan uusiin avauksiin
nopean reagoinnin mahdollistavan
toimintamallin kehittdminen yhteis-
ty6ssd kaupungin muun organisaa-
tion kanssa.

Kiteelld toimivien yritysten kokonaislii-
kevaihto, tavoitteena nouseva trendi. Mit-
tari kertoo kokonaisuutena yritysten toi-
minnasta ja toiminnan laajuudesta. Edel-
lisen vuoden tilastotieto on saatavissa
seuraavan vuoden loppupuoliskolla

Toimintamalli on kehitetty, mutta sitd ei
ole viela kuvattu.

Henkildston koulutuspdivien maaré:

Henkildston osaamisen kehittdaminen | 4 pv/vuosi/hlé

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteisdjen toimintaedelly-
tysten parantamiseen.

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Maa- ja metsakiin-
teistot

Puistometsien taajamakohtaiset hoi-
tosuunnitelmat

Taajamakohtaisia suunnitelmia 3 kpl (tu-
losalue-/lautakuntatason mittari)

Toteuma: 1 kpl (Kytanniemi)

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kokoukset (Itk) 10 11 12
Viranhaltijapaatokset 33 20 13
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Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

Tulosyksikot
Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yll&pitaé tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toi-
mintojen ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kayttoon seké yritystiloiksi.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Sote- ja pelastustoimen tehtévat siirtyivat kuntayhtyma Siun sotelta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle
1.1.2023. Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kéytossa olevat
kaupungin omistamat toimitilat siirtyivat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueen hallintaan. Siirtyma-
kauden vuokrasopimus on voimassa vahintdan kolme vuotta.

Sisdiset vuokrat olivat 3 906 310 € ja ulkoiset vuokrat 2 865 430 €. Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua pa-
remmin hyvinvointialueen vuokratessa enemman tiloja ja ukrainalaisten majoituksen takia. Suunnitelman
mukaiset poistot rakennuksista olivat 1 975 040 euroa.

Toimintakuluissa palkat ja palkkiot alittuivat ennakoidusta vakinaisten ja palkkatuettujen osalta. Kaksi vaki-
naista kiinteistonhoitajaa siirtyi alkuvuodesta osa-aikatydhon ja palkkatuettuja on ollut tyésuhteessa vahem-
maén, koska toimitilat tyollistivét velvoitetydllistettyja henkil6ita, joiden palkkakustannukset maksettiin tyol-
lisyyspalvelujen kustannuspaikalta. Tyottomia tyonhakijoita tydllistettiin eripituisilla tydsuhteilla yhteensa
16 henkil6a.

Palvelujen ostot alittuvat ennakoidusta vaikkakin kustannukset ovat edellista vuotta 5,4 % suuremmat. Sii-
vous siirtyi vuoden alusta Polkalle, miké lisasi ulkoista palvelun ostoa. Huonokuntoisten rakennusten purka-
miseen varattua madarédrahaa kéytettiin Meijerinrannan autohallin purkamiseen.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa l&mmityskustannukset ovat nousseet edelliseen vuoteen nahden 13,2 %.
S&hkdon varattu maéraraha alittui 7,6 % ja kustannukset ovat edelliseen verrattuna 329 830 € pienemmiit.

Muissa toimintakuluissa on rakennusten ja huoneistojen vuokrissa vahennysta edelliseen vuoteen 83,7 %,
mika johtuu padasiassa Kiteen hoivakodin vuokrasopimuksen siirrosta kaupungilta hyvinvointialueelle.

Investointihankkeina uusittiin Puhoksen koulun vesikatto, maalattiin Sovintolan ulkopuoli, Kipakan keittién
rikkoutuneet uunit uusittiin ja Rantakentan vanhoja katsomoita korjattiin. Puhos-hallin suunnittelu yritystoi-
mintaa varten jatkui ja Kiteentie 9-11 muutostydsuunnittelu kaupungintaloksi alkoi. Kiinteistostrategia hy-
vaksyttiin teknisessa lautakunnassa.

TP 2022 TA 2023 | TA-muutos| Ta + muutos TP 2023| Tot%

2023 2023
Tuotot 6 983 135 6 586 276 0 6 586 276 6 875 768 104,4
Kulut -5 684 697 -4 883 564 0 -4 883 564 -4 666 962 95,6
* Toimintakate 1298 438 1702712 0 1702712 2 208 805 129,7
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> * Valtuustoon néhden sitova taso

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2022 TA 2023 TA-muutos | TA + muu- TP 2023 | Tot %

2023 tos 2023
Henkildstokulut € -447 506 -518 138 0 -518 138 -435 396 84,0
Palvelujen ostot € -1126 094 -2 074 600 0 -2074 600 | -1782 663 85,9

Toiminnan tavoitteet

INVESTOINNIT-ANKKURIT YLOS!

Strateginen toimenpide:

Kirjaston ja kaupungintalon ratkaisut vuoden 2025 loppuun mennessa

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Toimitilat Kaupungintalon tilaratkaisujen Valmis 2023
suunnittelu valmis vuonna 2023 +
Kirjaston suunnittelu 2023-2024 Valmiusaste
Kirjaston rakentaminen 2025 Valmiusaste
Toimitilat Kesélahden kouluratkaisun valmis- | Valmiusaste +
telu 2023
Kiinteistdstrateginen péivittdaminen | Valmis 2023 +
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kaupunain omien kiinteistdien huo- 73190 73 055 74 376
Kaupunain omien kiinteistoien tila- 343 027 343 027 341711
Kulut €/m?/kk 5,26 5,57 521
Tuotot €/m2kk 7.40 7,51 7.69
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Kiinteistdiako toiminnoittain h-m? TP 2022 TA 2023 TP 2023
Asuinrakennukset 1500 1500 1500
Hoitoalan rakennukset 14 664 14 664 14 664
Toimistorakennukset 4075 4075 5465
Koulurakennukset 20983 20983 20983
Kokoontumisrakennukset 6109 6 109 6 109
Teollisuusrakennukset 16 213 16 213 16 213
Muut rakennukset 8 286 8 286 8 082
Varikot 1360 1360 1360
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Kuntatekniikka (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko
Tulosyksikot

Liikennevaylat

Jatehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemérilaitos

KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinympéristoéa.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2023
Talous

Myyntituotot ylittivat talousarvion 13,9 %. Suurin osa ylityksesta tuli kasvaneina vesi- ja jatevesimaksuina
seké tarvikkeiden ja palveluiden myyntina.

Toimintakulut ylittyivat 3,1 %. Toimintakuluissa suurimmat ylitykset olivat palveluiden ostoissa.

TP 2022| TA2023| TA-muutos | Ta + muutos TP 2023| Tot %
2023 2023
Tuotot 1075 108 980 750 0 980 750 1 093 846 111,5
Kulut -2 201 546 | -2 188 399 0 2 188 399 -2 257 010 103,1
* Toimintakate -1126 438 | -1 207 649 0 -1 207 649 -1163 164 96,3
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2022 TA 2023 TA-muutos | TA+muu- | TP 2023 | Tot%
2023 tos 2023
Henkilostokulut € -447 828 -516 267 0 -516 267 | -527 814 102,2
Palvelujen ostot € -935 372 -968 500 0 -968 500 | -931 903 96,2

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Pyrimme rakennetun ymparistén suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisdamiseen ja yhteistjen toimintaedellytys-
ten parantamiseen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
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Kuntatekniikka/
Liikennevéylat

Katujen suunnitelmallinen kunnosta-
minen

Katu- ja aluevalaistuksen taydenta-
minen

Suunnittelu valmis vuoden 2024 kunnos-
tuksille
Valmiusaste

Toteutuma suunnitellun mukainen (Ky-
tdnniemi)

Strateginen toimenpide:

Parannamme asteittain kavelyn ja pyérailyn mahdollisuuksia.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Kuntatekniikka/
Liikennevaylat

Puhoksentien kevyen liikenteen vay-
l&n rakentaminen

Kiteentien kevyen liikenteen jarjeste-
Iyt

Liikenneturvallisuus- sekd kavelyn ja
pyorailyn edistamishankkeiden to-
teuttaminen

Véylan rakentaminen aloitettu 2023

1 hanke/vuosi

7

JL
JL

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentamisessa ja

paatoksenteossa.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Jatehuolto

Kiteen alueellisen jatehuollon jarjes-
tamisselvitys

Valmis vuonna 2023

Selvitys tehdaan alun perin suunniteltua
laajempana. Tamaén takia selvitys valmis-
tuu vasta kevéélla 2024.

&3

Strateginen toimenpide:

Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Maa- ja vesialueet

Elinkeinotoiminnan uusiin avauksiin
nopean reagoinnin mahdollistavan
toimintamallin kehittdminen yhteis-
ty6ssd kaupungin muun organisaa-
tion kanssa.

Kiteelld toimivien yritysten kokonaislii-
kevaihto, tavoitteena nouseva trendi. Mit-
tari kertoo kokonaisuutena yritysten toi-
minnasta ja toiminnan laajuudesta.

Toimintamalli on kehitetty, mutta sité ei
ole viel& kuvattu.

&
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Olemme mukana alueellisissa vesis- | Méaararahavaraus, toteutuu/ei toteudu
téjenkunnostushankkeissa/yhteistyo- +
ryhmissa

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari Toteuma

Kiteen vesi- ja vie- | Vesi- ja viemarilaitoksen uudet liitty- | 5 kpl/vuosi
marilaitos mat —

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentamisessa ja
paatoksenteossa.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kesélahden vesi- | Hyvén talousveden saannin turvaa- | Lupaehtojen tayttyminen
ja viemarilaitos minen +
Vesi- ja viemdrilaitoksen uudet liitty- | 8 kpl/vuosi
mat 3

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittavét tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja pidamme ylla toimi-
vaa asiointi

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Maa- ja vesialueet | Puhoksen teollisuusalueen liikenne- | Valmis vuonna 2023
jarjestelman kehittamissuunnitelma %

Hankkeen toteutuslaajuuden, kustannus-
arvion ja rahoitusjarjestelyjen muutokset
viivastyttivat kehittdmissuunnitelman
valmistumista. Kehittdmissuunnitelma
valmistuu vuoden 2024 alussa.
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Toiminnan laajuustiedot

Laaiuustieto TP 2022 TA 2023 TP 2023
Katuien maéra km 59.8 59.8 59.8
Avustettavat tiekunnat kpl 275 275 275
Katujen aurauskerrat/vuosi 23 19 28
Vesiliittymat, Kesélahti 493 496 494
Viemériliittymét, Kesélahti 525 530 528
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6.1.2 Toimintatulot ja -menot toimielimittain

10 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

20 Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut

Toimintakate

30 Sivistys ja vapaa aikalauta-
kunta

Tuotot
Kulut
Toimintakate

70 Ympaéristélautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

80 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

TA 2023 TA-muutos

-31 000
-31 000

2770028
-9 932 365
-7 162 337

1676 485
-22 244 529
-20 568 044

92 700
-301 182
-208 482

7952 226
-7 535997
416 229

12 491 439
-40 045 073
-27 553 634

450 000
50 000
500 000

0
-250 000
-250 000

450 000
-200 000
250 000

TA + muutos
2023

-31 000
-31 000

3220 028
-9 882 365
-6 662 337

1676 485
-22 494 529
-20 818 044

92 700
-301 182
-208 482

7952 226
-7 535997
416 229

12 941 439
-40 245 073
-27 303 634

TP 2023

-35 178
-35 178

3124 018
-7 141 305
-4 016 719

1773 288
-22 449 229
-20 675 941

91 432
-291 676
-200 243

8 290 996
-7 353 136
937 859

13 279 734
-37 270 524
-23 990 222

Poikk. Tot %

0
-4 178
-4 178

-96 010
2741060
2645618

96 803
45 300
142 103

-1268
9 506
8 239

338 770
182 861
521 630

338 295
2974549
3313412
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0,0
113,5
113,5

97,0
72,3
60,3

105,8
99,8
99,3

98,6
96,8
96,0

104,3
97,6
225,3

102,6
92,6
87,9
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6.1.3 Toimintatulot ja -menot tulosalueittain (valtuuston ndhden sitovat erat)

Valtuustoon néhden sitovista kayttotalousosan tulosalueista (13 kpl) talousarvion toimintakatteen
ylitti 4 tulosaluetta. Talousarvion ylitykset eivat olleet prosentuaalisesti tai euromadraisesti merkit-
tavia. Talousarvion merkittavat alitukset on esitetty kohdassa tuloslaskelmaosan toteutuminen.

TA + muu-

TA 2023 TA-muutos tos 2023 TP 2023 Poikk. Tot %
100 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -31 000 0 -31 000 -35 178 -4 178 1135
*Toimintakate -31 000 0 -31 000 -35178 -4 178 1135
200 Yleishallinto
Tuotot 2 258 389 0 2 258 389 2 087 381 -171 008 92,4
Kulut -4 939 339 0 -4939339 -4 074 129 865 210 82,5
*Toimintakate -2 680 950 0 -2680950 -1 986 748 694 202 74,1
210 Elinvoima ja omistajachjaus
Tuotot 511 639 450 000 961 639 1 036 638 74999 107,8
Kulut -4 993 026 50000 -4943026 -3067 176 1875850 62,1
*Toimintakate -4 481 387 500 000 -3 981 387 -2029970 1951417 51,0
300 Opetus ja kulttuuritoimen hallinto
Tuotot 0 0 0 2 345 2 345  xAxEx
Kulut -247 283 0 -247 283 -246 686 597 99,8
*Toimintakate -247 283 0 -247 283 -244 341 2942 98,8
310 Varhaiskasvatus
Tuotot 448 500 0 448 500 492 580 44080 109,8
Kulut -4 930 812 -250 000 -5180812 -5 259 792 -78980 101,5
*Toimintakate -4 482 312 -250000 -4732 312 -4 767 212 -34900 100,7
320 Peruskoulutus
Tuotot 646 485 0 646 485 570 230 -76 255 88,2
Kulut -11 904 357 75000 -11829357 -11693 270 136 087 98,8
*Toimintakate -11 257 872 75000 -11182872 -11123039 59 833 99,5
330 Toisen asteen koulutus
Tuotot 210 800 0 210 800 271171 60371 1286
Kulut -2 308 542 0 -2308542 -2 231 028 77 514 96,6
*Toimintakate -2 097 742 0 -2097 742 -1 959 857 137 885 93,4
360 Vapaa aikapalvelut
Tuotot 355 700 0 355 700 421 814 66114 118,6
Kulut -2 688 607 0 -2688607 -2 785 076 -96 469 103,6
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*Toimintakate -2 332 907
390 Joukkoliikenne

Tuotot 15 000
Kulut -164 928
*Toimintakate -149 928

700 Rakentaminen ja ympariston valvonta

Tuotot 92 700
Kulut -301 182
*Toimintakate -208 482
800 Hallinto

Tuotot 385 200
Kulut -464 034
*Toimintakate -78 834
840 Toimitilat

Tuotot 6 586 276
Kulut -4 883 564
*Toimintakate 1702712
850 Kuntatekniikka

Tuotot 980 750
Kulut -2 188 399
*Toimintakate -1 207 649
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 12 491 439
Kulut -40 045 073
*Toimintakate -27 553 634

*valtuustoon nahden sitovat eréat

0

0
-75 000
-75 000

o

o O o

o O o

450 000
-200 000
250 000

-2 332 907

15000
-239 928
-224 928

92 700
-301 182
-208 482

385 200
-464 034
-78 834

6 586 276
-4 883 564
1702712

980 750
-2 188 399
-1 207 649

12 941 439
-40 245 073
-27 303 634

-2 363 261

15 148
-233 379
-218 231

91 432
-291 676
-200 243

321 383
-429 164
-107 782

6 875 768
-4 666 962
2 208 805

1 093 846
-2 257 010
-1163 164

13279 734
-37 270 524
-23 990 222

-30 354
0

0

148

6 549

6 697

-1 268
9 506
8 239

-63 817
34 870
-28 948

289 492
216 602
506 093

113 096
-68 611
44 485

338 295
2974549
3313412
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101,3

101,0
97,3
97,0

98,6
96,8
96,0

83,4
92,5
136,7

104,4
95,6
129,7

1115
103,1
96,3

102,6
92,6
87,9
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6.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (valtuuston ndhden sitovat erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elédkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

* Verotulot
* Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TA 2023
12 491 439
3968 652
442 410
1247929
6 832 448

-40 045 073
-15901 243
-12 568 946
-3 332 297
-2 827914
-504 383
-14 017 291
-524 347
-13 492 944
-3 036 367
-2584 671
-4 505 502

-27 553 634

18 251 000
14 496 749
364 900
13 000
385 400
-30 000

-3 500

5559 015
-2 985 080
-2 985 080

0

2573935

2573935

*valtuustoon nahden sitovat erat

TA-muutos
450 000

0

0

0

450 000

-200 000
-335192
-275415
-59 777
-48 913
-10 864
470 000
0

470 000
-101 808
0

-233 000

250 000
-105 000
180 691
0

0
0
0
0

325691

o o

325691

325691

TA + muu-
tos 2023 TP 2023
12941439 13279734
3968652 3887023
442 410 391071
1247929 1 406 884
7282448 7594756
0 568
-40 245073  -37 270 524
-16 236 435 -15 758 189
-12844 361 -12495973
-3392074  -3262216
-2876827  -2813070
-515 247 -449 146
-13547291 -12 143821
-524 347 -807 937
-13022944 -11 335884
-3138175  -3001 984
-2584 671  -1688 080
-4 738502  -4678 450
-27 303 634  -23 990 222
18146 000 18 211 767
14677440 14 753 055
364 900 743 845
13 000 405 381
385 400 413 143
-30 000 -73 197
-3 500 -1481
5884706 9718445
-2985080 -3 375561
-2985080 -3 245 967
0 -129 594
2899626 6342884
0 28 410
0 -4000000
2899626 2371295

Poikkeama
338 295
-81 629
-51 339
158 955
312 308

568

2974549
478 246
348 388
129 858

63 757
66 101
1403 470
-283 590

1687 060
136 191
896 591

60 052

3313412

65 767
75 615
378 945
392 381
27 743
-43 197
2019

3833739
-390 481
-260 887
-129 594

3443 258

28 410
-4 000 000

-528 331
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Tot %
102,6
97,9
88,4
112,7
104,3

*kkkk

92,6
97,1
97,3
96,2
97,8
87,2
89,6
154,1
87
95,7
65,3
98,7

87,9

100,4
100,5
203,8
3118,3
107,2
244
42,3

165,1

1131
108,7

*kkkk

218,7

*hkkkk

*kkkk

81,8
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Toimintatuotot

Toimintatuottojen toteuma talousarviomuutosten jalkeen oli 102,6 % ja toimintatuottoja kertyi 338
295 euroa budjetoitua enemman. Ylitys muodostuu suurelta osin toimitilojen vuokratuottojen enna-
koitua paremmasta toteumasta.

Toimintakulut

Toimintakulujen toteuma talousarviomuutosten jalkeen oli 92,6 % ja toimintakuluja kertyi 2 974
549 euroa budjetoitua vdhemman. Elinvoima- ja omistajaohjauksen toimintakulut toteutuivat 1 875
850 euroa budjetoitua pienempana. Elinvoima- ja omistajachjauksen talousarviossa oli varauduttu
elinvoiman hankkeiden rahoitukseen. Osa elinvoiman hankkeista toteutuu vuonna 2024, joten ku-
luja ei vuodelle 2023 muodostunut.

Yleishallinnon toimintakulut toteutuivat 865 210 euroa budjetoitua pienempand. Yleishallinnon ta-
lousarviossa oli varauduttu ty6llisyyden hoidon kustannusten nousuun, mika ei kaikilta osin toteu-
tunut.

Toimintakate
Toimintakate toteutui talousarviota parempana, ollen -23 990 222 euroa.
Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen toteuma talousarviomuutosten jalkeen 100,4 %, ollen 18 211 767 euroa. Valtionosuuk-
sien toteuma talousarviomuutosten jélkeen 100,5 %, ollen 14 753 055 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma talousarviomuutosten jélkeen oli yhteensa 203,8 %, ollen
743 845 euroa. Korkotuotot toteutuivat 371 349 euroa talousarviota parempana. Vuonna 2023 ei
nostettu uutta pitkaaikaista lainaa.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 0,4 milj. euroa suurempina kuin oli talousarviossa ennakoitu
ja niiden kokonaismaé&réksi muodostui 3,3 milj. euroa. Tilinpaatokseen kirjattiin lisdpoistoja yh-
teensd 140 331 euroa. Osakkeiden ja osuuksien arvonalennuksia Kirjattiin yhteensé 86 310 euroa.

Vuosikate
Vuosikate toteutui talousarviota parempana, 9 718 445 euroa.
Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 6 342 885 euroa.
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Verotulojen erittely

Verotulot TA 2023 | Ta-muutos Tat;srgggé TP 2023| Poikkeama
Kunnan tulovero 12 877 000 -100000| 12777 000| 12 864 925 87925
Kiinteistovero 2884 000 153000| 3037000| 2965304 -71 696
Osuus yhteisdveron tuotosta 2490 000 -158000| 2332000| 2381538 49 538

Yhteensé 18 251 000 -105000| 18146000| 18211 767 65 767

Vuosi Tuloveropro- Verotettava Muutos, milj. eu-

sentti tulo, milj. eu- | roa.
roa

2016 22,00 134,9 -0,5

2017 21,5 128,9 -6,0

2018 21,5 128,9 0,0

2019 21,0 130,9 2,0

2020 21,0 130,1 -0,8

2021 20,75 130,8 11

2022 20,75 132,2 1,4

*2023 8,11 148,7 16,5

*Sote-uudistuksen vuoksi kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %

Valtionosuuksien erittely
TA2023 | JaMuu- | Ta+MUUOS | 155003 | poikkeama
tos 2023
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet 14 496 749 0 14 677 440 | 14 753 055 75615
Kunnan peruspalvelujen valtion- | 13 487 407 0 13 487 407 | 13521 285 33878
osuus, ml tasaukset
Harkinnanvarainen valtionosuu- 0 0 0 0 0
den korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valti- -1 084 181 159 954 -924 227 -882 491 41 736
onosuus
Verotulomenetysten korvaus 2 093523 20 737 2114260 | 2114261 -1
Yhteensa 14 496 749 180 691 14 677 440 | 14 753 055 75 615
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6.3

Investointiosan toteutuminen (valtuuston ndhden sitovat erat)

Projektiryhmé&2-Projektiryhmé&-Projekti-Menot ja tulot

90

VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)

901 Valtuusto
9070 Bioter
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Hanke kesken (KV 26.6.2023 § 15). Rahoituspaatos saatu
1.3.2024. Rahoituspaatoksen mukainen kokonaiskustan-
nusarvio 5,6 milj. euroa.

9281 Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

Kiteentie 9-11 osakkeiden osto (KV 26.6.2023 § 17). Tu-
lot muodostuvat Keski-Karjalan kehitysyhtion purkami-
sesta.

9450 Kiteen Kirjasto ja kaupungintalo
Menot

Tulot

Hanke kesken. Kiteentie 9-11 rakennussuunnitelmien teko
kaynnissa. (KV 26.6.2023 § 17).

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset

-2 133 022
-7110 075
4977 053
4977 053

2 499 969
2 499 969
0
0

-600 000
-600 000
0

Ed.vuosien
kaytto TA
0 0
0 0
0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
-32 -100 000
-32 -100 000
0 0

TA-muutos

-394 328
-1 314 426
920 098
920 098

-2 500 000
-2 500 000
0
0

-500 000
-500 000
0

TA + muu-
tos

-394 328
-1 314 426
920 098
920 098

-2 500 000
-2 500 000
0
0

-600 000
-600 000
0

TP 2023

o O o o

-2 443 991
-2 503 891
59 900
59 900

-33 908
-33 908

Poik-
keama

394 328
1314 426
-920 098
-920 098

56 010
-3 891
59 900
59 900

566 092
566 092
0

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

o O o o

-2 443 991
-2 503 891
59 900
59 900

-33 940
-33 940
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Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

91

901 Valtuusto yhteenséa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

HALLITUSTASO (500000-1000000)

902 Hallitus

9280 Maa- ja vesialueet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

9282 Rakennukset

Menot

Tulot

Keisarinkuja 3 liikerakennuksen ostaminen

9454 Sovintolan peruskorjaus
Menot
Tulot

Valmistunut. Vuonna 2023 ulkoverhouksen maalaus.

9456 Puhos- ja muut teoll.hallit
Menot

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset
-233 053

-5 210 106
4977 053
4977 053

0

0

-200 000
200 000
200 000

o O

-600 000
-600 000

Ed.vuosien
kaytto TA
-32 -100 000
-32 -100 000
0
0
0 0
0 0
0 -200 000
0 200 000
0 200 000
0 0
0
0 0
-52 466 -50 000
-52 466 -50 000
0 0
-500 000
0 -500 000

TA-muutos
-3 394 328

-4 314 426
920 098
920 098

0

o O O o

-14 000
-14 000

TA + muu-
tos

-3494 328
-4 414 426
920 098
920 098

0

0

-200 000
200 000
200 000

-14 000
-14 000
0

-50 000
-50 000

-500 000
-500 000

TP 2023
-2 477 899

-2 537 799
59 900

0

59 900

-117 731
-125 131
7400
7400

-14 000
-14 000
0

-28 861
-28 861

-263 714
-263 714

Poik-
keama
1016 429

1876 627
-860 198
-920 098

59 900

-117 731

74 869
-192 600
-192 600

21139
21139

236 287
236 287

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

-2477 931
-2 537 831
59 900

0

59 900

-117 731
-125131
7400
7400

-14 000
-14 000
0

-81 327
-81 327

-263 714
-263 714
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Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

92

Tulot

Hanke kesken. Puhoshallin suunnittelu yritystoimintaa
varten jatkui.

9810 Kaupunkikuvan parantaminen
Menot

Tulot

Keskustan kiertoliittyma valmistunut 2023.

9820 Kiteen Aimo-investointihanke
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

Hanke kesken. PIMA maiden vastaantto. Tulot muodostu-
vat AIMOn tien avustuksesta

902 Hallitus yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)

905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
9320 Tietokonelaitteet
Menot

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset

0

-750 000
-750 000
0

-139 000
-463 000
324 000
324 000

-1 489 000
-2 013 000
524 000
324 000
200 000

-60 000
-60 000

Ed.vuosien
kaytto

0

-408 145
-408 145
0

-276 189
-276 189
0
0

-736 800
-736 800
0
0
0

TA

-400 000
-400 000
0

-139 000
-463 000
324 000
324 000

-1 089 000
-1 613 000
524 000
324 000
200 000

-60 000
-60 000

TA-muutos
0

96 000
96 000

82 000
82 000
0
0
0

TA + muu-
tos

0

-304 000
-304 000
0

-139 000
-463 000
324 000
324 000

-1 007 000
-1 531 000
524 000
324 000
200 000

-60 000
-60 000

TP 2023
0

-121 924
-121 924
0

105 867

-785
106 652
106 652

-440 363
-554 415
114 052
106 652
7400

-60 066
-60 066

Poik-
keama

182 076
182 076
0

244 867
462 215
-217 348
-217 348

566 637
976 585
-409 948
-217 348
-192 600

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

0

-530 069
-530 070
0

-170 322
-276 974
106 652
106 652

-1177 163
-1291 215
114 052
106 652
7400

-60 066
-60 066
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o o o ) Kustannusar- Kustannusarvi-
Projektiryhma2-Projektiryhma-Projekti-Menot ja tulot vio jasen  Ed.vuosien TA + muu- Poik- osta kaytetty
muutokset kaytto TA  TA-muutos tos TP 2023 keama 31.12.2023
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankittu Cromebookit 7. luokkalaisille sekd kosketus-
nayttdja Arppen koululle ja lukiolle.
9364 Liikuntapaikkasuunnitelma -630 000 0 -30 000 0 -30 000 -25192 4 808 -25192
Menot -630 000 0 -30 000 0 -30 000 -25192 4 808 -25192
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Suunnitelma hyvaksytty KV 26.6.2023 §
20. Toimenpiteiden toteutus jatkuu tulevina vuosina.
9365 KES.kuntosal.laite/kulunv.péivitys -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -27 125 2875 -27 125
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -27 125 2875 -27 125
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut
9366 Luonto-ja liik.reittien kunnos -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -6 139 23 861 -6 139
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -6 139 23 861 -6 139
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Hutsin ja Peltolan liikunta-/latureittien
raivauksia, Puhosvirran luontoreitin suunnittelu ja toi-
menpiteiden aloittaminen.
9368 Kesal.kirj. omatoim.valm.kehit -20 000 -12 534 0 0 0 -190 -190 -12 724
Menot -20 000 -12534 0 0 0 -190 -190 -12 724
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Valmistunut
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Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

9370
Menot

Tulot

Hanke kesken. Kuntokartoitus aloitettu, matalankynnyk-
sen makien (2) tekeminen kesélla 2023, alueen turvalli-
suuden parantaminen

Mékihyp.tornien/al.kuntokart.

9374
Menot
Tulot

Valmistunut. Hankittu materiaali nayttelykeskuksen valo-
taideteosta varten.

Julkiset taidehankinnat

9375

Menot
Tulot
Valmistunut

Kiteen keskustan nayttelytila

9382
Menot
Tulot

Hankittu kalusteet Arppen koululle Rantala-talon moni-
toimitilaan ja pienryhmatiloihin.

Kalusto/sivistys ja vap.aika

9395
Menot
Tulot

Led-valojen vaihto latupohjill

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset

-30 000
-30 000
0

-10 000
-10 000

-400 000
-400 000
0

-40 000
-40 000

-170 000
-170 000
0

Ed.vuosien
kaytto

-6 021
-6 021
0

-65 644 -
-65 644 -

TA

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

200 000
200 000
0

-40 000
-40 000

-70 000
-70 000

TA-muutos

TA + muu-
tos

-30 000
-30 000
0

-10 000
-10 000

-200 000
-200 000
0

-40 000
-40 000

-70 000
-70 000

TP 2023

-25 852
-25 852
0

-8 303
-8 303

-204 860
-204 860
0

-40 689
-40 689

-45 191
-45 191

Poik-
keama

4148
4148

1697
1697

-4 860
-4 860

-689
-689

24 809
24 809

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

-31873
-31873
0

-8 303
-8 303

-270 504
-270 504
0

-40 689
-40 689

-45191
-45191
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Kustannusar- Kustannusarvi-
Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot vio ja sen Ed.vuosien TA + muu- Poik- osta kaytetty
muutokset kaytto TA  TA-muutos tos TP 2023 keama 31.12.2023
Hanke kesken. Led-valot vaihdettu Peltolaan. Muiden va-
laistujen reittien led-paivitykset jatkuvat vuonna 2024.

* 905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensa -1 420 000 -84 199 -500 000 0 -500 000 -443 608 56 392 -527 807
Menot -1 420 000 -84 199 -500 000 0 -500 000 -443 608 56 392 -527 807
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0 0 0
908 Tekninen lautakunta
9400 Kohdentamaton méaararaha -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -91 894 8 106 -91 894
Menot -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -91 894 8 106 -91 894
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kipakan keittién uunit uusittiin ja Rantakentén vanhoja
katsomoita korjattiin.

9457 Koulukesk. muutos- ja korj.ty6 -150 000 0 -100 000 0 -100 000 -65 606 34 394 -65 606
Menot -150 000 0 -100 000 0 -100 000 -65 606 34 394 -65 606
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut. Terveydenhoitajien ja opojen tilamuutokset

valmiit.

9459 Puhoksen koulun katto -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -199 689 311 -199 689
Menot -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -199 689 311 -199 689
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut

9461 Citect-jarjestelmamuutokset -100 000 -4 488 -100 000 0 -100 000 -54 307 45693 -58 795
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Valmistunut. Paallystetty Sopensuon tulotie

Kustannusar- Kustannusarvi-
Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot vio ja sen Ed.vuosien TA + muu- Poik- osta kaytetty
muutokset kaytto TA  TA-muutos tos TP 2023 keama 31.12.2023
Menot -100 000 -4 488 -100 000 0 -100 000 -54 307 45 693 -58 795
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken
9496 Aromi-tuotannonohjausjérjestel 0 0 0 0 0 1707 1707 1707
Menot 0 0 0 0 0 1707 1707 1707
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeytynyt investointi
9500 Kohdentamaton méararaha -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -3983 26 018 -3983
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -3983 26 018 -3983
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Varaus kuntatekniikan akillisiin tarpeisiin.
9512 Puhoksentien kevyenliik. vayla -340 250 -48 395 -305 250 -82 000 -387 250 -421 719 -34 469 -470 114
Menot -680 500 -48 395 -610 500 -82 000 -692 500 -421 719 270781 -470 114
Tulot 340 250 0 305 250 0 305 250 0 -305 250 0
Rahoitusosuudet 340 250 0 305 250 0 305 250 0 -305 250 0
Valmistunut. Ely tilittdnyt rahoitusosuuden suoraan ura-
koitsijalle.
9515 Kaavateiden p&allystdminen -75 000 -16 296 -75 000 0 -75 000 -37 851 37149 -54 147
Menot -75 000 -16 296 -75 000 0 -75 000 -37 851 37 149 -54 147
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- Kustannusarvi-
Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot vio ja sen Ed.vuosien TA + muu- Poik- osta kaytetty
muutokset kaytto TA  TA-muutos tos TP 2023 keama 31.12.2023
9517 Katu- ja aluevalaistuksen tdydentdminen -180 000 -62 389 -40 000 0 -40 000 -39 573 427 -101 962
Menot -180 000 -62 389 -40 000 0 -40 000 -39 573 427 -101 962
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Kytanniemen valaistus tehty.
9518 Opintien parantaminen -500 000 0 -25 000 0 -25 000 0 25000
Menot -500 000 0 -25 000 0 -25 000 0 25000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Suunnitteluméararahoja ei kaytetty.
9700 Kalusto/tekninen -120 000 0 -120 000 0 -120 000 -100 887 19113 -100 887
Menot -120 000 0 -120 000 0 -120 000 -100 887 19113 -100 887
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostettu latukone.
9814 Kiteen kesk. teemaleikkipuisto -220 000 -257 270 -220 000 0 -220 000 -202 160 17 840 -459 430
Menot -350 000 -296 570 -350 000 0 -350 000 -332 660 17 340 -629 230
Tulot 130 000 39 300 130 000 0 130 000 130500 500 169 800
Rahoitusosuudet 130 000 39 300 130 000 0 130 000 130500 500 169 800
Hanke kesken. Rahoitusosuus 130 500 muodostuu seu-
raavasti: Eino Vilkin perintévarat 65 000 euroa ja AVIN
myontama valtionavustus 65 000 euroa.
9817 Puisto- ja viheralueet -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 713 2287 -7713
Menot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -7 713 2287 -7713
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- Kustannusarvi-
Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot vio ja sen Ed.vuosien TA + muu- Poik- osta kaytetty
muutokset kaytto TA  TA-muutos tos TP 2023 keama 31.12.2023
Valmistunut. Laavu ja nuotiopaikka.
9822 Matonpesupaikat -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -185 29 815 -185
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -185 29 815 -185
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke kesken. Toteutus siirtyy vuodelle 2024.
9823 Linkin puistoalueen kehitt. -57 400 -30 247 -257 400 0 -257 400 -275 173 -17 773 -305 420
Menot -447 400 -30 247 -337 400 0 -337 400 -322 173 15 227 -352 420
Tulot 390 000 0 80 000 0 80 000 47 000 -33 000 47 000
Rahoitusosuudet 390 000 80 000 0 80 000 47 000 -33 000 47 000
H_anke _ke§ken. Rahoitus_osuus 47 000 euroa tuloutettu 0
Eino Vilkin perintbvaroista.
9824 Vesistdjen kunnostushankkeet -20 000 -1692 -8 000 0 -8 000 -10 098 -2 098 -11 790
Menot -100 000 -1692 -40 000 0 -40 000 -10 098 29902 -11 790
Tulot 80 000 0 32 000 0 32000 0 -32 000 0
Rahoitusosuudet 80 000 0 32 000 0 32000 0 -32 000 0
Hanke kesken. Sarvisalon laiturit, Kiteenjarven luontosel-
vitys.
9826 Puhoksen sat.pistoraide/katusu -100 000 0 -100 000 0 -100 000 -99 635 365 -99 635
Menot -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -99 635 100 365 -99 635
Tulot 100 000 0 100 000 0 100 000 0 -100 000 0
Rahoitusosuudet 100 000 0 100 000 0 100 000 0 -100 000 0

Hanke kesken. Suunnittelukustannuksia.
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Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

92
Me-
not

Tulot

9906 Vesi- ja viemérilinjat

Menot

Tulot

Valmistunut. Viemarikorjauksia Kesélahdella.

9959 Citect-jarjestelmédmuutokset
Menot

Tulot

Valmistunut. Kesalahden vedenottamot.

908 Tekninen lautakunta yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteensé

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset
-45 000

-45 000
0

-55 000
-55 000

-2 332 650
-3 372 900
1040 250
1040 250
0

-5 241 650
-6 805 900

1564 250
1364 250
200 000

Ed.vuosien
kaytto

0
0
0

-33 757
-33 757

-454 534
-493 834
39 300
39 300

0

-1 275533
-1 314 833

39 300
39 300
0

TA
-45 000

-45 000

-20 000
-20 000

-1 785 650
-2 432 900
647 250
647 250

0

-2 285 650
-2 932 900

647 250
647 250
0

TA + muu-

TA-muutos tos
0 -45 000

0 -45 000

0 0

-20 000

-20 000

0 0

-82000 -1867 650
-82000  -2514 900

0 647 250
0 647 250
0 0
-82000 -2 367 650
-82000  -3014 900
0 647 250
0 647 250
0 0

TP 2023
-26 482

-26 482
0

-16 388
-16 388

-1 651 683
-1 829133
177 450
177 450

0

-2 095 291
-2 272 741

177 450
177 450
0

Poik-
keama
18 518

18518

3612
3612

215 967
685 767
-469 800
-469 800

0

272 359
742 159

-469 800
-469 800
0

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

-26 482
-26 482
0

-50 145
-50 145

-2 106 217
-2 322 967
216 750
216 750

0

-3370 824
-3 587 574

216 750
216 750
0
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Projektiryhma2-Projektiryhmé-Projekti-Menot ja tulot

RAPORTTI YHTEENSA
Me-

not

Tulot

Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit
*Valtuuston néhden sitova taso

Kustannusar-
vio ja sen
muutokset

-5474 703

-12 016 006

6 541 303
6 341 303
200 000

Ed.vuosien
kaytto

-1 275 565
-1 314 865

39 300
39 300
0

TA

-3 474 650
-4 645 900

1171250
971 250
200 000

TA-muutos

-3 394 328
-4 314 426

920 098
920 098
0

TA + muu-
tos

-6 868 978

-8 960 326

20091 348
1891 348
200 000

TP 2023

-5 013 553
-5 364 954

351 402
284 102
67 300

Poik-
keama
1855 425
3595372

-1 739 946
-1 607 246
-132 700

Kustannusarvi-
osta kaytetty
31.12.2023

-6 289 118
-6 679 820

390 702
323 402
67 300
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6.4 Rahoitusosan toteutuminen (valtuuston ndhden sitovat erét)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
* Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
* Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Vaikutus maksuvalmiuteen
*Valtuuston néahden sitova era

TA- TA+muutos Poik-

TA 2023  muutokset 2023 TP 2023 keama
5559 015 325 691 5884706 9718445 3833739
80 000 0 80 000 352 576 272 576
5639 015 325 691 5964706 10071021 4106315
-4645900 -4314426 -8960326 -5364954 3595372
971 250 920 098 1891 348 284102 -1607 246
120 000 0 120 000 84 108 -35 892
-3554650 -3394328 -6948978 -4996 744 1952234
2084365  -3068637 -984 272 5074277 6058549
0 0 0 -4 980 -4 980

0 0 0 6 942 6942

0 0 0 1962 1962

500 000 0 500 000 0 -500000
-880 866 0 -880866  -916 075 -35 209
-380 866 0 -380866  -916 075 -535209
1703499 -3068637 -1365138 4158202 5523340

Talousarvio 2023 sisalsi 0,5 milj. euron suuruisen pitkdaikaisen lainanottovaltuuden. Uutta lainaa

ei nostettu.
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7 Tilinpaatoéslaskelmat
7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijadama

2023

7 330 926,04
1 895 583,86
387 395,31
1 406 884,23
3641 062,64

567,94

-31 321 715,49
-15 758 188,74
-12 495 972,64
-3 262 216,10
-2 813 069,96
-449 146,14
-10 173 202,03
-2 978 114,89
-1 688 079,87
-724 129,96

-23 990 221,51

18 211 766,90
14 753 054,79
743 845,31
377 391,36
413 143,25
-45 208,27

-1 481,03

9718 445,49

-3 375 560,99
-3 245 967,41
-129 593,58

6 342 884,50

28 410,31
-4 000 000,00

2371 294,81

2022

8969 013,05
3766 029,05
462 458,75
1289 942,24
3450 583,01

0

-82 395 398,05
-17 322 993,61
-13 743 255,40
-3579738,21
-3 064 824,47
-514 913,74
-58 103 325,88
-4.226 171,28
-1619 697,10
-1123 210,18

-73 426 385,00

34 224 358,70
43 946 990,26
394 761,28
29 201,31
401 965,85
-21 013,57
-15392,31

5139 725,24
-3 349 592,83
-3 349 592,83

0,00

1790 132,41

28 410,31

1818 542,72
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7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman pdédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

10 071 021,32
9718 445,49
352 575,83

-4 996 744,49
-5 364 954,27
284 101,55
84 108,23

5074 276,83

1 962,46

-4 980,00

6 942,46
-880 868,00
-880 868,00

0

-3 401 357,67
-72 651,52
-132 813,80
-3 195 892,35
-4 280 263,21
794 013,62

17 144 501,82
16 350 488,20

2022

5215 299,47
5139 725,24
75 574,23
-2479 591,21
-2 910 274,99
418 383,78
12 300,00

2735 708,26

0,00
0,00
0,00
-880 866,00
-880 866,00

-914 512,00
3150 118,70
-1874,04
-43 884,43
3195877,17
1354 740,70
4 090 448,96

16 350 488,20
12 260 039,24
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7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

49 227 988,06

202 322,73
202 322,73

42 382 095,03
7093 819,05
23 868 726,55
9 261 803,61

457 172,04
22 883,05

1677 690,73

6 643 570,30
6 019 849,37

101 390,75
522 330,18

134 115,76
134 115,76

19 213 250,19
2 068 748,37

409 712,55
5000,00
404 712,55

1 659 035,82

448 283,70
173 441,88
211 340,69
825 969,55

17 144 501,82

68 575 354,01

2022

49 661 391,18
2329,59
2329,59

43301 776,94

6 973 088,07
25594 727,15
8 596 746,14
392 888,38
14 580,31
1729 746,89

6 357 284,65
5731601,26
108 333,21
517 350,18

127 697,77
127 697,77

18 286 422,77
1935 934,57
412 213,61
10 000,00
402 213,61

1523 720,96
921 191,86
145 527,35
183 414,01
273 587,74

16 350 488,20

68 075 511,72
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspédédoma
Edell. tilikausien yli-/alijgamé
Tilikauden yli-/alijaamé

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pd&domat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

54 844 960,19
25 063 148,45
27 410 516,93

237129481

4 137 938,34
137 938,34
4 000 000,00

2275 876,03
2275 876,03

406 793,78
17 965,50
388 828,28

6 909 785,67
2 098 305,91
1254 273,00

844 032,91

4 811 479,76
345 152,00
1647 117,68
263 749,41
2 555 460,67

68 575 354,01

2022

54 427 801,69
27 017 284,76
25591 974,21

1818 542,72

166 348,65
166 348,65

1906 491,97
1906 491,97

473 027,31
11 547,51
461 479,80

11 101 842,10
2437903,91
1599 425,00

838 478,91

8663 938,19
880 866,00
1619 971,96
268 137,96
5894 960,27

68 075511,72
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7.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhtién voitosta
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaaméa/alijaama

2023

13 064 175,86
0

-39 683 553,48
-26 619 377,62

18 073 914,44
17 761 465,09
623 289,45
529 774,43
458 787,99
-347 614,26
-17 658,71
9839 291,35

-2 603 804,37
-4 033 491,17
1559 280,38
-129 593,58
10 572,74

7 246 059,72

-22 346,34
-418,91

34 585,08
-73 804,78
7184 074,77

2022

71531 401,25
-8 087,51

-145 106 136,46
-73 582 822,73

34 183 034,51
46 855 791,12
135 107,67
105 384,05
441 081,86
-172 846,25
-238 511,99
7591 110,58

-5351 786,29
-5 349 272,47
0

-2 513,82

12 880,78

2 252 205,06

15 616,93
-42 501,69
-48 118,19

-1791,74

2175 410,37
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointienrahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2023

9839 291,35
10 572,74
-418,91

285 720,88
10 135 166,07

-12 712 255,85
284 101,55
143 847,54

-12 284 306,77

-2 149 140,70

-33 652,20
0,00

6 150 993,31
-1 298 760,24

550 000,00
5402 233,07

0,00

-59 709,61
-61 497,00
-129 518,75
-3 437 327,90
-3 688 053,26

1680 527,61

-468 613,08

23 853 246,25
24 321 859,34
-468 613,08

2022

7591 110,58
12 880,78
-42 501,69
1126 317,43
8 687 807,09

-6 205 247,94
474 597,34
141 352,57

-5 589 298,03

3098 509,06

-392,25
0,00

4 395 778,90
-2 253 984,97
-631 491,34
1510 302,60

956 432,15

-23 297,81
196 753,62
-1272 147,04
3999 679,26
2900 988,02

3 454 466,22

6 552 975,27

28 424 269,04
21 871 293,77
6 552 975,27
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&aikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

67 657 521,33
203 194,57
871,84

202 322,73

66 033 782,00
8 875 640,18
37 215 669,34
9 306 053,71
966 746,79
44 317,50
9625 354,48

1420 544,76
767 694,33
61 741,79
591 108,64

653 634,87

27 455 353,45
410 718,39

3191 388,80
422 932,96

2 768 455,84
1710 278,76
22 142 967,49

95 766 509,64

2022

69 917 227,18
253 367,48
206 021,16

47 346,32

67 854 381,46
8 285 543,37
44 506 904,97
8 831 267,48
3003 756,62
19 261,03
3207 647,98

1809 478,24
1188 122,11
62 134,04
559 222,09

333 491,39

38 432 378,00
629 131,86

9378 977,10
416 333,47

8 962 643,62
1 454 264,86
26 970 004,18

108 683 096,56

117 (141)



Kiteen kaupunki

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Saatividen ja yhd. peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

69 366 449,51
25063 148,45
0,00

199 032,34
3893 415,50
33 026 778,45
7184 074,77

483 195,07
0,00

2121 024,63
0,00

2121 024,63
935 620,27
22 860 220,16
11 718 694,79
2 420 557,52
1324 601,72

7 396 366,13

95 766 509,64

2022

60 959 956,42
27017 284,76
3 509,00

199 032,34
578 926,17
30985 793,77
2 175 410,37

472 225,78
0,000

2 094 399,39
7 352,54

2 087 046,85
698 491,38
44 458 023,59
19 575 854,51
2415 435,76
2 486 858,58

19979 874,73

108 683 096,56
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8 Tilinpaatdksen liitetiedot

Kiteen kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen han-
kintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maéréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon véhennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia.

Vertailuvuoden tuloslaskelma

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd 1.1.2023 sosiaali- ja terveys-
huollon sek& pelastustoimen nettomenot siirtyivat hyvinvointialueelle. Edellisessa tilinpaatoksessa kaupungin
toimintakate oli - 73 426 385 euroa, josta sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus oli - 48 621 616 euroa ja pelas-
tustoimen osuus oli - 989 687 euroa. Lisdksi Sote-uudistus vahensi kaupungin verotuloja ja valtionosuuksia.

Vertailuvuoden tase

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd taseen omaisuuserista hyvin-
vointialueelle siirtyi osakkeisiin ja osuuksiin sisaltynyt Siun sote -kuntayhtyman jasenosuus 2 069 432,39
euroa. Kaupunginvaltuuston 6.11.2023 § 45 paatoksen mukaisesti siirto on kirjattu kaupungin kirjanpidossa
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peruspaddomaa vasten. Liséksi tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta
taseen velkaerista hyvinvointialueelle siirtyi siirtovelkoihin siséltynyt lomapalkkavelka 115 296,08 euroa.
Voimaanpanolain 42.1 §:n mukaisesti kaupungista hyvinvointialueelle siirtynyt lomapalkkavelka on kirjattu
kaupungin kirjanpidossa peruspddomaa vastaan.

Hyvinvointialueelle siirtyvien omaisuus- ja velkaerien seurauksena kaupungin taseen peruspadoma aleni
-1 954 136,31 euroa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ole

Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymaét ja tytéryhteisot, joissa kunnalla on maaraémis-
valta. Yhdisteleméttd on jatetty osakkuusyhteisd Kiinteistd Oy Juhanan tupa. Yhdistelematta jattdmiselld on
vain véhainen merkitys konsernin omaan pdédomaa.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty sekd konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty véahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmis-
téosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijag@masta konsernituloslaskelmassa sekd omasta péa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

On noudatettu suunnitelman mukaisia poistoaikoja.

Osakkuusyhteisot

Yhdistelematta jatetty osakkuusyhteis6 Kiinteisté Oy Juhanan tupa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd Siun sote -kuntayhtyma ja
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy ovat poistuneet konsernitilinpadtoksesta. Edellisessd konsernitilinpaatok-
sessé tilikauden tulos oli 2 252 tuhatta euroa, josta Siun sote -kuntayhtyman osuus oli 1 141 tuhatta euroa ja

Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy:n osuus oli — 7 tuhatta euroa. Oma padoma oli 60 960 tuhatta euroa, josta
Siun sote -kuntayhtyman osuus oli 2 339 tuhatta euroa ja Keski-Karjalan Kehitysyhtid Oy:n osuus oli 164

120 (141)



Kiteen kaupunki

tuhatta euroa. Vieras padoma oli 44 458 tuhatta euroa, josta Siun sote -kuntayhtyman osuus oli 2 339 tuhatta
euroa ja Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy:n osuus oli 210 tuhatta euroa.

Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11 on yhdistelty uutena tytaryhteisona konsernitilinpéatokseen.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset) 1000 euroa

Kunta
2023
1000€

375
1037

493
508
268
412

15

90
321

2 960
850

7331

Konserni Konserni
2023 2023
1000€ 1000€
Yleishallinto 777 1824
Elinvoima ja omistajaohjaus 1037 499
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto 2 2
Varhaiskasvatus 493 526
Peruskoulutus 508 481
Toisen asteen koulutus 796 660
Vapaa-aikapalvelut 412 372
Joukkoliikenne 15 14
Terveyspalvelut 0 56 396
Rakentaminen ja ympériston val 90 104
Teknisentoimen hallinto 321 477
Siivous ja ruokapalvelut 0 1984
Toimitilat 5580 5546
Kuntatekniikka 3033 2 646
YHTEENSA 13 064 71531
7) Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 12 864 924,73 27 559 657,40
Osuus yhteisdvero tuotosta 2 381 538,29 374121488
Kiinteistovero 2 965 303,88 2923 486,42
Verotulot yhteensa 18 211 766,90 34 224 358,70

8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

siita: Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia

siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

2023

13 521 284,54
8 479 140,64
5042 143,90
-882 491,00

2114 261,25
14 753 054,79

Kunta
2022
1000€

454
499

526
481
185
372

14

104
477
1984
3016
850

8 968

2022

38 023 761,87
28 176 041,04
9847 720,83
-1 033 480,00

6 956 708,39
43 946 990,26
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9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensé
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille ei ole annettuja tukia.

2023 2022

807 936,59 49702 085,51

9 365 265,44 8401 240,37
10 173 202,03 58 103 325,88

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jonka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 25.2.2013 § 41
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen kéyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poisto-

menetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkostot
Viemariverkko
Kaukoldmpdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

2 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto

ei poistoaikaa

20 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto

15 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
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Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on kirjattu

vuosikuluksi.

12) Pakollisten varausten muutokset

Elékevastuu 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elékevastuu 31.12.

Potilasvahinkovastuuvastuu 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvastuu 31.12.

Osuus kuntayhtymaén alijag@masta 1.1.
Liséykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtymaén alijadmaésta 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Yhteensa

Konserni
2023

1758 756,21
369 384,06
-7 115,64

2 121 024,63

2121 024,63

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Konserni
2022

8179,40
0,00
-826,86
7 352,54

445 070,06

0,00
-105 353,02
339 717,04

1696 015,98
1692 183,60

-1 640 869,77

1747 329,81

2094 399,39

Kunta
2023

1906 491,97
369 384,06

2275 876,03

2 275 876,03

Kunta
2022

1197 674,00
-1 197 674,00
630 371,93
1703 610,00
-427 489,96

1906 491,97

1906 491,97
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Kaupunginvaltuusto on 1.11.2021 § 75 paattanyt myontad Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokrataloille
myytavien ja purettavien talojen lainojen poismaksuun seka alkuvuoden 2022 lainojen lyhennyksiin ja
korkoihin yhteensé 647 200 euroa, sekd enintd&n 60 000 euroa vuonna 2021 purettavien talojen omara-
hoitukseen, yli yhteensa 707 200 euroa. Tarvittava maara katettiin purkamalla yhtiété varten tehtyd pa-
kollista varausta. Myytavén talon kauppa peruuntui ja yhtié on péattanyt palauttaa lainaan pois maksuun
myonnetyn 369 384,06 euron avustuksen. Yhti6 ei palauttanut avustusta tilinpaatdshetkeen mennessa.
Tilikauden tilinpaatoksessa 369 384,06 euroa on kirjattu saamisten ja pakollisten varausten lisdykseksi.

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Konserni Kunta
2023 2022 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 83 349,23 9419,40 23 800,00
Rakennusten luovutusvoitot
Arvopapereiden luovutusvoitot 1132,07
Muut luovutusvoitot 190,08 8 621,12
Luovutusvoitot yhteensa 83 539,31 19 172,59 23 800,00
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 6 991,77 6 547,59 6 991,77
Rakennusten luovutustappio
Irtaimiston myyntitappio 254,17
Arvopapereiden luovutustappio
Muut luovutustappiot -3 559,69
Luovutustappiot yhteensa 6 991,77 3 242,07 6 991,77

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Ei ole satunnaisia tuottoja ja kuluja

15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2023 2022
Osinkotuotot saman konserninen yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista
P-K:n S&hko Oy 181 833,24 181 833,24
P-K:n Energiaholding Oy 205 874,36 205 874,36
Muut osinkotuotot 17 059,73 10 261,48
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 404 767,33 397 969,08

16) Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtyd poistoeroa.

Kunta
2022

9419,40

9419,40

6 547,59

6 547,59
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

18) Arvonkorotukset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 116 343,60 116 343,60
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 116 343,60 116 343,60
Rakennukset
Arvo 1.1. 82 688,74 82 688,74
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 82 688,74 82 688,74
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 199 032,34 199 032,34
19) Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineet- Muut pitka- Vuokrahuo-
tomat vaikutteiset neistojen
oikeudet menot perusparann.  Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 329,59 0,00  2329,59
Liséykset tilikauden aikana -1707,27 204 860,38 203 153,11
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot tilien vélilla 65 644,17 65 644,17
Poisto-oikaisu tilien valilla 0,00
Tilikauden poisto -622,32 -68 181,82 -68 804,14
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 0,00 202 322,73 202 322,73
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Koneet Kesken- Arvo- ja
Maa- ja rakenteet ja erdiset taide-
vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat esineet
Poistamaton hank.meno 1.1. 6973 088,07 25594 727,15 8596 746,14 392888,38 1729 746,89 14580,31
Lisdykset tilikauden aikana 128 130,98 305 345,17 678 711,40 261621,76 1275798,61 830274
Rahoitusosuudet tilikaudella 50,00 -284 151,55
Véhennykset tilikauden aikana -7 400,00
Siirrot erien valilla 64 999,22 869 776,25 -1 000 419,64
Poisto-oikaisu tilien valilla
Tilikauden poisto -2096 394,99  -883 430,18 -197 338,10 -43 283,58
Senttipyoristys
Poistamaton hank.meno
31.12. 7093819,05 23868726,55 926180361 457172,04 1677690,73 22 883,05
Erittely lis&poistoista -91 942,08 -48 388,92
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Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Poisto-oikaisu tilien vélilla
Tilikauden poisto
Senttipyoristys

Poistamaton hank.meno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hank.meno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hank.meno 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensé

43301 776,94
2 657 910,66
-284 101,55
-7 400,00

-65 644,17
0,00

-3 220 446,85
0,00

42 382 095,03

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
konserni-
yhtio

Osakkeet
omistusyht.
yhteisot

2 234 029,80
2 499 969,00

-59 900,00
4 674 098,80

42 047,00

-42 047,00
0,00

Aineelliset ja
aineettomat
hyodykkeet

yhteensé

43 304 106,53
203 153,11
-284 101,55
-7 400,00
0,00

0,00

-68 804,14
0,00

42 584 417,76

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
Jvk-laina- konserni-
saamiset yhteisot
46 591,42
-6 942,46
39 648,96
Konserni
2023
238 908,31
8 636 731,87
8 875 640,18

Kunta-yh- Muut
tyma- osakkeet ja
osuudet osuudet
605 420,15 780 671,92
3921,50
-44 263,00
605 420,15 740 330,42
Saamiset Saamiset
kunta- muut
yhtymaét yhteisot
579 091,97
4 980,00
584 071,97
Konserni Kunta
2022 2023
544 314,77 37 252,98
7 741 228,60 7 056 566,07
8 285 543,37 7 093 819,05

Yhteensa

3662 168,87
2 503 890,50
-146 210,00

6 019 849,37

Yhteensa

625 683,39
4980,00
-6 942,46

623 720,93

Kunta
2022

34 252,98
6 938 835,09
6 973 088,07

126 (141)



Kiteen kaupunki

20 - 22. Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisot

Nimi
Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Keséalahden Vuokratalot

Kiteen Kotitalot Oy
Kiteen Ldmpo6 Oy
Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11

Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtymé
P-K:n maakuntaliitto
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
Kuntayhtyméaosuudet

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Juhanantupa

23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Y-tunnus

0913095-2
0207587-4

0593562-2
2445751-5

0212371-7
0927140-5
0207390-8

0805313-1

Kunnan
omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %

90,00 %
54,65 %

4,00 %
7,49 %
3,52 %

26,30 %

2023

Pitka-
aikaiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiseet
Yhteensa

Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

Konsernin
omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %

90,00 %
54,65 %
Yhteensa

4,00 %
7,49 %

3,52 %
Yhteensa

26,30 %

2022
Pitka-
aikaiset

0,00

0,00

0,00

0,00

Kuntakonsernin osuus
(1000 euroa)

Tilikauden
Omasta Vieraasta voitosta
padomasta padomasta /tappiosta

553 1788 23
1439 2 753 0
2429 9 409 -664
4061 13 2
8 482 13 962 -640
3458 3922 -117

185 762 24

842 987 71
4 484 5672 -21

2023 2022
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
100 468,60 40 568,11
3 290,00 3730,00
103 758,60 44 298,11
110,95 350 574,54
110,95 350 574,54
0,00 0,00

103 869,55 394 872,65
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Tilinpaatossiirrot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden ylijaddma (alijadma)

Oma p&doma yhteensa

-30 489,24
33 026 778,45

7184 074,77

30 985 793,78

2175 410,37

60 959 956,42

60 959 956,42

27 410 516,93
2 371 294,81

54 844 960,19

Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 74 829,36 305 346,28 66 145,08 47 600,00
Eu-tuet ja avustukset 73104,03 68 750
Kesélahden Vuokratalot av.tak.maksu 369 384,06 369 384,06
Muut tulojadmét 643 583,17 2594 694,82 390 440,41 225 987,74
Tulojadmét yhteensd 2968 791,15 825 969,55 273 587,74
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1160900,62 2968 791,15 825 969,55 273 587,74
25) Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman p&aoman erittely Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 25 063 148,45 27 017 284,76 25063 148,45 27 017 284,76
Lisaykset
Véhennykset
Peruspadoma 31.12. 25 063 148,45 27 017 284,76 25063 148,45 27 017 284,76
Saatididen ja yhd. peruspddoma 1.1 0,00 3 509,00
Liséykset
Vahennykset
Paaoma 31.12. 0,00 3509,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 199 032,34 199 032,34
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 199 032,34 199 032,34
Muut omat rahastot 1.1. 578 926,17 580 500,35
Siirrot rahastoon 7434 151,78
Siirrot rahastosta -4 119 662,45 -1574,18
Muut omat rahastot 31.12. 3893 415,50 578 926,17
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1. 33 057 267,69 31 957 063,80 27 410516,93 26 506 486,21
Lisdykset/vahennykset
tilikaudella
Korjaukset aikaisempiin tilikausiin -971 270,02 -914 512,00

25591 974,21
1818 542,72

54 427 801,69

Kaupunginvaltuusto teki 6.11.2023 § 45 paéatoksen peruspddoman muuttamisesta vuoden 2023 avaavassa ta-
seessa. Muutos perustui sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanoa
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ja sitd koskevan lainsdaddannon voimaanpanoa kasittelevaan lakiin (616/2021), jonka pykalassa 42 on séan-

nokset uudistuksen omaisuusjarjestelyistd. Siun sote -kuntayhtyman toiminta lakkasi voimaanpanolain perus-

teella 31.12.2022 ja toiminta siirtyi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Kaupungin omis-
tusosuus Siun sote -kuntayhtymaésta oli -2 069 432,39 euroa. Muutoksen yhteydessa kaupungilta siirtyi hy-

vinvointialueelle henkil6stdd, joiden lomapalkkavelan maéré tilinpaatoshetkelld 31.12.2022 oli -115 296,08
euroa. Kunnalta ei siirtynyt hyvinvointialueelle koneita tai kalustoa. Siirtyva lomapalkkavelka ja kaupungin
omistusosuus Siun sote kuntayhtymasta pééatettiin kirjata vuoden 2023 avaavassa taseessa peruspdédomaa vas-
taan, jolloin vuoden 2023 peruspaddomasta 27 017 284,76 euroa vahennettiin omistusosuuden verran ja siihen
lisattiin siirtynyt lomapalkkavelka. Kirjausten jalkeen kaupungin vuoden 2023 avaavan taseen peruspadoma

oli 25 063 148,45 euroa.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyeréat

Kunta

2023

Edellisten tilikausien ylijadmé 31.12. 27 410 516,93

Tilikausien ylijadma/alijadma 2 371294,81

Kertynyt poistoero 31.12. 137 938,34

Vapaaehtoiset (investointi) varaukset 31.12. 4 000 000,00
Kertynyt yli-/alijadma ja

tuloksenkasittelyerat yhteensa 33919 750,08

26) Erittely poistoerosta

Ei ole tehty verotussyista poistoeroa.

Kunta

2022

25591 974,21
1818 542,72
166 348,65

27 576 865,58

27) Pitkaaikaiset velat (velat, jotka erédantyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen)

2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 873 665,00
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aaikaiset velat yhteensa 873 665,00
28) Joukkovelkakirjalainat
Ei ole joukkovelkakirjalainoja.
29) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni
2023

Muut pakolliset varaukset

Kesélahden Vuokratalot 417 414,63

P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalv. ky

P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalv. ky,

palkkaharmonisointi 1703 610,00
Eldkevastuuvaraus

P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky
Potilasvakuutusvaraus

P-K:n sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky
Pakolliset varaukset yhteensa 2121 024,63

2022
968 817,00
968 817,00
Konserni Kunta
2022 2023
55 146,21 572 266,03
1692 183,60
1703 610,00
7 352,54
339 717,04
2094 399,39 2275876,03

Kunta
2022
202 881,97

1703 610,00

1906 491,97

Siun sote -kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin varauduttiin vuoden 2022 tilin-
paatokselld 1,7 milj. euron pakollisella varauksella. Voimaanpanolain § 20 mukaan erikoissairaanhoitolain 7

8:ss4 mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
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(519/1977) 6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretd&n varoineen ja velkoineen seka si-
toumuksineen hyvinvointialueille 1 paivana tammikuuta 2023. Kaupunginhallitus 29.1.2024 § 31 hyvéksyi
palkkaharmonisaation liittyvan maksuosuuden maksamiseen liittyvan sopimuksen. Sopimuksen mukaan hy-
vinvointialue palauttaa maksun tehneelle kunnalle niiden vapaaehtoisesti tekeméat maksut siind tilanteessa,
ettd mydhemmin kavisikin ilmi, ettd kunnalla ei ole ollut velvollisuutta maksaa kyseisia palkkaharmonisaa-

tiosta aiheutuvia maksuosuuksia.

30) Vieraspaaoma

2023 2022 2023
Pitka- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 112 036,71
Muut velat
Yhteensé 0,00 0,00 112 036,71
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensé 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 0,00 112 036,71
31) Sekkilimiitit
Eiole
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Konserni Kunta
2023 2022 2023
Muut velat
Liittymismaksut 2 419 599,52 1575 566,61 844 032,91
Muut velat 958,00
Muut velat yhteensa 2 420 557,52 1575 566,61 844 032,91
33) Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
Konserni Konserni Kunta
2023 2022 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 596 676,80 886 465,89 529 854,31
Menojaamat
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jak-
sotukset 218 889,10 279 012,02 53 655,55
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 1407 777,18  5921242,28 1326 273,04
Korkojaksotukset 25 824,57 48 351,58 8 512,61
Siun sote alijagdma 2022 2807 177,00
Muut menojaamét 799 109,57 1 668 383,80 637 165,16
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3048 277,22 11610632,57 2555 460,67
Siirtovelat yhteensa 3048 277,22 11610 632,57 2 555 460,67

2022
Lyhyt-
aikainen

184 272,45
184 272,45
17 508,65

2807 177,00
2 824 685,65

3008 958,10

Kunta
2022

838 478,91

838 478,91

Kunta
2022

800 442,96

29 792,87

1561 220,44
11 120,26
2807 177,00
685 206,74
5894 960,27
5894 960,27
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TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

38) Vuokravastuut

Konserni

2023

Toimitilojen vuokravastuut 229 362,36

Maa-alueiden vuokravastuut 87 110,43

Koneiden ja laitteiden leasing-vuokravastuut 123 670,14

Vuokravastuut yhteensa 440 142,93

Siit4 seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 249 491,16
39 — 40 Vastuusitoumukset

Konserni

2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen padoma
Jaljell& oleva pdédoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma
Jéljell& oleva pddoma

100 000,00
8 344,00

40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista (euroa)

Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta (euroa)

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2023
Sopimusvastuut

Ldmmonperusmaksu
(Koy Kesdlahden vuokratalot) 168 509,04
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 29 305,92
Sopimusvastuut yhteensa 197 814,96
Arvonlisdveron palautusvastuu 1 860 446,58
Koronvaihtosopimukset*) 2023
Kéypé arvo 0,00
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0,00
Koronvaihtosopimuksia 0,00

Konserni Kunta
2022 2023
3390 146,93
41 815,92
410 481,41 79 781,53
3842 444,26 79 781,53
1621 149,97 43 581,75
Konserni Kunta
2022 2023
17 010 000,00
11 352 121,79
150 000,00 100 000,00
20 125,65 8 344,00
2023
80 693 531,00
64 234,00
Konserni Kunta
2022 2023
22 712,88
29 305,92
22 712,88
2369182,42 1860 446,58
2022
-281 783,72
14 751 454,28
34

Kunta
2022

78 116,85
78 116,85
36 272,45

Kunta
2022

17 010 000,00
4989 821,79

150 000,00
20 125,65

2022
74 774 996,00

43 241,00

Kunta
2022

2369 182,42
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*) Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalld oli koronvaihtosopimuksia tilinpaatoksessa 2022 yh-
teensa 34 kappaletta.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Tehtavaalue Vakinaiset Madraaikaiset Sijaiset Palkkatuki Oppisopimus
2023 | 2022 @ 2023 | 2022 | 2023 2022 @ 2023 2022 @ 2023 2022
Hallintopalvelut 17 15 5 6 0 1 0 11 1 0
Sivistystoimi 164| 166 66 62 7 9 9 15 0 0
Tekninen toimi 19 62 3 7 2 10 10 15 0 2
Yhteensa 200 243 74 75 9 20 19 41 1 2
43) Henkilostokulut
2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 15 758 188,74 17 322 993,61
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin °
Henkildstokulut yhteensa 15 758 188,74 17 322 993,61
44) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2023 2022
Kansallinen Kokoomus (KOK) 415,50 303,75
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 0 0
Suomen Keskusta (KESK) 6 286,51 6 518,63
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 3 595,13 3 873,00
Perussuomalaiset (PS) 2 477,25 3873,00
Liike Nyt 780,00 909,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 13 554,39 14 394,38
45) Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 075,02 10 703,89
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastusltk:n sihteerin tehtavat. 5 591,60 7 375,00
Muut palkkiot 1 453,05 1411,22
Palkkiot yhteensa 21 119,67 19 490,11

46) Selvitys kunnan ja sen intressitahojen vélisista liiketoimista

— Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 23.2.2021 § 8), jossa on
sovittu kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

Yhteensa
2023 @ 2022
23 33
246 252
34 94
303 379

133 (141)



Kiteen kaupunki

MUUN TASEYKSIKON TILINPAATOS:

KESALAHDEN VESIHUOLTOLAITOSTASEYKSIKON TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
2023 2022
Liikevaihto 518 099,71 484 036,08
Liiketoiminnan muut tuotot 6 436,86 481,88
Materiaalit ja palvelut -310 409,79 -302 666,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152 044,69 -165 721,58
Palvelujen ostot -158 365,10 -136 944,59
Henkildstokulut -107 488,16 -84 214,68
Palkat ja palkkiot -85 829,96 -69 549,23
Henkilosivukulut -21 658,20 -14 665,45
Elakekulut -18 394,28 -12 053,29
Muut henkildsivukulut -3263,92 -2612,16
Poistot ja arvonalentumiset -168 453,78 -169 156,60
Suunnitelman mukaiset poistot -168 453,78 -169 156,60
Liiketoiminnan muut kulut -17 388,64 -14 513,04
Liikeylijaama (-alijadma) -79 203,80 86 032,53
Rahoitustuotot ja -kulut -26 794,78 -27 785,48
Muut rahoitustuotot 1195,18 731,80
Kunnalle maksetut korkokulut -27 989,18 -28 517,28
Muut rahoituskulut -0,78
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -105 998,58 -113 818,01
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia -105 998,58 -113 818,01
Tilikauden ylijaama (alijaama) -105 998,58 -113 818,01
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&doman tuotto, % -6,8 -6,6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -6,8 -6,6
Voitto, % -20,5 -23,5
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaddma (-alijaédma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset muilta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €-
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainan hoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2023

62 455,20
-79 203,80
168 453,78
-26 794,78

-42 526,38
-42 526,38
0,00

19 928,82

-35 206,52

-6 035,65
56 909,58
-35 596,23

-19 928,82

0,00

146,9
1,1
1,32
0,0
0,1
0,1

2022

55 338,59
-86 032,53
169 156,60
-27 785,48

32 147,65
-45 604,35
77 752,00

87 486,24

-35 206,52

-9 965,27
-50 527,94
8 213,49

-87 486,24

0,00

-193 694
-1721
1,0

1,32

0,0

0,1

0,1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéaoma
Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadmé

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

2023

2 135998,63
2 049 357,23
258 395,78
1740 816,60

50 144,85

86 641,00
86 641,40

62 913,32
62 913,32
62 913,32
57 462,06

5451,26

2 198 911,95

661 860,18
1408 260,91
-640 402,15
-105 998,58

1537 051,77
966 670,58
387 271,77
579 398,81

570 381,19
35 206,52
33 056,24

487 524,77

2 202,38
12 391,28

2198 911,95

30,1
293,0
-746,4
4225
4225

2022

2 261 926,03
2 175 284,63
285 524,29

1 856 003,04

33 757,30

86 641,00
86 641,40

56 877,67
56 877,67
56 877,67
52 884,91

3992,76

2318 803,70

767 858,76
1408 260,91
-526 584,14
-113 818,01

1550 944,94
996 323,10
422 478,29
573 844,81

554 621,84
35 206,52
76 452,82

430 615,19

1755,42
10 591,89

2 318 803,70

33,1
320,1
-640,4
457,7
457,7
86,64
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Kilpailulain 30 d §:n edellyttdména on esitetty tuloslaskelmat taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kil-
pailutilanteessa markkinoilla. Omana laskelmana on eriytetty toimitilapalvelujen myynti.

Eriytetyt tuloslaskelmat

Toimitilat
TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 2 417 818,79 551 422,04
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut -1230 733,73 -477 109,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -721 609,68 -273 854,45
Palvelujen ostot -509 124,05 -203 254,84
Henkildstokulut -175 119,00 -21 420,48
Palkat ja palkkiot -138 811,57 -16 342,22
Henkildsivukulut -36 307,43 -5 078,25
Elakekulut -31 363,74 -4 459,02
Muut henkildsivukulut -4 943,68 -619,23
Poistot ja arvonalentumiset -987 218,13 -143 562,96
Suunnitelman mukaiset poistot -976 397,23 -143 562,96
Arvonalentumiset -10 820,90
Liiketoiminnan muut kulut -97 862,62 -31 596,04
Liikeylijaama (-alijadma) -73 114,68 -122 266,72
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot
Ylijaédma (alija@mad) ennen satunnaisia erié -73 114,68 -122 266,72
Ylijaédma (alija@ma) ennen varauksia -73 114,68 -122 266,72
Tilikauden ylijadma (alijaama) -73 114,68 -122 266,72
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9 Allekirjoitus ja merkinnat

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kiteelld 27.3.2024

Sinikka Musikka Eeva-Liisa Auvinen
puheenjohtaja jasen

Esa Lahtela Kari Pennanen

1. varapuheenjohtaja jasen

Osmo Pirhonen Paula Tolvanen

2. varapuheenjohtaja jasen

Kaisu Kiiskinen Unto Vakevéinen
jasen jasen

Olli Salmelainen Pekka Hirvonen
jasen kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.
Kiteella ) 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

Taina TOrrénen
JHT, HT
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10 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Péivékirja
Paakirja
Tase-erittelyt
Tilinpaatds
Osakirjanpidot

Tositelaji
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MUIJAS
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP
MRP11
MRP17
MRP18
MRP20
MRP21
MRP22
MRP41
MRP53
MRP70
MRP71
MRP73
MRP85
MRPHYV
MRPMAN

séhkoinen arkistointi
séhkoinen arkistointi
séhkoinen arkistointi
nidottuna

séhkdinen arkistointi ja osa paperilla
LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelajin nimi
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
CPU- ulkoinen kp
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kéyttdom muistiot
Kéyttbomaisuustositt
Muistioiden jaks.sis
Muistiotos Ulk Rondo
Muistiotos Sis Rondo
Muistio sisdinen
Muistiotositteet
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut Rondo

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 22

MR Laskulaji 41

MR Laskulaji 53

MR Laskulaji 70
MR-Laskulaji 71

MR Laskulaji 73

MR Laskulaji 85

MR hyvityslask kuitt
MR Manuaalisuorituks

Tositenumerot

1001 - 1008

2001 - 2005

3001 - 3003

113001 - 113309
99910001 - 99910031
99930001 - 99930006
99920001 - 99920012
39001 - 39009

34001 - 34184

30501 - 30542

15001 - 15468

25001 - 25097

20001 - 20010

10001 - 10072
8990001 - 8990294
8000001 - 8010398
8010399-8014964
100001 - 100051
101001 - 101730
40001 - 40373
11000001 - 11000351
17000001 - 17000104
18000001 - 18000465
20000001 - 20000126
21000001 - 21000148
22000001 - 22000484
41000001 - 41000017
53000001 - 5300932
70000001 - 70001310
71000001 - 71000199
73000001 - 73000180
85000001 - 85001748
5310001 - 5310058
5110001 - 5110125
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MRPVII MR Viitesuoritukset 5210001 - 5210405
MRPK Luottotappio 5410001 - 5410136
ZBF Budjetointitositteet 96000 - 96025
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