
KAUPUNGINJOHTAJAN TAVOITTEET 25.3.2024 – 31.12.2024 
 
Lähtökohdat 
 
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, 
taloudenhoitoa, henkilökunnan toimintaa ja sidosryhmäyhteistyötä. Kaupunginjohtaja toimii 
kaupunginhallituksen esittelijänä.  
 
Kaupunginjohtaja edustaa kaupunkia ja hoitaa kaupungin suhteita omalta osaltaan 
elinkeinoelämään raportoiden asiasta poliittiselle johdolle.  
 
Kaupunginjohtajan vuosittaiset painopistealueet sekä toiminnalliset tavoitteet sovitaan 
kaupunkistrategian sekä talousarvion määrittelemien linjausten ja osoitetun resurssoinnin 
perusteella.  
 
Kaupunkistrategiassa on määritelty strategiset kehittämistarpeet seuraavien teemojen alle:  
 

1. Ihmiset ja yhteisöt 

2. Yrittäminen ja elinkeinotoiminta 

3. Laadukkaat, kattavat ja kohtuuhintaiset palvelut 

4. Luonto ja rakennettu ympäristö 
 
Kaupunginhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajisto käy kaupunginjohtajan kanssa 
vuosittaisen kehityskeskustelun. Tarvittaessa kehityskeskustelu voidaan käydä myös 
puolivuosittain.  
 
Kehityskeskustelun yhteydessä arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutuminen sekä 
määritellään painopistealueet ja tavoitteet kyseiselle vuodelle.  
 
Painopistealueista ja tavoitteista käydään kaupunginhallituksessa saatekeskustelu ennen 
kaupunginjohtajan kanssa käytävää kehityskeskustelua.   
 
Kaupunginhallitus hyväksyy vuosittaiset painopistealueet ja tavoitteet. Kaupunginjohtajan 
tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa otetaan huomioon, että poliittinen päätöksenteko tukee 
talousarvion ja kaupunkistrategian noudattamista. Kaupunginvaltuuston ja –hallituksen 
puheenjohtajistolla ja kaupunginjohtajalla on toimiva ja luonteva vuorovaikutusväylä. 
Merkittävät valmistelussa olevat asiat tulee saattaa poliittisten ryhmien keskusteluun riittävän 
ajoissa.  

Vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessä tarkistetaan palkkauksen taso ja huolehditaan 
palkkauksen säilymisestä kilpailukykyisenä kuntasektoriin verrattuna ja kannustavana ja 
työssä onnistumista vastaavana. 



Menneen vuoden aikana kaupungin organisaation toiminta muuttui merkittävästi 
hyvinvointialueiden toiminnan alettua ja siivous- ja ruokapalveluiden siirryttyä Polkka Oy:lle. 
TE-keskuksen palveluiden uudistuksen sopimusten ja käytännön toimien valmistelu oli 
keskeisessä roolissa kuntien toiminnassa vuonna 2023. Syksykesällä 2023 toteutui 
kaupungintalon tilojen osakekauppa. Tilojen suunnittelu ja piakkoin alkavat muutostyöt ovat 
odotettu asia kaupungintalon henkilökunnan keskuudessa. Vuoden 2023 tilinpäätöksen tulos 
on hyvä, vuosikatteen asukaskohtainen toteuma oli ennätyksellinen 1003 euroa/asukas. 
Yhteistyö Business Joensuun kanssa on tiivistynyt ja yritysten, kuten Aisti Oy, Nordic Freeze 
Dry Oy ja Hiil Oy, rakentamissuunnitelmat Puhoksen alueelle ovat edenneet. Vuoden 2024 
alkupuolella Puhoksen BIOTER-hankkeesta saatiin rahoituspäätös. Kyseinen investointihanke 
on suurin koskaan Maakuntaliiton rahoittama hanke.   

 

TAVOITTEET 

Elinvoimatyön vahvistaminen 

Onnistuaksemme strategiassa asetettujen elinvoimatavoitteiden saavuttamisessa 
kaupunginjohtajan on pystyttävä suuntaamaan resurssia elinvoimatyöhön ja sen johtamiseen. 

• Pitkän aikavälin tavoite – tukea Kiteen kehittymistä entistä yrittäjyysmyönteisemmäksi 
seutukaupungiksi. 

o Meneillään olevien yritysinvestointien edistäminen siten, että kaupungin toiminta 
ei muodostu esteeksi etenemisessä ja kaikki olemassa oleva tuki on saatavilla.  
▪ Kaupungin hallitukseen valmistellaan palvelulupaus. 
▪ Business Joensuun toiminta, tuki ja neuvonta jatkuvat laadukkaina Kiteellä. 

 
• BIOTER-satamahankkeessa ja siihen liittyvässä kehittämishankkeessa suunnitelmien 

toteuttaminen yhteistyössä teknisen keskuksen ja elinvoimatoimijoiden kanssa.   
 

• Neuvottelut Stora Enson kanssa jatkuvat. 
 

• TE-keskusuudistuksen vieminen hyvään lopputulokseen Kiteen osalta. 
 
o Ratkaisevan tärkeä uudistus Kiteen ja koko Pohjois-Karjalan osalta. 
 

• Neuvotteluiden jatkaminen Aimo alueen kehittämisen viemiseksi seuraavaan vaiheeseen.  
 

• Markkinoinnin kärkien hyväksyminen kaupunginhallituksessa ja toimeenpano. 
 

• Kaupunginjohtaja tekee aktiivista edunvalvontatyötä mm. seuraavissa organisaatioissa: 
Pohjois-Karjalan kauppakamarin hallitus, Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton MYR ja 
Suomen vetylaakso ry:n hallitus.  



Laadukkaat, kattavat ja kohtuuhintaiset palvelut 

• Sivistyskeskuksen tukeminen muutosprosessissa. Perusopetuksen ja 
varhaiskasvatuksen palveluverkon uudistus täytyy toteuttaa. Syntyvien lasten määrä 
ei ole riittävä nykyiselle palvelurakenteelle.   

 

Ihmiset ja yhteisö 

• Viestinnän parantaminen kaikilta osin, mm. hallituksen kokoukset 
• Videoklippien teko ja säännöllinen julkaiseminen 
• Markkinoinnin kärkien mukaan eteneminen 
• Henkilökohtainen yleisötapahtumiin osallistuminen riittävässä määrin 

 

Luonto ja rakennettu ympäristö 

• Toimintaa kehitetään ja johdetaan huomioiden kiertotalouden, vihreän siirtymän ja 
hiilineutraalisuuden tavoitteet.  

Muuta 

• Kaupungin toiminnan ja talouden johtaminen siten, että talous pysyy tasapainossa. 
Seuraavat vuodet ovat merkittävästi haasteellisempia kuin menneet. 
 

 

 

 

 


