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TALOUSARVION 2024 TOTEUTUMINEN

Toiminnan tavoitteet

Toteutumaennusteen merkit:

+ = tavoite toteutuu

% = tavoite toteutuu osittain

= tavoite ei toteudu

= = ei ennustettavissa

KAUPUNGINHALLITUS
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvdilistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Elinvoima ja
omistajaohjaus,
elinvoimatyon
osa-alue

Rakennamme vuoden 2024 aikana
elinvoiman kehittymisti tukevan mallin
yhteistydssd Business Joensuun ja
alueen yritysten kanssa.

Kiteelld toimivien yritysten
kokonaisliikevaihto. Tavoitteena nouseva
trendi vertailuvuoisen vilill4.

Tydvoiman méérd ELY:n tilaston
mukaan. Tavoitteena vihenemisen
hidastuminen vertailuvuosien valilla.

Teollisten tydpaikkojen maéran
lisdéntyminen. Nouseva trendi
vertailuvuosien vilill4.

==

==

Strateginen toimenpide:

Terdvéitdmme kdirkiviestejdmme viestinndssd ja markkinoinnissa.

Viestinta ja
markkinointi

Tuotamme videosarjoja, joiden
tavoitteena on uusien yritysten ja
asukkaiden saaminen Kiteen
talousalueelle.

Videosarjalla véhintdén 1 000 latausta
per jakso ja osa latauksista tapahtuu
Kiteen talousalueen ulkopuolelta.
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Viestinti ja Kitee-aiheisten juttujen saaminen lépi 3—4 juttua vuoden 2024 aikana. g@
markkinointi valtakunnan medioissa.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintdd kehittimdlld. Tuemme
yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin viestinndssd,
suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittimiseen.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Viestinti ja Rakennamme mallin, joka mahdollistaa | Viestintdmallin valmiusaste: 2024
markkinointi yhdistysten ja kylien viestin toimintamallin testaus ja osa keskeisistd 83
kanavoitumisen Kiteen kaupungin toimijoista mukana; 2025 pddosa
viestintdkanavien kautta. keskeisistd toimijoista mukana; 2025
kaikki sen hetkiset keskeiset toimijat
mukana; 2026 toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja tehdddn
tarvittavat muutokset; 2026
loppuarviointi.
Strateginen toimenpide:
Lisdidmme ihmisten yleistd viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristod kohentaen.
Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Asuntopalvelut | Poistetaan purkukuntoiset Yhden talon osalta purkupaétds, ARAlta
kaupunkikonsernin asuinrakennukset. purkulupa ja pditos purkuavustuksesta. g@
Vuokrataloyhtiéiden Vuokrataloyhtididen paivitetyt
toimenpidesuunnitelmien péivittdiminen. |toimenpidesuunnitelmat tuodaan +
kaupunginvaltuustolle péaatettavéksi
30.6.2024 mennessé.

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme viestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistimme koulutus- ja tyomahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Kaavoitus ja Houkutteleva, etukéteispainotteinen Kaavaluonnos nahtavilla vuonna 2024;
maankdaytto kaavoitus. Kiteen keskustan kaavaehdotus nahtavilla 2025, g@
asemakaavan laatiminen. voimaantulo 2026.

Strateginen toimenpide:
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Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdid kehittimdlld.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman valmistelu | Vuorovaikutussuunnitelma valmis 2024. %
maankaytto kaavoituksen viestinnin

selkeyttdmiseksi ja tehostamiseksi.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jdarkevdlld tasolla.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Asuntopalvelut | Kohtuullinen vuokrataso kuntakonsernin | Vuokrataso ldhelld vuoden 2024 tasoa
asunnoissa. kustannusten nousu huomioiden. +

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestdvin ja pitkdjdnteisen virkistyskdyton kaavoituksessa, rakentamisessa ja
pddtdksenteossa.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Kaavoitus ja Luontoarvojen ja luonnon kestavén ja Maankayttopaallikon selvitys
maankaytto pitkdjanteisen virkistyskédyton kaupunginhallitukselle vuosittain: +
huomioiminen kaavoituksessa. toteutunut/ei toteutunut

Ympiéristovaikutusten aiempaa
voimakkaampi esiin nostaminen
kaavoituksen ja maankdyton
toiminnassa.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN - TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
Kaavoitus ja Aloitetaan kaavoittamaan Vuonna 2024 valmiusaste 50 %
maankaytto aurinkovoima-alueita. +
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Kaavoitus ja Tehdéén selvitys teollisuusalueiden Valmis vuonna 2024. I
maankayttod kehittdmistarpeista yhteistydssa
elinvoima-asiantuntijoiden kanssa.

TALOUS
210 Elinvoima ja omistajaohjaus
Ta-| Ta+ muutos| Toteuma Toteuma | Erotus 2024 -
Ta 2024 | muutos 2024 2024 | Tot % 2023 2023
Toimintatuotot 49 500 0 49 500 -10752| -21,7 259 083 -269 835
Toimintakulut -3 064 153 0 -3064 153| -648 112 21,2 -1 283 999 635 887
Toimintakate -3014 653 0 -3014653| -658 864 21,9 -1 024 917 366 052

= kaupunginvaltuuston nghden sitova taso

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta seki ennuste talousarvion toteutumisesta

Analyysi toimintamenojen ja toimintatulojen toteutumisesta

Talouden toteuma vertailuvuoteen nihden

Vertailuvuoteen nahden tulosalueen toimintaymparistd on muuttunut. Kiteen hallinnoimat elinvoimahankkeet ja
kotikuntamalli paattyivat vuoden 2023 lopussa. Tyhjien kiinteistdjen kulut ovat siirtyneet teknisen keskuksen
alle vuoden 2024 talousarviossa. Vuonna 2023 pakolaisten toimeentulokorvaukset kohdistettiin talle
tulosalueelle, kun ne vuonna 2024 on tuloutettu yleishallinnon tulosalueelle.

Toimintatuotot
Vuonna 2023 kotikuntamalliin liittyvét asuntojen vuokratulot kirjattiin tulosalueen tuottoihin (huhtikuun 2023
toteuma 229 788 euroa). Kotikuntamalli paattyi 31.12.2023. Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia.

Toimintakulut
Tilikaudet eivét ole vertailukelpoisia.

Talousarvion toteutuminen
Toimintatuotot

Toimintatuottojen talousarviota heikompi toteuma selittyy maa- ja vesialueiden vuokralaskutuksesta, joka
tehdaan touko-, kesé-, syys- ja marraskuussa.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat toteutuneet alle tasaisen toteuman, ollen 21,2 %. Palvelujen ostot seké avustukset ovat
toteutuneet ennakoitua pienempéné. Talousarviossa on varauduttu 600 000 eurolla kaupungintalon
purkukustannuksiin sekd 200 000 eurolla kaupunkikonsernin huonokuntoisten asuinrakennusten purkukus-
tannuksiin. Toteuma O euroa.

Ennuste talousarvion toteutumisesta
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Nykyinen kulukehitys huomioiden talousarvion kulut alittuvat vuoden aikana. Riippuen siit4, etti kuinka kehit-
tdmishankkeet etenevét kevéan ja kesan aikana on syyta harkita toisen osavuosiraportoinnin yhteydessa talous-

arviomuutosta. Muutoksen tarve muodostuu myds siitd, ettd kaupungintalon purkaminen ei todennakdisesti ehdi
toteutua vuoden 2024 aikana.




