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1 TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Vaesto ja sen muutokset

Kiteen vékiluku alitti 10 000 asukkaan rajan vuonna 2020. VVuoden 2023 lopussa kaupunkilaisia oli
9 686. Kiteen vakiluku véhenee edelleen, silld Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan Kiteen
vakiluku vuonna 2024 on 9 242 ja vuonna 2025 se on 9 092. Vakiluvun kehitys vuosina 2010-2023
on esitetty alla olevassa kuvassa.

Alueaikasarjat muuttujina Vuosi. Kitee, Vakiluku.
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Vuosi

Samalla kun vakiluku véhenee, vaestdn ikdrakenne muuttuu ja ikddntyvien osuus kasvaa. Kiteen
huoltosuhde heikkenee koko ajan. Véestollinen huoltosuhde Kiteelld oli vuoden 2023 lopussa 103,4
eli 0-14 vuotiaita ja yli 64-vuotiaita sataa 15-64-vuotiasta kohti, vastaavan luvun oltua vuotta aikai-
semmin 99,6 ja kahta vuotta aikaisemmin 95,8. Toisaalta vdesto pysyy toimintakuntoisena entisté
vanhemmaksi saakka. Vaestollinen huoltosuhde on esitetty alla olevassa kuvassa.
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Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2023 (0 -14 v. + yli
64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Kitee 103,4

5001-10000 as. kunnat 82,7
Pohjois-Karjala 71,9
Manner-Suomi 61,8

0 10 20 30 40 &0 60 70 80 90 100 110
H(0-14 v./(15-64 v./100) mY|i 64 v./(15-64 v./100)

1.2 Tyollisyys ja tyOpaikat

Pohjois-Karjalassa ty6ttdmyysaste on hieman parantunut vuoden takaiseen ja on syyskuun 2024 lo-
pussa 14,7 prosenttia (14,8 % syyskuussa 2023). Koko maassa ty6ttdmien osuus tydvoimasta on
noussut ja on vuoden 2024 syyskuussa 10,4 prosenttia (9,4 % syyskuussa 2023).

Syyskuun 2024 lopussa Keski-Karjalassa tyottomyysprosentti oli 14,7 %. Ty6ttomia tydnhakijoita
oli 895 henkil6a, mika oli 9 henkil6d véhemman kuin vuotta aikaisemmin. Syyskuun 2024 lopussa
Keski-Karjalan alueella oli 18 avointa tytpaikkaa, mika on 12 paikkaa vahemman kuin vuotta aikai-
semmin.

Tydttomyysaste syyskuu 2013 - syyskuu 2024 (Tilastokeskus)
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Tyo6ttomyysaste (ty6ttémien osuus tyévoimasta) syyskuun 2024 lopussa Kiteell& oli 14,7 prosenttia,
eli 0,1 % matalampi kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2023 lopussa ty6ttdmyysaste oli 17,7 prosenttia.
Syyskuun 2024 lopussa Kiteella oli 541 tyétonta tydnhakijaa (v. 2023/557), joista lomautettuja oli
60 henkil6d (syyskuussa 2023 lomautettuja 62).
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Kiteen tyottomyys on pysynyt samana vuoden takaiseen ty0ttdmyysasteeseen verrattuna. Lahemmin
tarkasteltaessa havaitaan, ettd tydvoiman maérassa on tapahtunut edelleen laskua. Télla hetkella tyo-
voiman maara on 3 672 henkil6a, joka on 79 henkiléd vahemman kuin syyskuussa 2023. Nuorten
ty6ttdmyys on hieman kasvanut, nuoria oli ty6ttdméané 66, joka on 4 enemmaén kuin vuosi sitten. Pit-
kaaikaistyottomien maard on vuoden 2024 aikana kasvanut, ollen nyt 220 henkil6g, joka on 33 hen-
kil6d enemman kuin syyskuussa 2023. Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajia oli syys-
kuussa 139 henkil64, joka on 2 henkil6d véhemman kuin vuosi sitten.

1.3 Elinkeinotoiminnan kehitys

Pohjois-Karjalan yrityssektorilla syntyi Tilastokeskuksen suhdannetietojen mukaan kuluvan vuoden
alkupuoliskolla kaikkiaan 4,2 miljardin euron kokonaisliikevaihto. Liikevaihtosumma laski 75,6
miljoonaa euroa eli 1,8 prosenttia verrattuna vuoden 2023 vastaavaan ajankohtaan. Miinusmerkista
huolimatta kehityskuva parantui verrattuna viime vuoden loppupuoliskon tilanteeseen, jolloin liike-
vaihto laski 5,4 %. Tilanne parantui vuoden 2024 edetessé: ensimmaisell& vuosineljanneksell liike-
vaihto viel laski 4,8 %, mutta toisella neljanneksella paéstiin jo kasvun makuun (+1,1 %).

Tammi-kesékuun kattavan tarkastelujakson heikoin kuukausi oli maaliskuu, jolloin taloutta rasittivat
tyotaistelut. Alkuvuoden kehitys oli maakunnassa myos vahvempaa kuin koko maan tasolla, silla
valtakunnallisesti yrityssektorin liikevaihto laski 3,6 %. Maakunta- ja seutukuntatason liikevaihtolu-
kuja veti maakunnassa alaspéin erityisesti teollisuuden ja rakentamisen liikevaihdon kehitys. Raken-
tamisen liikevaihto laski 46 miljoonaa euroa (-13,6 %) ja teollisuuden liikevaihto 64,4 miljoonaa
euroa (-4,0 %). Teollisuuden liikevaihdon laskuun vaikuttivat erityisesti teknologiateollisuuden toi-
mialat, joskin muovituotteiden valmistuksen liikevaihto kasvoi 8,4 milj. euroa. Teollisuussektorin
kehityskuva oli kuitenkin nousujohteinen.

Kasvulukuja 16ytyi myds palvelualoilta ja kaivostoiminnasta, joskin vield maltillisia. Tilanne parani
toisella vuosineljannekselld suurimmalla osalla toimialoja selvasti. Toisella neljanneksell kaksinu-
meroisiin kasvuprosentteihin padstiin muovituotteiden valmistuksessa, kaivostoiminnassa ja metsa-
biotaloudessa. Rakentamisen taantuma syveni vuoden edetessa entisestaan. Suurista toimialoista
my®&s kaupan alalla toinen vuosineljannes oli hieman ensimmaista heikompi.

1.4 Muutokset kuntien yhteistoiminnassa

Vuoden 2023 alusta l&htien sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestdmisvastuu siir-
tyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille. Samalla hyvinvointialue ja kunnat tekivét sopimuksen
ymparistoterveydenhuollon jarjestamisest.

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistydssa painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa,
mika vahentaa tarvetta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin. Kunnat vastaavat jatkossakin muun
muassa paivahoidosta, opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista.

TE-palvelujen siirtyminen kunnille 1.1.2025 aiheuttaa merkittdvén toiminnallisen muutoksen. Kau-
punginvaltuusto paatti 30.10.2023 § 35, ettd Kiteen kaupunki jarjestaa kunnille 1.1.2025 siirtyvét
tyévoimapalvelut yhteistoimintana osallistumalla maakunnalliseen tydllisyysalueeseen, jonka kunta-
lain mukaisena vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki.
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1.5 Muutokset kaupungin hallinnossa ja organisaatiossa

Kiteen kaupungin organisaatiossa on kolme toimialaa: yleishallinto, sivistys- ja vapaa-aikatoimi ja
tekninen. Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio on esitetty alla olla olevassa kaaviossa.

Kiteen kaupungin organisaatiossa ei ole tapahtunut olenaisia muutoksia vuoden 2024 aikana. My@s-
kaan konsernirakenteessa ei vuonna 2024 tapahtunut muutoksia.

KITEE

Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastaja
KAUPUNGINHALLITUS
Elinvoima- ja Vanhusneuvosto || Vammaisneuvosto YOG ‘ ‘ SR | 2
omistajaohjausjaosto * Kiteen Ketitalot Oy » KoyJuhanantupa v PoKen Maskuntliito
— = Koy Kes3 Vuokratalot = Siun Tyoterveys Oy = P-K:n Koulutusky.
. Romaniasiain- = Kiteen Lampd Oy « Polkka - Pohjcis-Karjalan Sl
Nuorisovaltuusto Retvo ekt * Kiinteists O Kitaentie 3-11 tukipalvelut oy i Sevon Sulteey.
K
umppanuus-
Epd.. = Pohjois-KafjzlanSahks Oy
pdydat = PK:n Energiaholding Oy
= Meita Oy
= K-K:n Paikallislehti Oy
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta Ymparistolautakunta

yhteisd, luottamus, palvelut, tulevaisuus
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2 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

2.1 Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion talouskatsauksen (09/2024) mukaan Suomen talouden taantuman pohja
nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulo-
kehityksen kanssa lisadvat kotitalouksien kdytettévissé olevia tuloja ja kulutusta.

Investoinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 pro-
senttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen
kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tydn
tarjontaa 1api ennustejakson. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien
tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessé 15-64-vuotiaiden tyolli-
syysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteis@jen alijaddmén arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijadma alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen sek& hallituksen toi-
mien mydtavaikutuksella. Vuonna 2025 alijadma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamét seké talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Téané vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suh-
teessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028.

2.2 Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion julkaiseman kuntatalousohjelman (syksy 2024) mukaan kuntien ja kuntayh-
tymien vuosikatteet ja tulokset ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun. Vuonna 2023 kuntien ja kun-
tayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui l&hes 0,5 miljardilla eurolla 1,75 miljardiin eu-
roon ja vuosikate riitti kattamaan seké poistot ettd nettoinvestoinnit. Tuloksen paranemisen taustalla
olivat padosin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat. Myds kuntakohtaisesti tarkasteluna
vuoden 2023 tulokset olivat varsin vahvoja; vahvimmat vuosikatteet ja tulokset olivat suurissa yli
100 000 asukkaan kunnissa ja heikoin tilanne oli pienissé alle 2 000 asukkaan kunnissa. Vuoden
2023 tilinpaatostietojen perusteella kdynnistetdan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettely Kyyjérven ja Lestijarven kunnissa.

Vuonna 2024 kuntatalouden tilanne heikkenee, kun vuoteen 2023 kohdistuneet poikkeukselliset
verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirran arvioidaan heikkenevén vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi. Erityisesti kasva-
vat kustannukset, investointipaineet ja sote-uudistukseen liittyvat valtionosuuksien tasméaytykset ja
takaisinperinta syventavat lahivuosina kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainoa. Hallituksen
paatodsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava. Kuntatalouden toi-
minnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentyé vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 miljardia euroa
negatiiviseksi ja samalla kuntatalouden lainakanta uhkaa nousta 28 miljardiin euroon, kun se vuoden
2023 lopussa oli noin 19,9 miljardia euroa. Tulojen ja menojen merkittva epatasapaino edellyttaa
palveluiden sopeuttamista kéytettévissa oleviin tuloihin.

Kuntatalouden lahivuosien kehitysndkymdt ovat heikentyneet koko maan tasolla ja kuntakokoryh-
mittdin. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa koko maan tasolla ja vuosien 2025-2028
aikana erityisesti pienemmissé kuntakokoryhmissé laskennallinen veroprosentin korotuspaine kas-
vaa. Varsinkin pienemmissé kuntakokoryhmissa veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka,
jos kehitys jatkuu vaestdéennusteen mukaisesti. Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien
rahavirta laskee koko maan tasolla ja kaikissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Vuonna 2024 ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, miké on yksi enemman kuin edellisend vuonna.

—N AN
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Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumadra kasvaa tarkastelukauden 2025-2028 loppua kohden;
suurin osa negatiivisen vuosikatteen kunnista on alle 10 000 asukkaan kuntia, mutta kauden lopussa
mukana on my®s yksi yli 100 000 asukkaan kaupunki.

Valtion vuoden 2025 talousarvioesitys siséltdd kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista
useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on lahell& neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion toimen-
piteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 miljoo-
nalla euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon. Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtion-
apuihin noin 5,6 miljardia euroa. Tasta summasta on noin 4,7 miljardia euroa laskennallisia valtion-
osuuksia, noin 0,5 miljardia euroa kuntien verotulomenetysten korvauksia ja loput 0,4 miljardia eu-
roa muita valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edeltavadn vuoteen ndhden noin 970
miljoonaa euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden sadstdjen seu-
rauksena noin 230 miljoonalla eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 miljardia euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 miljoonalla eurolla padosin
vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen
seurauksena.

2.3 Kaupungintalous

Talouden yleiskuva

Kiteen taloudellinen asema on vahva. Viimeisin alijagdmainen tilinp4&tos on vuodelta 2011, jolloin
alijaddma oli -2,2 milj.euroa. Tilikauden tuloksen kehitys (€/as) vuosina 2012 — 2023 on esitetty alla
olevassa kuvassa. Kiteen taseen 31.12.2023 mukainen ylijadma oli 29,8 milj. euroa. Vuoden 2024
talousarviossa kuluvan vuoden ylijagdmaksi arvioidaan 2,5 milj.euroa. Talousarviossa 2025 tilikau-
den tulos on 0,4 milj. euroa.

Tilikauden tulos, €/as.

1000 T

800

600 +

200 |

400 L

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mm Kitee 5001-10000 as. kunnat ~ —o—Pohjois-Karjala  --e--Koko maa

Kiten vuosikate on ollut vuosina 2012-2023 suurempi kuin poistot ja ndin ollen tulorahoitus on ollut
riittdvad. Vuosikatteen kehitys vuosina 2012-2023 on esitetty alla olevassa kuvassa. VVuosikatteen
arvioidaan riittdvan kattamaan taloussuunnitelmavuosina.

—N AN
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Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Kitee
1200
1 000
800 -
600 |
400
200
D i
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
mm Vyosikate —-o—Poistot ja arvonalennukset
~o—Poistonalaisten investointien omahankintamenot —+—Investointien omahankintamenot yht.

Alla olevasta kuvasta voi todeta, ettd koko maan tasoon verrattuna Kiteen investointitaso on ollut
alhaalla vuosina 2012 — 2023. Tilinpaatdksessa 2023 nettoinvestoinnit olivat yhteensé 5,0 milj. eu-
roa. Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa nettoinvestointien méérarahavaraus on yhteensé 8,5
milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa nettoinvestoinnit ovat yhteensé 11,0 milj. euroa.

Investointien omahankintamenot, €/as. (Investointimenot-
investointien rahoitusosuudet)
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 Kitee 5001-10000 as. kunnat —0— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Matalan investointitason ja riittdvan tulorahoituksen vuoksi Kiteen lainakanta ja vuokravastuut ovat
koko maan tasoon verrattuna alhaisella tasolla. Lainakannan ja vuokravastuiden kehitys vuosilta
2012-2023 on esitetty alla. Taloussuunnitelmavuosien aikana kaupungin lainakanta ja vuokravastuut
pysynevat maltillisina.
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Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
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Toimintaymparisto vuonna 2025

Kiteen ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 4,5 %. Suurin selit-
tava tekija on kotouttumisen toimeentulokorvausten, kotikuntakorvausten ja muiden vuokratuottojen
kasvu. Tyollistettyjen tuet putoavat kuitenkin merkittavésti, kun ty6llisyyden hoito siirtyy kuntien
toteutettavaksi.

Ulkoiset toimintakulut kasvavat 10,4 prosenttia muutettuun talousarvioon. Merkittavin kasvu koh-
distuu palvelun ostoihin, joissa on Joensuun kaupungille isdntdakuntana maksettava osuus tyollisyys-
alueen hoidosta. Tuet ja avustukset kasvaa, silla kunnat osallistuvat entistd enemman ty6tto-
myysetuuksien rahoittamiseen.

Henkildstokulut pysyvat lahes vuoden 2024 tasolla, koska palkkatuettujen palkkoihin ei ole vuonna
2025 maararahavarausta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan henkildstokulujen maararahavaraus
alittaa, palkankorotuksista huolimatta, vuoden 2023 tason.

Toimintakate heikkenee vuoden 2024 muutettuun talousarvioon 12,0 prosenttia.

Vuonna 2025 ulkoisten ja siséisten toimintamenojen maara on yhteensa 40,1 milj.euroa.

Siséiset ja ulkoiset toimintakulut jakautuu toimielimittdin seuraavasti: sivistys- ja vapaa-aikalauta-
kunta 21,9 milj. euroa, kaupunginhallitus 10,3 milj.euroa, tekninen lautakunta 7,6 milj.euroa, ympé-

ristélautakunta 0,3 milj.euroa ja tarkastuslautakunta 31 tuhatta euroa. Toimintamenojen jakautumi-
nen toimielimittéin on esitetty alla olevassa kuvassa.
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Toimintakulujen jakautuminen
toimielimittdin

Tarla 0 %

Tekla 19 %

Ympla 1% &

Sivla 57 %

Suunnittelukauden riskit

Julkisomisteisten sidosyksikkoyhtididen eli inhouse-yhtididen kéyttd on yleistynyt kunnissa., Pa4&dmi-
nisteri Petteri Orpon hallituksen 20.6.2023 paivatyssa hallitusohjelmassa on maéritetty, ettd sidosyk-
sikdn omistukselle asetetaan yleisen edun huomioon ottava véhimmaisomistusprosentti (10 prosent-
tia). Kunnan on ndin ollen omistettava vahintdan 10 prosenttia yhtion osakkeista, jotta yhtio katso-
taan kunnan sidosyksikoksi ja siltd voidaan tehdé sidosyksikkdhankintoja.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkahallinnon palvelut hankintaan Meidén IT ja Talous Oy:sté ja sii-
vous- ja ateriapalvelut Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy:ltd. Kaupungilla ei ole misséan edelld mai-
nituista yhtidista vahintadén 10 prosentin omistusta, mink& vuoksi sidosyksikkdhankintoja lainsaé-
dannon tullessa voimaan ei voi endé tehda em. tahoilta.

Sote-uudistuksen yhteydessé kuntien omistuksessa olleet sote-kiinteistot jaivat kuntien omistukseen
ja hyvinvointialueet tulivat niihin vuokralle. Kaupunki on solminut sote-kiinteisttja koskevan vuok-
rasopimuksen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kanssa. Nykyisen sopimuksen mukainen vuokra-
taso on voimassa vuoden 2025 loppuun ja vuodelle 2026 on vuokrausoptio, mutta vuokrataso on
vield vahvistamatta. Sote-kiinteist6j& koskee yhtioittamisvelvollisuus, minka vuoksi sote-kiinteistot
tulee yhtioittdd. Hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut vaikuttavat siihen, saadaanko kiinteistot
jatkossa vuokrattua hyvinvointialueelle.

1.1.2025 tapahtuvassa TE-uudistuksessa kunnille siirtyy vastuu tyollisyyspalveluiden jarjestdmisesta
ja samalla kuntien vastuu tyottémyysetuuksien rahoittamisesta kasvaa. Kitee kuuluu Pohjois-Karja-
lan tyollisyysalueeseen. Riskiné on, ettd uudistuksesta aiheutuvia ei saada katettua valtionosuuksien
kasvulla, vaan osa kustannuksista jaa katettavaksi kaupungin muulla rahoituksella.
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Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméaa ollaan uudistamassa ja uuden jérjestelman on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksella voi olla merkittava vaikutus Kiteen saa-
miin valtionosuuksiin.

Kaupunkikonsernin yhtidista Kiinteistd Oy Kesalahden VVuokratalojen tilanne on haastava.

Kaupunkikonsernin kiinteistomassa on edelleen tarpeeseen nahden liian suuri ja siitd aiheutuu kau-
pungille ylimaaraisia kustannuksia.

3 KITEEN KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 16.5.2022 § 18 kaupunkistrategian valtuustokaudelle
2021-2025. Strategia on paivitetty valtuustossa 17.6.2024 § 37.

Kaupunginhallituksen hyvaksymaan talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaohjeeseen viitaten
toimialojen tulee huomioida kaupunginvaltuuston hyvaksyman Kiteen kaupunkistrategian 2021
2025 asettamat talouden ja toiminnan tavoitteet. Kaupunkistrategia pitéa sisélladn Kiteen kaupun-
gin mission, vision, vahvuudet, toimintaymparistokuvauksen, arvot, strategiset kehittamistarpeet, in-
vestoinnit ja mittarit valtuustokaudelle 2021-2025.

KITEE - PYSYTAAN VAYLALLA!

Palveleva ja yhteis6llinen kylien ja pitdjien kaupunki
Rohkeasti tulevaisuuteen navigoiva kaupunki
Luotettava yhteistyokumppani yrityksille
Luonnollisesti osana luontoa ja vesistdja

KITEEN VAHVUUDET

Kaupungin vahva talouden selkdnoja — vakavarainen

Erinomainen saavutettavuus - maalta, vesilta ja ilmasta

Laadukkaat ja kokoaan monipuolisemmat palvelut — julkiset ja yksityiset

Juuret maa- ja metsataloudessa — mansikat, maito ja luonnontuotteet

Monipuolinen teollinen tuotanto — suksista tekstiileihin, koneista kemianteollisuuteen ja
huonekaluihin

Kulttuurin kultajyvid — néyttelyitd, tapahtumia ja maailman luokan menestystarinoita

o Viredt ja yhteisolliset kylat — talkoohenked ja kehittdmisté

o Ainutlaatuiset Natura-vesistot — kalastus, virkistyskayttd ja matkailu

ARVOT - TOIMINNAN VAYLAMERKIT

Y hteisollisyys

Pidamme kaikki mukana, ehkdisemme sosiaalista eriytymistd, vahvistamme yhdessé tekemisen kult-
tuuria ja toivotamme kaikki tervetulleiksi. Vahvat yhteisomme tukevat ja vahvistavat toinen toisiaan
ja jakavat kehittdmidan toimintamalleja.

Palveluhenkisyys
Huolehdimme, ettd Kiteell& julkisten ja yksityisten toimijoiden palvelu on aina kohteliasta, avointa
ja lamminhenkista.

Luottamus

—N AN
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Olemme luottamuksen arvoisia, luotamme itseemme ja uskallamme, luotamme toisiimme ja raken-
namme tulevaisuutta, luomme avoimen luottamukselliset suhteet naapureihin ja yhteisty6tahoihin.

Tulevaisuuden usko
Pidamme Kiteen taloudellisesti vakaana, hyédynndmme uusinta tietoa ja etsimme ennakkoluulotto-
masti uusia innovatiivisia menestyksen vaylia.

KITEEN KAUPUNGIN TOIMINTAYMPARISTON RISTIAALLOKOITA

Ihmiset ja yhteisot
e Vdeston vanheneminen
Hyvinvointipalveluiden pysyvyyden haasteet
Tyon ja koulutuksen saatavuus
Elinymparistdon kohdistuvat haasteet, luonto, rakennetun ympariston vanheneminen
Syrjaytymisen ja yksindisyyden lisddntyminen

IImastonmuutos, hiilineutraalisuuden tavoittelu ja kiertotalous
e Paikallisen ilmaston voimakas vaihtelu, vaikutukset maa- ja metsétalouteen
Mahdolliset massamuuttoliikkeet
Energian, polttoaineiden ja ruuan hintojen kehitys
Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen
Kestévan kehityksen mukaisen matkailumallin rakentaminen

Digitalisaatio ja lilkkuminen
¢ Digitaalisten palveluiden kehityksessa ja hyddyntdmisessa mukana pysyminen
o Kehittyvit tietoliikenneyhteydet
e Perinteiset liikenneverkot ja vaylat, tiestd, kevytliikenne, tavaraliikenteen sujuvuus

Raja ja turvallisuus
e Varautuminen eri tyyppisiin hybridioperaatioihin
e Paikallisen rauhallisuuden sailyttaminen
e Rajan sulkeutumisen negatiiviset vaikutukset alueen talouteen

Tydvoiman ja koulutuksen taso ja saatavuus

¢ Rajoittaa elinkeinoeldamén kehittymista
Haaste julkisella puolella, kunta, sote, pelastus ja palo
Kotouttamisen jarjestamisen haasteet
Vakava kohtaanto-ongelma
Véeston koulutustason eriytyminen alueiden valilla
Fyysisten koulutusyksikdiden olemassaolon turvaaminen
Koulutuksen arvostuksen heikkeneminen

STRATEGISET TOIMENPITEET

Ihmiset ja yhteiso
e Vaikutamme véestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyGperdistd maahanmuuttoa, markki-
noimme kaupunkia muuttajille, edistimme koulutus- ja tyémahdollisuuksien rakentumista ja
kaavoitamme houkuttelevasti.
o Ehkaisemme syrjaytymisté ja yksindisyyttd: tuemme ja mahdollistamme jérjestdjen ja yhdis-
tysten matalan kynnyksen toimintoja ja kehitimme kansalaisopiston palveluita.
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Tuemme yhteisollisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia
esiin kaupungin viestinnéssa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja
uusien toimintamallien kehittdmiseen.

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta luomalla uusia mahdolli-
suuksia kokea kulttuuria, urheilua ja yhdessaoloa.

Lisdamme ihmisten yleisté viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistoa ko-
hentaen.

Vahvistamme kaikenikaisten kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja vies-
tintda kehittamalla.

Huolehdimme kattavien sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuudesta ja laadusta.

Yrittdminen ja elinkeinotoiminta

Vaikutamme tyfvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuu-
desta, edistamme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tydpaikkojen
markkinointia, varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alu-
een asuntotilanteeseen.

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kan-
sainvélistyville yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Tehostamme uusien yritysten hakemista Kiteelle uudistamalla toimintamallia ja hankkimalla
tarvittavaa asiantuntijuutta.

Kehitdmme aloittelevien ja pienten yritysten tukea.

Markkinoimme aktiivisesti yritystiloja ja —tontteja mukaan lukien etétyétilat - selvitimme
eri toimintamallien edut ja teemme paatokset.

Keskitdamme elinkeinotoimintaa tukevan hanketoiminnan hallinnoinnin yhdelle asiantunte-
valle taholle.

Varaudumme TE-palveluiden uudistukseen kehittdméalla mahdollisimman saumattoman yh-
teistydmallin tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden vilille.

Kehitdmme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Terdvoitamme karkiviestejamme viestinndssé ja markkinoinnissa.

Laadukkaat, kattavat ja kohtuuhintaiset palvelut

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan var-
haiskasvatus- ja kouluverkon.

Vastaamme tilojen ja infran suunnittelulla muuttuvan vaeston muuttuviin tarpeisiin.
Mahdollistamme riittavat tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden
ja piddmme ylla toimivaa asiointi- ja palveluliikennetta.

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdédksemme eldmisen kulut jarkevélla ta-
solla.

Edistdmme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeytta, mika tukee monipuolisten palvelui-
den kehittymistd ja saatavuutta.

Tuotamme monipuoliset liikunnan ja kulttuurin kehittyvat palvelut, jotka osaltaan lisdavat
kiteeldisten viihtyvyyttd ja terveyttd, piristdvat matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin
imagoa.

Edistdmme yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa ja varmistamme palveluiden sujuvuuden ja
saatavuuden.
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Luonto ja rakennettu ymparisto

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jarvialueista.

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitk&janteisen virkistyskayton kaavoituk-
sessa, rakentamisessa ja paatoksenteossa.

Teemme Hinku-kuntana kestévia ja hiilineutraaleita ratkaisuja ympariston parantamis- ja
rakentamistoimenpiteissa.

Sahkoistdimme asteittain kaupunkiorganisaation omaa liikennetta.

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteiso-
jen toimintaedellytysten parantamiseen.

Parannamme asteittain kdvelyn ja pyoréilyn mahdollisuuksia.

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ymparistoseikat huomioiden.

Elinkeinojen kehittdminen - toimialat

Vahva ja monipuolinen teollinen tuotanto

Kehittyvéa ja monipuolinen matkailu

Maa- ja metsatalous ja luonnontuotteet seké jatkojalostus
Uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksien edistdminen
Muotoilu ja suunnittelu eri muodoissaan

Aika- ja paikkariippumattoman tydn mahdollistaminen
Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

Investoinnit — ankkuri yls!

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteisté
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen vuoden 2025 loppuun mennessé

Aimon kehitysprosessin jatkaminen talouden nakymien vahvistuessa

Kaupungintalon ratkaisu on tehty vuonna 2023 ja kirjaston paikasta ratkaisu vuonna 2025
Pylonit sisallytetddn vuoden 2025 investointiohjelmaan

Kesélahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessa
Liikuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteitd toteutetaan vuosittain

Puhoksen kanavahankkeessa edetdén kannattavuutta arvioiden

Kaupunkistrategiassa asetetut strategiset tavoitteet vieddan vuosittain kaupungin talousarvioon ja
kayttosuunnitelmaan, joissa maaritelldan tarvittavat madrarahat ja resurssit. Strategisten tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa.

Kaupunkistrategian talouden mittarit ja niiden toteutuminen

Valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisia talouden hoidon mittareita ovat:

Veroprosentti maakunnan keskitasolla
Kaupungin omavaraisuusaste 70 %
Konsernin lainat ja vuokravastuut enintddn 3 700 euroa / asukas
Konsernin vuosikate riittad kattamaan poistot keskipitkalld aikavalilla (4 vuotta)
o kriisikuntakriteeristossé vuosikate 80 % poistoista
Kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit ovat tasapainossa keskipitk&lla aikavalilla
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4 OSALLISTUVA BUDJETOINTI

Kunnan asukkailla ja palvelujen kéyttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Kunnanval-
tuuston on pidettavé huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista. Osallistumista
ja vaikuttamista voidaan edistéé erityisesti mm. jarjestamallda mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun. (Kuntalaki 22 8.)

Kumppanuuspoydat

Kiteen kaupunki on jérjestanyt asukkailla ja palvelujen kayttajille kumppanuuspdytid, joissa on ollut mah-
dollista vaikuttaa kunnan talouden suunnitteluun.

Vuonna 2024 kumppanuuspdydét jarjestettiin Iltalento-tapahtuman aikana, joka kerasi tuhansia vieraita. llta-
lennon yhteydessé oli mahdollista jattad palautteita ja toisaalta kehitysideoita Kiteen kaupungin toimintaan.

Palautteissa haluttiin keskustaan enemman erikoisliikkeitd, toivottiin isompaa toria ja siihen kiinteda esiinty-
mislavaa, Nayttelykeskukseen toivottiin enemmaén lasten juttuja, toritapahtumia toivottiin lisad, lltalento -
tapahtumaa Kiiteltiin, S-marketin edessa oleva parkkipaikka toivottiin yksisuuntaiseksi, Romolan alapuolella
oleva ryteikkdéa haluttiin siistiksi ja keskustaan toivottiin lisaa istutuksia. Palautteissa toivottiin nuorille tyo-
paikkoja ja erilaisia tapahtumia seka kokoontumispaikkoja, kunnollista infraa torialueelle, kaupoista toivot-
tiin LIDL:i& ja my0s sellaista kauppaa, joka on auki 24/h.

Keskustaan toivottiin myos lisd4 penkkejé ja vanhuksille ramppeja. Uimalaan toivottiin kesaaikaan pienta
kioskia, ja yleisesti katuvaloja toivottiin lisad. Palautteissa toivottiin myGs uutta Kirjastoa, vesipistetta torille,
sekd toimivaa liikennejérjestelya torilta juna-asemalle. Myds luontopolut haluttiin kuntoon ja Kiteelle asuk-
kaita lisda. Toiveissa oli keskustan alueelle ilmainen WC, ja tieviittoja haluttiin myds uusia. Kupiaisen ris-
teykseen toivottiin lilkenneympyrad ja Kiteelle omaa drive-in teatteria. Torille toivottiin myds sdannéllisia
tapahtumia ja liiketiloja enemman hydtykayttoon.

Saadun palautteen perusteella vuoden 2025 talousarviossa maararahaa on kohdennettu mm. keskustan kierto-
liittymadn rakentamiseen, uuden kirjaston ja torialueen suunnittelulle seké luonto- ja liikuntareittien kunnos-
tukseen. Joukkoliikenteeseen on varattu rahaa Kiteen keskustan ja Kiteen rautatieaseman vélisen liikenteen
kehittdmiseksi. Lisaksi kesatyontekijoiden palkkauskustannuksiin tehty maérdrahavaraus on 10 000 euroa
vertailuvuotta suurempi.
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5 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT
5.1 Yleista

Kaupunginhallitus antoi 7.10.2024 § 272 talousarviokehyksen vuodelle 2025. Hyvaksytyn talousar-
viokehyksen toimintakate oli -28,3 milj. euroa. Verorahoituksen maara oli (valtionosuudet ja vero-
tulot) yhteensa 31,7 milj.euroa.

Talousarviossa 2025 kaupungin toimintakate eli nettomenot ovat - 28,2 milj. euroa. Muutetun ta-
lousarvion 2/2024 toimintakate oli -25,1 milj. euroa.

Vuonna 2025 verorahoitusta (verotulot ja valtionsosuudet) arvioidaan kertyvén 31,7 milj. euroa,

kun muutettuun talousarvioon 2/2024 verorahoitusta kertyvén 30,8 milj. euroa. Tilikauden 2025 tu-
los on positiivinen noin 0,4 milj.euroa.

5.2 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta ja kiinteistoverosta. Kaupunginval-
tuusto paatti 4.11.2024 § 69 sailyttad vuoden 2025 veroprosentit vuoden 2024 tasolla.

Kiteen tulovero- ja yleinen kiinteistéveroprosentti on maakunnan alhaisin. Alla olevassa taulukossa
on esitetty Pohjois-Karjalan kuntien tulo- ja kiinteistéveroprosentit vuosina 2024 ja 2025.

Yleinen Yleinen Muu kuin
Tulovero- Kiinteisto- Vakituinen ~ maapohjan vakituinen
prosentti veropro- asuinraken- asuinraken-
sentti nus veroprosentti nus
Kunta 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Heindvesi 8,80 8,80 1,15 1,15 0,60 0,60 1,30 1,30 1,40 1,40
llomantsi 8,40 8,60 1,00 1,00 0,45 0,45 1,30 1,30 1,00 1,00
Joensuu 7,90 8,10 1,10 1,10 0,45 0,45 1,30 1,30 1,00 1,00
Juuka 8,50 8,50 1,00 1,00 0,45 0,45 1,30 1,30 1,30 1,30
Kitee 8,10 8,10 0,95 0,95 0,55 0,55 1,30 1,30 1,10 1,10
Kontiolahti 8,40 8,80 1,03 1,03 0,45 0,45 1,30 1,30 1,00 1,00
Lieksa 8,40 8,40 1,00 1,00 0,43 0,43 1,30 1,30 0,95 0,95
Liperi 8,90 9,50 1,05 1,05 0,50 0,50 1,30 1,30 1,00 1,00
Nurmes 8,90 8,90 1,05 1,05 0,47 0,47 1,30 1,30 1,04 1,04
kuo:1tFJOu 8,90 8,90 1,10 1,10 0,55 0,55 1,30 1,30 1,25 1,25
Polvijarvi 8,50 9,00 1,00 1,00 0,50 0,50 1,30 1,30 1,00 1,00

Réakkyla 8,90 9,90 1,00 1,00 0,55 0,55 1,30 1,30 1,05 1,05
Tohmajdrvi 9,10 9,10 1,00 1,00 0,55 0,55 1,30 1,30 1,15 1,15

P-Karjala 8,25 8,46 1,07 1,07 0,47 0,47 1,30 1,30 1,08 1,08
Koko maa 7,46 7,56 1,15 1,15 0,51 0,51 1,31 1,31 1,22 1,22

Léhde: Kuntaliitto / Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
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Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensé 18,3 milj. euroa, kun vuoden 2024 muutetus-
sa talousarviossa ennakoitiin verotuloja kertyvan 18,3 milj. euroa. Verotulojen kertyma verotulola-
jeittein on esitetty alla olevassa taulukossa.

Muutettu
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 12864925 13061000 13172000 13599000 13806000
Yhteisévero 2 381538 1986 000 1978 000 2 105 000 2221 000
Kiinteistovero 2 965 304 3209 000 3197 000 3197 000 3197 000
Yhteensa 18211767 18256000 18347000 18901000 19223000
—N AN
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5.3 Valtionosuudet

Vuoden 2025 valtionosuusarviot perustuvat valtion talousarvioehdotukseen seké Valtiovarainminis-
terion ja Kuntaliiton ennakkotietoihin.

Ennakollisten laskelmien mukaan vuonna 2025 Kiteen kaupungin VM:n valtionosuudet ja verotulo-
menetysten korvaukset yhteensa ovat 14,0 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyy TE-
uudistuksen vos-rahoitus yhteensa 1,8 milj. euroa. Oetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudeksi on
arvioitu -0,6 milj. euroa vuodelle 2025. Talousarvioon valtionosuuksia on arvioitu saatavan yhteensa
13,4 milj. euroa.

Peruspalveluiden valtionosuuden liséksi kaupungin kokonaisvaltionosuuksiin vaikuttaa opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuus. OKM:n valtionosuuksien maaraan vaikuttavat suoriteméaarien ja
mahdolliset yksikkdhintojen muutokset.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudessa on talousarvion laadintahetkell& epdvarmuutta, koska
opetus- ja kulttuuriministeri6 ei tuota ennakollisia valtionosuuslaskelmia. Lopullinen tieto opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta saadaan vuodenvaihteessa 2024-2025. Vuonna 2025 arvioidaan
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden olevan normaalitasoa parempi, koska valmistavassa ope-
tuksessa olevien oppilaiden maard vuonna 2023 oli tavanomaista suurempi. Vuonna 2026 opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus palautunee normaaliin tasoon, eli noin -0,9 milj. euroon.

Valtionosuuslaskelma tarkentuu méaraytymisperusteiden muutosten tarkentumisen myota ja lopulli-
nen valtionosuus voi poiketa arvioidusta.

Vuosi Valtionosuudet | Erityista
yhteensi €
TP 2021 | 41 010 000 Koronatuki 71 910 €
TP 2022 | 43947 000 Verotulomenetystenkorvaus johtuen matkakulujen mééaraaikaisesta

korvauksesta 242 951 €

TP 2023 | 14753 000 Siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023

TA 2024 | 12 504 000 Sote-siirtolaskelmien valmistuminen. OKM:n valtionosuus oli -
106 000 €, normaalitaso — 900 000 euroa.

TA 2025 | 13 395 000 TE-uudistuksen vos-rahoitusta yhteensd 1 781 399 €. OKM:n val-

tionosuus — 600 000 € on arvioitu varovaisuuden periaatteella.

—N AN
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5.4 Henkilosto
Henkilostdpolitiikka

Kiteen péivitetty kaupunkistrategia valtuustokaudelle 20222025 hyvéaksyttiin valtuustossa
17.6.2024. Henkil6stopoliittiset tavoitteet ja henkil6ston tyohyvinvoinnin tunnusluvat on maéritelty
kaupunkistrategiassa vuosille 2022-2025. Henkilostdpolitiikka tdydentaa henkilostdhallinnon oh-
jeita ja yhteistoimintaa.

Kiteen kaupungin tarkein voimavara palveluiden tuottamiseksi on henkil6std. Tarkedaa on huomi-
oida, miten sitoutetaan ja pidetaan huolta henkildstdstd, joka toteuttaa kaupunkistrategiaa. Kiteen
kaupunki pyrkii edistdm&én henkildstonsé tyohyvinvointia lukuisin eri toimenpitein. Ty6hyvinvoin-
nin vaikutus ulottuu organisaatiossa paitsi henkilostdon myds talouteen. Hyvinvoiva henkildsto tuot-
taa palveluja tehokkaasti ja laadukkaasti.

Toisaalta tyonantaja pyrkii myos ennakoimaan vaikutuksia henkilostoon kuntatalouden Kiristyessa
merkittavasti. Kouluverkkoselvityksen ja lasten vahaisen syntyvyyden vaikutukset, tyéllisyyden
TE2024 siirtymisen valtiolta kunnille 1.1.2025, sekd ammattitaitoisen ja kelpoisen henkildston veto-
ja pitovoimatekijét ovat kokonaisuuksia, mitk& vaikuttavat henkildst6on. Onnistuneilla rekrytoin-
neilla ja osaamisen kehittdmisen toimenpiteilld vaikutetaan tydnantajamielikuvaan.

Kehittdmisen kohteena ja painopisteind vuodelle 2025 on henkiloston tydskentelyyn liittyvien toi-
mintatapojen ja palveluprosessien kehittdminen digitalisaatiota ja tekoalyéd hyodyntaen, seka edel-
leen henkil6ston tyéturvallisuuden vahvistaminen henkildston johtamisesta alkaen.

Ensisijainen vastuu fyysisesté ja psyykkisesté tyoturvallisuudesta on esihenkil6illd. VVakivallan en-
naltaehkéisyn koulutusta kohdennetaan pienryhmien henkildstéon mm. alkuopetuksen ohjaajat ja
opettajat, sekd varhaiskasvatuksen pienryhmien henkildsto. Liséksi ko. koulutukseen osallistuu tyo-
suojeluhenkildstd. Koulutus antaa tietoisuuden oikeuksista ja velvollisuuksista tilanteisiin, seka kay-
tdnnon esimerkkeja toimintaan.

Henkildston kustannuksia ja uusia rekrytointia tulee arvioida perusteellisesti kunkin tehtédvén koh-
dalla tarkastellen tulevia toiminnan sopeuttamisen vuosia. Tyéhyvinvoinnin toimenpiteitd ovat myos
tydkyvyn tukeminen eri eldmanvaiheissa ja lahiesimiestyén tukeminen yhteistydssa toimivan tyoter-
veyshuollon kanssa.

Henkildstomenojen kehitys vuosina 2017-2025

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023%) | TAMUU- | 1A 2025
tos 2024
14,9 15,4 16 16,4 16,7 17,3 15,7 15,5 15,3
milj.€ milj.€ milj. €| milj.€| milj.€| milj. €] milj.€ milj.€ milj.€

*) Siivous- ja ateriapalveluiden siirtyminen Polkka Oy:lle 1.1.2023
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Henkiloston kehitys toimialoittain 2017 -31.12.2024

Henkildstova |Henkilostova 'Henkilosto-

Henkilosto- |Henkilosto-

Henkilosto-  |Henkilosto-

N N
vahvuus  [vahvuus vahvuus vahvuus Henkilosto =~ é X é
raportti  raportti raportti raportti anvio 2 ﬁ 2 ,‘1‘
31122017 131122018 131.12.2019 131.12.2020 31.12.2021 31.12.2002 31.12.203 3112204 2 = 2n
Kaupunginhallitus
vakituiset 19 19 15 20 14 15 17, 17 -
madraaikaiset 1 0 5 5 5 6 5 2 1
sijaiset 1 1 2 0 1 1 0 0 -1
tydllistetyt 12 16 13 12 14 11 0 1 -1
oppisopimussuhteinen 0 2 1 0 1 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Kaupunginhallitus yhteensd 33 38 36 37 35 33 23 20 -13 -37,1
Sivistyslautakunta
vakituiset 182 176 177 180 176 166 164 170 -12
maardaikaiset n 39 48 50 4 62 66, 53 3
sijaiset 10 15 13 12 16, 9 7 6 -4
tyollistetyt 17 11 18 6 13 15 9 4 -13
oppisopimussuhteinen 0 1 1 2 0 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa 231 241 257 250 247 252 246 233 2 0,8
Tekninen lautakunta ja
Ymparistolautakunta *)
vakituiset 69 68 61 65 63 62 19 19 -50
maaraaikaiset 1 3 1 5 3 5 3 3 0
sijaiset 5 11 8 9 13 10 2 3 -1
tyolistetyt 9 6 11 9 b 15 10 5 4
oppisopimussuhteinen 0 1 1 1 1 2 0 0 -1
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteens 85 89 83 89 86 94 34 30 -58 -67,4
Kaikki toimielimet yhteensa
vakituiset 270 263 253 265 253 243 200 206 -64
madraaikaiset 25 42 55 60 50 73 74 58 33
sijaiset 16 17 3 2 30 20 9 9 -7
tydllistetyt 38 33 4 27 33 4 19 10 -28
oppisopimussuhteinen 0 4 3 3 2 2 0 0 0
oppilasharjoittelija 0 0 0 0 0 0 1 0 0
YHTEENSA 349 369 376 376 368 379 303 283 -66 -17,9
*) Siivous- ja ateriapalveluiden siirto Polkka Oy:lle 1.1.2023
ey
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Henkilostomé&aré oli 31.12.2023 yhteensa 303 henkil 64, joista vakinaisia 200. Vuonna 2024 keski-
maéardisen henkilostdmaaran arvioidaan olevan talousarvion mukaisesti noin 300 henkil6d. Kaupun-
gille on tullut uutta toimintaa ja palkkatukity6llistamisen paattymisen vuoksi arvioidaan joitakin teh-
tavia taytettavan pysyvammin, siten ettd keskiméaéaréisen henkiléstomaaran arvioidaan olevan vajaa
300 henkil& vuonna 2025.

Vuoden 2024 aikana arvioidaan elédkoityvan Kiteen kaupungin palveluksesta 5 vakinaista henkil64 ja
vuosina 2025-2028 yhteensa 32 vakinaista henkil6a, joka on 15,5 % tilanteen 31.12.2024 arvioi-
dusta vakinaisesta henkildstosta.

Vuoden 2023 sairauspoissaolokertyma oli erityisen hyvélla tasolla ja 26,4 % parempi, eli pienempi
kuin vuonna 2022. Vuoden 2024 sairauspoissaolojen arvioidaan jadvan vuoden 2023 tasolle, siten
ettd kaupunginhallituksen ja teknisen keskuksen henkildston sairauspoissaolot véhenevat eli parane-
vat ja sivistyskeskuksen poissaoloissa on arvioitavissa vastaavaa kasvua.

Elakoitymisen toteutuminen toimialoittain 2017-2024 ja ennuste 2025-2028

Toimiala 2017 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | YHT.

Kaupunginhal-

litus 1 2 2 3 1 0 1 0 3 0 0 1 14

Sivistyskeskus 9| 11| 11 9 5/ 13 4 4 8 6 5 6 91

Tekninen 4 4 7 3 7 5 1 1 1 1 1 0 35

YHTEENSA 14| 17| 20| 15| 13| 18 6 5| 12 7 6 7| 140
Sairauspoissaolojen kehitys toimialueittain 2017 — 2024

Toimielin  [31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 |(31.12.2022 |31.12.2023 '26‘(2/;0

Kalent.pv. |Kalent.pv. |Kalent.pv. |Kalent.pv. |Kalent.pv. |Kalent.pv. |Kalent.pv. ::ﬁ:[ ov

Kaupun- 538 336 373 215 201 482 301 100

ginhallitus

Sivistys 2633 2533 2337 2885 2986 3585 2488 2700

Tekninen*) 519 102 228 539 234 223 197 120

Yhteensa 3245 2601 2784 3546 3305 4059 2986 2920

*) huomioitu teknisen keskuksen siirtyneen henkiléston sairauspoissaolot pois, luvut ovat vertailukelpoiset.

5.5 Investoinnit
Talousarvion vuoden 2025 investointimenot ovat -13,4 milj. euroa ja -tulot 2,4 milj. euroa. Inves-
tointien nettosumma on -10,9 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,5 milj. euroa.

Investointiohjelmaan siséltyy elinvoimaa, kuntakuvaa, alueiden vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta
lisddvid rakentamishankkeita mm. Puhoshallin muutosty6t, Puhoksen Bio- ja luonnontuoteterminaa-
lihanke, keskustan kiertoliittymd sekd Kesélahden koulun ja torialueen suunnittelua.
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5.6 Vieras pddoma

Vuoden 2023 lopussa lainaa oli 2,5 milj. euroa. Vuonna 2024 ei ole otettu uutta pitkdaikaista lainaa.
Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosittainen lainaméaaréan muutos.

Vuosi Lainaméaara Lyhennys milj. € Kassa lainojen Uusi pitkaaikainen
milj. € 31.12. osuus lainoista laina milj. €
milj. €
TP 2022 2,5 0,9 0 0,0
TP 2023 1,6 0,8 0 0,0
TA 2024 13 0,3 0 1,0
TA 2025 1,2 0,1 0 1,0

Vuoden 2024 korkokuluiksi arvioidaan nykyisella lainakannalla 45 tuhatta euroa.

Suunnitelmanmukaiset lainojen lyhennykset ovat vuonna 2025 yhteensa 0,1 milj. euroa. Uutta pitkéa-
aikaista lainaa otetaan vuonna 2025 enintaan 1,0 milj. euroa.

6 TALOUSARVION SITOVUUS JA TALOUSARVIOSSA ANNETTAVAT TOI-
MIVALTUUDET

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto hyvéksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvion. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvéksyy myds taloussuunnitelman kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
maéinen vuosi.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sek& investointi- ja rahoitusosa. Kaupungin toi-
minnassa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtdvistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymat toiminnan tavoitteet ja niiden edel-
lyttaméat madrérahat ja tuloarviot. Sitovuustaso paatetaan talousarvion hyvéaksymisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuus valtuustoon néhden tarkoittaa sité, ettd asetettua tavoitetta ei saa alit-
taa eikd annettua maararahaa (brutto tai netto) ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston
lupaa. Ensisijaisesti maarérahasta ja tavoitteesta vastuussa oleva(t) tilivelvolliset kattavat mahdolli-
sen tarpeen oman sitovan kokonaisuuden sisaltd. Jos kattamista ei pystytd tekeman, tilivelvollisten
tulee esittdd hyvissa ajoin valtuustolle madrérahan tarve, tavoitteen muutos ja esitys, miten syntynyt
rahoitustarve katetaan.

6.1 Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuus kaupunginvaltuustoon nahden

Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on seuraava:

Kayttotalousosa:
Tulosalueiden (15 kpl) sitovat toiminnan tavoitteet ja toimintakate.

Tuloslaskelmaosa:
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Verotulot ja valtionosuudet

Investointiosa:

Yksittdisen yli 1 milj.euron hankkeen investointimeno (netto) on valtuustoon néhden sitova. Kau-
punginhallituksen ja lautakuntien investointimenojen (netto) yhteissumma on valtuuston nahden si-
tova.

Valtuusto péattaa yksittaisista yli 1 milj. euron kustannusarvion hankkeista.

Rahoitusosa:
Korollisten lainojen muutos ja antolainojen lisays

Talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin ndhden
Kiteen kaupungissa talousarvion sitovuus kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin nahden on seuraava:

Kayttotalousosa:
Tulosyksikdn sitovat toiminnan tavoitteet ja toimintakate.

Investointiosa:

Kunkin toimielimen yksittaisen hankkeen tai kalustohankinnan investointimeno on kaupunginhalli-
tukseen tai lautakuntiin nahden sitova.

Tekninen lautakunta paattaa toimialaansa kuuluvien urakoiden ja sopimusten hyvaksymisesta talous-
arviomadararahojen puitteissa.

Vastuulliset viranhaltijat vastaavat investointien talousarvion seurannasta ja raportoivat merkitta-
vista lisatoista ja/tai talousarvion ylitysuhasta. Toimialajat raportoivat edelleen lautakunnalle ja/tai
kaupunginhallitukselle seka tekevat tarvittavat madrarahamuutosesitykset viivytyksetta.

S— AN
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Yhteenveto kayttotalousosan valtuuston ndhden sitovista méaararahoista

Seuraavassa taulokossa on esitetty yhteenveto talousarvion kéyttétalousosan nahden sitovista maaréa-
rahoista seka tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat.

Tulosalue

TA 2025
toimintakate (€)

Tilivelvolliset

Tarkastustoimi

-31 000

Tarkastuslautakunnan jésenet

Yleishallinto

-789 000

Kaupunginhallituksen jasenet
kaupunginjohtaja
talousjohtaja
hallintopaallikkd
henkilostopaallikko

Elinvoima- ja omistajachjaus

-3 650 000

Kaupunginhallituksen jasenet
kaupunginjohtaja
maankayttopaéallikko
elinkeinop&allikkd

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

- 3071000

Kaupunginhallituksen jasenet
kaupunginjohtaja
hallintopaallikkd

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

-264 884

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet
sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus

-4197 505

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet

sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksen paallikkd

Peruskoulutus

-11 358 289

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet
sivistysjohtaja

Toisen asteen koulutus

-2 145 155

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet

sivistysjohtaja

lukion rehtori

Kirjastopalvelut

-626 732

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet
sivistysjohtaja

Vapaa-aikapalvelut

-1 851 399

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet

sivistysjohtaja
vapaa-aikapéallikko

Joukkoliikenne

-248 758

Sivistys- ja vapaa-aikalautakun-
nan jasenet
sivistysjohtaja

Rakentaminen ja ympariston
valvonta

-221 000

Ymparistélautakunnan jasenet
ympéristopaallikkd

Teknisen toimen hallinto

8183

Teknisen lautakunnan jésenet
tekninen johtaja

Toimitilat

1388 723

Teknisen lautakunnan jésenet
tekninen johtaja
Kiinteistopaallikko

Kuntatekniikka

-1 117 906

Teknisen lautakunnan jésenet
tekninen johtaja
kuntatekniikan paallikkd
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Yhteenveto investointiosan valtuuston ndhden sitovista maararahoista

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto talousarvion investointiosan valtuuston ndhden sitovista méa-
rérahoista seké tilivelvolliset luottamushenkilét ja viranhaltijat. Luvussa 10 on esitetty yksityiskoh-

tainen investointiohjelma.

Toimielin

TA 2025
investointimenot
yhteensa netto

Tilivelvolliset

Kaupunginvaltuusto

8,0 milj. euroa

Kaupunginhallituksen jasenet
kaupunginjohtaja

Tekninen lautakunta ja tekninen joh-
taja toimialaansa kuuluvien hankkei-
den osalta.

Kaupunginhallitus

0,7 milj. euroa

Kaupunginhallituksen jasenet
kaupunginjohtaja

Tekninen lautakunta ja tekninen joh-
taja toimialaansa kuuluvien hankkei-
den osalta.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

0,1 milj. euroa

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
jasenet
sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta ja tekninen joh-
taja toimialaansa kuuluvien hankkei-
den osalta.

Tekninen lautakunta

2,2 milj. euroa

Teknisen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja
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6.2 Talousarviossa annettavat toimivaltuudet vuodelle 2025

Kiteen kaupungin euromadraiset toimivaltuudet (alv 0 %) vuodelle 2025 ovat seuraavat:

Toimielin Sopimukset, sitoumukset ja | Tavaroiden ja palvelui-
viranhaltija hankehakemuksen den

omarahoitusosuus hankkiminen/ostaminen
Kaupunginhallitus 500 000 euroa ja suuremmat alle 1 000 0000 euroa
Lautakunnat alle 500 000 euroa alle 500 000 euroa
Kaupunginjohtaja alle 120 000 euroa alle 120 000 euroa
Talousjohtaja alle 80 000 euroa alle 80 000 euroa
Sivistysjohtaja alle 80 000 euroa alle 80 000 euroa
Tekninen johtaja alle 150 000 euroa alle 150 000 euroa
Hallintopaallikko alle 60 000 euroa alle 60 000 euroa
Maankayttopaallikko alle 60 000 euroa alle 60 000 euroa

Henkilostopaallikkod

alle 15 000 euroa

alle 15 000 euroa

Elinkeinopaallikko

alle 60 000 euroa

alle 60 000 euroa|

\VVapaa-aikapaillikko alle 30 000 euroa alle 30 000 euroa
Varhaiskasvatuksen pééllikko alle 30 000 euroa alle 30 000 euroa
Lukion rehtori alle 30 000 euroa alle 30 000 euroa
Kirjastotoimenjohtaja alle 30 000 euroa alle 30 000 euroa

Perusopetuksen rehtori
(Arppen koulu)

alle 10 000 euroa

alle 10 000 euroa

Koulunjohtajat ja kansalaisopiston
suunnittelijaopettaja

alle 5000 euroa

alle 5000 euroa

Arppen koulun apulaisrehtori

alle 5 000 euroa

alle 5 000 euroa|

Kuntatekniikanpaallikko

alle 80 000 euroa

alle 80 000 euroa

Y mpéristopaillikko alle 15 000 euroa alle 15 000 euroa
Kiinteistopaallikko alle 80 000 euroa| alle 80 000 euroa|
Rakennustarkastaja alle 15 000 euroa alle 15 000 euroa

Hankintavaltuudet koskevat kunkin omaa hallintokuntaa, tulosaluetta tai tulosyksikkoa.

Tavaroiden ja palveluiden hankkiminen/ostaminen -tarkoittaa kertahankintaa eli yksittéista osto-

tapahtumaa.

Sopimukset ja sitoumukset— tarkoittaa toistaiseksi voimassaolevien sopimuksen tai sitoumuksen
kokonaisuuden arvoa enimmilldén 4 vuoden tarkastelujaksolla.
Hankehakemuksen omarahoitusosuus tarkoittaa yksittaisen hankkeen omarahoitusosuutta.
Talousarvioon sisaltyvisté yksittaisista hankinnoista paattaa kukin toimielin tai tilivelvollinen viran-
haltija talousarviossa annettujen méaréarahojen puitteissa. Kéyttotalouteen kirjataan irtaimistohankin-
nat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa. Yli 10 000 euron irtaimistohankinnasta tulee olla
madrarahavaraus talousarvion investointiosassa.

Kaupungin kaikissa hankinnoissa on noudatettava julkisista hankinnoista annettuja sadoksia ja kau-
punginhallituksen 21.9.2020 hyvaksymaa hankinta-ohjetta.

—N AN
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7 KAUPUNKIKONSERNI
7.1 Yleista

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on Kir-
janpitolain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu méaraysvalta. Lisaksi kunnan konsernitilinpaatokseen yhdis-
telladn ne kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend. Kiteen konsernirakenne on esitetty alla.

Kiteen kaupunki

Tytaryhtiot Kuntayhtymat

Kiteen Kotitalot Oy (100 %) Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto (7,49 %)
Kiinteistdé Oy Kesélahden
Vuokratalot (100 %) Pohjois-Karjalan

Koulutuskuntayhtyma (4 %)
Kiteen Lamp6 Oy (90 %)
Ita-Savon

Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11 (54,65 %) Koulutuskuntayhtyma (3,52 %)

Kuntalaki korostaa kunnan ja konsernin ohjaamista kokonaisuutena. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytéan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa tulee ottaa
my6s huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. (Kuntalaki 110 §.) Tarkoituksena ei
kuitenkaan ole laatia konsernin talousarviota.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattad mm. omistajachjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Kiteen kaupungin konserniohje on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 19.8.2024 § 221.
Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain 48 8:n mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja
ja muut hallintosdannéssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

7.2 Talouden vastuut ja velvoitteet

Kiteen konsernin taloudellinen asema on vahva. Konsernitaloutta kuitenkin rasittaa Kiinteistdé Oy
Kesélahden vuokratalojen haastava taloudellinen tilanne. Kaupunki joutunee vuonna 2025 avusta-
maan yhtiota. Kaupungin omistamilla vuokrataloyhti6illa on korjausvelkaa.

Konsernitaseen 31.12.2023 mukainen ylijadma oli 38,4 milj. euroa. Kiteen konsernin kertynyt yli-
jaama (€/as) on hyvilla tasolla verrattuna koko maan kuntiin.

S— AN
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Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.
5000

4 000

3000

1000 -

0

-1000 -

-2 000
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

. Kitee 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Karjala --e--Koko maa

Kiteen konsernin lainakanta ja vuokravastuut ovat alhaisella tasolla koko maan tilanteeseen verrat-
tuna. Tilinpaatoksessa 2023 konsernin lainakanta ja vuokravastuut oli 1 392 euroa/asukas, kun koko
maan tasolla kuntakonsernin lainakanta ja vuokravastuut oli 8 053 euroa/asukas. Konsernin laina-
kanta 31.12.2023 oli 13,0 milj. euroa, josta Kiteen La&mp6 Oy:n lainakanta oli 7,7 milj. euroa.

Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

20 21

= Kitee 5001-10000 as. kunnat —o— Pohjois-Karjala --e--Koko maa

7.3 Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Kiteen Lampd Oy

Kiteen Lampd Oy on Kiteen kaupunkikeskustan alueella lampdenergiaa tuottava ja jakava osakeyh-
tid. Yhtion osakkeista omistaa Kiteen kaupunki 90 % ja Pohjois-Karjalan Sahkd Oy 10 %.

—N AN
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Kiteen La&mpd Oy on kaupungin strategista omistamista, jonka tehtdvana ei ole tuottaa ensisijaisesti
voittoa omistajalleen, vaan tavoitteena on turvata energiahuollon toimintavarmuus, hinnan kilpailu-
kyky seké energiatoimialan paikallinen kehittdminen.

Kiteen kaupungin tarkea kilpailutekija on panostukset uusiutuvaan ja paastottomaan energiaan.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO
Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari
Kiteen Lampd|Energiantuotannossa 6ljyn osuus Poltto6ljyn osuus kaytetyista polttoai-
Oy mahdollisimman pieni neista alle 3 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme elamisen kulut jarkevéalla ta-

solla.

Toimenpiteet Mittari
Kiteen LampoKaukoldmmon keskiméadrainen hinta [Kaukoldmmon hinta valtakunnan keskita-
Oy €/MWh pidetidn asiakkaille kohtuul- [soa: energia + tehomaksu 1.1.2025 al-

lisena, huomioiden kuitenkin yhtién |kaen 117,91 €/ MWh (sis. alv 25,5 %)
riittdva maksuvalmius uuden lampo-
keskuksen lainan hoitamiseen
Strateginen toimenpide:

Edistamme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, mik& tukee monipuolisten palveluiden
kehittymista ja saatavuutta.

Kiteen Lampd[Toimitusvarmaa kaukolampoa Ennakoimattomia keskeytyksia 0 kpl

Oy

S NANA S
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Kiteen Kotitalot Oy

Kiteen Kotitalojen kayttoaste on saatu nousemaan 90 prosentin tuntumaan purkamalla ylikapasiteet-
tia. Asuntokannan toimenpidesuunnitelmaa paivitetddn asuntojen kysyntaa ja kiinteistdjen kunnos-

tustarpeet huomioiden.

Asuntojen kayttoasteen pysyminen yli 90 %:n turvaa talouden vakautta. Asukasvaihtuvuus kuvaa
asukkaiden pysyvyytta.

Vuokratason muutos pyritddn pitdméan maltillisena, huomioiden kustannusten nousu ja tulevat kor-
jaustarpeet. Hallitus paattad joulukuussa vuokrista, jotka tulevat voimaan maaliskuun alussa. Keski-

neliévuokraan ei sisally Rantapiha.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Lisddmme ihmisten yleisté viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristoa kohen-
taen.

Toimenpiteet Mittari
Kiteen Isanndinnin ja asiakaspalvelun muu- [Uusi toimisto ja isdnndinti toiminnassa.
Kotitalot Oy [tokset valmiiksi.

Kiinteistojen toimenpidesuunnitel-  |Korjausohjelma vuosille 2025-2026 val-
man paivittdminen. misteltu.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistamme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistamme avointen tyépaikkojen markki-
nointia, varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asun-
totilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari
Kiteen \Viihtyisét ja turvalliset asunnot Asukasvaihtuvuus enintdén 20 %
Kotitalot Oy |Asuntojen tehokas vuokraus koko  |Asuntojen kéyttoaste 90 %
asuntokannassa

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevalla ta-
solla.

Toimenpiteet Mittari
Kiteen Talouden tasapainossa pitaminen/  [Tyhjat asunnot (6 kk): enintaan 20 kpl
Kotitalot Oy (tyhjien asuntojen méaara. 2024 tyhjennetyn talon purkaminen vuo-

den 2025 aikana.

Kohtuullinen vuokrataso 'VVuokratason nousu kulut huomioiden
kohtuullisesti. Keskineliévuokra 2024:
9,49 €/jm2/kk.
— AN
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Kiinteistoosakeyhtio Kesalahden Vuokratalot

Kiteen kaupungin 100 % omistama tytaryhtid Kiinteistd Oy Kesalahden Vuokratalot on taloudelli-
sissa vaikeuksissa eika ole pystynyt hoitamaan kaikkia velvoitteitaan, vaan on tarvinnut kaupungin
tukea viime vuosina.

Kiteen kaupunginvaltuusto paéatti 24.6.2019 § 37, ettd Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalot sdilyte-
taan itsendisend yhtiona ja sité ei pureta. Kiinteistd Oy Kesalahden vuokratalojen tavoitteeksi asetet-
tiin nostaa asuntojen kayttoaste yli 90 %:n ja talouden vakauttaminen vaiheittain vuoteen 2025 men-
nessa.

Kaupunginvaltuusto edellytti paatoksesséaan, etta Kiinteisto Oy Keséalahden vuokratalot alaskirjaa
tarpeeseen nahden liian suuren rakennuskannan vuosina 2019-2025. Kaupunginvaltuusto sitoutui
avustamaan yhtiota tavoitteeseen padsemiseksi.

Toimenpidesuunnitelman avulla ylikapasiteettia on purettu ja velkamaaré on pienentynyt. Ukrainan
sota viivytti yhtion toimenpidesuunnitelman toteutusta ja se joudutaan tekemaan uudestaan. Yhtio
tekee yhteistytssé konsernin kanssa suunnitelmaa jatkotoimenpiteille, jossa huomioidaan kaupunki-
konsernin muu asuntokapasiteetti Kesélahdella ja maaritelladn panostukset joita tarvitaan, jotta yh-
tion kapasiteetti, talous ja kiinteistdjen kunto kehittyy kestavalle tasolle. Yhtion korjausvelka on
merKkittavé ja se on kasvanut edelleen.

Kéaytossa olevan asuntokannan kéyttdaste on vuonna 2024 yli 50 %. Kéyttoaste heikkeni ns. kunta-
mallin paattyminen 2023 vuoden lopussa. Yhtiolla on kdytdssé kuusi taloa, joissa on vuokrattavissa
93 asuntoa.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Lisadmme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistéa kohen-

taen.

Toimenpiteet Mittari
Kiinteisté Oy  [Toimenpideohjelman toteutus Paatokset kolmen talon poistamisesta
Kesélahden ja yhden myymisesta 1-4/2025 aikana
\vuokratalot Poistetaan ylikapasiteettia. seka talojen tyhjentdminen 5-8/2024

aikana. Myyntitoimenpiteet myytavien
talojen osalta sekd purettaville taloille
ARAlta purkulupa ja paatos
avustuksesta.

Purkamisten aloitus vuoden loppuun
mennessa.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

\Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistdmme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tyépaikkojen markki-
nointia, varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asun-
totilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari
Kiinteistd Oy  |Viihtyisat ja turvalliset kuntakonser-|Kéyttdaste yli 80 % vuoden 2025 lop-
Kesdlahden nin asunnot puun mennessa yhtiolle jaavissa ta-
\vuokratalot
S NANA S
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loissa. Séilytettavissa taloissa asunto-
jen korjauksia, talouden mahdollista-
essa

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitadksemme eldmisen kulut jarkevalla ta-

solla.

Toimenpiteet Mittari
Kiinteistod Oy  |Kohtuullinen vuokrataso kuntakon- [Vuokrataso lahella vuoden 2024 tasoa
Kesélahden sernin asunnoissa. kustannukset huomioiden. Keskivuokra
vuokratalot 2024: n. 10,44 €/jm2/Kk.

Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11
Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11 on yhti® jonka toimialan on omistaa ja hallita liike-, toimisto- ja asuin-
taloa Kiteen keskustassa. Kiteen kaupunki omistaa 58 % yhtion osakekannasta. Kiteen kaupungin-
talo sijaitsee talossa.

Yhtion tarkoitus on omistaa ja hallita kiinteistdd, jossa on liike-, toimisto-, ja asuinhuoneistoja.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa kiinteistod siten ettd sen kayttd on turvallista, sujuvaa ja ettd sen tek-
ninen kunto sailyy hyvéna ja talous vakaana.

Talouden tavoite on tilikauden positiivinen tulos.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO
Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymisté ymparistoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari
Kt Oy Kiteen-[Yhtion jarjestelmét pidetaan kun- Energian kulutus kasvaa vain kayttdja-
tie 9-11 nossa, ettd energian kulutus pysyy  |madrasta johtuen

kohtuullisena

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme el&misen kulut jarkevalla ta-

solla.
Toimenpiteet Mittari
Kt Oy Kiteen-[Yhtidvastiketta kehitetddn huomioi- [Hoitokate positiivinen. Laaditaan vuoden
tie 9-11 den kustannusten nousu ja korjaustar-{2025 aikana poistosuunnitelma.
peet sekd yhtion taloudellinen tilanne.

Strateginen toimenpide:

Edistamme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, mik& tukee monipuolisten palveluiden
kehittymistd ja saatavuutta.

Kt Oy Kiteen-Rakennuksen ja kiinteiston kaytetta- [Tilojen keskeytykseton kaytto kiinteis-
tie 9-11 \VyYs sujuvaa ja turvallista tosta johtuvista syistd 100 %

S NANA S
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8 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma, euroa (ulkoiset ja siséiset)

TA 2024 +
TP 2023 MUUTOS
Toimintatuotot
Myyntituotot 3887023 3968 185
Maksutuotot 391071 389 200
Tuet ja avustukset 1406 884 898 804
Muut toimintatuotot 7 594 756 6 404 673
Toimintatuotot 13279734 11 660 862
Valmistus omaan kaytt6on 568 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 758 189 -15490 330
Palkat ja palkkiot -12 495 973 -12 357 692
Henkildsivukulut -3262 216 -3 132638
Elakekulut -2 813070 -2 764 823
Muut henkildsivukulut -449 146 -367 815
Palvelujen ostot -12 143 821 -12 711784
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3001 984 -2 987 627
Avustukset -1 688 080 -2 030 600
Muut toimintakulut -4 678 450 -3 601 037
Toimintakulut -37 270524 -36 821 378
Toimintakate -23990 222 -25160 516
Verotulot 18 211 767 18 256 000
Valtionosuudet 14 753 055 12 503 953
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 405 381 0
Muut rahoitustuotot 413 143 304 900
Korkokulut -73 197 -35 000
Muut rahoituskulut -1481 -2 500
Rahoitustuotot ja -kulut 743 845 267 400
Vuosikate 9718 445 5 866 837
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 245 967 -3248 941
Arvonalentumiset -129 594 -100 000
Poistot ja arvonalentumiset -3 375561 -3348 941
Tilikauden tulos 6 342 885 2517 896
Poistoeron muutos 28 410 0
Varausten muutos -4 000 000 0
Tilikauden ylijadma/alijadama 2371295 2517 896
— A A
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TA 2025

4 245 208
310 800
666 214

6 724 635

11 946 857
0

-15 321 315
-12 322 365
-2 998 950
-2 619 610
-379 340
-15 057 430
-3 077 618
-2 983 640
-3682576

-40 122 579
-28 175722

18 347 000
13 395 000

255 000
306 156
-45 000

-2 473

513 683
4079 961

-3 479 961
-200 000

-3 679 961
400 000

0
0

400 000

TS 2026

4152 208
299 300
666 214

6 724 635

11 842 357
0

-15314 105
-12 316 309
-2 997 796
-2 618 601
-379 195
-15 067 640
-3 077118
-2 983 640
-3682576

-40 125079
-28 282 722

18 901 000
13 095 000

105 000
306 156
-45 000

-2 473

363 683

4 076 961
-3 479 961
-200 000
-3 679 961
397 000

0

0

397 000

TS 2027

3902 608
299 300
666 214

6 724 635

11 592 757
0

-15 329 967
-12 329 589
-3000 378
-2 620 811
-379 567
-15073 278
-3 077618
-2 983 640
-3682576

-40 147 079
-28 554 322

19 223 000
13 095 000

55000
306 156
-45 000

-2 473

313 683
4077 361
-3 479 961
-200 000
-3 679 961
397 400

0

0

397 400
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9 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2024 +
TP 2023 MUUTOS TA 2025 TS 2026
9 718 445 5 866 837 4079 961 4 076 961
352576 20 000 -60 000 -60 000
10071 021 5 886 837 4019 961 4 016 961
-5364954 -10844370 -13407500 -13 141650
284 102 1947 359 2413750 669 655
84 108 380 000 60 000 60 000
-4 996 744 -8517011 -10933750 -12411995
5074 277 -2630 174 -6 913 789 -8 395 034
-4 980
6942
1962
0 1 000 000 1 000 000 1 000 000
-916 075 -345 152 -95 152 -95 152
-916 075 654 848 904 848 904 848
-72 652 0 0 0
-189 723 0 0 0
-3138 983 0 0 0
-3 401 358 0 0 0
-4 315 470 654 848 904 848 904 848
758 807 -1 975 326 -6 008 941 -7 490 186
S NANA S
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TS 2027

4077 361
-60 000
4017 361

-1 250 000
200 000
60 000
-990 000

3027 361

1 000 000
-95 152
904 848

o O o o

904 848
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10 KAYTTOTALOUSOSA

10.1 Tarkastuslautakunta (toimielin)
9.1.1 Tarkastustoimi (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jasenet

Tulosyksikot:
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévén on:
1) valmistella valtuuston paéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riitté-
Vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaé;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon méaéarayksiksi sekd arvioinnin ja tar-
kastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa

esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi
antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuus-

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2025 saman sisaltdisend kuin edellisen&kin vuonna. Tilintarkastus-
palvelu kilpailutetaan vuonna 2025.

—N AN
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TALOUSARVIO 2025

Sitovat toiminnan tavoitteet:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Strateginen toimenpide:

Toimenpiteet Mittari
Tarkastustoimi Tarkastuslautakunta kouluttautuu Tarkastuslautakunta osallistuu véhin-
tehtavaansa. tadan yhteen koulutukseen.

Kirjallisten selvitysten pitdminen | v/ahintaan puolet kuulemisista myos
korkealla tasolla viranhaltijoiden kirjallisena

kuulemisissa.

Talousarvion noudattamisen seuranta

Kaupungin investointien suunnitte- }
pung vahintdan kahdessa kokouksessa.

lun ja toteutuksen seuranta.

tié/vuosi.
Kutsutaan kaupunginvaltuuston, Yhdesséd kokouksessa vuosittain.

-hallituksen seka valtuustoryhmien
puheenjohtajisto kokoukseen.

TALOUS
100 Muutettu
Tarkastuslautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -35178 -34 000 -31 000 -33 000 -33 000
* Toimintakate -35178 -34 000 -31 000 -33 000 -33 000

*Valtuuston nahden sitova taso
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10.2 Kaupunginhallitus (toimielin)
9.2.1 Yleishallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, hallintopaallikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on hoitaa ylimpéna vaaliviranomaisena vaalilaissa sille maaratyt tehtavat.

Luottamushenkildhallinnon tehtdavana on jérjestada kaupunginvaltuuston ja -hallituksen tydskentely pyrkien koko-
naisvaltaiseen péaatoksentekoon.

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokous- ja asiakirjahallinnosta sek& muista kaupun-
gin keskushallinnon tehtévista. Hallintopalvelut tuottavat kaupungin virallisen talousraportoinnin kaupungin strate-
gisen johtamisen tueksi.

Henkilostopalvelut tarjoavat toimialoille sisdisid palveluja, jotka tukevat henkiléstod ja esimiehia tuloksellisessa
toiminnassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset
Vuonna 2025 jarjestetddn alue- ja kuntavaalit.

Kiteen kaupunginvaltuusto paatti 4.11.2024 § 71 pienentd4 valtuuston kokoa siten, ettd valtuustossa on 29 jasenté
valtuustokaudella 2025-2029. Kaupunginhallituksen alaisia vaikuttamistoimielimia valtuustokaudella 2025-2029
ovat vanhusneuvosto, Keski-Karjalan kuntien yhteinen vammaisneuvosto, HY TE-edistamisen neuvottelukunta,
seudullinen romaniasianneuvottelukunta ja kumppanuuspoydét.

Valtuustokauden vaihtuessa aloitetaan kuntastrategian tarkastaminen. Kaupungintalon muuton vuoksi tavoitteena
on siirtya kokonaan sahkdiseen arkistointiin vuoden 2025 aikana.

Henkilostopalveluissa tapahtuu muutoksia vuonna 2025 henkilstopadllikon ja tydsuojelupéallikon vaihtuessa. Li-
séksi HR-jarjestelma on vaihtumassa uuteen jérjestelmaan. Tyosuojeluvaalit tydsuojelun toimintakaudelle 2026—
2029 ovat syksylla 2025. Valtakunnallisesti on odotettavissa mahdollinen kunnallisten palkkausjarjestelmien muu-
tos tva-palkkajérjestelmasta tasopalkkajérjestelmaan.

Tyollisyyspalveluiden tulosyksikdstda muodostettiin talousarviovuodelle 2025 oma tulosalueensa TE-uudistuksen
vuoksi. Vuonna 2024 tydllisyyspalveluiden talousarvio sisaltyi yleishallinnon talousarvioon.
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TALOUSARVIO 2025
Talousarviossa on varauduttu alue- ja kuntavaaleihin. Tarvittava méaréraha vaalien jarjestamiseen on varattu.

Luottamushenkiléhallinnon osalta toiminnan tavoitteeksi on asetettu uuden valtuuston koulutus ja jarjestééa tarpeel-
liset tutustumiskaynnit paatoksenteon kannalta merkittavissé kohteissa. Talousarvioon on varattu 278 000 euron
méaréraha (252 800 euroa vuonna 2024) kaupunginvaltuuston- ja hallituksen kokouksiin, kokouspalkkioihin, luot-
tamushenkildiden kouluttautumiseen, vaikuttamistoimielinten kuluihin, valatilaisuuteen ja kumppanuuspéytien jar-
jestamiseen.

Hallintopalveluiden osalta toiminnan tavoitteena on aloittaa kuntastrategian tarkastaminen. Liséksi jatketaan hallin-
tosadnnon seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ajantasaistamista ja aloitetaan varautumissuunnitel-
man paivittdminen. Ostolaskujen ké&sittelyd automatisoidaan tekoélyn avulla vuonna 2025. Talousarvioon on va-
rattu 135 000 euroa sahkdiseen arkistointiin. Ostolaskujen automatisoinnille on tehty talousarvioon 15 000 euron
maéararahavaraus. Kylaavustuksiin on varauduttu 27 000 euron méaararahalla (27 0000 euroa vuonna 2024). Talous-
arvioon on tehty 379 000 euron varaus talous- ja palkkapalveluiden hankintaan varten (364 000 euroa vuonna
2023). Verotuskustannuksiin on varauduttu 80 000 eurolla (80 000 euroa vuonna 2024).

Henkildstopalveluiden kehittdmisen kohteena vuodelle 2025 on henkildston tyoturvallisuusasioiden vahvistaminen.
Riskien ja vaarojen arvioinnin sahkdinen tyokalu on kaikkien kaupungin tydyksikéiden ja henkiloston kéytettévissa
vuonna 2025. Henkildstdn osaamisen kehittdmiseen on esitetty myos talousarviovaraus uusien tyémenetelmien ke-
hittdmiseen, tekoélyn hyoddyntamiseen ja /tai tydhyvinvoinnin johtamiseen. Henkildstoetujen E-passin Flex-hyvin-
vointiin esitetdan korotusta 120 eurosta 150 euroon henkild4 kohden vuodessa. Henkildston lounasedun arvoa esi-
tetddn nostettavaksi kahdesta eurosta kolmeen euroon tydpdivaa kohden. Uutena henkildstéetuna esitetddn tydsuh-
depolkupyoraedun tarjoamista henkiltstolle leasing sopimuksella. Talousarviovaraus on esitetty 35 tydsuhdepolku-
pyoralle, josta tynantajan hallinnointikustannukset ovat noin 5 000 euroa. Henkildstépalveluiden talousarvio 2025
on laadittu siten, ettd nettokasvua ei synny vuoteen 2024 verrattuna. HR-jarjestelmén vaihtamiseen on tehty inves-
tointiosaan 100 000 euron méararahavaraus.

Tulosalueen talousarvioon siséltyi vuonna 2024 ympéristéterveydenhuollon maksuosuus 336 400 euroa. Vuonna
2025 ympadristoterveydenhuollon maksuosuuden madrarahavaraus 349 000 euroa siirrettiin elinvoima- ja omistaja-
ohjauksen talousarvioon.

Yhteenveto

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvén yhteensa 1,9 milj. euroa. Merkittavin erd on sisdisten tarvikkeiden ja palvelu-
jen myyntituotot ollen 1,8 milj. euroa. Toimintatuotot ovat lahes talousarviovuoden 2024 tasolla.

Toimintakulut ovat yhteensa 2,7 milj. euroa, kun ne talousarviovuonna 2024 ovat 3,1 milj. euroa. Toimintakulujen
lasku johtuu siitd, ettd ympdristoterveydenhuollon maksuosuus ei sisélly vuonna 2025 tdmén tulosalueen talousar-
vioon.

Henkildstokuluihin on varauduttu 1,0 milj. eurolla. Palvelujen ostoihin on varauduttu 1,5 milj. eurolla, joista suu-
rimmat erat muodostuvat talous- ja palkkahallinnon palveluista (0,4 milj. euroa), ICT-palveluista (0,2 milj. euroa)
ja terveyspalveluista (0,2 milj. euroa).
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Sitovat toiminnan tavoitteet:

KAUPUNGINHALLITUS
IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vaalien kiinnostavuuden lisédminen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Vaalit Laadukkaiden &4nestystapahtumien | Adnestysprosentti Kiteelld on korkeampi
toteuttaminen. kuin viime vaaleissa (v. 2021 kuntavaa-

leissa 50,9 %). Toteutuu/ ei toteudu.

Vaalilautakuntien, -toimikuntien ja | Koulutukset vaaleista on jarjestetty kai-
keskusvaalilautakunnan jasenet seké | kille toimitsijoille. Toteutuu/ ei toteudu.
vaalivirkailijat ovat koulutettuja ja
aanestyspaikoilla on tarpeeksi hen-
Kilostoa aanestystilanteen sujuvoit-
tamiseksi ja jonojen valttdmiseksi.

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnassd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittami-
seen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Luottamushenkiléhallinto | Tutustumisk&ynnit paatéksenteon Toimielinten tutustumiskayntien maara 7
kannalta merkittaviin kohteisiin. kohdetta.
Koulutuspéivét 2-3 yhteista koulutusta vuoden aikana.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Olemme digitaalisten palveluiden kehityksessa ja hyodyntamisessé mukana.

Toimenpiteet Mittari

Hallintopalvelut Séhkoinen arkistointi Sahkaisen arkistoinnin suunnittelu ja
vuoden 2025 asiakirjojen tallentaminen
vain séhkoisessa muodossa.

Ostolaskujen késittelyn automati-
sointi Toteutuu/ei toteudu.

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevalla tasolla.

Toimenpiteet ’ Mittari
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Hallintopalvelut

Ajantasainen ja realistinen talouden
raportointi.

Nopea reagointi yllattaviin muutok-
siin.

Veroprosentti maakunnan keskitasolla.

Kaupungin omavaraisuusaste 70 %.

Kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavélilla (4 vuotta).

Konsernin vuosikate riittda kattamaan
poistot keskipitkalla aikavélilla
(4 vuotta).

Konsernin lainat ja vuokravastuut enin-
td&n 3 700 euroa / asukas.

Strateginen toimenpide:

Ajantasainen ja laadukas hallinto

Toimenpiteet

Mittarit

Hallintopalvelut

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeen pdivittdminen

Hallintosdannén paivittaminen

Valmiussuunnitelmien paivityksen
aloittaminen v. 2025, suunnitelmat
valmiina vuonna 2026.

Valtuustokauden vaihduttua aloite-
taan kuntastrategin tarkastaminen.

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Strateginen toimenpide:

Henkildston osaamisen kehittymista ja hyvinvointia kasittelevat mittarit.

Toimenpiteet

Mittari

Henkilostopalvelut

Hyvinvoiva henkil9sto.

man toteuttaminen.

vahvistaminen.

taminen.

Kohdistetaan koulutusta varhaiskas-
vatuksen ja alkuopetuksen yksikdiden [ ilmoitusten maara.

Henkiléston keskimaarainen sairas-

Tyoterveysyhteistyon vahvistaminen. | poissaolojen maaré hyvalla tasolla.
Tydoterveyshuollon toimintasuunnitel- | Enintd&n 13 kalenteripdi-

vaa/hld/vuosi ja ehdottomasti alle
valtakunnallisen tason.

Henkiloston ammatillisen osaamisen | Henkildston koulutuspéivien maara

vahintaén 4 koulutuspaivaa
/hl6/vuosi.

Henkildston tydturvallisuuden vahvis- | Koulutuspéivét toteutuneet.

Véheneva vakivalta- ja uhkatilanne
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henkilostolle, kuinka pystytdén ennal-
taehkaisemaén tyopaikkavéakivaltaa.

Tyokyvyn yllapitaminen ja tukeminen | Ty6urien pituus kasvava vertailu-
litkunnan tukemiseen panostaen. vuosien vélilla, elakoitymisen keski-
Tyontekemisen keinovalikoimien- ikd nouseva ja taysien tyokyvytto-
mahdollistaminen hyédyntéen uusia myyksien minimointi.
tyomenetelmié.

Henkildston tyhyvinvointi. Vuonna 2025 henkilston tydhyvin-
Kevan ty6hyvinvointisyke kyselyn to- | vointi ja vastausprosentti vahintdan
teuttaminen syksylla 2025. vuoden 2022 tasolla.
200 Muutettu TA
Yleishallinto TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1624 162 2077593 1927 380 1916 380 1934 780
Toimintakulut -2 488 065 -3095 957 -2 716 380 -2694 380 -2716 380
* Toimintakate -863 904 -1 018 364 -789 000 -778 000 -781 600

* Valtuuston néhden sitovataso
Vuodet eivét ole vertailukelpoisia. Vuonna 2025 ympéristdterveydenhuollon maksuosuus (349 000 euroa) siséltyy elinvoima-
ja omistajauksen ohjauksen talousarvioon.
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9.2.2 Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, elinkeinopaallikké ja maankaytto-
paallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima- ja omistajaohjaus
Viestinta

Elinkeinotoiminnan edistdminen
Kaavoitus ja maankéaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtévét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistdmisella tarkoi-
tetaan tdssa yhteydessa elinkeinojen toimintaedellytysten edistdmistd. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla toi-
menpiteilla pyritd&n verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyépaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sdilyttami-
seen.

Kiteen kaupunkistrategia valtuustokaudelle 20222025 hyvaksyttiin valtuustossa 16.5.2022 (pdivitetty 17.5.2024).
Elinvoiman kehittymiselle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet, joiden toteuttamiseen liittyvat infra-
hankkeet ovat kdynnistyneet.

Elinvoiman- ja omistajaohjauksen tulosyksikk® vastaa alueellisesta yhteistoiminnasta, jakaa yritysten kehittamistu-
kia ja avustuksia seka hallinnoi kaupungin omaisuutta.

Elinkeinotoiminnan edistdmisen tulosyksikko on keskeinen toimija kaupungin omien projektien ja hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Laajemmin tarkasteltaessa elinvoiman edistamisen tavoitteet ovat samat kuin elin-
voima ja omistajachjaus tulosyksikolld, mutta toiminnan taso on enemman projekti- ja hankeperustainen perustuen
ulkoiseen hankerahoitukseen. Tahan tulosyksikkoon sisaltyy myds matkailun edistaminen.

Viestinnan tulosyksikko vastaa viestinnén yllapidosta ja kehittdmisestd sek& huolehtii ajantasaisesta paétostiedotta-
misesta. Liséksi se tukee Kiteen mielikuvan ja brandin kehittdmista myodnteisempéaan suuntaan kaupungin moni-
puolisen tiedottamisen kautta. Viestintd tarjoaa toimialoille sisaisia palveluja, jotka tukevat henkildstod sisdisessa ja
ulkoisessa viestinnassa.

Kaavoituksen ja maankayton tulosyksikon tehtdvana on kaupungin maankaytdn suunnittelu ja toteuttaminen maa-
poliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Venéjan hyokkayssodan ja energian hinnan nousun seurauksena kiihtynyt inflaatio on vuoden 2024 aikana saatu
pitkalti kuriin ja Euroopan Keskuspankki on aloittanut laskemaan ohjauskorkoa. Korkojen laskun odotetaan vahvis-
tavan yritysten tilauskantoja.

Vuoden 2025 alusta TE-uudistuksen myota elinvoimaty6hon liittyy kiintedsti myds tyéllisyyden hoito ja TE-palve-
luiden osana kunnille siirtyva yrityspalvelukokonaisuus. Hyvinvointiuudistuksen my6té vuoden 2023 alusta kun-
tien toiminnan painopiste muuttui aiempaa voimakkaammin elinvoimaty6té painottavaksi. Samalla verorahoituksen
painopiste siirtyi valtionosuuspainotteisesta verorahoituspainotteiseksi.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen ja ty6llisyyden tulosalueiden muodostamassa kokonaisuudessa riskind on, etta
tyollisyyden hoitamiseen varattu mééararaha ei ole riittdva vuonna 2025. Riski on kaksi osainen, silla ty6llisyyden
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hoidon maakunnallinen talousarvio on laadittu tiukaksi ja toiseksi tyottémyyden hoidosta aiheutuvien kunnalle siir-
tyvien kulujen suuruutta on vaikea arvioida tilanteiden muuttuessa.

TALOUSARVIO 2025

Vuodelle 2025 talousarviopohjaa muutettiin siten, ettd tulosalue siséltdd ymparistoterveydenhuollon yhteistoimin-
nan maksuosuuden. Kiteen kaupungin maksamista yhteistoimintaosuuksista suurimpia ovat ympéristoterveyden-
huolto 349 000 euroa, Business Joensuu ja matkailun markkinointipalvelut 285 000 euroa, maakuntaliitto 200 000
euroa, maaseutupalvelut 111 000 euroa ja maaseuturahasto 80 900 euroa. Alueelliseen yhteistoimintaan kéytettava
kokonaisrahamaéra on noin 1 050 000 euroa. Rakennusten purkamiseen on varattu yhteensa 800 000 euron maara-
raha, mika sisaltdd mm. vanhan kaupungintalon purkukustannukset.

Elinvoiman edistdmiseen on varattu 600 000 euroa. Kehittdmisrahasta mydnnetaan yrityksille 500 euron suuruisia
kehittdmisrahoja yritysyhteistyopelisdantdjen mukaisesti. Liséksi kehittdmisrahasta maksetaan Business Joensuun
organisoiman Start Me Up -liikeideakilpailun Kiteen sarjan palkintokulut. Markkinointiviestintakumppanuuksiin
on varattu aiempien vuosien tapaan 90 000 euroa ja lapsirahaan 20 000 euroa.

Kiteen kaupungin elinkeinojen kehittdmisen kérkihankkeena on Puhoksen bioterminaali- ja satama-alueen infran
rakentamisen — hankkeen (JTF, EU) rinnakkaishankkeena toteutettava Bioter — Kestévien ja innovatiivisten ratkai-
sujen kehittdminen -hanke. Tarkoituksena on kehittdd Puhoksen bioterminaali- ja satama-alueesta sek& samalla
koko teollisuusalueesta alyk&an infran ja uusiutuvan energian ratkaisuja hyddyntava ja vetovoimainen sijoittumis-
paikka ja ekosysteemi metsateollisuuden, elintarvike- ja energiateollisuuden seka bioalan ja logistiikan alan yri-
tyksille. Elinkeinotoiminnan edistamisen kédyttétalouden hankkeisiin on tehty 184 000 euron mééararahavaraus.
(vuonna 2024 varaus oli 64 400 euroa). Lisaksi investointiosa siséltdd maérarahavarauksia elinkeinojen kehittami-
sen hankkeille.

Viestinnan talousarvioon on varattu maararaha videoiden tuotantoon, joiden avulla pyritaan kehittaméan Kiteen
tunnettavuutta ja positiivista mielikuvaa. Talousarvioon sisdltyy méararahavaraus myods teemalehtien tuotantoon.
Palvelujen ostoihin on varattu yhteensé 84 500 euroa (vuonna 2024 varaus oli 83 500 euroa).

Kaavoituksen ja maankayton talousarviossa on varattu maararahat seuraaviin hankkeisiin: Keskustan asemakaavan
kokonaiskustannusarvio on 120 000 euroa, josta vuodelle 2025 on tehty 55 000 euron méaaréarahavaraus. Pyhajarven
rantaosayleiskaavan muutokseen Syrjédsalmen osalta vuodelle 2025 on varattu 40 000 euroa ja rantaosayleiskaavan
poikkeamislupien paivitykseen on varattu 50 000 euroa. Puhoksen/Suorlahden Teollisuusalueen asemakaavamuu-
tokseen on varattu 15 000 euroa.

Yhteenveto

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvén yhteensa 403 tuhatta euroa. Elinvoiman hankkeiden rahoituksesta muodostuu
125 tuhatta euroa, pysyvien vastaavien luovutusvoitosta 90 tuhatta euroa sek& maa- ja vesialueiden vuokrista 37 tu-
hatta euroa. Talousarviovuonna 2024 toimintatuottoja on arvioitu kertyvén 47 tuhatta euroa. Toimintatuottojen
kasvu johtuu hankerahoituksista sekd rantatonttien luovutusvoitoista.

Toimintakulut ovat yhteensa 4,1 milj. euroa. Henkilostokuluihin on varauduttu 364 tuhannella eurolla. Palvelujen
ostoihin on varauduttu 2,8 milj. eurolla. Ndistd suurimmat erdt muodostuvat yhteistoimintaosuuksista (1,2 milj. eu-
roa), avustuksista (0,9 milj. euroa) seké alueiden ja rakennusten kunnossapidosta (0,8 milj. euroa). Vuoden 2024
alkuperdisessa talousarviossa toimintakuluja arvioitiin kertyvan 3,0 milj. euroa. Toimintakulujen kasvua selittdé
ymparistoterveydenhuollon (0,3 milj. euroa) maksuosuuden sisallyttdmien tulosalueen talousarvioon seka se, ettéd
vuonna 2025 kaynnistyy uusia elinvoimahankkeita.

Toimintakate on 3,7 milj. euroa, kun se vuoden 2024 alkuperdisessa talousarviossa oli 3,0 milj. euroa.

Sitovat toiminnan tavoitteet:
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KITEE

KAUPUNGINHALLITUS

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville

yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet

Mittari

Elinvoima ja omistaja-
ohjaus, elinvoimatyon
osa-alue

Rakennamme vuoden 2025 ai-
kana elinvoimaa tukevan tyol-
lisyyden ekosysteemimallin
yhteistyossé tyollisyysalueen,
Business Joensuun ja alueen
yritysten kanssa.

Terdvoitdmme yhteistyota
elinvoiman vahvistamiseksi
Kiteen kaupungin ja Business
Joensuun asiantuntijoiden

Kiteella toimivien yritysten kokonaisliikevaihto.
Tavoitteena nouseva trendi vertailuvuosien va-
lilla.

Ty6voiman madra Ely:n tilaston mukaan. Tavoit-
teena véhenemisen hidastuminen vertailuvuosien
valilla.

Teollisten tyopaikkojen mééaran lisddntyminen.
Nouseva trendi vertailuvuosien vélilla. Tavoit-
teen toteutuminen mahdollista Puhoksen inves-
tointien valmistuttua.

kanssa.

Strateginen toimenpide:

Teravoitamme karkiviestejamme viestinnassa ja markkinoinnissa

Mittari

Videosarjalla vahintdén 1 000 latausta per jakso
ja osa latauksista tapahtuu Kiteen talousalueen
ulkopuolelta.

Toimenpiteet

Viestintd Tuotamme videoita, joiden
tavoitteena on uusien yri-
tysten ja asukkaiden saami-
nen Kiteen talousalueelle.
Uuden Aimo alueen ja
Puhoksen Bioter -hankkeen
brandity6ssd myos video-
tuotanto mukana.
Yhteistyon lisadminen eri 3-4 valtakunnallista juttua vuoden 2025 aikana.
medioiden kanssa seka pai-
kallisesti, etta valtakunnal-
lisesti.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.

Tuemme yhteiséllisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnassd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittami-
seen.

Mittari
Viestintdmallin valmiusaste: 2025 toimintamal-
lin testaus ja osa keskeisisté toimijoista mukana;
2025 péa4osa keskeisisté toimijoista mukana;
2025 kaikki sen hetkiset keskeiset toimijat mu-

Toimenpiteet
Rakennamme mallin, joka
mahdollistaa yhdistysten ja
kylien viestin kanavoitumi-
sen Kiteen kaupungin vies-
tintdkanavien kautta.

Viestinta
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kana; 2026 toteutetaan mallin toimivuuden arvi-
ointi ja tehddén tarvittavat muutokset; 2026 lop-
puarviointi.

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme véestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kau-
punkia muuttajille, edistamme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttele-

vasti

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankaytto

Houkutteleva, etukateispai-
notteinen kaavoitus. Kiteen
keskustan asemakaavan
laatiminen.

Kaavaluonnos nahtavilla vuonna 2025; kaavaeh-
dotus nahtavilla 2025, voimaantulo 2026.

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankaytto

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Vuorovaikutussuunnitel-
man valmistelu kaavoituk-
sen viestinnan selkeytta-
miseksi ja tehostamiseksi.

Vuorovaikutussuunnitelman laatiminen aloite-
taan vuonna 2025. Toteutuu/ei toteudu.

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankaytto

Pdivitetddn maapoliittinen ohjelma.

Tehdadn selvitys teollisuusalueiden kehittdmis-
tarpeista yhteistydssa elinvoima-asiantuntijoiden

Toteutuu/ei toteudu.

Valmis vuonna 2025.

kanssa.
Luettelo projekteista:
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Saimaa European Re- | Eteld-Savon maakun- | 1.8.2023 - 31.5.2025 | Saimaa ERG -juhlavuoden 2024
gion of Gastronomy - | taliitto aikana Saimaan alue nostetaan

koordinaatiohanke

nakyvasti esille kansainvéliset
mitat tayttavana matkailukoh-
teena ruokamatkailun ja kulttuu-
rin keinoin

Vastuullinen yritystoi-
minta Pohjois-Karja-
lassa -hanke

Pohjois-Karjalan
Yrittajat ry

1.6.2023-31.5.2026

Tavoitteena on vastuullisuus me-
gatrendien merkityksen, vaati-
musten ja mahdollisuuksien
avaaminen Kaikille yrittéjille

IImastokestava P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2024-31.5.2026

Kehittada kuntien ilmasto-, ener-
gia- ja kiertotalousosaamista ja
vakiinnuttaa ndmé osaksi kuntien
jokapéivaista tyotd. Tavoitteena
on my0s vauhdittaa alueen elin-
keinoeldman kestavéa kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden ky-
Syntéa ja tunnettuutta, parantaa
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

paikallisten raaka-aineiden hyo-
dyntéamista horeca-alalla seka
kasvattaa yritysten osaamispaa-
omaa ruokatuotteissa ja -matkai-
lussa

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden alku-
perdmerkinttjen hyo-

dyntdminen, kansain-

vélinen policy lear-

ning” -hanke

Savonlinnan Hanke-
kehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden suojat-
tujen maantieteellisten alkupera-
merkintojen (esim. Puruveden
muikku) hyodyntamista liiketoi-
minnassa

EXPRESS — European
regions promoting re-
newable energy
selfsuffiency -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.3.2023-1.3.2027

Kasvattaa alueiden energiaoma-
varaisuutta ja uusiutuvan ener-
gian osuutta energian tuotan-
nossa kahdeksan kumppanimaan
yhteishankkeessa

Bioter — Kestévien ja
innovatiivisten ratkai-
sujen kehittdminen

Kiteen kaupunki

1.2.2024-31.5.2026

Puhoksen bioterminaali ja teolli-
suusalue kiinnostaa yrityksia si-
joittumaan, hyddyntdmaan ja ke-
hittdmaan tulevaisuuden vihreén
teollisuuden ja logistiikan
ekosysteemid, joka hyddyntaa
alykkaén infran ja uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnas-
saan.

Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista
tekoihin

UEF, pilotit: Kiteen
kaupunki, Nurmek-
sen kaupunki, ...

1.8.2024-31.3.2026

Maakunnallisten toimintatapojen
kehittdminen ja testaaminen mo-
nipaikkaisten tavoittamiseksi,
juurruttamiseksi seka heidan
0saamisensa ja toimijuuden hyo-
dyntamiseksi paikallisesti ja alu-
eellisesti. Kiteen kaupungilla pi-
lotti 2: Etatyopisteiden kehitté-
minen houkutteleviksi ja néky-
Viksi.

Keski-Karjalan pyora-
reittisuunnitelman laa-
timinen

Keski-Karjalan Jetina
ry, Kiteen kaupunki
kumppanina toteutuk-
sessa

11.9.2024-
31.12.2025

Hankkeessa valmistellaan Keski-
Karjalan alueen yhdistava ja
muihin maakuntiin luontevasti
yhdistyva seké palveluiden saata-
vuuden huomioiva pyoréreitti-
suunnitelma.

TALOUS
210
Elinvoima- ja Muutettu TA
omistajaohjaus TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 037 206 49 500 403 009 403 009 403 009
—_— AN
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Toimintakulut -3 067 176 -1 964 153 -4 053 009 -4 053 009 -4 053 009
* Toimintakate -2 029 970 -1 914 653 -3 650 000 -3 650 000 -3 650 000

* Valtuuston nahden sitovataso
Vuonna 2025 ympéristéterveydenhuollon maksuosuus (349 000 euroa) siséltyy elinvoima- ja omistajauksen talousarvioon
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9.2.3 Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja ja hallintopaallikkd

Tulosyksikot:
Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Toiminta-ajatus

Tyollistamisen kokonaiskoordinointi ja tyollistdamistoimenpiteiden toteuttaminen siten, ettd kaupungin tyollisyys-
aste kohentuu ja tydmarkkinatuen kuntaosuus pysyy kestavalla tasolla.

Tyo6voimapalvelujen jérjestamisvastuu ja siihen liittyva henkil6- ja ty6nantaja-asiakkaan lakiséateisten palvelujen
jarjestdminen siirtyvét valtiolta 1.1.2025 kunnille. Tydvoimapalvelujen jarjestdmisesté (380/2023) tarkoitettujen
julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisestd on tehty sopimus Pohjois-Karjalan kuntien kesken. Sopimuksella on
muodostettu Pohjois-Karjalan ty6llisyysalue, jonka vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki.

Maahanmuuttopalvelut koordinoidaan v. 2025 voimaan tulevan uuden kotouttamislain edellyttamalla tavalla.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Pohjois-Karjalan tyéllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 alkaen. Kitee, Tohmajarvi ja Radkkyla muodostavat
yhteisen Keski-Karjalan palvelualueen. Palvelujen jarjestdmisestd vastaavana yhteisena toimielimena ja ty6llisyys-
alueen tydvoimaviranomaisena toimii Joensuun kaupungin lautakunta, joka sijoittuu Joensuun kaupunginhallituk-
sen alaisuuteen. Lautakunnan jasenet ovat kuntien poliittisia luottamushenkil6ita. Tyoéllisyysalueen lautakunnan
tehtdvana on vastata tyollisyysalueen lakiséateisten palvelujen suunnitelmallisesta toteuttamisesta. Lautakunnan
toiminta pohjautuu vuosittain hyvéksyttavaan tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaan ja talousarvioon. Joensuun
kaupunki vastaa ty6llisyysalueen operatiivisesta toiminnasta yhteistydssa tyollisyysalueen kuntien kanssa. Yhteis-
ty6ta varten perustetaan lisaksi kuntien viranhaltijaryhma.

Sopimuksen mukaisten tehtévien taloudenhoito on Joensuun kaupungin vastuulla. Kustannukset, lukuun ottamatta
asiakkaille tarjottavien tyollisyytté edistavien ostopalveluiden seké palkkatukien ja starttirahojen kustannuksia, jae-
taan kunnille siirtyvien TE-palvelujen jarjestdmiseksi osoitetun valtionosuuskriteereiden mukaisessa suhteessa.

Tyo6voimapalvelujen jérjestamisvastuun muuttuessa kuntien vastuu tyéttomyysetuuksien rahoituksesta laajenee
vuoden 2025 alussa.

Toiminnan vakiintuessa tulosalueen tavoitteena on tyéllisyysalueen ja kunnan yhteistyon varmistaminen ja yhteis-
ten prosessien kehittdminen asiakkaiden hyvéksi. Lisaksi tarked4 on ty6llisyyden ekosysteemin kehittdminen yh-
teistydssé verkoston kanssa.

Tydllisyyden kehitys on pysynyt 1ahes samana vuoden takaiseen verrattuna. Tyottdmyysaste (ty6ttdmien osuus tyo-
voimasta) syyskuun 2024 lopussa Kiteelld oli 14,7 prosenttia, eli 0,1 % matalampi kuin vuotta aiemmin.

Maakunnallisen ty6llisyysalueen palveluihin suunnattava maérdraha véhenee valtionosuuden pienentymisen myota.
Palkkatukityodllistamisen kustannukset nousevat tulevien lakimuutosten my6ta. Muutosten vuoksi kuntien palkkatu-
kityollistdminen tydllisyysalueella on paatetty lopettaa ja suunnata vapautuva resurssi tyollisyysalueen muuhun pal-
velutuotantoon.
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Kaupunki on mukana useissa maakunnallisissa tydllisyyden hoidon hankkeissa mm.: TNO Pohjois-Karjala -ryhmé-
hanke, Kuhina -Jarjestotyollistaminen tydllisyyden ekosysteemissa-hanke, Stay and Live in North Karelia - EI4 ja
osallistu Pohjois-Karjalassa ELO-hanke, SILTA - Sosiaalinen integraatio, Linkitetty Tydéllistyminen ja Aktivoiva
osallistuminen -hanke, Siun Sote Tyokyvyn tuen palvelut -hanke sekd EHEA - Yhteisi4 ratkaisuja vaikuttavaan eh-
kéisevaén paihdetyohon Pohjois-Karjalassa -hanke.

Maahanmuuttopalveluissa valmistautuminen KOTO24 muutokseen jatkuu. Uusi laki kotouttamisen edistamisestéa
vuoden 2025 alusta tuo kunnille lisdvelvoitteita maahanmuuttajien palvelujen jarjestamisessad. Yhteistyota lakiuu-
distukseen liittyvan kotouttamisohjelman laatimisessa on tehty Tohmajarven kanssa. Vuonna 2025 alkavan ELO-
hankkeen kautta saadaan lisaresurssia palvelujen tuottamiseen ja kehittdmiseen.

TALOUSARVIO 2025

TE-uudistuksen perusteella saatava valtionosuusrahoitus on yhteensd 1 781 000 euroa, josta palveluiden rahoitus
on 1 328 000 euroa ja tyottdmyysetuuskulujen kasvun kompensaatio 453 000 euroa.

Pohjois-Karjalan ty6llisyysalueen talousarvio on yhteensd 21 771 000 euroa, josta Kiteen kaupungin maksuosuus
on 1 328 000 euroa. Kiteen kaupungin maksuosuus vastaa TE-palveluiden rahoituksen valtionosuutta.
Ty6markkinatuen kuntaosuuden maérarahavaraus on vuonna 2025 yhteensa 1 500 000 euroa (1 000 000 euroa
vuonna 2024). TE-uudistuksen perusteella saatava valtionosuusrahoitus tyéttdmyysetuuskulujen kasvun kompen-
saatiosta on 453 000 euroa. Vuoden 2025 alusta Kela laskuttaa kunnilta niiden osuuden kaikista kolmesta ty6tto-
myystuesta eli Kelan maksamasta tyémarkkinatuesta ja peruspdivarahasta seka tyottémyyskassojen maksamasta
ansiopéivérahasta.

Talousarvioon on varattu maararaha tyollisyys-, tydkyky- ja maahanmuuttajakoordinaattoreiden palkkakuluihin.
Tyo6kyky- ja maahanmuuttokoordinaattoreiden kustannukset jaetaan Tohmajarven kanssa sopimuksen mukaisesti.
Tydllisyyden hoitoon on varattu maararahat koko kaupungin kesatyontekijoiden palkkaukseen yhteensé 40 000 eu-
roa, jossa on mukana aiemmin elinvoima- ja omistajaohjaus tulosalueella olleet matkailuneuvojien palkkakustan-
nukset ja lisdksi summaan on tehty 10 000 euron lisays kesatyontekijéiden palkkauskustannuksiin v. 2024 verrat-
tuna.

Tydllisyydenhoidon hankkeisiin on tehty yhteensa 63 000 euron varaus.

Nuorten tyoseteleihin on varattu vuonna 2025 maéararahaa yhteensé 50 000 euroa (40 000 euroa vuonna 2024).
Maahanmuuttajanuorten tydseteleihin on varattu 10 000 euroa. Tydseteleiden enimméaismaéra on 15 paivaa eli 375
euroa per nuori.

Kaupungin omien ty6llistamista edistavien tukimuotojen (mm. kuntalisa ja yhdistystyollistamisen palkkiot) myén-
tdmisperusteet ovat muuttuneet merkittavasti palkkatukiuudistuksen (1.7.2023) seké ty6ttomyysturvan muutoksien
(2.9.2024) myo6ta. Kaupunginhallituksen 07.10.2024 § 266 paatoksen mukaan tukimuodot paivitetddn vastaamaan
tulevia lakimuutoksia vuoden 2025 alussa, talousarvioon on tehty 20 000 euron maararahavaraus.

Kotouttamisen osalta toimeentulokorvauksiin on varattu vuodelle 2025 yhteensa 380 000 euroa, vuonna 2024 kor-
vaus on ollut keskimaarin n. 30 000 e/kk. Kyseisen korvauksen osalta on huomioitavaa, ettd toiminnassa on varau-
duttava siihen, ettd v. 2026 aikana korvausten madra laskee huomattavasti ja v. 2027 korvausta maksetaan tdman-
hetkisen tiedon perusteella n. 30 000 euroa.

Kotouttamisessa on v. 2025 myés varauduttu kotouttamissuunnitelmien tekemisesté saataviin korvauksiin 22 000
eurolla ja liséksi kotouttamiseen on merkitty tilapdisen suojelun lisatuki 30 000 euroa (valtionavustus, TEM), jota
on haettu syksylla 2024.

Kotoutumisen asiantuntija- ja konsulttipalveluissa on varauduttu mm. kasvaviin tulkkauspalvelukustannuksiin ja
kielikurssien sek& yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen uuden lainsdaddannon mukaisesti. Liséksi uutena asiana
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vuodelle 2025 kotoutumisen kustannuksissa on varauduttu mahdollisiin kumppanuussopimuksiin eri jarjestdjen ja
yhdistysten kanssa 10 000 eurolla.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen ja ty6llisyyden tulosalueiden muodostamassa kokonaisuudessa riskind on, etté
tyollisyyden hoitamiseen varattu madraraha ei ole riittdva vuonna 2025. Riski on kaksi osainen, silla ty6llisyyden
hoidon maakunnallinen talousarvio on laadittu tiukaksi ja toiseksi ty6ttémyyden hoidosta aiheutuvien kunnalle siir-
tyvien kulujen suuruutta on vaikea arvioida tilanteiden muuttuessa.

Yhteenveto

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvén yhteensa 482 tuhatta euroa. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin kotout-
tamisen toimeentulokorvauksista (talousarviovaraus 380 tuhatta euroa). Talousarviovuonna 2024 toimintatuottoja
arvioitiin kertyvan 676 tuhatta euroa, joista palkkatukipalkkatukipalkkoihin liittyvia tukia arvioitiin saatavan 298
tuhatta euroa. Vuonna 2025 ei saada palkkatuettujen palkkoihin liittyvia tukia.

Toimintakulut ovat yhteensa 3,6 milj. euroa, kun ne talousarviovuonna 2024 olivat 2,5 milj. euroa. Palvelujen os-
toihin on varauduttu 1,6 milj. eurolla, josta maksuosuus tyéllisyysalueelle on 1,3 milj. euroa. Avustuksiin on varau-
duttu 1,6 milj. eurolla, josta tyémarkkinatuen kuntaosuuden méadarérahavaraus on 1,5 milj. euroa. Henkildstokului-
hin on varattu 0,3 milj. euroa, kun vuonna 2024 henkildstdkulujen talousarviovaraus oli 1,0 milj. euroa. Palkkatuet-
tujen palkkojen maaréarahavaraus vuonna 2024 oli 0,8 milj. euroa.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA
Strateginen toimenpide:
Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistamme

muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistamme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme lii-
kenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden suunnitelmallinen
hoito tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den kasvun pienentdmiseksi.

Tyollisyysohjelman paivitystyon
aloittaminen.

Yksittdisten tukien ja palkkioiden
avustusperusteiden paivittiminen.

Maahan muuttaneiden itsendisen
toiminnan tukeminen paikkakun-
nalle kiinnittymiseksi ja ohjautumi-
nen koulutukseen tai tydeldmaén.

Ty6markkinatuen kuntaosuuden pitami-
nen kestdvilla tasolla, €/asukas alempi
kuin P-K:ssa keskimaarin (v. 2023 Kitee
89,08 €/asukas ja Pohjois-Karjala 113,54
€/asukas

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Kotoutumissuunnitelmien laatiminen on

aloitettu ja asiakkaat kontaktoitu.
Toteutuu/ei toteudu.

Toiminnan laajuustiedot
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Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TyOmarkkinatuen kun- 151/kk noin 210/kk | noin 430/kk | noin 430/kk | noin 430/kk
taosuus asiakkaita noin
/ kK listalla

Tyéllisyyden hoidon projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

TNO - tietoa, neuvon-
taa ja ohjausta pohjois-
karjalaisten menes-
tykseksi

Joensuun kaupunki

1.1.2024 - 31.12.2026

Hankkeen tavoitteena kehittaa
Pohjois-Karjalan alueen tyélli-
syyden kynnyksetdn tieto-,
neuvonta- ja ohjausty6n asia-
kaspalvelupiste -malli.

Kuhina -Jarjestotyol-
listaminen tyollisyy-
den ekosysteemissa

Pohjois-Karjalan So-
siaaliturvayhdistys ry

1.1.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet toteute-
taan kolmen tydpaketin mu-
kaisesti: Yksilollinen tuki
tydnhakijalle tydllistymiseen,
Pohjois-Karjalan valitydmark-
kinat tyollisyyden hoidossa ja
monimuotoisuuden vahvista-
minen

ELO — Stay and Live
in North Karelia — Ela
ja Osallistu Pohjois-
Karjalassa

Joensuun kaupunki

1.1.2025-30.6.2027

Hankkeen tavoitteena oleske-
lulupaneuvonnan osaamisen ja
tarjonnan turvaaminen, maa-
han muuttaneiden asettautu-
mis- ja kotoutumispalveluiden
kehittdminen ja vakiinnuttami-
nen maakunnallisesti seka
asiakasosallisuuden ja vuoro-
vaikutuksen kehittdminen.

SILTA-hanke

Aljans ry

1.1.2024-30.6.2025

Hankkeen ydintavoite/ajatus
on tydikaisten tyottémien
maahanmuuttajien ja Ukrainan
pakolaisten tydn ja toiminta-
kyvyn parantuminen.

EHEA - Yhteisia rat-
kaisuja vaikuttavaan
ehkaisevaan paihde-
ty6hon Pohjois-Karja-
lassa

Hyvinvointialue Siun
sote

2024-2025

Hankkeen tarkoituksena on
kehittd4 hyvinvointialueen ja
kunnan yhdyspinnoilla tapah-
tuvaa ehkaisevéa paihdetyota
ja siihen liittyvi& menetelmi&
laadukkaaksi ja vaikuttavaksi
kokonaisuudeksi.

Tyokyvyn tuen palve-
lut -hanke

Pohjois-Karjalan hy-
vinvointialue — Siun
sote

1.3.2024-30.6.2026

Hankkeen tavoitteena on sel-
keyttad hyvinvointialueen ja
tulevan ty6llisyysalueen véli-
sid yhdyspintoja ja rakenteita
seké selkeyttaa hyvinvointi-
alueen sisdista vastuunjakoa
liittyen osatytokykyisten henki-
I6iden palveluiden jérjestami-
seen ja johtamiseen.
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TALOUS
280
Tyollisyys- ja
maahanmuut- Muutettu TA
topalvelut TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 463 219 676 089 482 000 400 000 132 000
Toimintakulut - 1586 064 - 2472859 -3553 000 -3553000 - 3553000
* Toimintakate - 1122 845 -1796 770 -3071000 -3153000 - 3421000

* Valtuustoon nahden sitovataso
Vuodet eivit ole vertailukelpoisia. Vuonna 2024 talousarvioon sisallytettiin koko kaupungin palkkatukipalkat. Vuonna 2025
nettomenoja kasvattaa TE-uudistuksen maksuosuus ja tyottomyysetuuskulujen kasvu (1,8 milj. euroa).

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Muutettu TA
TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 3124018 2 803 182 2 812 389 2719 389 2 469 789
Toimintakulut -7 141 305 -7532969  -10 322 389 -10 300 389 -10 322 389
Toimintakate -4 016 719 -4 729 787 -7 510 000 -7581000 -7852600
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10.3 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta (toimielin)
9.3.1 Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetadn johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin pal-
velut jarjestetddn laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssé sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toimintaa
tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri lahteista. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti koulutuk-
sesta ja hyvinvoinnista kdytavaan keskusteluun ja paatoksentekoon sekda maakuntatasolla, ettd kansallisilla fooru-
meilla.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Suomessa aloittavat uudet hyvinvointialueet vuoden 2023 alussa. Hyvinvointialueiden muodostumiseen liittyy pal-
jon uutta lainsd&dantod, joka nakyy sivistystoimen hallintoon sivistystoimen ja uuden hyvinvointialueen yhdyspin-
nassa. Muutoksia tapahtuu myds peruskuntien valtionosuusrahoituksessa. Jatkossa valtionosuuksia maksetaan kay-
tdnndssa vain kaikista alle 16-vuotiaista kuntalaisista. Alhainen syntyvyys tulee leikkaamaan Kiteen valtionosuuk-
sia koko t&mén vuosikymmenen. Kunkin vuoden syntyvé ikaluokka on aina pienempi kuin 16 vuotta tayttavé ika-
luokka. Perusopetuksen oppilasméaaré tulee tippumaan noin 200 oppilaan verran talla vuosikymmenella. Tama ai-
heuttaa noin 1,7 miljoonan kustannuspaineen pelkastaan perusopetukseen. Taman lisaksi valtionosuuksia leikataan
vuodelle 2024 noin 3 miljoonaa euroa koko kaupungin tasolla, johtuen vuonna 2022 liikaa maksetuista valtion-
osuuksista. Taman leikkauksen vaikutukset ulottuvat vuosille 2024-2026. Hyvinvointialueiden muodostumisen
jalkeen sivistystoimesta tulee kunnan suurin toimiala. Sivistystoimen hallinto seuraa muutosta ja tukee sivistystoi-
men tulosalueita muutoksessa.

Sivistystoimen toimialalla tapahtuu suunnitelmakaudella merkittavia lakimuutoksia. Toisen asteen koulutuksen ra-
hoitusta uudistetaan lukiokoulutuksen osalta ja perusopetuksen kolmiportaisen tuen malli hylataan ja tilalle tulee
uusi toimintamalli. Molempien uudistusten vaikutuksia paastaan arvioimaan kevaan 2025 kuluessa. Sivistystoimen
hallinto seuraa lakimuutoksia.

TALOUSARVIO 2025
Sivistystoimen hallinnon vuoden 2025 talousarvio sisaltdé vain tarvittavat varat toiminnan pyorittdmiseen. Sivistys-
toimen hallinto edelleen kehittdd séhkoisié palveluita ja tukee sivistystoimen eri yksikoitd sahkoisten palveluiden

kéyttoonotossa.

Sivistystoimen hallinto on tehnyt talousarviovarauksen hyvinvoinnin- ja terveydenedistdmiseen.
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Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Sivistystoimen hallinto Sivistystoimen hallinto seuraa lapsi- | Tiedot kéytettavissa.
madrien kehitysta ja valtionosuuk-
sien suuruutta ja raportoi niista si-
vistyslautakunnalle, hallitukselle ja
valtuustolle.

INVESTOINNIT - ANKKURIT YLOS!

Strateginen toimenpide:

Kesélahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessa

Toimenpiteet Mittari

Sivistystoimen hallinto Sivistystoimen hallinto osallistuu Suunnitelma valmistuu 2025 loppuun
Kesélahden koulukiinteistéjen tule- | mennessa.
vaisuuden valmisteluun.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kokoukset (Itk) 11 11 11 11 11
Viranhaltijap&atokset 197 180 180 180 180
(sivistysjohtaja)

TALOUS
300
Opetus- ja kulttuu- Muutettu TA
ritoimen hallinto TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 2 345 0 2 000 2 000 2 000
Toimintakulut -246 686 -267 735 -266 884 -266 884 -266 884
* Toimintakate -244 341 -267 735 -264 884 -264 884 -264 884

* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.2 Varhaiskasvatus (tulosalue)

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, varhaiskasvatuksen paallikko, sivistys
johtaja.

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjesté-
minen lasten kasvua ja oppimista edistaen.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Mahdolliset lakimuutokset vaikuttavat varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen suunnitelmakauden aikana. Ope-
tushallitus on péivittdmassa esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet, jolloin esi- ja perusopetuksessa
annettu tuki uudistuu. Muutokset esiopetussuunnitelmaan téytyy tehdé elokuuhun 2025 mennessd. Perhevapaa-
uudistus, jossa vanhempainvapaapdivien maara kasvoi ja vapaiden kéyton joustavuus lisaantyi, tuli voimaan
1.8.2022. Laki mahdollistaa liséksi lapsen oikeuden varhaiskasvatukseen sen kuukauden alusta, kun lapsi tayttaa
yhdeksan kuukautta. Asiakasmaksulain muutos 1.3.2023, jossa maksujen perusteena olevia tulorajoja korotettiin 33
%, seka indeksitarkistus 1.8.2024 ovat vaikuttaneet pienentévasti varhaiskasvatusmaksujen tuottoihin ja vaikutus
jatkuu edelleen. Toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun velvoite (laki tasa-arvosta 609/1986 ja
yhdenvertaisuudesta 1325/2014) astui voimaan varhaiskasvatuksessa seké esiopetuksessa 1.6.2023. Hallitus on
esittanyt muutoksia yhdenvertaisuuslakiin koskien yhdenvertaisuuden edistamista varhaiskasvatuksessa. Laki ei
enaa velvoittaisi varhaiskasvatuksen jarjestdjia laatimaan toimipaikkakohtaisia toiminnallisia yhdenvertaisuussuun-
nitelmia. Jatkossa suunnitelma olisi paikallinen yhteinen suunnitelma. Lain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2025
alusta.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu valikoiduissa kunnissa on péattynyt 31.5.2024. Kiteella jatkuu maksuton vis-
karitoiminta. Yksityisen Paivakoti Siilinpiilon ostopalvelun hankintasopimuksen optiokausi paattyy 31.7.2025. So-
pimusta ei ole tarvetta kilpailuttaa uudelleen lapsimééran vahentyessa ja varhaiskasvatuksen toimintaympariston
muuttuessa.

TALOUSARVIO 2025

Varhaiskasvatuksen vuoden 2025 painopisteind ovat yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kasvun ja oppimisen mahdol-
lisuuksien luominen ja vahvistaminen. Lasten yhdenvertaista oppimista tuetaan tarvittavalla tukitoimenpiteill,
sekd henkildston osaamiseen lisddmiselld koulutussuunnitelman mukaisesti. Pedagogiikan painopisteend jatkuu
tunne- ja vuorovaikutustaitojen seké osallisuuden tukeminen. Jokaisen lapsen omaa oppimisen polkua ja osalli-
suutta tuetaan. Lapsen yksilollistd kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tuetaan jatkossakin kokopaivépedagogiikan
ja leikin avulla. Monikielisten ja -kulttuuristen lasten suomen kielen kehitysté tuetaan kieli- ja kulttuuriopettajan
sekd kasvattajien tyon pedagogisella kehittamiselld arvostaen kaikkia kielid ja kulttuureja. Kieli- ja kulttuuriopetta-
jan pitda katsomuskasvatus-koulutuksen yksikoiden tyontekijoille kevaalla 2025, joka tukee tata ty6tad. Suomen Kie-
len omaksumista tuetaan kaikissa arjen tilanteissa ja oppimiskokonaisuuksissa varhaiskasvatuksessa seka esiope-
tuksessa.

Kasvun ja oppimisen tuen lakimuutoksen vaikutukset huomioidaan henkildston mitoituksissa, henkiloston ammatil-
lisen osaamisen tukemisessa, erityisopettajien tydn jakamisessa ja pienryhmatoiminnassa. Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajan toinen vakinainen virka kaynnistetadn rekryyn uudelleen kevaalla 2025.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen tultua voimaan 1.3.2023 varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat
pienentyneet vaikuttaen merkittavasti varhaiskasvatuksen maksutuottoihin. Varhaiskasvatusmaksuja ja tulorajoja
tarkastettiin 1.8.2024 (indeksitarkistus). Muutosten my&té perheiden varhaiskasvatusmaksut ovat alentuneet ja
maksuton varhaiskasvatus on lisdantynyt. Muutos on vaikuttanut varhaiskasvatuksessa tuntirajavalinnan muutok-
sina suurempiin tuntiluokkiin, jolloin henkildstoresurssien tarve kasvaa. Lasten syntyvyyden madran pieneneminen
ei vaikuta varhaiskasvatuksen tarpeeseen suoraan, koska perheiden varaamat varhaiskasvatuksen tuntiméaarat kas-
vavat. Maksuttoman viskarin osallistumisaste 2024 on 100 %. Esiopetuksen taydentavassa varhaiskasvatuksessa
syksylla 2024 on 90 % esioppilaista. Maksuton 20 h / viikko viskaritoiminta jatkuu kaikissa varhaiskasvatuksen
paivékotiyksikoissa.

Esi — ja perusopetuksen tasa-arvoavustuksella listédan tuen tarjoamisen mahdollisuuksia esiopetusryhméssa. Aiem-
pien Tunnekasvatuksen tuki -hankkeen seké erityisopetuksen kehittdmisen hankkeen kautta saatuja tietoja ja taitoja,
menetelmid sekd materiaalia hyddynnetddn varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Erityisopetuksen kehittamis-
hankkeen kautta hankittua Vertikal OY:n videokirjastoa hyodynnetéddn henkiléston osaamisen kehittdmiseen siten,
ettd kdytdnndt ja kehittdmisen tulokset muuttuvat pysyviksi rakenteiksi. Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjes-
telmén (Valssin) kayttdonoton tukemiseen haetaan avustusta vuodelle 2025.

Jatkamme laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestamistd kouluttamalla henkilokuntaa koulutussuunnitelman mukai-
sesti. Koulutussuunnitelmaan Kirjatuilla koulutuksilla tuetaan henkildston osaamista haastaviin kasvatustilanteisiin,
sekd lisaantyviin varhaiskasvatuksen vakivaltatilanteisiin. Henkilokuntaa koulutetaan myds kiinnittden huomiota
varhaiskasvatussuunnitelma-osaamiseen. Pedagogiikkaa ja toimintakulttuuria kehitetddn suunnitelmallisesti. Liséksi
perustana laadukkaalle kasvatukselle ja opetukselle on henkildston hyvinvoinnin edistdminen, jota tuetaan osallista-
valla johtamisella, seka koulutuksella. Ammattiryhmépalaverit toteutuvat kaksi kertaa vuodessa. Ammattiryhmapa-
laverien koulutusaiheeksi nostetaan ajankohtaisia asioita, kuten syksylla 2024 toteutettu kuvatuen ammattiryhmapa-
laveri. Varhaiskasvatuksen esihenkil6ille jatkuu varallaolorinki, johon lisand kokeillaan viikonloppujen osalta eril-
lista varallaolo-pilottia. Varallaolosta vastataan sovittujen periaatteiden mukaisesti. Varallaolojérjestelma tukee esi-
henkildiden seké henkil6stdn tydhyvinvointia. Kieli- ja kulttuuriopettajan vakinainen tehtdva tukee Kielitietoisen var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakulttuuria, kehittdd oppimisymparistdja sekd vahvistaa varhaiskasvatuksen
laatua ja tasoittaa oppimiseroja.

Kellonsoittajantien yksikkdon on suunniteltu jddvan elokuussa 2025 ainoastaan ryhméperhepdivahoito Pikkukellot.
Kellonsoittajantien pdivakodin muiden ryhmien toiminta paattyy 31.7.2025. Vakinaisille tydntekijoille tarjotaan
mahdollisuutta siirtya toiseen yksikkdon. Syksylla 2025 Kiteen taajamassa aloittavien esioppilaiden méarén vastaa
kahta esiopetusryhmad. Varhaiskasvatusta ja esiopetusta toteutetaan viidessa yksikossa seké viidella perhepaivahoi-
tajan tehtavalla.

Palvelusuunnittelua toteutetaan tehokkaasti varhaiskasvatusta ja esiopetusta tukien. Maéaraaikaisen henkiloston rek-
rytointia ja méaraaikaisia sijaisvuoroja pyritddn vahentamaan keskittdmalld henkildstéresursseja. Elakoitymisen
kautta vakinaisiin tehtdvien rekrytointien tarpeeseen kiinnitetddn huomiota. Huoltajille jaetaan tietoa Daisyn hoito-
aikavarauksien tarkeyteen liittyen ja ohjeistetaan hoitoaikavarausten tekemisessa sekd Daisyn séhkdisessa asioin-
nissa. Daisyn kautta on suunniteltu otettavan kayttéon myos sahkéinen arkistointi 1.8.2025.
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Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Varhaiskasvatus Tarvetta vastaavan laadukkaan var- | VVarhaiskasvatuksen osallistumisaste.
haiskasvatuksen tarjoaminen. Vuoden 2024 taso ja vahintaan koko

maan keskiarvo.
Henkildston ammatillisen osaamisen
ja tyossdjaksamisen tukeminen seké
yllapitaminen. Osaamista kehittavén ja tukevan ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdminen, koulu-
tuspaivat 4 pv / hl6 / vuosi. Kevan tyohy-
vinvointikyselyn tulokset. Tavoitetaso pa-
rempi kuin vuoden 2021 kyselyssa.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kaikenik&isten kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehitta-
malla.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Varhaiskasvatus Vuosittaisen asiakastyytyvaisyysky- | Lasten huoltajille kysely palvelun laa-
selyn toteuttaminen huoltajille, ky- | dusta 1 krt / vuosi asteikolla 1-5, tavoite-
selyssa huomioidaan palvelusuun- | taso 4.

nittelun ja viestinnan osuus.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 TS 2027
Alle 3-vuotiaiden méaara 31.12* 123 113 116 116 106
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3 v 68 56 64 64 59
lasten maara
3—4-vuotiaiden lasten maara 31.12 94 89 91 75 78
Varhaiskasvatuksessa olevien 3—4 v las- | 94 87 89 72 75
ten maara 31.12
5-vuotiaiden méaara 31.12 54 54 50 50 41
Maksuttomassa viisivuotiaiden varhais- 54 54 50 50 41
kasvatuksessa/esiopetuskokeilussa ole-
vien lasten méaara
Varhaiskasvatuksessa olevien 5 v lasten 54 54 50 49 40
maara 31.12
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Laajuustieto TP 2023 | TA2024 | TA 2025 | TS 2026 TS 2027
Esiopetuksessa olevien lasten maara 61 71 42 50 50
31.12
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien esi- 53 61 38 46 46
koululaisten m&arg 31.12
Kotihoidontuella olevien lasten maara 47 58 50 50 49
31.12

*Syntyvyys v.2024 44, ennuste 2025 38 lasta, 2026-2027 34 lasta/vuosi.

**Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maarat Daisysta 29.10.2024.

Projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Esi- ja perusopetuksen | Kiteen kaupunki 17.4.2024-31.12.2027 | Sosioekonomisista tausta-

tasa-arvoraha v. 2024—
2027

syisté johtuvan oppimisvajeen

paikkaaminen

TALOUS

310

Varhaiskasva- Muutettu TA

tus TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 492 580 139500 123 702 123 702 123 702
Toimintakulut -5 259 792 -4 538 509 -4 321 207 -4 321 207 -4 321 207
* Toimintakate -4 767 212 -4 399 009 -4 197 505 -4 197 505 -4 197 505
* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.3 Peruskoulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Perusopetus

Toiminta-ajatus

Jarjestetadn nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisymparistoja hyddyntavaa laa-
dukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestamisen edellytykset ovat hyvat kaikissa yksikoissa ja kaikkia yksikoita
kehitetd&n yhtélaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella 2025-2027 perusopetuksen oppilasméaara jatkaa laskuaan alhaisen syntyvyyden perusteella.
Suunnitelmakauden lopulla perusopetuksen aloittavat ensimmaiset alle viidenkymmen lapsen ikaluokat.

Muutoksia tapahtuu myds peruskuntien valtionosuusrahoituksessa. Jatkossa valtionosuuksia maksetaan kéytan-
ndssa vain kaikista alle 16-vuotiaista kuntalaisista. Alhainen syntyvyys tulee leikkaamaan Kiteen valtionosuuksia
koko tamén vuosikymmenen. Kunkin vuoden syntyva ikéluokka on aina pienempi kuin 16 vuotta tayttavé ika-
luokka. Perusopetuksen oppilasméaré tulee tippumaan noin 200 oppilaan verran talla vuosikymmenella. Tama ai-
heuttaa noin 1,7 miljoonan kustannuspaineen pelkastaan perusopetukseen.

Suunnitelmakaudella 2025-2027 jatketaan kouluverkkosuunnitelman toteuttamista Kiteen kaupunginvaltuuston
paatdksen mukaisesti.

TALOUSARVIO 2025

Perusopetuksessa noudatettu kolmiportaisen tuen malli uudistuu taydellisesti lukuvuoden 2025-2026 alkuun men-
nessd. Uudistus tulee vaikuttamaan opetuksenjarjestamiseen, mutta uudistuksen lopulliset vaikutukset selvidvat
vasta kevaalla 2025. Lisaksi perusopetuksen vuosiluokille 1-6 lisatdan kolme vuosiviikkotuntia. Kiteella on jo li-
sétty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan aiemmalla paatoksella kaksi tuntia vuosiluokille 1-2 tdsmalleen hallituksen
esityksen mukaisesti. Oppituntien lisédmisen aiheuttamia kustannuksia on luvattu kompensoida valtionosuusjarjes-
telmén kautta.

Kesélahden koulun vuosiluokkien 7-9 oppilaiden siirtyminen Arppen koulun oppilaiksi on vahentanyt perusope-
tuksen henkildston maarad. Henkiloston mééra tulee laskemaan pienentyvien oppilasmaarien mukana. Henkilsto-
mé&arén laskulla on iso vaikutus perusopetuksen talousarvion laadintaan.

Valtion tiukka taloudellinen tilanne tulee ndkyméaan OKM:n ja OPH:n mydntamissé hankerahoituksissa. Liséaksi
AVI on ilmoittanut, ettd opetushenkil6ston koulutuksiin ei varattu rahaa AVI:n vuoden 2025 talousarviossa.

Perusopetuksen vuoden 2025 talousarviossa on pyritty huomioimaan inflaation vaikutukset erilaisten aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden hintoihin. Liséksi talousarvioon on tehty varaus vanhentuvien tietokoneiden korvaamiseksi
uusilla.

Perusopetuksessa jatketaan hyvin alkanutta Pro Koulu -toimintaa. Opettajia ja ohjaajia on koulutettu nepsy -val-
mentajiksi ja tatd koulutusta on tarkoitus jatkaa vuonna 2024. Néilla toimilla pyritaddn kehittdmaan lasten ja nuorten
valmiuksia toimia ryhmassa muut huomioiden ja kehittdmaén opettajien ja ohjaajien valmiuksia kohdata haastavia
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oppilaita. Yhteisollisyyteen ja kiusaamisen ehkéisyyn kiinnitetddn huomiota koulujen arjessa. Hanketoiminnan
puitteissa perusopetuksessa myos kehitetddan Covid-19-pandemian aikana tauolla ollutta kansainvalista toimintaa.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:

Vaikutamme véestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kau-
punkia muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttele-
vasti.

Toimenpiteet Mittari

Peruskoulutus Huolehdimme, ettd ammattitaitoista | Valmistavan opetuksen ja S2 -opetuk-
henkilostod on kéytettavissa, péivi- | sen tuntiresurssi syyslukukaudella ver-
tdmme opetussuunnitelmaa ja jérjes- | rattuna edellisen vuoden syyslukukau-
tdmme perusopetuksen valmistavaa | teen. Pétevien opettajien lukumaaréa.
opetusta ja S2 -opetusta eri yksi- Vuoden 2024 taso.

koissé tarvittaessa.

Strateginen toimenpide:
Ehk&isemme syrjaytymisté ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan
kynnyksen toimintoja ja kehitamme kansalaisopiston palveluita.

Toimenpiteet Mittari

Peruskoulutus Ehkaisemme lasten ja nuorten syr- | Koulupdivan yhteydessé jarjestettavien
jaytymista jarjestdmalla perusope- | Harrastamisen Suomen mallin ja kou-

tukseen kytkettya harrastustoimin- | lunkerhotoiminnan kerhojen luku-

taa. maéara suhteessa perusopetuksen oppi-

laiden mé&arédn ja verrattuna edelliseen
syyslukukauteen.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistamme
muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme
liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari
Peruskoulutus Panostamme perusopetuksen henki- | Koulututuspdivien lukumaara perus-
16ston koulutukseen. opetuksen tyontekijad kohden verrat-

tuna edelliseen kalenterivuoteen. VVuo-
den 2024 taso.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Perusopetuksessa olevien op- | 731 728 732 732 732
pilaiden maara (20.09.)

(ei sis. valmistavan opetuk-
sen oppilaita)

Peruskoulutuksen projektit
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

ERASMUS+ 2023

Kiteen kaupunki

1.6.2023-31.5.2025

Kansainvélisen kehitystyon

tavoitteellinen ja pitkajantei-
nen kehittdminen peruskou-

luissa ja lukiossa.

Yhteisollisen opiske-
luhuollon vahvistami-
nen 2024-2025

Kiteen kaupunki

1.1.2024-31.7.2025

Yhteisollisen opiskeluhuollon
ennaltaehkaisevén tuen seka
yksilokohtaisen opiskeluhuol-
lon varhaisen tuen mahdollis-
taminen kaikkien opiskelijoi-
den saataville yksil6llisten tar-
peiden mukaisesti ja yhden-
vertaisesti.

ERASMUS+ 2024

Kiteen kaupunki

1.6.2024-31.7.2025

Kansainvélisen kehitystyon
tavoitteellinen ja pitkajantei-
nen kehittdminen peruskou-
luissa ja lukiossa. Kehitysta-
voitteet kohdentuvat pedago-
giseen kehittamiseen, digitaa-
lisen osaamiseen, kansainvali-
syystaitoihin ja kestavaan ke-
hitykseen.

Esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-
arvoraha 2024-2027
(Avustus maksetaan
vuosina 2025 ja 2026
silla ehdolla, ettd
eduskunta myontaa
tarkoitukseen maérara-
hat)

Kiteen kaupunki

17.4.2024-31.7.2027

Esi- ja alkuopetukseen panos-
tetaan hyvan startin takaa-
miseksi lasten ja nuorten kou-
lupolulle.

Nordplus Junior 2024

Kiteen kaupunki

1.6.2024-31.7.2026

Oppilaiden hyvinvoinnin ke-
hittdminen osallisuuden ja
vastuunantamisen kautta

Koulun kerhotomin-
nan tukeminen 2024

Kiteen kaupunki

20.5.2024-31.12.2025

Oppilaskerhotoiminnan jérjes-
tdminen

Movelsta moneksi -
Hoksahda liikunnan
riemuun

Kiteen kaupunki

1.8.2024-30.6.2025

Kehitetdén Kiteen oma Move!
prosessi, jossa luodaan perus-
opetusikaisille polku parem-
paan toimintakykyyn ja toi-
minnallisempaan koulupéi-
vaan.
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TALOUS

320 Muutettu TA

Peruskoulutus TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 570 230 376 582 385 149 385 149 385 149
Toimintakulut -11 693 270 -11 524 878 -11 743 438 -11 743 438 -11 743 438

* Toimintakate -11 123 039 -11 148 296 -11 358 289 -11 358 289 -11 358 289
* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.4 Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, lukion rehtori

Tulosyksikot:
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jalkeista toisen asteen yleissivistavéaa seké& vapaan
sivistystydn koulutusta Kiteelld ja Keski-Karjalassa.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen lukion voimassa oleva opetussuunnitelma (LOPS21) astui voimaan 1.8.2021. Opetus- ja kulttuuriministeri-
6ssa on tyon alla oppimisen tukea lukiokoulutuksessa koskevia lakimuutoksia. Opetushallitus tulee péivittdmaén
néiden pohjalta oppimisen tuen osuudet lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien perusteisiin, minka jalkeen muutok-
set on tehtdva myds paikalliseen opetussuunnitelmaan. Oppimisen tuen osalta muutetun opetussuunnitelman on
tarkoitus astua voimaan 1.8.2025. Opetus- ja kulttuuriministeri6 valmistelee hallitusohjelman mukaisesti myds lu-
kiokoulutuksen rahoituksen uudistamista.

Talla hetkelld voimassa olevassa ylioppilastutkinnon mallissa edellytetdén viisi pakollista koetta. Kokeet siséaltavéat
myo6s oppiainerajat ylittavia tehtavia. Ne voivat perustua lukion opetussuunnitelmassa kuvattuun laaja-alaisen osaa-
miseen, joita ovat hyvinvointiosaaminen, vuorovaikutusosaaminen, monitieteinen ja luova osaaminen, yhteiskunnal-
linen osaaminen, eettisyys ja ymparistdosaaminen sekd globaali- ja kulttuuriosaaminen. Laaja-alaisen osaamisen
opettaminen ja arviointi edellyttaa opettajien tdydennyskoulutusta, samoin kuin tekoalyn pedagoginen kéyttéonotto.

Opetushallituksessa on menossa taide- ja taitoaineiden lukiodiplomien kehittdmisty®. Suunnitteilla on tarjota syk-
systa 2029 alkaen ylioppilaskokelaille mahdollisuuden korvata yksi pakollisista ylioppilaskokeista taide- ja taitoai-
neiden (musiikki, kuvataide, liikunta) kokeella. Vuosina 20262027 lukion opetussuunnitelmia tullaan muuttamaan,
mikali taide- ja taitoaineiden ottaminen mukaan ylioppilastutkintoon etenee suunnitelmien mukaisesti. Yliopistot ja
ammattikorkeakoulut ottavat kayttada uuden todistusvalintamallin vuodesta 2026 alkaen. Uuden ylioppilastutkintoar-
vosanojen pisteityksen on tarkoitus vahentaa lukiolaisten stressia ja antaa lukiolaisille nykyista paremman mahdol-
lisuuden keskittya itseéd kiinnostaviin oppiaineisiin.

Kiteen kaupungin strategiassa koulutusperdisen maahanmuuton edistdminen on nostettu yhdeksi tavoitteista. Kiteen
lukio osallistuu vuonna 2025 Finest Future -ohjelmaan. Finest Future yllapitaa kansainvélista hakijaportaalia ja tekee
suomalaista lukiokoulutusta tunnetuksi erityisesti Aasian maissa. Vuoden 2025 aikana Erasmus+ akkreditointi hel-
pottaa kansainvélisten kouluvaihtokurssien ja leirikoulujen jérjestelyja. Pa4dméaaratietoisen harrastamisen ja opiskelun
yhteensovittamisen helpottamiseksi Kiteen lukio mahdollistaa urheilijoille liikuntapainotuksen valitsemisen yhteis-
tyossé paikallisten urheiluseurojen kanssa.

Seudullista yhteisty6ta jatketaan Kiteen lukion ja Tohmajérven lukion kesken entisessa mittakaavassa. Ammatillisten
opintojen ja ylioppilastutkinnon eli ns. kaksoistutkinnon suorittajien maaré on vahentynyt viime vuosina.

Kiteen kaupunkistrategiassa on Ihmiset ja yhteisd —péateeman yhdeksi strategiseksi toimenpiteeksi maéritelty kan-
salaisopiston palveluiden kehittdminen. Kansalaisopisto on kunnassa yksi hyvinvointipalveluja jarjestavé taho, joka
tarjoaa kuntalaisille monipuolisia sosiaalisen vuorovaikutuksen mahdollisuuksia harrastaa ja el&a aktiivisesti.
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Suunnitelmakauden aikana tarjotaan mahdollisimman monille kuntalaisille mahdollisuus osallistua kansalaisopis-
ton kursseille tarjoamalla kurssimaksuhelpotuksia. Tyéttoémille tydnhakijoille ja heidén lapsilleen tarjotaan edelleen
50 % alennus kurssimaksuista. Senioreille ja maahanmuuttajille haetaan opintoseteliavustusta, mikali Opetushalli-
tus edelleen tarjoaa erillista valtionosuusmadrérahaa.

Kevéaélla 2024 toteutetaan asiakaskysely, jonka tulosten pohjalta kansalaisopiston palveluja kehitetaan.

Valtionvarainministerio esittdd vuoden 2024 talousarvioesityksesséan, ettd kansalais- ja tydvaenopistojen valtion-
osuutta lasketaan 12,5 miljoonaa euroa. Supistukset kohdennettaisiin suoritteisiin eli valtionosuustunteihin. Mikali
esitys hyvaksytaén, pienenevat Keski-Karjalan kansalaisopiston valtionosuustuntimaara seka -korvaus seuraavana
vuotena 2024. Valtion tavoitteena on hallitusohjelman mukaisesti nostaa opiskelijoiden omavastuuosuutta, miké
tarkoittaa korkeampia kurssimaksuja. Valtionosuustuntimééran supistus vaikuttaa myos kansalaisopiston koulutus-
tarjonnan laajuuteen.

TALOUSARVIO 2025

Lukion perustehtdva on oppimisen edistdminen, minka vuoksi opetukseen kaytetd&n suurin osa talousarvion me-
noista. Suurimmat menoerat ovat henkildstokulut (n. 70 %), tila- ja paddomavuokrat (n. 15 %) seké ruokailu (n. 8 %).
Ruokapalveluiden siirryttyd Polkka Oy:lle koululounaiden kustannukset ovat kasvaneet (nousu 80 % vuoteen 2022
verrattuna). Oppivelvollisuuden laajenemisen takia lisd&ntyneiden oppimateriaali- ja laitekustannusten kattamiseksi
opetusryhmien kokoa kasvatetaan. Yhteistyd Tohmajarven lukion kanssa parantaa kustannustehokkuutta pienten va-
lintamaarien valtakunnallisten valinnaisten opintojen opettamisessa etdopetusohjelmia hyddyntéen tai lahiopetusta
tarjoten.

Suurimmat menoerat kansalaisopiston talousarviossa ovat henkilostokulut (n. 70 %), siséiset ja ulkoiset toimitila-
vuokrat (14 %) ja palvelujen ostot (14 %) (mm. tuntiopettajien matkakorvaukset, talous- ja henkildstéhallinnon pal-
velut ja ICT-palvelut sekd koneiden ja laitteiden vuokrat).

Kansalaisopiston kurssimaksujen korotustarvetta tarkastellaan lukuvuodeksi 2024-2025 yleisen kustannustason
nousun seka valtionosuusmaararahan supistumisen vaikutuksien perusteella.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Ehk&isemme syrjaytymisté ja yksindisyytté: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan
kynnyksen toimintoja ja kehitamme kansalaisopiston palveluja.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Kansalaisopisto Kansalaisopiston koulutustarjonnan jar- | Kursseille osallistuvien mééré / Kiteen asu-
jestdminen sekéd taajamissa ettd haja- kasluku. Tavoitetaso 10 %.

asutusalueilla tavoittaen mahdollisim-
man monta asukasta toiminta-alueella.

Kansalaisopisto Kurssimaksujen verkkomaksupalvelun | Selvitetdan kurssimaksujen verkkomaksupal-
mahdollinen kéyttdonotto. velun kayttoonotto. Toteutetaan mahdolli-
suuksien mukaan syksylld 2025.

Strateginen toimenpide:
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Vaikutamme véestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tydperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupun-
kia muuttajille, edistimme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Lukio

toimintaan.

Tiedotamme Kiteen lukiosta kan-
sainvélisille opiskelijoille muun mu-
assa osallistumalla Finest Future -

Lukion aloittavien maahanmuuttajaopis-
kelijoiden maard. Tavoitetaso: syksylla
2025 lukion aloittaa vahintdén 12 uutta
maahanmuuttajaopiskelijaa.

Strateginen toimenpide:

Ehkaisemme syrjaytymista ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestdjen ja yhdistysten matalan
kynnyksen toimintoja ja kehitimme kansalaisopiston palveluita.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Lukio

Ehkéisemme nuorten syrjaytymisté
ja opintojen keskeytymista tukemalla
nuoria ohjauksellisin ja opiskelu-
huollollisin keinoin lukio-opintojen

Oppivelvollisuuden keskeyttaneiden
madra. Tavoitetaso: vuoden 2025 aikana
0 hl6& keskeyttad oppivelvollisuuden
suorittamisen.

aikana.
Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto, kansalais- | TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

opisto

Kurssilaisten méara 2107 2 000 2 000 2 000 2 000

Kurssien lukumaara 210 200 200 200 200

Netto-opiskelijat 1026 1100 1050 1050 1050

Valtionosuustuntimaara 4298 3800 n. 3700 n. 3700 n. 3700

Laajuustieto, lukio TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lukion opiskelijamaara 151 145 150 140 140

Lukion kurssimaara 230 220 230 220 220

Toisen asteen koulutuksen projektit

Kansalaisopiston Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Projektin nimi

Opintoseteli 2025— Keski-Karjalan Iv. 2025-2026 Elékkeell& olevien osallistu-

2026 kansalaisopisto miskynnyksen madaltaminen
kurssimaksualennuksen avul-
la.

Lukion Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Projektin nimi

Laadukas lukiokoulu- | Kiteen kaupunki 19.12.2022-31.1.2025 | Lukiokoulutuksen laatu- ja

tus Kiteelld ja Tohma- saavutettavuusohjelman edis-

jarvelld tdminen
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TALOUS

330

Toisen asteen Muutettu TA

koulutus TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 271171 220 000 211 982 211982 211982
Toimintakulut -2 231 028 -2 365 155 -2 357 137 -2 357 137 -2 357 137
* Toimintakate -1 959 857 -2 145 155 -2 145 155 -2 145 155 -2 145 155
* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.5 Kirjastopalvelut
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Kirjastotoimi

Toiminta-ajatus

Kirjaston tehtdvana on edistaa kuntalaisten lukemisharrastusta, tiedonsaantia ja monipuolista lukutaitoa tarjoamalla
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin. Kirjasto tarjoaa tietopalvelua ja ohjausta tiedonhankinnassa ja
mahdollistaa elinikaisen osaamisen kehittdmisen. Kaikille avoimena ja maksuttomana palveluna ja kohtaamispaik-
kana kirjasto edistéa aktiivista kansalaisuutta ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastotoiminnan lahtékohtina ovat yh-
teisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirjaston palvelupisteitd ovat Kiteen, Kesélahden ja Puhoksen kirjastot. Kirjasto on mukana Pohjois-Karjalan yh-
teisessd Vaara-kirjastojen kirjastojarjestelméssa. Osa e-aineistoista hankitaan yhteisesti ja ne ovat verkkokirjaston
kautta asiakkaiden kaytdssa. Huhtikuussa 2024 otettiin kdyttéon Kansalliskirjaston hallinnoima e-Kirjasto, jossa
Kitee on mukana muiden Vaara-kirjastojen kanssa. Kirjastojen asiakkaiden e-aineistojen saatavuus parani uudis-
tuksen myoté merkittavasti. Padkirjaston omatoimilehtisali mahdollistaa lehtivalikoiman k&yton aukioloaikojen
ulkopuolella.

Kesalahden asiointipisteen hoito on jaettu kirjastonhoitajan ja yleishallinnon tyontekijan, palveluneuvojan kesken.
Palveluneuvojan tydajasta 30 prosenttia on varattu kirjastossa tydskentelyyn. Kesalahden kirjaston ja asiointipis-
teen aukioloajat ovat suurimmaksi osaksi yhtenevaiset. Omatoimivalmius otettiin kayttéon Kesalahden kirjastossa
v. 2023. Henkilokunta palvelee kolmena péivana viikossa eli maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin. Muina
aikoina omatoimisopimuksen tehneet asiakkaat padsevat asioimaan Kirjastossa omatoimisesti.

TALOUSARVIO 2025

Kirjaston toimintatuotoiksi on arvioitu 12 880 euroa. Ne koostuvat normaalin kirjastotoiminnan maksuista kuten
myo6héstymismaksuista ja poistokirjamyynnista. Entista merkittdvampi osa kirjaston tuotoista tulee tulosteista ja
kopioista, koska monellakaan asiakkaalla ei tulostinlaitteita kotonaan.

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa hankittavan aineiston maaraan. Myos tapahtumien méaéaraa on pitanyt har-
kita tarkemmin, koska niihin liittyy matka- ja lehti-ilmoitus ja tarjoilukuluja. Kirjastot pyrkivét jatkossakin tarjoa-
maan asiakkailleen ajantasaista, laadukasta ja viihdyttavaa aineistoa ja jarjestamaan monipuolisia tapahtumia eri
kohderyhmille vuoden ympari.
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Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Teravoitamme karkiviestejamme viestinnassa ja markkinoinnissa.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Kirjastotoimi Lehtiartikkeleita tasaisesti pitkin Lehtiartikkelien ilmestymistiheys 4 artik-
vuotta kirjaston toiminnasta, tapah- | kelia/ vuosi

tumista, lukemisen edistamisesté
yms.

Kirjastotoimen Facebook-pdivitys- |1 pdivitys/ viikko
ten aktivointi

Koulutukset 2 yhteista koulutuspdiva

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Tuotamme monipuoliset liikunnan ja kulttuurin kehittyvat palvelut, jotka osaltaan lisaavat kiteelaisten viihty-
Vyytta ja terveyttd, piristavat matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Kirjastotoimi Jéarjestdmme monipuolisia tapahtu- | Tapahtumien maér4, tavoite 100/ vuosi
mia eri kohderyhmille vuoden ym-
pari.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kirjaston toimipisteiden 6212 9611 9611 9611 9611
aukioloaika h/vuosi

TALOUS
350 Muutettu TA
Kirjastotoimi TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 13 256 14 280 12 880 12 880 12 880
Toimintakulut -558 386 -605 937 -639 612 -639 612 -639 612
* Toimintakate -545 130 -591 657 -626 732 -626 732 -626 732

* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.6 Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet, sivistysjohtaja, vapaa-aikapéaallikko

Tulosyksikot:
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-ajan-
palvelut, jotka ennaltaehkdisevasti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vapaa-aikapalveluiden eri toimintayksikot osallistuvat oman toimintansa osalta hyvinvointialueen kanssa tehtévaén
yhteisty6- ja kehittdmistyéhon. Eri toimintayksikot hakevat myos aktiivisesti valtionrahoitusta toimintansa kehitta-
miseen.

Jaahalli siirtyi Kiteen kaupungin omistukseen toukokuun 31.pv 2024. Liikuntapaikkojenhoitajia rekrytoitiin kaksi
lisad. Jaahallin kayttoaste on ympari vuoden aktiivista. Kesakuukausina kayttoaste nousee huippuunsa kansanopis-
ton jarjestdmaén taitoluisteluleirin ansiosta. Kiteen kaupungin monipuoliset seké ulko- etté siséliikuntapaikat ovat
kéyttoasteeltaan erinomaisella tasolla.

Nuorisotoimen palveluiden painopiste sijoittuu ehkéisevaan tyéhon ja sitd toteutetaan mm. koulunuorisotyon, digi-
taalisen nuorisotydn, nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotyon seké erilaisten tapahtumien ja retkien yhteydessa.
Kerho- ja harrastustoimintaa toteutetaan kumppanuuksien avulla.

Kulttuuritoimi jarjestaa ja organisoi monipuolisesti ja kustannustehokkaasti tapahtumia ja eldamyksia kaikille kunta-
laisille. Toiminnan tavoitteina ovat niin kaupunkikuvan kohottaminen kuin yhteisollisyyden vahvistaminen. Kult-
tuuripalveluiden tuottamista kehitetdan vahvistamalla kumppanuuksia ja yhteisty6ta jarjestd- ja yhdistystoimintaa
hyodyntamélla paikallisesti ja seudullisesti.

TALOUSARVIO 2025

Toimintakuluissa edellisvuoteen ndhden korottavana tekijéna ovat vallitsevan maailmantilanteen vuoksi kohonneet
tarvike- ja tyokustannukset sek& arvonlisaveron korotukset. Tiukentuneesta taloustilanteesta huolimatta eri vapaa-
aikapalvelujen palveluja pyritadan tuottamaan padosin edellisvuosien tavoin, huomioiden yksikktkohtaiset talouden
tehostamistoimenpiteet palvelujen tuottamiseen. Osaltaan vapaa-aikapalvelujen toimintatuottoja ja -kuluja nostavat
vuodelle 2025 jatkuvat liikunta- ja nuorisotoimen hankerahoitukset.

Mm. nuorten ty6pajatoiminta, musiikkiopiston toiminta sekd osa liikuntapaikkojen kunnossapidosta toteutetaan
edelleen ostopalveluna. Urheilutalo-Uimahalli Vespeli on suljettu kesélla 2025 noin viisi viikkoa normaalin huolto-
tauon vuoksi. Vapaa-aikapalveluiden taloudellisia riskeja ovat mm. maksullisten vapaa-ajanpalvelujen mahdollinen
vahainen kayttoaste sekd sddolosuhteet, jotka voivat lisatd liikuntapaikkojen kunnossapitomaérarahojen tarvetta.
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Vuoden 2025 ajalle jatkuvan liikunta-elintapaohjaus-hankkeen aikana tavoitteena on vahvistaa kunnan ja hyvin-
vointialueen yhteisty6ta edelleen. Hankkeen karkitavoitteena ovat liikunta-elintapaohjauksen juurruttaminen kun-
nan vakituiseksi toiminnaksi sekéd hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyon syventdminen kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisessa.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Ehk&isemme syrjaytymisté ja yksindisyytta: tuemme ja mahdollistamme jarjestojen ja yhdistysten matalan
kynnyksen toimintoja ja kehitdmme kansalaisopiston palveluita.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Liikuntatoimi Liikuntapalvelut ja -paikat kohden- | Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan
nettuina kaikille kohderyhmille. kuntien keskiarvon.

Uimahallin ja kuntosalien kavijamaarat.
Vuoden 2024 taso. Jadhallin kayttdaste
syksylla 2025 sama kuin syksylla 2024.
Nuorisotoimi Nuorisopalvelut kaikkien saavutetta- | HSM-ilmoittautumiset vuoden 2024 taso.
vissa. Pyritdan takaamaan kaikille | Tavoite 320 lasta ja nuorta.

lapsille ja nuorille ainakin yksi har-
rastus.

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnassa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittami-
seen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Liikuntatoimi Liikuntapalvelut myodntavéat koh- Toteutuneet kumppanuussopimukset ja
deavustuksia ja tekevat kumppa- avustukset. Sopimusten méaréd vuoden
nuussopimuksia laajasti eri yhdis- | 2024 tasolla.
tyksille.

Nuorisotoimi Avustukset ja kumppanuussopimuk- | Kumppanuussopimusten maaré.
set Sopimusten madra vuoden 2024 tasolla.

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd luomalla uusia mahdollisuuksia kokea kult-
tuuria, urheilua ja yhdesséoloa.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Nuoristoimi Kiteen nuorisotila tarjoaa keskustan | Nuorisotila Linkin k&vijamaarat. Vuoden
alueen nuorille toimintaa 2024 taso + 2 %.
LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:
S NANA S
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Tuotamme monipuoliset kulttuurin palvelut, jotka osaltaan lisdavat kiteelaisten viihtyvyytta ja terveytta, pi-
ristdvat matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.
Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyytta luomalla uusia mahdollisuuksia kokea kult-
tuuria, urheilua ja yhdesséoloa.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi jarjestad monipuoli-
sia kulttuuritapahtumia

Uusi néyttelykeskus tarjoaa moni-
puolisia elamyksia kaikenikaisille
kohderyhmille ja my6s ulkopuoli-
sille vierailijoille

Mainonnan tehostaminen moni-
kanavaisesti yhteistyfssa viestinta-
paallikon kanssa.

Kulttuuritoimen jérjestamien tapahtumien
lukumaara verrattuna edelliseen vuoteen.
Tavoitteena vuoden 2024 taso.

Vaihtuvien néyttelyiden lukumaara. Ta-
voitteena vuoden 2024 taso.

Kulttuuritoimen jarjestamien maksullis-
ten tapahtumien keskimééarainen asiakas-
mé&aré. Tavoitteena vahintaan vuoden
2024 taso.

Strateginen toimenpide:

Edistamme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Kulttuuritoimi

Strateginen toimenpide:

Kiteen kulttuuritoimi tarjoaa opiske-
lijoille tyGharjoittelupaikkoja.

Tyoharjoittelijoiden lukumaéara verrattuna
edelliseen vuoteen. Tavoitteena vuoden
2024 taso.

INVESTOINNIT, ANKKURIT YLOS!

Liikuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteita toteutetaan vuosittain

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikkasuunnitelman toi-
menpiteet.

Toteutetut liikuntapaikkasuunnitelman-
toimenpiteet.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikuntatoimen vakituisten 10 8 8 8 8
litkuntaryhmien maéra
Peltolan latupohjan ja hiihto- | 13 531, 11 000 11 000 11 000 11 000
ladun kayttdjatilasto laskuri ollut

o0san vuo-

desta rikki
Uimahallin k&vijamaara 42 207 43 500 43500 43 500 43 500
VesPelin kuntosalin ké&vija- | 10 305 12 000 10 000 10 000 10 000
méaara
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Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kesdalahden Paloaseman kun- | 207 180 180 180 180
tosalin avainkorttien myynti
Myytyjen seniorikorttien 283 260 270 270 270
méaara
Kulttuuritapahtumat 55 45 50 50 50
Omien ja yhteistydssa tuotet- | 35 000 - 20000 20000 20 000
tujen tapahtumien osallistuja-
madra (kulttuuritoimi)
Nuorisotapahtuma 25 10 10 10 10
Retket (nuorisotoimi) 3 3 3 3 3
Omien ja yhteistydssa tuotet- | 1 200 1500 1500 1500 1500
tujen tapahtumien ja retkien
osallistujamé&ara (nuoriso-
toimi)
Nuorisovaltuuston aloitteiden | O 1 1 1 1
ja kannanottojen méaéra.
Kumppanuuksilla tuettujen 206 200 200 200 200
nuorten kerhotoiminnassa ol-
leiden lasten ja nuorten
ma&ara.

Vapaa-aikatoimen projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Lasten ja nuorten pai-
kallinen harrastustoi-
minta 24-25

Kiteen kaupunki

1.5.2024-31.5.2025

Monipuolisen kerhotoiminnan
tarjoaminen Kiteelld lasten ja
nuorten vapaa-ajalla.

HSM Kitee - Kokeile,
Innostu, Kehity!

Kiteen kaupunki

01.08.2024-31.07.2025

Monipuolisen kerhotoiminnan
tarjoaminen Kiteeldisille perus-
kouluikaisille vélittomésti koulu-
paivan jélkeen.

Hyvinvointia yhdys-
pinnoilla paikallisesti
— Elintapaohjauksen
yhteistyémalli TERVE
Kitee

Kiteen kaupunki

01.03.2024-28.02.2025

Prosessinomaisen elintapaoh-
jauksen toimintamallin seka yh-
dyspinta ja vastinparitytskente-
Iyn kehittdminen Kiteell&.

TALOUS

360 Muutettu TA

Vapaa-aikapalvelut TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 408 558 360 750 461 496 461 496 461 496
Toimintakulut -2 226 689 -2 171535 -2 312 895 -2 312 895 -2 312 895
* Toimintakate -1818 131 -1 810785 -1 851 399 -1 851 399 -1 851 399
* Valtuuston nahden sitovataso
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9.3.7 Joukkoliikenne (tulosalue)
Tilivelvolliset: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet ja sivistysjohtaja

Tulosyksikot:
Joukkoliikenne

Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestdminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne sisaltda ELY -liikenteen.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kiteen kaupungin sisdinen palvelu- ja asiointiliikenne on jarjestetty siten, ettd kaupungin eri alueilta on mahdolli-
suus paasta kerran viikossa asioimaan joko Kesalahden tai Kiteen keskustaan. Lisaksi kerran viikossa on jarjestetty
Kesalahden ja Kiteen taajaman valinen liikenne. Asiointiliikenteen kilpailutus toteutettiin kevaallad 2022. Pohjois-
Savon ELY Kkilpailutti kuntarajat ylittavan liikenteen kevaall4 2021 ja uudet reitit astuivat voimaan 1.8.2021. Uusi
Kilpailutus toteutetaan kevaalla 2025. Joukkoliikenteen tulosalue sisaltaa lisdksi ELY:n organisoiman kuntarajat
ylittdvan liikenteen vuosittaisen maksuosuuden.

Asiointi- ja palveluliikenne kilpailutettiin koulukuljetusten yhteydessa kevaalla 2024. Asiointi- ja palveluliikenteen
kyydit kytkettiin koulukuljetusten aikatauluihin ja sitd kautta liikenndiville autoille saatiin lisaa kilometreja. Uuden
kilpailutuksen kilpailutuskausi on sama kuin koulukuljetusten eli keva&seen 2028. Uudessa kilpailutuksessa Kesa-
lahden ja Kiteen keskustan valinen asiointi- ja palveluliikenne korvattiin koulukyydeill&.

TALOUSARVIO 2025

Vuoden 2025 joukkoliikenteen talousarvioon on varattu varat nykyisen joukkoliikennetason yllapitdmiseksi. Li-
séksi joukkoliikenteeseen on varattu rahaa Kiteen keskustan ja Kiteen rautatieaseman valisen liikenteen kehitta-
miseksi.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittavét tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja pidamme ylla
toimivaa asiointi- ja palveluliikennetté.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Joukkoliikenne Yllapiddmme ja kehitdmme nykyi- | Asiointi- ja palveluliikenteen asiakasmaa-
sid joukkoliikenneratkaisuja asiakas- | rat verrattuna edelliseen vuoteen. ELY-
tarpeet huomioiden. liikenteen vuorojen méaré/viikko verrat-
tuna edelliseen kilpailutuskauteen.
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Palvelu- ja asiointiliiken- 214 175 185 185 185
netta kayttavien henkildi-
den maara kuukaudessa
TALOUS
390 Muutettu TA
Joukkoliikenne TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 15 148 15 000 15 000 15 000 15000
Toimintakulut -233 379 -232 110 -263 758 -263 758 -263 758
* Toimintakate -218 231 -217 110 -248 758 -248 758 -248 758
* Valtuuston nahden sitovataso
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Muutettu TA
TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1773 288 1126 112 1212 209 1212209 1212 209
Toimintakulut -22 449 229  -21 705 859 -21904 931 -21904931 -21904 931
Toimintakate -20675941  -20579 747 -20692 722 -20692722 -20692 722
— AN
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10.4 Ymparistolautakunta (toimielin)
9.4.1 Rakentaminen ja ympariston valvonta (tulosalue)
Tilivelvolliset: ymparistélautakunnan jasenet, ymparistopaallikko

Tulosyksikot:
Rakennusvalvonta
Ympéristotoimi

Toiminta-ajatus

Ympdristolautakunnan tehtdvéna on huolehtia maankaytto- ja rakennuslain rakennusvalvontaviranomaisen seké
ymparistolainsaadannon mukaisista kunnalle kuuluvista tehtavista. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Ympdristotoimea ja rakennusvalvontaa ohjaavat lainsdaddédnndt muuttuvat jatkuvasti. Eduskunta on hyvaksynyt uu-
den rakentamislain 1.3.2023. Syyskuussa 2024 hallitus on antanut eduskunnalle esityksen rakentamislain muutta-
misesta ja timéan esityksen kasittely on eduskunnassa vielé kesken. Esityksessé endotetaan muutettaviksi 1.1.2025
voimaan tulevaa rakentamislakia sek& maankaytto- ja rakentamislakia, jonka nimike muuttuu mainittuna ajankoh-
tana alueidenkayttolaiksi. Lisaksi ehdotetaan muutettavaksi ymparistonsuojelulakia ja viranomaisten suunnitelmien
ja ohjelmien ympéristdvaikutusten arvioinnista annettua lakia. Hallituksen tavoitteena on saada rakentamislakiin
tehtdvat muutokset astumaan voimaan 1.1.2025 alkaen.

Lakimuutoksilla on todella merkittdvia muutoksia rakennusvalvonnan toimintaan. Lakiuudistus edellyttda Kiteen
kaupunkia uusimaan kaupungin hallintosadnnon, rakennusjérjestyksen, rakennusvalvonnan taksan seké paivitté-

mé&an rakennusvalvonnan toimintaprosessit ja ohjeet kokonaisuudessaan. Edella luetellut muutokset olisi pitanyt

saada valmiiksi vuoden 2024 aikana, mutta ns. rakentamislain korjaussarja on aiheuttanut sen, ettd valmistelua ei
ole pystytty tekemadn kaikilta osin, koska lainsaddanto on viel4& muuttumassa.

Muutos aiheuttaa myds rakennusvalvonnan kayttamien ohjelmistojen puolella paivityksia, lisahankintoja ja koulut-
tautumista. Lakiuudistus muuttaa mm. rakentamisen luvitusta vapauttamalla nykyisin luvan vaativia toimenpiteita
kokonaan luvan hakemisesta. Kiteen rakennusvalvonnan osalta tdmé& vaikuttaa merkittévasti rakennusvalvonnan
tuloihin 1.1.2025 alkaen, koska kunnan alueella suuri osa rakennustoimenpiteisté on ollut tallaisia luvanvaraisuu-
desta vapautuvia hankkeita. Tasta syystd rakennusvalvonnan maksuja on nostettava vuonna 2025, jotta toiminta
saadaan pysymaan kestavalla tasolla.

TALOUSARVIO 2025

Suurin osa tulosalueen maérarahoista kdytetdan henkiléstdmenoihin. Ostopalveluista suurin osa kaytetadn ICT-pal-
veluihin. Rakentamiseen liittyvien lupien ja ilmoitusten kokonaisméaarén arvioidaan laskevan vuonna 2025, koska
rakentamislain voimaan astumisen myoté4 rakentamista vapautetaan rakentamisluvan hakemiselta.

Yleinen kustannustason nousu ostopalveluissa seka erityisesti rakennusvalvonnan ohjelmistotoimittajille tulevat
yliméaaraiset pakolliset ohjelmistojen kehittdmishankkeet aiheuttavat rakennusvalvontaviranomaisen taksan hinto-
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jen korottamispainetta. Vuodelle 2023 rakennusvalvonnan ja ympéristotoimen taksoja tarkastettiin ja hintoja nos-
tettiin yleisen kustannuskehityksen takia. Vuonna 2025 ympdristétoimen taksoihin tehdaan pienia muutoksia ja ra-
kennusvalvonnan taksa uudistuu kokonaisuudessaan rakennuslupatyyppien yksinkertaistuessa.

Tulosalueen merkittavimmat riskit liittyvét henkilGstoresursseihin, jotka tulivat esille erityisesti vuoden 2023 ai-
kana. Nykyisilla henkildstoresursseilla kaikkia valvontatehtavia ei saada suoritettua ajallaan eiké riittavalla viran-
omaistoimintaan kuuluvalla tasolla. Tamén liséksi poissaolojen aikana korvaavaa henkilstoa ei ole, joten tydtehté-
vat kasaantuvat ja jadvét odottamaan toimenpiteita.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Kehitamme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Rakennusvalvonta Rakennusjarjestyksen uusiminen Uusi rakennusjarjestys astuu voimaan ke-
vuoden 2025 alussa rakentamislain | sékuuhun 2025 mennessa.
mukaisesti.

IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:

Lisadmme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistda kohentaen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Rakennusvalvonta Rakennetun ymparistén katselmus | vahintaan 1 kpl / joka toinen vuosi

Strateginen toimenpide:

Lisaamme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympéristda kohentaen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Ympéristotoimi Rakennetun ympériston katselmus | vahintd&n 1 kpl / joka toinen vuosi

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jarvialueista.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Ympéristotoimi Olemme mukana alueellisissa vesis- | Toteutuu/ei toteudu
tdjenkunnostushankkeissa/
yhteistyoryhmissé
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KITEE

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Kehitdmme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Mittari

Yhteiset kokoukset ajankohtaisista hank-
keista kerran kuukaudessa.

Tulosalue

Rakennusvalvonta
Y mparistotoimi

Toimenpiteet

Kehitamme rakennusvalvonnan,
ymparistotoimen, kaavoituksen ja
maankayton yhteistoimintaa ja ndin
parannamme palveluiden suju-
vuutta.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Lautakunnan kokoukset, 9 8 8 8 8

lkm

Lautakunnassa kasitellyt 97 100 100 100 100

asiat, Ikm

Viranhaltijapaatokset 179 180 88 88 88

Koulutuspéivat, Ikm 39 12 14 14 14
TALOUS

700

Rakentamisen

ja ympariston- Muutettu TA

valvonta TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 91 432 83 000 65 500 54 000 54 000
Toimintakulut -291 676 - 298 812 -286 500 -309 000 -309 000
* Toimintakate - 200 243 - 215812 - 221 000 - 255 000 - 255 000
* Valtuuston nahden sitovataso
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10.5 Tekninen lautakunta (toimielin)
9.5.1 Teknisen toimen hallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Tulosyksikot:
Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen kehittdmisen ja hyvan asiakaspalvelu-
jen avulla.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Teknisen toimen hallinnossa pyritadn tuottamaan palveluita yhteistydssé kolmannen sektorin kanssa muun muassa
kumppanisopimusten kautta. Teknisen keskuksen hallinnollisia prosesseja kehitetdén seké tulosalue/-yksikkokoh-

taisesti ettd poikkiorganisatorisesti virtauksen tehostamiseksi ja lapimenoaikojen lyhentamiseksi. Teknisen toimen
palvelutuotannon suunnitelmallisuuden ja laadun parantamiseen kohdistuvat selvitykset valmistuvat vuoden 2025

aikana. Sahkdisid palveluita kehitetadn asiakas- ja tulosyksikkotarpeiden mukaisesti.

TALOUSARVIO 2025

Teknisen toimen hallinnon vuoden 2025 talousarvio mahdollistaa palvelutuotannon sailyttdmisen pdéosin vuoden
2024 tasolla. Toimintatuottojen osalta suurin muutos kohdistuu valtiolta haettaviin avustuksiin, joiden ennustettaan
puolittuvan vuoden 2024 tasosta parhaillaan k&ynnissé olevien hankkeiden paattymisen my6té. Toimintakulut séi-
lyvat paéosin vuoden 2024 tasolla.

Kaupungin metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti. Uusi metsapalvelusopimus kilpailutetaan vuoden
2024-2025 vaihteessa. Metsdanmyyntituloja tavoitellaan 435 000 euroa.

Teknisen toimen hallinnon tulosyksikkddn ei ole varattu maararahaa madaraaikaisen tyovoiman palkkaamiseksi.
Hankerahoituksia haetaan sopivien rahoitushakujen auetessa teknisen toimen tarpeiden mukaisesti.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteis6llisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnassd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehitta-
miseen.

Tulosalue Toimenpiteet Mittari
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Hallinto

Kumppanisopimukset alueiden hoi-
dosta.

Voimassa olevia kumppanisopimuksia
8 kpl (tulosalue-/lautakuntatason mit-
tari)

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa

kehittamalla.
Tulosalue Toimenpiteet Mittari
Hallinto Karttapalautekanavan palautteiden | Kaksi kertaa vuodessa (tulosalue-/lau-

raportointi lautakunnalle

takuntatason mittari)

Teknisen keskuksen toiminnan esit-
tely- ja palautteenantotilaisuus

Yksi yleisotilaisuus (tulosalue-/lauta-
kuntatason mittari)

Strateginen toimenpide:

Lisadmme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistda kohentaen.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Maa- ja metsakiinteistot

Strateginen toimenpide:

Puistometsien hoitaminen

Talousmetsien hoitaminen

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Hoitosuunnitelman mukaisen alueen
hoitaminen.

Kytanniemen alueen huonokuntoisten
ja vaaraa aiheuttavien puiden poistami-
nen (tulosalue-/lautakuntatason mit-
tari)

Metsasuunnitelman noudattaminen ja
hoitotoimenpiteiden toteutuminen

edellytysten parantamiseen

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisaédmiseen ja yhteisdjen toiminta-

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Maa- ja metsakiinteistot

Strateginen toimenpide:

Puistometsien taajamakohtaiset hoi-
tosuunnitelmat

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Taajamakohtaisia suunnitelmia 3 kpl
(tulosalue-/lautakuntatason mittari)

Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

Tulosyksikko

Toimenpiteet

’ Mittari
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Teknisen toimen hallinto

Henkildston osaamisen kehittami-
nen

Henkildston koulutuspdivien méaré:
4 pvivuosi/hlo
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kokoukset (Itk) 12 10 10 10 10

Viranhaltijapaatokset 13 17 20 20 20
TALOUS

800 Muutettu TA

Hallinto TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 321 383 501 000 482 500 482 500 482 500
Toimintakulut - 429 164 - 447 391 - 474 317 - 474 317 - 474 317
* Toimintakate - 107 782 - 53609 8 183 8183 8183
* Valtuustoon nahden sitovataso
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9.5.2 Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Tulosyksikot:
Toimitilat

Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllapitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimintojen
ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kayttoon sek yritystiloiksi.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Palkkatuella ty6llistettyjen henkildiden kayttd loppuu vuoden 2025 alusta alkaen. Yhden kiinteistohoitajan tydaika
on muuttumassa 80 %:sta 50 %:iin ja timén vuoksi talousarviossa varaudutaan maaraaikaisen lisaresurssin palk-
kaamiseen, koska palkkatuella tydllistettyjé ei ole kéytdsséa.

Hyvinvointialue on ilmoittanut, ettd se pyrkii uusimaan toimitilojensa vuokrasopimukset. Tama kaytdnnossa tar-
koittaa sitg, ettd vuokrasopimukset irtisanotaan vuoden 2024 loppuun mennessa ja uudet sopimukset neuvotellaan
vuoden 2025 aikana. Téll& voi olla vaikutuksia ndista kiinteistdista saataviin vuokratuloihin vuoden 2026 alusta
alkaen.

Vuoden 2025 aikana tavoitteena on yhtigittdd SOTE -kiinteistot sekd mahdollisesti my6s muita kiinteistokokonai-
suuksia (esim. teollisuuskiinteistot).

TALOUSARVIO 2025

Toimitilojen tulokertymé muodostuu padosin hyvinvointialueelle vuokrattavista tiloista, asuntojen ja yritystilojen
vuokrista seké hallintokuntien sisdisista vuokrista.

Vuokratuloista sisdisia vuokratuloja kertyy 3 176 529 euroa. Sisdiset vuokrat perustuvat toimialojen kayttamiin ne-
liihin. Hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrakertymaéksi on arvioitu 2 527 189 euroa ja asuntojen vuok-
ratuloiksi 283 000 euroa. Muiden tilojen vuokrakertyméksi on arvioitu 379 811 euroa.

Vuoden 2025 alusta taytetdan avoimen kiinteistonhoitajan paikka, jota on nyt hoidettu madraaikaisella tyésuhteella.
Yhden kiinteistohoitajan tydaika on muuttumassa kevaén aikana 80 %:sta 50 %:iin ja tdimé&n vuoksi on suunniteltu
méaraaikaisen kiinteistohoitajan palkkaamista, jotta tuo tydaikavaje voidaan korvata.

Kaukoldmmon osalta varaudutaan 2,5 % ja veden osalta 3 % hinnan korotukseen vuodelle 2025. Rakentamis- ja
kunnossapitopalveluiden méaararaha pysyy vuoden 2024 tasolla. Sdhkon osalta energiahinta on noin 4 € MWh kor-
keampi kuin 2024.

Sahkoautojen latauspisteiden rakentamista jatketaan edelleen vuonna 2025 ja tdhén on varaukset olemassa inves-
tointiohjelmassa. Tavoitteena on rakentaa suurempitehoisia latauspisteitd, kuin vuonna 2024 (22 kW).

Vuonna 2025 on tarkoitus purkaa Kesélahden vanhan terveysasema ja sen yhteydessé oleva vanhainkoti sekd vanha
maatila (Marjaméki). Rakennusten purkamiseen on varattu méardrahaa 200 000 €.

Kaupunginhallituksen talousarvioon on varattu rakennusten purkamiseen yhteensd 800 000 euron méé&raraha, miké
sisaltdd mm. vanhan kaupungintalon purkukustannukset.
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Kiinteistdjen energiatehokkuutta on tarkoitus parantaa ja vuoden 2025 painopisteend on Jaahalli sekd Urheilutalo-
Uimahalli Vespeli. Toimenpiteisiin on varaukset investointiohjelmassa.

Hileasemien toiminta loppuu vuoden 2024 loppuun mennessé.
Sitovat toiminnan tavoitteet:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT - ANKKURIT YLOS

Strateginen toimenpide:

Kirjaston ja kaupungintalon tilaratkaisut vuoden 2025 loppuun mennessa

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Toimitilat Vanhan kaupungintalon purkusuun- | Suunnitelma valmiina ja lupa myonnetty
nitelma ja purkulupa olemassa
4/2025 mennessa

Vanha kaupungintalo purettu 2025 | Rakennus ja siihen liittyvat muut koko-
naisuudet purettu ja alue valmisteltu jat-
kokayttod varten

Uuden kirjaston toteutusvaihtoehto | Selvitys / Suunnitelma Kirjaston toteutus-
olemassa vuoden 2025 loppuun mallista valmiina jatko kdyttoa varten.
mennessa Kustannusarvio kéytettavissa talousar-
viota varten 9/2025 mennessa

Keséalahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessa

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Toimitilat Kesélahden kouluratkaisun toimen- | Suunnitelma olemassa ja toteutuksen kus-
piteet suunniteltu 8/2025 mennessa | tannukset tiedossa talousarviota varten

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisaamiseen ja yhteisdjen
toimintaedellytysten parantamiseen

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Toimitilat Kesélahden vanhan terveysaseman | Suunnitelma valmiina ja lupa myonnetty.
ja vanhainkodin purkaminen Rakennus purettu ja alue maisemoitu.
S NANA S
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Toiminnan laajuustiedot:

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kaupungin omien kiinteis- | 74 376 74 376 77 245 71537 71537

tojen huoneala m?

Kaupungin omien kiinteis- | 341 711 341711 364 711 343824 343824

téjen tilavuus m®

Kulut €/m?/kk 521 5,46 5,37 5,37 5,37

Tuotot €/m?/kk 7,69 7,02 6,88 6,88 6,88
TALOUS

840 Muutettu TA

Toimitilat TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6 875 768 6 261 868 6 380 029 6 380 029 6 380 029
Toimintakulut - 4 666 962 -4 876 862 - 4991 306 - 4991 306 - 4991 306
* Toimintakate 2 208 805 1 385 006 1388723 1388723 1388 723

* Valtuustoon nahden sitovataso
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9.5.3 Kuntatekniikka (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunnan jasenet, tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko

Tulosyksikot:
Liikennevéaylat

Jatehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemdrilaitos
KES Vesi- ja viemarilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue yllapitaa turvallista ja viihtyisaa elinympéristoéa.

TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Katujen suunnitelmallinen kunnostaminen otetaan ohjelmaan, vuosittain suunnitellaan ja kunnostetaan véhintaan 1
kohde. Katu- ja aluevalaistusta tdydennetaan vuosittain Kiteelld ja Kesélahdella. Kiteentien liikenneturvallisuutta
parannetaan liikennejérjestelyin. Kiteen ydinkeskustan ilmettd kehitetdén. Vesihuoltolaitosten liittymisastetta pyri-
taan lisddmaan.

TALOUSARVIO 2025

Paallysteiden uusimiseen on varattu investointiosaan maararahaa 150 000 euroa. Katujen korjausvelka tullaan huo-
mioimaan tulevina vuosina. Vuodesta 2024 alkaen katujen perusparannuksien suunnitteluun ja rakentamiseen on
varattu investointiosaan maérarahaa 330 000/ vuosi.

Jalankulkua ja pyorailya edistetddn hankkein ja toimenpitein, mm. Kiteentien liikennejarjestelyt.
Vesihuoltolaitosten risking on ik&antyvén verkoston korjaustarve. Himaniittisten vesijohtojen saneeraus aloitettiin
suunnittelulla vuonna 2024 ja toteutus vuosina 2025-26. Runkolinjojen jatkamiseen uusien liittyjien saamiseksi
varataan 45 000 € vuodelle 2025. Vesilaitosten kyberturvallisuuteen tullaan myos kiinnittdméén erityistd huomiota.
Retkisatamien ja rantautumispaikkojen kehittdminen ja kunnostaminen aloitettiin vuonna 2024 ja jatketaan suunni-
telmavuosina 50 000 €/ v investointiohjelman mukaisesti.

Vesistoja kunnostetaan ja niihin haetaan avustuksia aktiivisesti, Kiteenlahden kosteikko toteutui vuoden 2024 ai-
kana.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittavéat tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja
pidéamme yll& toimivaa asiointi- ja palveluliikennetté.

Tulosyksikko Toimenpiteet ‘ Mittari
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Maa- ja Puhoksen teollisuusalueen Rakentaminen aloitettu 2024, valmistuu
vesialueet litkennejarjestelméan 05/2026
kehittdminen

Linkin puistoalueen kehittdminen Jatkuu vuonna 2025.

Retkisatamia ja rantautumispaikkoja ke- | Suunnittelu ja toteutus alkoi 2024, jatkuu
hitetadn suunnitelmavuosina.

Vesistojen kunnostushankkeet Haetaan sopivia rahoituksia vuodelle 2025.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Kiteen vesi- ja viema- | Vesi- ja viemdrilaitoksen uudet liittymat |5 kpl/vuosi
rilaitos

Kesélahden vesi- ja | Hyvan talousveden saannin turvaaminen | Lupaehtojen tayttyminen
viemdrilaitos

Vesijohtojen saneeraus Saneeraus alkaa 2025.

Strateginen toimenpide:

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisaamiseen ja yhteisdjen toimintaedelly-
tysten parantamiseen.

Tulosyksikkd Toimenpiteet Mittari
Liikennevaylat Katujen suunnitelmallinen kunnostami- | Kappelintien saneeraus ja joukkoliikenne-
nen jarjestelyt.

Katu- ja aluevalaistuksen tdydentaminen | Toteutus valmis Kytdnniemen loppuosa,
Sepanniemi, Paavontie ja Ruoritie vuonna

2025
Strateginen toimenpide:
Parannamme asteittain kavelyn ja pyorailyn mahdollisuuksia.
Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Liikennevéaylat Kiteentien kevyen liikenteen jérjestelyt

Liikenneturvallisuus- seké ké&velyn
ja pyoréilyn edistdmishankkeiden
toteuttaminen

Strateginen toimenpide:

1 hanke/vuosi

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitk&janteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentami-
sessa ja paatoksenteossa.

Tulosyksikko \ Toimenpiteet \ Mittari
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Jatehuolto Poltettavan energiajatteen kilpailutus. Sopimus voimassa 1/2025

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymista ymparistoseikat huomioiden

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Maa- ja vesialueet Maa-ainesten myynnin lisaédminen. Omien maa-ainesten myynti Puhoksen alu-

een hankkeisiin.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Katujen maéra km 59,8 59,8 59,8 60,1 60,4
Avustettavat tiekunnat kpl 275 275 274 274 274

Katujen aurauskerrat/vuosi 28 21 21 21 22
Vesiliittymat, Kesélahti 494 494 496 498 500
Viemadriliittymat, Kesélahti 528 525 531 534 537
Vesiliittymat, Kitee 355 372 360 365 370
Viemdriliittymét, Kitee 228 239 233 238 243
TALOUS

850 Muutettu TA

Kuntatekniikka TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 093 846 885 700 994 230 994 230 994 230
Toimintakulut -2257010 - 1925485 -2112 136 -2112136 -2112 136

* Toimintakate -1163 164 -1039785 -1117 906 -1117 906 -1117 906
* Valtuustoon ndhden sitovataso
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Muutettu TA
TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 8290 996 7 648 568 7 856 759 7 856 759 7 856 759
Toimintakulut - 7353136 -7249738 - 7577759 - 7577759 - 7577759

* Toimintakate 937 859 398 830 279 000 279 000 279 000
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Toimintakate tulosalueittain, ulkoiset + sisaiset

Tarkastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yleishallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Elinvoima- ja omistajaohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Peruskoulutus
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

TP 2023

0
-35178
-35178

1624 162
-2 488 065
-863 904

1 036 638
-3 067 176
-2029 970

463 219
-1 586 064
-1122 845

2345
-246 686
-244 341

492 580
-5 259 792
-4 767 212

570 230
11 693 270
11 123 039

271171
-2 231028
-1 959 857

13 256
-558 386
-545 130

TA 2024 +
muutos TA 2025 TS 2026
0 0 0
-34 000 -31 000 -33 000
-34 000 -31 000 -33 000
2077593 1927 380 1916 380
-3 095 957 -2 716 380 -2 694 380
-1 018 364 -789 000 -778 000
49 500 403 009 403 009
-1 964 153 -4 053 009 -4 053 009
-1 914 653 -3 650 000 -3 650 000
676 089 482 000 400 000
-2 472 859 -3 553 000 -3 553 000
-1796 770 -3071 000 -3 153 000
0 2 000 2 000
-267 735 -266 884 -266 884
-267 735 -264 884 -264 884
139 500 123 702 123702
-4 538 509 -4 321 207 -4 321 207
-4 399 009 -4 197 505 -4 197 505
376 582 385 149 385 149
-11524 878  -11743438  -11 743438
-11 148296  -11358289  -11 358 289
220 000 211982 211982
-2 365 155 -2 357 137 -2 357 137
-2 145 155 -2 145 155 -2 145 155
14 280 12 880 12 880
-605 937 -639 612 -639 612
-591 657 -626 732 -626 732
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TS 2027

0
-33 000
-33 000

1934 780
-2 716 380
-781 600

403 009
-4 053 009
-3 650 000

132 000
-3 553 000
-3 421 000

2000
-266 884
-264 884

123 702
-4 321 207
-4 197 505

385 149
11 743 438
11 358 289

211982
-2 357 137
-2 145 155

12 880
-639 612
-626 732
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Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Joukkoliikenne
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rakentaminen ja ympaéristonvalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Teknisen toimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimitilat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2023

408 558
-2 226 689
-1818 131

15 148
-233 379
-218 231

91 432
-291 676
-200 243

321 383
-429 164
-107 782

6 875 768
-4 666 962
2 208 805

1 093 846
-2 257 010
-1163 164

13279734
-37 270 524
-23 990 222

TA 2024 +
muutos TA 2025 TS 2026
360 750 461 496 461 496
-2 171535 -2 312 895 -2 312 895
-1 810 785 -1 851 399 -1 851 399
15 000 15 000 15000
-232 110 -263 758 -263 758
-217 110 -248 758 -248 758
83 000 65 500 54 000
-298 812 -286 500 -309 000
-215 812 -221 000 -255 000
501 000 482 500 482 500
-447 391 -474 317 -474 317
53 609 8183 8183
6 261 868 6 380 029 6 380 029
-4 876 862 -4 991 306 -4 991 306
1 385 006 1388 723 1388723
885 700 994 230 994 230
-1 925 485 -2 112 136 -2 112 136
-1 039 785 -1 117 906 -1117 906
11 660 862 11 946 857 11 842 357
-36 821378  -40122579  -40 125079
-25160516  -28175722  -28 282722

S NANA S

93 (99)

TS 2027

461 496
-2 312 895
-1851 399

15000
-263 758
-248 758

54 000
-309 000
-255 000

482 500
-474 317
8183

6 380 029
-4 991 306
1388 723

994 230
-2112 136
-1117 906

11 592 757
-40 147 079
-28 554 322
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Toimintakate toimielimittain, ulkoiset + sisaiset

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Ympéristolautakunta
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

TP 2023

0
-35178
-35178

3124018
-7 141 305
-4 016 719

1773288
-22 449 229
-20 675941

91 432
-291 676
-200 243

8 290 996
-7 353 136
937 859

13279734
-37 270 524
-23 990 222

TA 2024 +
muutos

0
-34 000
-34 000

2803 182
-7 532 969
-4729 787

1126 112
-21705 859
-20 579 747

83000
-298 812
-215 812

7 648 568
-7 249738
398 830

11 660 862
-36 821 378
-25160 516
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TA 2025

0
-31 000
-31 000

2 812 389
-10 322 389
-7 510 000

1212 209
-21 904 931
-20 692 722

65 500
-286 500
-221 000

7 856 759
-7 577 759
279 000

11 946 857
-40 122 579
-28 175722

TS 2026

0
-33 000
-33 000

2719 389
-10 300 389
-7 581 000

1212 209
-21 904 931
-20 692 722

54 000
-309 000
-255 000

7856 759
-7 577759
279 000

11 842 357
-40 125 079
-28 282 722

TS 2027

0
-33 000
-33 000

2469 789
-10 322 389
-7 852 600

1212 209
-21 904 931
-20 692 722

54 000
-309 000
-255 000

7856 759
-7 577 759
279 000

11592 757
-40 147 079
-28 554 322
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KITEE

11 INVESTOINTIOSA

aik. vuo-
. sien kayttd  TA 2024
VALTUUSTOTASO kust.arvio 31122023  muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
saakka
YHTEENSA NETTO -21 128 006 -33940 -6824011 -8000000 -9 736995 0
Puhoksen bioterminaali
Bioter - Puhoksen Bioterminaalin investointihanke
(* KV 26.6.2023 § 15) -5 550 020 0 -2393370 | -2800000 -356 650 0
- rahoitusosuudet 3885014 0 1675359 1 960 000 249 655 0
Bloter - P}Jhoksen bioterminaalin lisdrakentaminen -300 000 0 0 -300 000 0 0
(Marjaméen alue)
Bioterin laajennussuunnitelma
(Puhoksen logistiikkainfran kehittaminen) -180000 0 0 Lt 0 0
- rahoitus 50 % 90 000 0 90 000 0 0
Kaupungintalon muutosty6t -950 000 -33940  -950 000 0 0 0
Kesdlahden koulun kuntokartoitus ja suunnittelutyot -4 300 000 0 -150 000 -150 0000 -4 000 000 0
Osakkeet ja osuudet 6 000
Puhoshalli vaihe 11 **
Paku (* KV 20.5.2024 § 25) -2 073 000 0 -2073000 -500 000 0 0
Aistin tilat ** -7 260 000 0 -2927000 -3630000 -3 630000 0
Aistin séhkdasema -4 000 000 0 0/ -2000000 -2 000000
Narskuttelun tilat -490 000 0 0 -490 000 0 0
aik. vuo-
. sien kayttd6  TA 2024
KAUPUNGINHALLITUS kust.arvio 31122023  muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
saakka
YHTEENSA NETTO * -600 000 -263714  -194 000 -670 000 0 0
Maanhankinta 0 0  -400 000 -200 000 -200000  -200 000
- omaisuuden myynti 0 0 400 000 200 000 200 000 200 000
Puho_shgllln ja mUIFje')_n teollisuushallien muutostyét yri- -600 000 263 714 -100 000 0 0 0
tystoiminnan tarpeisiin
Keskustan kiertoliittyma 0 0 -94 000 -500 000 0 0
Pylonit, Puhos ja Tolosenmé&ki 0 0 0 -70 000 0 0
HR-jarjestelmé 0 0 0 -100 000 0 0
aik. vuo-
. sien kayttd6  TA 2024
LAUTAKUNTATASO kust.arvio 31.12.2023 muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
saakka
YHTEENSA NETTO -2 785 000 -878896 -1479000 -2323750 -2735000 -1050000
Sivistyslautakunta * -630 000 -102 256  -245 000 -145 000 -230 000 -40 000
Varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus 0 0 -62 820 -40 000 -40 000 0
Perusopetuksen kaluste- ja ICT-investoinnit 0 0 0 -40 000 -40000 0
Seitsemén luokan oppilaiden tietokoneet (Chrome- 0 0 230 000 0 0 0
book)
Lukion kabinetin kalustaminen 0 0 -32 820 0 0 0
Liikunta ja vapaa-aika -630 000 -102 256  -182 180 -105 000 -190 000 -40 000
LED-valaistus pururadoille 0 -45 191 -92 180 0 0 0
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aik. vuo-
LAUTAKUNTATASO kust.arvio ngr‘llz‘%tztg mﬁgﬁj TA2025  TS2026 TS 2027
saakka

orius s valden paaniaminen 0 e -so000 [ 0 0
Liikuntapaikkasuunnitelma -630 000 -25192 0 0 0 0
noﬁ;gpen koulukeskuksen kaukalon pohjatyét ja pin- 0 0 0 0 -150 000 0

Keinonurmi Rantakenttd 0 0 0 -15 000 0 0
Luonto- ja liikuntareittien kunnostus 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Julkiset taidehankinnat 0 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tekninen lautakunta * -2 155 000 -776 640 -1234000 -2178750 -2505000 -1010000
Toimitilat -395 000 0  -450000 -750 000 -655000  -305 000
Kohdentamaton méararaha 0 0  -100 000 -100 000 -100 000  -100 000
Kiepin paivakodin tilamuutosten suunnittelu ja toteutus 0 0  -100 000 0 0 0
Sovintolan séhkétyot 0 0 -25 000 0 0 0
Kiepin piha-alueen kunnostus (aidat ja valaistus) 0 0 0 -350 000 0 0
Kiteen kirjaston suunnittelu -135 000 0 0 -35 000 -100 000 0
Sahkdautojen latauspisteet 0 0 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Avainhallinnan ja lukituksen uusiminen 0 0 -90 000 -50 000 -50 000 -50 000
Citect-jarjestelmédmuutokset 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Jadhallin ja uimahallin energiatehokkuustoimenpiteet -150 000 0 -100 000 -50 000 0
Kiinteistohin liittyvét energiatehokkuustoimenpiteet 0 0 0 -50 000 -50 000
Kiteesalin muutostyot 0 0 0 -100 000 0
Hutsin koulun 1V-kojeen uusinta -110 000 0 -10 000 -100 000 0
Kalustohankinnat -30 000
Kuntatekniikka -1 760 000 -776 640  -784000 -1428750 -1850000 -705 000
Kohdentamaton méararaha 0 0 -16 218 -30 000 -30 000 -30 000
Kalustohankinnat, varavoimakone v. 2025 0 0 -20 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaavateiden paallystdminen 0 0 -100 000 -150 000 -150 000  -150 000
Vaylien peruskorjaukset 0 0 -330 000 -330 000 -330000 -330000
Opintien parantaminen -475 000 0 0 0 -475 000 0
Vesi- ja viemdrilinjat 0 0 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Kiteen keskustan joukkoliikennejérjestelyt 0 0 0 -300 000 0 0
Torialueen kehittdminen -330 000 0 0 -30 000 -300 000 0
Hunonméen lintutorni ja palvelurakenteet -70 000 0 0 -70 000 0 0
- rahoitus 50 % 35000 0 0 35000 0 0
Kuolemanlammen lintutorni ja palvelurakenteet -40 000 0 0 0 -40 000 0
- rahoitus 50 % 20 000 0 0 0 20 000 0
Venesatamat, vieraslaiturit ja rantautumispaikat 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Matonpesupaikat 0 0 -20 000 0 0 0
Kiteen liikunnallinen seikkailupuisto -350 000 -629 230 -88 437 0 0 0
- rahoitusosuudet (rahoitusosuudet tuloutuvat v.2024) 100 000 169 800 100 000 0 0 0
Linkin puistoalueen kehittdminen -120 000 -352 420 -145 345 0 0 0
- rahoitusosuudet (rahoitusosuudet tuloutuvat v.2024) 120 000 47 000 120 000 0 0 0
Puisto- ja viheralueet 0 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Puhoksen jatevedenpuhdistamon bioroottori -40 000 0 0 -40 000
Vesihuollon jarjestelmémuutokset 0 -45 500 -90 000 0 0
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aik. vuo-
. sien kayttdé  TA 2024
LAUTAKUNTATASO kust.arvio 31'12.23623 muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
saakka
Katu- ja aluevalaistuksen jarjestelmé&muutokset 0 -45 500 0 0 0
Vesistojen kunnostushankkeet -40 000 -11790 -40 000 0 0 0
- rahoitusosuudet 0 0 32000 0 0 0
Ampumaurheilukeskuksen infran rakentaminen -450 000 0 0 -100 000 -350 000 0
- rahoitusosuudet 300 000 0 0 100 000 200 000 0
Vesijohtojen saneeraus -420 000 0 -20 000 -200 000 -200 000 0
Katu- ja aluevalaistuksen tdydentaminen 0 0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Liikenneturvallisuus- sekd kévelyn ja pyoréilyn edisté-
P kot yn ja pyoraily 0 0  -40000 -57 500 0 0
- rahoitusosuudet 0 0 20 000 28 750 0 0
aik. vuo-
. S TA 2024
INVESTOINNIT YHTEENSA kust.arvio kaytto TA 2025 TS 2026 TS 2027
31122023 Muutettu
saakka
VALTUUSTOTASO NETTO -21 128 006 -33940 -6824011 -8000000 -9 736995 0
Investointimenot -25103 020 -33940 -8499 370 | -10050000 -9 986 650 0
Investointitulot, rahoitusosuudet 3975014 0 1675359 | 2050 000 249 655 0
HALLITUSTASO NETTO * -600 000  -263 714 -194 000 -670 000 0 0
Investointimenot -600 000  -263 714 -594 000 -870 000 -200 000  -200 000
Investointitulot, omaisuuden myynti 0 0 400 000 200 000 200 000 200 000
Investointitulot, rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
LAUTAKUNTATASO NETTO -2785000 -878896 -1479000 -2323750 -2735000 -1050000
Sivistys- ja vapaalautakunta * -630 000  -102 256 -245 000 -145 000 -230 000 -40 000
Investointimenot -630 000  -102 256 -245 000 -145 000 -230 000 -40 000
Investointitulot, rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta * -2155000 -776640 -1234000 -2178750 -2505000 -1010 000
Investointimenot -2730000 -993440 -1506000 | -2342500 K -2725000 -1010000
Investointitulot, rahoitusosuudet 575 000 216 800 272 000 163 750 220 000 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -29 063 020 -10 844 370 -13407500 -13141650 -1 250000
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 4550 014 2347359 2413750 669 655 200 000
INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO -24 513 006 -8497 011 -10993750 -12471995 -1 050000

*YI1i 1 milj.euron hankkeiden hankesuunnitelman hyvéksyy valtuusto erillisella paatoksella.
** Puhoshallivaihe 11 investointi vuonna 2024 yhteensa 5 000 0000 euroa.
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12 LIITTEET

12.1 Kesalahden vesihuoltolaitoksen talousarvio

Tuloslaskelma (ulkoiset ja siséiset)

TA 2024 +
TP 2023 MUUTOS TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 518 100 449 500 465 930 465 930 465 930
Liiketoiminnan muut tuotot 6 437 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -310 410 -277 539 -295 257 -295 257 -295 257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152 045 -124 100 -131 802 -131 802 -131 802
Ostot tilikauden aikana -152 045 -124 100 -131 802 -131 802 -131 802
Palvelujen ostot -158 365 -153 439 -163 455 -163 455 -163 455
Henkilostokulut -107 488 -68 354 -70 007 -70 007 -70 007
Palkat ja palkkiot -85 830 -53 045 -54 978 -54 978 -54 978
Henkildsivukulut -21 658 -15 309 -15 029 -15 029 -15 029
Elakekulut -18 394 -13 712 -13 320 -13 320 -13 320
Muut henkildsivukulut -3264 -1 597 -1 709 -1709 -1709
Poistot ja arvonalentumiset -168 454 -166 733 -163 607 -163 607 -163 607
Suunnitelman mukaiset poisto -168 454 -166 733 -163 607 -163 607 -163 607
Liiketoiminnan muut kulut -17 389 -18 454 -17 745 -17 745 -17 745
Liikeylijadma (-alijaama) yht. -79 204 -81 580 -80 686 -80 686 -80 686
Rahoitustuotot ja -kulut -26 795 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1195 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut -27 989 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) enn.satunn.erid yht. -105 999 -81 580 -80 686 -80 686 -80 686
Tilikauden ylijaamaé/alijadma -105 999 -81 580 -80 686 -80 686 -80 686
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Taloussuunnitelman investointiohjelmaan sisaltyy Kesalahden koulun suunnittelu ja rakentaminen.
Kuvassa Kesélahden koulun Puruvesi-talo, kuva Niko Nyrhinen
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