Kiteen kaupunki

Toimielin: Kaupunginhallitus

Tulosalue: Elinvoima- ja omistajaohjaus

Tulosyksikkd: Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet ja kaupunginjohtaja
Toiminta-ajatus

On syyta todeta, ettd vuoden 2024 talousarvioon perustettiin kaksi uutta tulosyksikkéa elinvoima ja
omistajachjausjaoston liséksi. Uusien yksikdiden nimet ovat viestinté ja markkinointi seké
elinkeinotoiminnan edistaminen. Laajemmin tarkasteltaessa elinkeinotoiminnan edistaminen tulosyksikon
tavoitteet ovat samat kuin elinvoima ja omistajaohjaus tulosyksikolld, mutta toiminnan taso on enemman
projekti- ja hankeperustainen perustuen ulkoiseen hankerahoitukseen.

Kunnan tarkeimmat tehtévat ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoiman edistamisella
tarkoitetaan tassa yhteydessa elinkeinojen toimintaedellytysten edistamista. Elinvoiman parantamiseen
tahtaavilla toimenpiteilld pyritdan verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tydpaikkojen luomiseen ja
olemassa olevien séilyttamiseen. Elinvoimatyon merkitys korostuu entisestdan, kun uudet hyvinvointialueet
aloittivat 1.1.2023 ja TE-palvelut siirtyivat kunnille vuoden 2025 alusta. Kuntien toiminnan painopiste
muuttui entistd enemman elinvoimaty6ta painottavaksi.

Kiteen uusi kaupunkistrategia seuraavalle nelivuotiskaudelle valmistui kevéan 2022 aikana ja hyvaksyttiin
valtuustossa 16.5.2022. Elinkeinojen osalta strategiassa on maaritelty toimialat, joille kehittdminen
kohdentuu. Mukana ovat muun muassa vahva teollinen tuotanto, kehittyva matkailu, maa- ja metsatalous
seka tuotteiden jatkojalostus, uusiutuva energia ja muotoilu ja suunnittelu. Elinvoiman kehittymiselle on
asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2024
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjaus tulosyksikkdon tuottoihin budjetoitiin vain 10 000 euroa pysyvien vastaavien
luovutusvoittoja, joita yhteensa 35 817 euroa pienistd maakaupoista Puhoksen alueella. Toimintakuluja
arvioitiin talousarviomuutoksen jélkeen 961 300 euroa, joista toteutui 840 889 euroa eli 87,5 %.

Toimintakuluista merkittavin oli yhteistoimintaosuudet eri tahoille, joista kertyi yhteensa 675 284 euroa
toteuman ollessa 98,4%. Yhteistoimintaosuuksia maksettiin mm. Business Joensuulle elinvoimapalveluista,
Liperin kunnalle maaseutupalveluista, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle ja Keski-Karjalan Jetina ry:lle
kuntaosuutta. Toinen merkittava kuluera oli markkinointi, johon kéytettiin yhteensa 100 351 euroa.

Markkinointi sisdlsi mm. kaupungin markkinointiviestintdkumppanuudet ja Puhoksen vuodenkyl&
avustukset. Lapsirahaa maksettiin 22 705 euroa ja yritysavustuksia 21 00 euroa. Alkuperaisessa
talousarviossa varattiin vanhan kaupungintalon purkuun 600 000 euroa, mutta se ei aikataulullisista syista
toteutunut vuoden 2024 aikana.

Elinvoimatyo ja erityisesti uusien yritysten saaminen alueelle on aina pitkajanteistd useamman vuoden ajalle
ajoittuvaa tyotd. Vuoden 2024 aikana tdma ty0 otti merkittavid harppauksia eteenpdin. Puhoksen
teollisuusalueen ja sataman kehittdmishanke kaynnistyi kesélla 2024 ja tdmé& yksi maakunnan
merkittdvimmistd hankkeista etenee suunnitelmien mukaisesti. Alueen strategia ja brandity® on parhaillaan
valmistumassa. Useampien uusien yritysten sijoittumisesta alueelle neuvotellaan parhaillaan.



Kiteen kaupunki

Elintarvikkeiden jatkojalostukseen ja pakastekuivaukseen keskittyvat projektit ovat tuottaneet tulosta ja
Kiteen kaupunki on solminut vuokrasopimuksen Suomen ensimmaisen teollisen mittakaavan
pakastekuivausyrityksen Nordic Freeze Dry Oy:n kanssa. Tilojen rakentaminen k&ynnistyi vuoden 2024
puolella ja ne valmistuivat tammikuun 2025 lopussa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan
19.12.2024 Puhoshalliin rakennettavat Narskuttelu Oy:n seka Aisti Corporation Oy:n hankesuunnitelman
kustannusarvioineen. Tilojen suunnittelu on edennyt toivotusti ja etenee rakentamisvaiheeseen aikataulun
mukaisesti.

Aimo alueen markkinointia on tehostettu mm. katuratamoottoripyérailija Erno Kostamon kanssa tehdylla
sopimuksella. Alue haluttiin brandéta uudelleen ja tata varten jérjestettiin nimikilpailu. Nimeksi valikoitui
Kitee Race & Event. Tavoitteena on kaksinkertaistaa jérjestettavien tapahtumien méaré ja kolminkertaistaa
vuosittainen yleisomaaré.

Strategisten toimenpiteiden osalta yhteistydmalli Kiteen kaupungin toimijoiden ja Business Joensuun vélilla
on rakentunut sujuvaksi. Vahvaa toimintaa on ollut sekd uusien yritysten sijoittumisen ettd olemassa olevien
yritysten tukemisen puolella. Liian tyytyvainen ei kuitenkaan voi olla, aina on parantamisen varaa.

Mittaritasolla elinvoimatyon tulokset eivat viel& ndy tyollisyys- tai tydvoimaluvuissa. Pikemminkin
lapikaytyjen tilastojen mukaan ty6llisyyden osalta sekd Suomi ettd myds Pohjois-Karjala ja Kitee olivat
vuoden 2024 lopussa huonossa tilanteessa. Pohjois-Karjalan osalta on esitetty, ettd konkurssien maara
etenkin pienissa yrityksissé pysyy korkealla tasolla vield vuoden 2025 alkupuolella, jonka jalkeen tilanteen
pitaisi alkaa korjaantua.

TP 2023 TA 2024 | TA-muutos | Ta + muutos TP 2024 | Tot %
2024 2024
Tuotot 10 000 0 10 000 35 817 358,2
Kulut -2 061 300 1100 000 -961 300 -840 889 87,5
* Toimintakate -2 051 300 1100 000 -951 300 -805 071 84,6
*Kaupunginhallitukseen / lautakuntaan nahden sitova taso
Talousarviorakennetta muutettu. Ei vertailutietoja

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA + TP 2024 | Tot%
2024 muutos 2024
Henkildstokulut 0 0 0 0
Palvelujen ostot -1 411 300 600 000 -811300 | -785023 96,8

Toiminnan tavoitteet

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toteuma

Toimenpiteet Mittari
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Elinvoima ja
omistajaohjaus,
elinvoimaty®n osa-
alue

Rakennamme
vuoden 2024 aikana
elinvoiman
kehittymisté tukevan
mallin yhteisty6ssé
Business Joensuun
ja alueen yritysten
kanssa.

Kiteell& toimivien yritysten
kokonaisliikevaihto.
Tavoitteena nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.

Tyo6voiman méaré Ely:n
tilaston mukaan. Tavoitteena
vahenemisen hidastuminen
vertailuvuosien valilla.

Teollisten tyopaikkojen
madran lisd&antyminen.
Nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.

Pohjois-Karjalan Trendit 2/2024
mukaan 1.-6.2024 yritysten
kokonaisliikevaihto viheni - 4,2 %.
Koko vuoden liikevaihdon kehitys on
tiedossa loppukevaasti 2025.

Ik

Vuonna 2024 tyovoima véheni 79
henkil64 ja vuonna 2023 ty6voima
viheni 92 henkil64.

Teollisten tyopaikkojen médrd on
tiedossa aikaisintaan loppukevaista
2025.

Alustavat arviot ennakoivat teollisten
tyOpaikkojen méirén viahentyneen.




