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Toiminta-ajatus

Kunnan keskeiset tehtavat keskittyvat elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdmiseen Elinvoiman edistamiselld
tarkoitetaan elinkeinojen edistamista ja kehittdmisté. Elinvoiman parantamiseen tahtaavilla toimenpiteilla
pyritaan verotulopohjan sailyttdmiseen, uusien tydpaikkojen luomiseen ja olemassa olevien tyopaikkojen
sédilyttamiseen. Elinvoimatyon merkitys korostuu entisestaan, kun uudet hyvinvointialueet aloittavat
1.1.2023. Elinvoimatyn merkitys korostui erityisesti hyvinvointialueiden toiminnan alkaessa 1.1.2023,
jolloin kuntien toiminnan painopiste siirtyi entistd enemman elinvoimatydhén ja verotulojen edistamiseen.

Kiteen kaupunkistrategia 2021-2025 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.5.2022. Elinvoiman
kehittymiselle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet.

Viestintd ja markkinointi vastaa kaupungin viestinnan yll&pidosta ja kehittdmisestéd seka huolehtii
ajantasaisesta paatostiedottamisesta. Tavoitteena on tukea Kiteen mielikuvaa ja brandia myonteisempéan
suuntaan kaupungin monipuolisen viestinndn avulla. Lisaksi viestintd ja markkinointi tukee kaupungin
toimialoja tarjoamalla palveluja.

Asuntopalvelut vuokraavat kaupungin omia asuntoja seka koordinoi kaupungin omistamien
vuokrataloyhtididen asuntojen vuokrausta. Asuntopalvelut hoitavat asumisen viranomaispalveluihin
sisaltyvidn ARA-asukasvalintojen valvonnan. Asuntopalvelujen tehtvéna on asuinympariston ja asumisen
esteettémyyden edistaminen.

Kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2024
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueeseen siséltyvat elinvoima- ja omistajachjaus, viestinta ja
markkinointi, elinkeinoeldman edistdminen, kaavoitus ja maankayttd seké asuntopalvelut.

Vuonna 2024 elinvoimaty6 eteni merkittavasti. Puhoksen teollisuusalueen ja sataman kehittdmishanke
kéynnistettiin ja se eteni suunnitelmien mukaisesti. Alueen strategian ja brandityon valmistelu saatiin
paatokseen, ja neuvotteluja uusien yritysten sijoittumisesta alueelle jatkettiin. Elintarvikkeiden
jatkojalostuksen ja pakastekuivauksen projektit edistyivat, ja Nordic Freeze Dry Oy:n kanssa solmittiin
vuokrasopimus. Tilojen rakentaminen k&ynnistyi vuonna 2024. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Puhoshalliin
rakennettavat Narskuttelu Oy:n ja Aisti Corporation Oy:n hankesuunnitelmat 19.12.2024.
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Business Joensuu Oy tavoitti Kiteelld vuonna 2024 yhteensa 196 asiakasta, joista 97 asiakkuutta oli

pidempikestoisia, erilaisissa ryhmé- tai yksilévalmennuksissa kayneitd. Suosituimmat palvelut olivat
digivalmennukset, tyonantajuus- ja rekrytointipalvelut sek& perustamisneuvonta. Uusia yrityksié Kiteelle
syntyi 30 kappaletta ja lakkasi 35.

Aimo-alueen markkinointia tehostettiin muun muassa katuratamoottoripyorailija Erno Kostamon kanssa

tehdyn sopimuksen myota. Alue haluttiin brandété uudelleen, ja tata varten jérjestettiin nimikilpailu, jonka

tuloksena alueelle valikoitui nimeksi Kitee Race & Event.

Asuntopalveluissa otettiin vuonna 2024 k&ytton vuonna 2023 tehty paatds ARA-asukasvalintojen
valvontatavan uudistuksesta.

Kaavoituksessa ja maankayttssa saatiin valmiiksi Pyhadjarven osayleiskaavan muutos Syrjasalmen alueella.
Kiteen keskusta-alueen asemakaavan laatiminen kaynnistettiin.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueen toimintakate oli 91,3 %, ja se toteutui 194 000 euroa muutettua
talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma oli 326,3 %, ja tuottoja kertyi 112 000 euroa budjetoitua
enemman elinvoimahankkeiden rahoituksen toteutuessa ennakoitua paremmin. Toimintakulujen toteuma
talousarviomuutosten jalkeen oli 96,4 %, ja se toteutui talousarviota 82 000 euroa parempana.

Elinvoima- ja omistajaohjaus -tulosalueelle kertyi toimintatuottoja yhteensa 161 000 euroa, josta 82 000
euroa muodostui elinvoimahankkeiden rahoituksista. Toimintakulujen toteuma oli 2,2 miljoonaa euroa.

Yhteistoimintaosuuksien osuus oli yhteensd 695 000 euroa, josta Business Joensuu Oy:lle maksettiin 283
000 euroa, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle 212 000 euroa ja Maaseutupalveluille 100 000 euroa.
Toimintakuluihin sisaltyy 628 000 euron pakollinen varaus (takaustappio). Henkildstokuluja kertyi 398 000

euroa.

Vuonna 2024 elinvoimahankkeiden rahoituksia saatiin 82 000 euroa, kun vuonna 2023 rahoitusta saatiin 129

000 euroa.

Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen vuoteen 2024 nahden, koska kuntamalli paattyi vuoden 2023 lopussa.

TP 2023 TA 2024 | TA-muutos| Ta + muutos TP 2024| Tot %
2024 2024
Tuotot 1 036 638 49 500 0 49 500 161 497 326,3
Kulut -3067 176 -3 064 153 779 000 -2 285 153 -2 203 422 96,4
* Toimintakate -2 029 970 -3 014 653 779 000 -2 235 653 -2 041 925 91,3
* Valtuustoon nahden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2023 TA 2024 TA-muutos TA + TP 2024 Tot %
2024 muutos 2024
Henkildstokulut € -480 463 -328 835 0 -328 835 -397 667 | 120,9
Palvelujen ostot € -1 291 587 -1 814 606 600 000 -1214606 | -1051941 86,6
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Toiminnan tavoitteet

Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut
% = tavoite toteutunut osittain

— = tavoite ei toteutunut

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Toimenpiteet Mittari
Elinvoima ja Rakennamme vuoden Kiteelld toimivien yritysten | Pohjois-Karjalan Trendit
omistajaohjaus, 2024 aikana kokonaisliikevaihto. 2/2024 mukaan 1.-6.2024
elinvoimatyon osa-alue elinvoiman Tavoitteena nouseva trendi | yritysten
kehittymisté tukevan vertailuvuosien valilla. kokonaisliikevaihto vdheni
mallin yhteistydssa - 4,2 %. Koko vuoden
Business Joensuun ja Ty6voiman maaré Ely:n liikkevaihdon kehitys on
alueen yritysten kanssa. | tilaston mukaan. tiedossa loppukevéaasta

Tavoitteena vahenemisen 2025.
hidastuminen
vertailuvuosien valilla.

e

Vuonna 2024 tydvoima
viheni 79 henkil64 ja
vuonna 2023 tydvoima
viheni 92 henkil64.

Teollisten tyopaikkojen
maéaran lisdantyminen.
Nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.

Teollisten tydpaikkojen
maéard on tiedossa
aikaisintaan loppukevéadsta
2025.

Alustavat arviot ennakoivat
teollisten tyopaikkojen

madrian Véihentineen.

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.

Tuemme yhteisdllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinnassd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittdmiseen.

Toimenpiteet Mittari
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Viestinta ja
markkinointi

Rakennamme mallin, joka
mahdollistaa yhdistysten ja kylien
viestin kanavoitumisen Kiteen
kaupungin viestintdkanavien kautta.

YRITTAMINEN JA ELINKEINTOIMINTA
Strateginen toimenpide:

Viestintdmallin valmiusaste: 2024
toimintamallin testaus ja osa keskeisistéa
toimijoista mukana; 2025 padosa
keskeisista toimijoista mukana; 2025
kaikki sen hetkiset keskeiset toimijat
mukana; 2026 toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja tehdaéan
tarvittavat muutokset; 2026
loppuarviointi.

Teravoitamme karkiviestejamme viestinnéssa ja markkinoinnissa

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

IHMISET JA YHTEISOT
Strateginen toimenpide:

Viestintd ja Tuotamme videosarjoja, joiden Videosarjalla vahintdan 1 000 latausta +
markkinointi tavoitteena on uusien yritysten ja per jakso ja osa latauksista tapahtuu

asukkaiden saaminen Kiteen Kiteen talousalueen ulkopuolelta.

talousalueelle.
Viestintd ja Kitee -aiheisten juttujen saaminen 3-4 juttua vuoden 2024 aikana. +
markkinointi lapi valtakunnan medioissa.

Lisadmme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistéa kohentaen.

Asuntopalvelut

Poistetaan purkukuntoiset
kaupunkikonsernin
asuinrakennukset.

Vuokrataloyhtididen
toimenpidesuunnitelmien
péivittdminen.

Yhden talon osalta purkupéatds, ARAIta
purkulupa ja paatds purkuavustuksesta.

Vuokrataloyhtididen paivitetyt
toimenpidesuunnitelmat tuodaan
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme el&misen kulut jarkevéalla tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Asuntopalvelut Kohtuullinen vuokrataso Vuokrataso lahelld vuoden 2023 tasoa +
kuntakonsernin asunnoissa. kustannusten nousu huomioiden.

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme vaestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperaista maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Houkutteleva, etukateispainotteinen - Kaavaluonnos néhtévilla vuonna
maankayttd kaavoitus. Kiteen keskustan 2024; kaavaehdotus nahtavilla
asemakaavan laatiminen. 2025, voimaantulo 2026. +

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintda kehittamalla.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman - Vuorovaikutussuunnitelma
maankaytto valmistelu kaavoituksen viestinnan valmis 2024. 83
selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkdjanteisen virkistyskayton kaavoituksessa, rakentamisessa ja
paatoksenteossa.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Luontoarvojen ja luonnon kestavan Maankayttopaallikon selvitys
maankayttd ja pitkajanteisen virkistyskayton kaupunginhallitukselle
huomioiminen kaavoituksessa. vuosittain: toteutunut/ei
Ympéristovaikutusten aiempaa toteutunut 83

voimakkaampi esiin nostaminen
kaavoituksen ja maankayton
toiminnassa.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN - TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Aloitetaan kaavoittamaan Vuonna 2024 valmisaste 50 %.
maankaytto aurinkovoimalla alueita. Aimo alueen aurinkopaneelialue —

kaavoitetaan v. 2025
- poikkeamislupahakemus on
meneilldan.
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Kaavoitus ja
maankayttd

Tehd&én selvitys teollisuusalueiden
kehittdmistarpeista yhteistydssa
elinvoima-asiantuntijoiden kanssa.

Valmis vuonna 2024.
- Vuonna 2024 osallistuttu
Puhoksen alueen kehittamiseen.

Elinkeinotoiminnan edistamisen projektit

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Saimaa European
Region of Gastronomy
-koordinaatiohanke

Etela-Savon
maakuntaliitto

1.8.2023 - 31.5.2025

Saimaa ERG -juhlavuoden 2024
aikana Saimaan alue nostetaan
nakyvasti esille kansainvaliset
mitat tayttavana matkailukohteena
ruokamatkailun ja kulttuurin
keinoin

Vastuullinen
yritystoiminta Pohjois-
Karjalassa -hanke

Pohjois-Karjalan Yrittajat

ry

1.6.2023-31.5.2026

Tavoitteena on vastuullisuus
megatrendien merkityksen,
vaatimusten ja mahdollisuuksien
avaaminen Kkaikille yrittéjille

IImastokestava P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2024-31.5.2026

Kehittaa kuntien ilmasto-,
energia- ja kiertotalousosaamista
ja vakiinnuttaa nama osaksi
kuntien jokapdivaista tyota.
Tavoitteena on myds vauhdittaa
alueen elinkeinoeldman kestavaa
kasvua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -
palveluja, kasvattaa niiden
kysyntaa ja tunnettuutta, parantaa
paikallisten raaka-aineiden
hyddyntamisté horeca-alalla seka
kasvattaa yritysten
osaamispédomaa ruokatuotteissa
ja -matkailussa

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden
alkuperdmerkintdjen
hyodyntdminen,
kansainvélinen policy
learning” -hanke

Savonlinnan
Hankekehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden
suojattujen maantieteellisten
alkuperamerkintdjen (esim.
Puruveden muikku)
hyédyntamista liiketoiminnassa

Bioter — Kestavien ja
innovatiivisten
ratkaisujen
kehittdminen

Kiteen kaupunki

1.2.2024-31.5.2026

Puhoksen bioterminaali ja
teollisuusalue kiinnostaa yrityksia
sijoittumaan, hyddyntdmaéan ja
kehittdmaan tulevaisuuden
vihreén teollisuuden ja logistiikan
ekosysteemid, joka hyodyntéa
alykkaén infran ja uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnassaan.

Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista
tekoihin (hakuvaihe)

UEF, pilotit: Kiteen
kaupunki, Nurmeksen
kaupunki, ...

1.8.2024-31.3.2026

Maakunnallisten toimintatapojen
kehittdminen ja testaaminen
monipaikkaisten tavoittamiseksi,
juurruttamiseksi seka heidan
osaamisensa ja toimijuuden
hyodyntdmiseksi paikallisesti ja
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alueellisesti. Kiteen kaupungilla
pilotti 2: Etatydpisteiden
kehittdminen houkutteleviksi ja
nakyviksi.




