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HENKILOSTOKERTOMUS 2024

1. JOHDANTO

Kiteen kaupungissa vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa kuvataan henkilos-
ton maaraa, rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostokertomus noudattaa Kun-
tatyonantajan suositusta henkilostoraportoinnissa, jonka mukaan viitta eri tunnuslukua

voidaan verrata valtakunnallisesti samalla tavalla. Henkilostokertomus toimii myos hen-
kilostopoliittisten tavoitteiden seurannan valineena ja henkilostokertomuksen tarkoituk-
sena on antaa tietoa suunnittelun, arvioinnin seka paatoksenteon pohjaksi. Henkilosto-

kertomus taydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkilosto-

voimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman toiminnan alkaminen
1.1.2017 vaikutti merkittavasti Kiteen kaupungin organisaatioon ja henkilostomaaraan
perusturvan siirtyessa Siun sotelle. Perusturvan osuus on poistettu vertailuluvuista ja ta-
ten luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan. Henkilostokertomuksessa vertailutietoja esi-
tetaan paasaantoisesti vuosien 2017-2024 osalta. 1.1.2023 lukien hyvinvointialueen
muodostumisesta ja liikkeenluovutuksista johtuvat henkilostovaikutusten vertailuluvut
ovat vertailukelpoisia sairauspoissaolojen kohdalla, joista on huomioitu pois liikkeen-
luovutuksen piirissa ollut henkilosto.

Henkilostokertomuksessa henkilostoa koskevien vuoden 2024 tunnuslukujen tarkastelu
on tehty 31.12.2024 tilanteen mukaisesti. Tiedot on keratty henkilosto- ja taloushallin-
non tietojarjestelmista, tyoterveyshuollosta, vakuutusyhtion ja elakelaitoksen seka kun-
tatyonantajan tilastoista.

2. KITEEN KAUPUNKI TYONANTAJANA

Kiteen kaupunki oli alueen suurin tyonantaja ja merkittava tyollistaja lukuisten uusien

tyopaikkojen tarjoajana. Kiteen kaupunki tyonantajana on ollut vuosien varrella monen-
laisen muutoksen ja haasteen edessa, mutta pystynyt ennakoimaan ja toimimaan muu-

toksissa. Muutoksien taustalla on kaupungin ennakoiminen syntyvyyteen, kouluverkkora-
kenteeseen, tyollisyyspolitiikkaan ja tyontekemisen tapoihin. Kaupungin tulee jatkossa-
kin varautua myos muuttuvaan globaaliin toimintaymparistoon. Kaupunki tarjosi vakinai-
sen tyopaikan 22 uudelle henkilolle, kun edellisena vuonna tyollistyi 16 uutta vakinaista

Vuoden alun 1.1. ja vuoden lopun 31.12 paivien mukaisesti keskimaarainen henkiloston
maara kansalaisopisto mukaan luettuna oli 337 tyontekijaa. Muutos edellisesta vuodesta
oli -17 tyontekijaa, eli - 4,8 %. Kiteen kaupungin organisaatio jakautuu hallinnollisesti
kolmeen toimialaan: hallintokeskukseen, sivistyskeskukseen ja tekniseen keskukseen.

Kaupungin operatiivisesta johtamisesta vastasi johtoryhma, johon kuuluivat kaupungin-
johtaja Pekka Hirvonen, talousjohtaja Kaisa Lappalainen, sivistysjohtaja Matias Valoaho,
tekninen johtaja Kari Siponen seka hallintopaallikko Tuula Korpi. Henkilostoasioita kasi-
teltaessa johtoryhmatyoskentelyyn osallistui henkilostosihteeri Eeva Tenhonen. Lisaksi
johtoryhmassa on vuosittain vaihtuva henkiloston edustaja, joka vuonna 2024 oli Jyty
ry:n paaluottamusmies Satu Juntunen.
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HENKILOSTOKERTOMUS 2024

3. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Muutokset Kiteen kaupungin toiminnassa jatkuivat vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023 lopussa teh-
dyt kouluverkkopaatokset vaikuttivat erityisesti sivistyskeskuksen henkilostoon. Muutoksiksi voi-
daan laskea myos kaupungintalon henkiloston muutto uusiin tiloihin vuoden 2024 loppupuolella ja
hallintokeskuksen valmistautuminen TE-henkiloston vastaanottoon. Kokonaisuutena muutoksista
selvittiin hyvin. Toiminnallisesti ja henkilostoryhmittain tarkasteltuna vuodet 2023 ja 2024 olivat
vaihteeksi suhteellisen vertailukelpoisia.

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 289 henkiloa, mika oli 14 vahemman kuin vuoden
2023 lopussa. Henkilotyovuosiksi muutettuna henkiloston maara ilman kansalaisopiston tuntiopet-
tajia vuonna 2024 oli 299,1 henkilotyovuotta, kun se vastaavasti vuonna 2023 oli 303,8 henkilotyo-
vuotta. Yuonna 2024 kaupungin organisaation henkilostokulut olivat 15 426 867 euroa, kun ne
vuonna 2023 olivat vastaavasti 15 758 189 euroa. Henkilostokulujen 331 000 euron laskua voidaan
pitaa merkittavana, kun otetaan huomioon tyoehtosopimusten mukaiset toteutuneet palkankoro-
tukset vuoden 2024 aikana. Pienentyneita palkkakustannuksia selittavat mm. varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen henkiloston ja sijaistarpeen vaheneminen.

Kokonaisuutena vuoden 2024 aikana vakinaisen henkilokunnan osuus henkilostosta kasvoi viisi pro-
senttia verrattuna edelliseen vuoteen, mita voidaan pitaa hyvana kehityssuuntana. Maininnan ar-
voista on, etta tyollistettyjen osuus maaraaikaisten henkilotyovuosista jatkoi laskuaan johtuen
mm. 1.7.2023 voimaantulleesta palkkatukiuudistuksesta.

Sairaspoissaolojen osalta vuosi 2024 oli hyva. Vuonna 2024 henkiloston sairaspoissaolot olivat 9,8
kalenteripaivaa henkiloa kohden, kun vuonna 2023 vastaava luku oli hieman parempi eli 9,4 kalen-
teripaivaa. Talousarvion strateginen tavoite enintaan 13 kalenteripaivaa sairaspoissaoloja tyonte-
kijaa kohden saavutettiin selkeasti.

Kiteen kaupungin tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2023 ja kilpailutuksen tuloksena
uudeksi tyoterveyspalveluiden tuottajaksi valikoitui Laakariasema Resetti Oy. Yhteistyo Resetin
kanssa vakiintui vuoden 2024 aikana ja tyoterveyshuollon kustannukset pysyivat maltillisella tasolla
ja palvelun laatuun oltiin tyytyvaisia.

Henkiloston koulutuspaivien osalta kaupungin strateginen tavoite, eli 4 koulutuspaivaa per henkilo
ei tayttynyt vuonna 2023, mutta vuonna 2024 koko organisaation tasolla tavoite tayttyi. Tama on
tarkea seikka koko organisaation kehittymisen ja myos yksittaisten tyontekijoiden nakokulmasta.
Osaltaan henkiloston hyvinvointi ja tehokkuus liittyvat myos osaamisen riittavan hyvaan tasoon.

Vuoden 2022 alusta kaytossa ollut Epassi on vakiintunut osaksi henkilostoetuja, kuten myos henki-
6ston lounasetu. Etuuksia hyodynnettiin aktiivisesti. Vuoden 2024 aikana rekrytoinnit onnistuivat
hyvin ja avoimiin virkoihin ja tehtaviin onnistuttiin rekrytoimaan osaavaa ja motivoitunutta henki-
lostoa.

Vuonna 2024 Kiteen kaupungin henkilosto tuotti kuntalaisille laadukkaita palveluita, rakensi Kiteen
ymparistoa ja kehitti Kiteen elinvoimaisuutta. Suuret kiitokset henkilostolle!

Kiteella 14.4.2025

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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KITEE
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4. TOIMIALOJEN KUULUMISET VUODELTA 2024

HALLINTOKESKUKSEN KUULUMISET (talousjohtaja Kaisa Lappalainen)

sesti valmisteltiin TE-palvelujen siirtymista kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Valtakunnalli-
sesti toteutettiin myos useita tyottomyysturvaan liittyvia uudistuksia, jotka johtivat muutoksiin
tyollisyyden hoidon tehtavissa.

Syksylla 2024 kaupungintalon muutto aiheutti lisatyota hallintopalveluille. Elinvoimatyo jatkui
kehittyvalla suunnalla, ja joulukuussa 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Puhoshalliin liittyvan
11,8 miljoonan euron investoinnin. Syksylla 2023 kaynnistettiin yhteistyo uuden tyoterveyshuol-
lon palveluntuottajan kanssa, ja vuoden 2024 aikana palvelut saatiin vakiinnutettua, mika johti
kertynytta hoitovelkaa koskevien ongelmien onnistuneeseen pienentamiseen.

Hallintokeskuksen vakituisen henkiloston maara oli 17, mika pysyi samana verrattuna edelliseen
vuoteen. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 3, kun vuotta aiemmin maaraaikaisia oli 5. Maaraaikai-

sia tyontekijoita on tyollistetty erityisesti tyollisyyshankkeissa. Hallintokeskuksen kokonaishen-

kilostomaara 31.12.2024 oli yhteensa 20 henkiloa. Henkilostolle tarjottiin sisaisia koulutuksia ja
palavereita, ja osaamisen kehittamiseen kaytettiin keskimaarin 3,3 koulutuspaivaa tyontekijaa

kohden.

SIVISTYSKESKUKSEN KUULUMISET (sivistysjohtaja Matias Valoaho)

Kiteen kaupungin sivistystoimen vuosi 2024 oli tyontayteinen ja sisalsi useita isoja muutoksia
henkiloston ja toimintojen osalta.

Joulukuussa 2023 Kiteen kaupunginvaltuusto teki kouluverkkolinjauksia. Kouluverkkopaatosten
yhtena pitkan aikavalin tavoitteena on sopeuttaa henkiloston maaraa lasten ja nuorten maa-
raan. Oikea maara henkilostoa oikeassa paikassa antaa myos mahdollisuuden kehittaa sivistys-
toimen palveluita. Lisaksi valtuuston kouluverkkolinjausten myota sivistystoimi ja erityisesti

delleenorganisoiden. On taysin ymmarrettavaa, etta isot muutokset herattivat henkiloston kes-
kuudessa paljon kysymyksia. Valtaosa avoimista kysymyksista pystyttiin ratkomaan kevaan kulu-
essa hyvassa yhteishengessa.

Iso toiminnallinen muutos oli myos jaahallin siirtyminen Jaahalliyhtiolta kaupungille. Jaahalli-
toiminnan pyorittaminen siirrettiin kaupungin sisalla liikuntatoimelle. Jaahallin toimintojen yl-
lapitoon rekrytoitiin henkilostoa liikuntapaikkojen hoitajan nimikkeella.

Rekrytointien osalta vuosi 2024 oli erittain hyva. Osa aikaisemmin maaraaikaisista tehtavista
pystyttiin vakinaistamaan ja lahes kaikkiin avoimiin tehtaviin oli runsaasti patevia hakijoita.
Vastaavasti myos henkiloston elakoityminen jatkui tehtyjen laskelmien mukaan. Vuoden 2024
lopussa sivistystoimella oli selvasti vahemman henkilostoa kuin vuoden 2024 alussa.
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Henkilostokustannukset olivat vuonna 2024 noin 300 000 euroa pienemmat, palkankorotuksista
huolimatta, kuin vuonna 2023. Tama on iso muutos henkilostokustannuksissa.

Ulkoista rahoitusta toiminnan ja henkiloston kehittamishankkeisiin saatiin edelleen hyvin. mm.
EAKR, OPH, OKM ja AVI. Virallisten organisaatioiden lisaksi sivistystoimi ja sen henkilosto teki-
vat runsaasti yhteistyota erilaisten yhdistysten ja yksityishenkiloiden kanssa.

Vuosi 2024 oli henkiloston nakokulmasta isojen muutosten vuosi. Sivistystoimen palveluiden
taso sailyi erittain korkeana mittavista muutoksista huolimatta. Kiitos koko sivistystoimen hen-

selvisimme kuitenkin hyvalla arvosanalla.

TEKNISEN KESKUKSEN KUULUMISET (tekninen johtaja Kari Siponen)

Ymparistotoimessa virkavapaalla ollut ymparistopaallikko irtisanoutui virastaan 1.3.2024 al-
kaen. Vs. ymparistopaallikko jatkoi viran hoitamista vuoden 2024 loppuun asti. Ymparistopaalli-
kon virka taytettiin vakinaisesti vuoden 2025 alusta lahtien.

Rakennusvalvonnassa tyoskenteli vs. rakennustarkastaja 22.7.2024-14.2.2025 valisella ajalla
vakinaisen viranhaltijan virkavapaan ajan. Rakennusvalvonnassa tyoskenteli tyollistamistuella
tukipalvelutyontekija 23.1.2023 - 21.1.2024 valisen ajan. Henkilon ensisijaiset tyotehtavat oli-
vat rakennusvalvonnan digitointia valmistelevan arkiston seulominen ja jarjestaminen seka
lupa- ja katselmustietojen taydentaminen rakennusvalvonnan sahkaoisiin rekistereihin.

Seka ymparistotoimen etta rakennusvalvonnan vakinaisen henkiloston maara (3 henkea) pysyi
ennallaan. Rakennusvalvonnan ja ymparistotoimen henkiloston laajojen vastuualueiden hoita-
miseen tarvittavaa asiantuntijuutta pidettiin ylla aktiivisella kouluttautumisella. Talousarvion
mukainen koulutustavoite 12 paivaa ylitettiin koulutuspaivien toteuman ollessa 19 paivaa.

Teknisen keskuksen hallinnon vakinaisessa henkilostossa (2 henkea) ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2024 aikana. Maaraaikaista tyovoimaa ei kaytetty. Toimitilat-tulosalueella rakennusinsi-
noori irtisanoutui 5.2.2024. Kiinteistonhoitajan toimi taytettiin vakinaisesti 1.3.2024 alkaen.
Kiinteistopaallikon virka taytettiin vakinaisesti 8.4.2024 alkaen. Rakennusinsindorin toimi tay-
tettiin vakinaisesti 5.8.2024 alkaen. Kuntatekniikka-tulosalueella vakinaisen henkiloston maara
sailyi ennallaan. Kuntatekniikan kayttotaloushankkeiden toteutuksesta vastasi maaraaikainen
tuella kiinteistohoito- ja puistotoihin seka toimistotehtaviin. Palkkatukityollistaminen paattyi
vuoden 2024 lopussa.

Teknisen keskuksen palvelutuotannon kehittamistyota jatkettiin toimintatutkimuksen periaat-
teita noudattaen todettujen kehittamistarpeiden mukaisesti. Kehittamistyota varten laadittiin
useita toiminnan suunnitteluun ja ohjaukseen liittyvia selvityksia seka ennakoiva henkilosto-
suunnitelma.

Vuoden 2024 lopussa teknisen keskuksen vakinaisen henkiloston maara oli 17 henkiloa ja henki-
loston kokonaismaara 26 henkiloa. Henkiloston kokonaismaara vaheni vuoden takaiseen tilan-
teeseen verrattuna neljalla henkilolla. Oman henkiloston pienen maaran takia valtaosa tekni-
sen keskuksen palvelutuotannosta tuotetaan ostopalveluina.
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TIETOJA HENKILOSTOSTA

Henkilolukumaara toimialueittain ja palvelusuhdeluonteittain v. 2017-2024

Henkilosto- Henkilosto- Henkilosto- Henkilosto- Henkilosto- | Henkilosto-| Henkilosto- Henkilosto-

vahwuus  'vahwuus  |vahwuus  vahwuus  vahwuus  vahwuus  vahwuus  vahwuus g S Q

raportti raportti raportti 'raportti 'raportti raportti raportti raportti é g g ‘:_

31.12.2017 131.12.2018 131.12.2019 ' 31.12.2020 131.12.2021 '31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2 b g p
Kaupunginhallitus
vakituiset 19 19 15 20 14 15 17 17, 0
maadraaikaiset 1 0 5 5 5 6 5 3 -2
sijaiset 1 1 2 0 1 1 0 0 0
tyollistetyt *) 12 16 13 12 14 11 0 0 0
oppisopimussuhteinen 0 2 1 0 1 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 1 0 -1
Kaupunginhallitus yhteensa 33 38 36 37 35 33 23 20 -3 -13,0
Sivistyslautakunta
vakituiset 182 176 177 180 176 166 164 170 6
madraaikaiset 22 39 48 50 4 62 66 56 -10
sijaiset 10 15 13 12 16 9 7 8 1
tyollistetyt 17, 11 18 6 13 15 9 5 -4
oppisopimussuhteinen 0 1 1 2 0 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yhteensa 231 242 257 250 247 252 246 239 -7l 2,8
Tekninen lautakunta ja
Ymparistolautakunta
vakituiset 66+3 64+4| 58 +3 62+3 60+3 59+3 16+3 17+2 0
maaraaikaiset 2 3 2 5 3 5 3 3+0 0
sijaiset 5 11 8 9 13 10 2 142 1
tyollistetyt 9 6 11 9 6 15 10 540 5
oppisopimussuhteinen 0 1 1 1 1 2 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa 82+3 85+4 80+3 86+3 83+3 89+5] **)30+4 26+4 4] -11,8
Kaikki toimielimet yhteensa
vakituiset 270 263 253 265 253 43 200 206 6
maadraaikaiset 25 4 55 60 50 73 74 62 -12
sijaiset 16) 27 23 VAl 30 20 9 11 2
tyollistetyt 38 33 42 27 33 41 19 10 -9
oppisopimussuhteinen 0 4 3 3 2 2 0 0 0
oppilasharjoittelija 0 0 0 0 0 0 1 0 -1
YHTEENSA 349 369 376 376 368 379 303 289 14 -4,6

*) Hyvinvointialueen muodostumisen yhteydessa sotepuolen palkkatukityo paattyi.
**) Polkka Oy:lle siirtyi liikkeenluovutuksella 1.1.2023 yhteensa 56 henkiloa, joista vakinaisia 42 henkiloa.
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Kiteen kaupungin organisaatio on muuttunut henkilomaaraltaan vertailuvuosien sisalla moneen
kertaan, mm. Siun soten aloittaessa toimintansa 1.1.2017. Kiteen kaupungin talous- ja palkka-
palveluiden henkilosto siirtyi Siun Talous Oy:n palvelukseen, ja kaupunki on ostanut palvelut
yhtiolta inhouse-palveluina 1.1.2017 alkaen. Talous- ja palkkapalvelut yhtioityivat vuoden 2019
alusta lukien Meidan IT ja Talous Oy:ksi, johon sisaltyvat myos kaupungin ICT-palvelut.

Kiteen kaupungin Keski-Karjalan maaseutupalveluista siirtyivat vakituisessa virkasuhteessa ole-
vat maaseutu-elinkeino-viranomaistehtavia hoitavat henkilot (4) liikkeenluovutusperiaatteella
vanhoina tyontekijoina 1.1.2021 alkaen Liperin kunnan palvelukseen.

Vuoden 2023 alusta Kiteen kaupungin siivous- ja ruokapalveluiden henkilosto siirtyi liikkeen-
luovutuksella Pohjois-Karjalan tukipalvelut Polkka Oy:n palvelukseen. Samoin Kiteen alueen
hoiva- ja asumisyksikoiden tyollisyyspoliittinen yhteistyo paattyi.

Koko vuoden kuukausittaisella keskiarvolla mitaten kaupungin henkilostoa oli keskimaarin 302
tyontekijaa (ilman kansalaisopiston tuntiopettajia). Vuonna 2023 vastaava luku oli 319 ja
vuonna 2022 keskimaarin 386 tyontekijaa.

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 289 henkiloa, joka on 4,6 % vahemman (-14

tuna 6 henkiloa (+3 %) ja oli 206 henkiloa.

Koululuokkien ja varhaiskasvatuksen ryhmien maara tulee merkittavasti alenemaan tulevina
vuosina ja vaikutukset nakyivat jo vuoden 2024 toiminnassa. Vakinaisia virkoja ja toimia taytet-
tiin harkiten elakoityneiden osalta tarpeen mukaisesti ja uusia tehtavajarjestelyja tarkastellen.

Vuonna 2024 taytettiin ulkoisen rekrytoinnin kautta vakinaisesti kirjastonhoitajan toimi, kaksi
koulunkaynninohjaajan tointa, seka muutama opettajan virka. Lisaksi jaahallin siirtyessa toi-
mintoineen Kiteen kaupungille tuli kaksi vakinaista tyontekijaa kaupungin palvelukseen. Kaik-
kiin vakinaisiin vakansseihin ja maaraaikaisiin tehtaviin oli hyvin hakijoita. Esimerkkina varhais-
kasvatuksen 20 avointa tehtavaa haki 156 hakijaa.

Vakinaisen henkilokunnan osuus henkilostosta kasvoi viisi prosenttia edellisesta vuodesta ja oli
71 %. Vakinaisesta henkilostosta 19,9 %, oli miehia (41), jossa oli vahennysta 3,6 % vuodesta
2023. Tahan vaikutti opetus- ja varhaiskasvatuksen henkilostossa miesten heikompi aloille ha-
keutuminen. Kiteen kaupungin koko henkilostosta miesten osuus vuonna 2024 oli 20,8 %, jossa
vahennysta 0,3 % vuodesta 2023.

Valtakunnallisesti vuonna 2023 kunta-alan vakinaisen henkiloston osuus oli 72 %, kun se vuonna
2022 oli 75 %.

Maaraaikaisten osuus henkilostosta oli 29 % ja heista tyollistettyjen osuus 3,5 %. Kiteen kaupun-
gin maaraaikaisen henkiloston osuus vaheni eniten tyollistettyjen palvelussuhteissa. Kunnat
paattivat lopettaa palkkatukityollistaminen TE2024 lakimuutoksista ja aiheuttamisperusteisista
kustannusten syntymisesta johtuen.

Henkilotyovuosiksi muutettuna (HTV1) henkiloston maara ilman kansalaisopiston tuntiopettajia
oli 299,1 henkilotyovuotta, kun se vastaavasti vuonna 2023 oli 303,8 henkilotyovuotta. Vakinai-
sessa henkilostossa toteutui 196,5 henkilotyovuotta.
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Maaraaikaisen henkiloston osalta kansalaisopisto mukaan luettuna henkilotyovuosia toteutui
105,2 (HTV1). Vahennysta edelliseen vuoteen 14,9 henkilotyovuotta.

Henkilotyovuodet toimialoittain vuosina 2017-2024 (HTV1*)
HTV 1 Toimialoittain

Henkilotyovuosi 1 =palveluksessa olopaivat/365*tyossaoloprosentti

Toimiala Vakinaiset

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hallinto 20,3 19,0 17,1 22,0 16,1 16,0 17,4 18,3
Sivistys 166,8 162,9 163,8 167,7 166,9 160,5 151,4 161,2
Tekninen 63,2 64,0 59,4 60,7 62,3 57,3 17,5 17,0

Yhteensa 250,3 245,9 240,3 250,4 245,4 233,8 186,3 i 196,5

Toimiala Maaraaikaiset ja sijaiset

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hallinto 14,8 17,4 19,8 18,8 22,0 23,9 16,8 23,0
Sivistys 73,0 84,4 97,5 89,0 84,9 87,4 91,9 78,1
Tekninen 23,2 23,9 241 21,4 21,8 27,9 11,4 4,1
Yhteensa 111,1 125,7 141,4 129,2 128,6 139,2 120,1 d 105,2
Toimiala Yhteensa

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hallinto 35,1 36,4 36,9 40,8 38,1 39,9 34,2 41,3
Sivistys 239,9 247,3 261,3 256,7 251,8 248,0 243,3 239,3
Tekninen 86,4 87,9 83,5 82,1 84,1 85,2 28,9 21,1

Yhteensa 361,4 371,6 381,7 379,6 374,0 373,0 306,4 301,7

*) Taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentely. Osa-aikainen henkilo muutetaan henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelusuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden paiviin.
Henkilotyovuosiin on laskettu koko kaupungin henkilokunta kansalaisopisto mukaan luettuna.

Tyollisyysmaararahoin palkatun henkiloston tyollistyminen kaupungille vaikeutui 1.1.2023 hy-
vinvointialueen muodostumisen ja 1.7.2023 tulleen palkkatukiuudistuksen vuoksi. Tyollistetty-
jen osuus maaraaikaisten henkilotyovuosista oli 15,4 HTV1, joka pieneni edelleen 5,6 HTV1
vuodesta 2023.

Henkilotyovuosia tarkasteltaessa toimialoittain hallinnon vakinaisten lisays johtui varhaiskasva-
tuksen kieli ja kulttuuriopettajan vakanssin taytosta, jonka kustannukset tulivat hallintokeskuk-
sen talousarviovarauksesta valtion rahoitukseen liittyen. Maaraaikaisuudet pitivat sisallaan
koko organisaation palkkatukihenkiloston, vaalivirkailijat (kahdet vaalit) ja kesanuoret.

Sivistystoimessa vakinaisten osuus kasvoi, kun useita vakansseja vakinaistettiin kouluverkkorat-
kaisujen tultua paatokseen.

Teknisen toimen vakinaisesta henkilostosta osa siirtyi tekemaan osa-aikaista tyoaikaa ja palkka-
tukityollistamisen talousarviovarauksen muuttuminen hallinnon alaisuuteen vaikutti merkitta-
vasti htv-lukuihin. Maaraaikaisten ja sijaisten henkilotyovuosissa on laskettu kaikki kyseisen
vuoden palvelusuhteet.
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Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikut-
tavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta tyo-
voimaa kuin henkilostomaara yhtena tiettyna vuoden paivana (31.12).

Osa-aikatyossa 31.12.2024 tilanteen mukaisesti olevien maara pieneni 1,6 % ja oli 14,2 % koko
henkilostosta, heista vakinaisia oli 7,6 % (22 henkiloa). Osa-aikatyota tehtiin eniten perusope-
tuksessa ja varhaiskasvatuksessa johtuen koulujen aamu-/iltapaivatoiminnasta, varhaiskasva-
tuksen avustajien yksikkokohtaisesta tarpeesta, seka tyollistettyjen raataloidyista tyotehta-
vista.

Henkiloston koulutus

Kiteen kaupungin yhtena strategisena tavoitteena oli asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista
omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto, mika tukee yhdessa tekemisen kulttuuria ja
tuottaa onnistumisia. Koulutuspaivien maaran tavoite oli strategian mukaisesti vahintaan nelja
(4) koulutuspaivaa tyontekijaa kohden, mika vahvistaa henkiloston osaamista ja sitoutumista
kaupungin tehtaviin.

Henkiloston koulutuksen osalta kaupungin strateginen tavoite vahintaan nelja (4) koulutuspai-
vaa tyontekijaa kohden koko organisaation tasolla tayttyi. Vuonna 2024 toteutui 1200 koulutus-
paivaa, joka oli 24 koulutuspaivaa (2 %) edellisvuotta vahemman.

Koulutuspaivien toteutuminen vuonna 2024 on esitetty oheisessa kuviossa toimialoittain.

KOULUTUSPAIVAT TOIMIALUEITTAIN V.2024

Tekninen, 50 pv. Hallinto, 65 pv.
4% 6 %

Sivistys, 1085 pv.
90 %

Sivistyskeskuksessa, suurimpana toimialana, kaikista koulutuspaivista toteutui 90 % (92 %). Tek-
nisessa keskuksessa toteutui koulutuspaivista 4 % (4 %) ja hallintokeskuksessa 6 % (4 %). Koulu-
tuspaivissa on huomioitu koko henkilosto ja kaikki koulutukset. Koulutuksiin osallistui 257 eri
henkiloa, joka oli 9 henkiloa vuotta 2023 vahemman.

Toimialoittain koulutuksiin vuonna 2024 osallistui hallintokeskuksesta 18 eri henkiloa, sivistys-
keskuksesta 223 eri henkiloa ja teknisesta toimesta 16 eri henkiloa. Organisaation tasolla to-
teuma oli 4,0 koulutuspaivaa henkiloa kohden koko henkiloston keskiarvolla (302) laskettuna.
Toteuma oli 0,2 paivaa enemman kuin vuonna 2023 (3,8 paivaa).

Toimiloittain tarkasteltuna sivistyskeskuksen koulutuspaivat olivat 4,4 paivaa (ed. vuonna 4,3
paivaa) henkiloa kohden toimialan vuoden keskimaaraisella henkilostolla laskettuna.

12 (35)




HENKILOSTOKERTOMUS 2024

Hallintokeskuksessa toteutui 3,3 paivaa (ed. vuonna 1,9 paivaa) ja teknisessa keskuksessa to-
teutui 1,5 paivaa (ed. vuonna 1,3 paivaa) henkiloa kohden.

Tyonantajan jarjestaman sisaisen koulutuksen koulutuspaivia toteutui 384 (ed. vuonna 438)
tyopaivaa opettajien veso- ja iltakoulutukset mukaan luettuna. Varhaiskasvatuksessa toteutui
lakisaateista koulutusta vain 20 tyopaivaa edellisvuotta vahemman ja toteuma oli 325 tyopai-
vaa.

VUODEN 2024 KAIKKI KOULUTUSPAIVAT 1200 PAIVAA

Taydennyskoulutus 5k oulutus tunteina
ulk.tunteina 9,4% 1.3%

Taydennyskoulutus

sis. Tunteina 4,7%

Ammatillinen koulutus

Koulutus ulk. tunteina 37,2%

3,8%

Koulutus sis.tunteina
2,2% \

Koulutus 12 pv.
tybnantajan tukema
0,3%

Veso-koulutus /

opettajat 21,5%

» Tybsuojelu 0,3%

Taydennyskoulutus \Taydennyskoulutus

ulkoinen 10,6% sisdinen 2,4%
Kiteen kaupungin henkiloston koulutukset ovat toteutuneet tyopaivina oheisen kaavion mukai-
sesti v. 2024. Koulutuspaiviin (1200 pv) sisaltyvat leirikoulut (43 pv) seka luottamusmies- ja am-
mattijarjestokoulutukset (35 pv).

Henkiloston ammatillisen osaamisen paivittamiseen liittyvia koulutuspaivia kaytetaan vuosittain
eniten. Yuonna 2024 naita koulutuksia toteutui 446 paivaa, 12 paivaa edellisvuotta enemman.
Toteuma kaikista koulutuspaivista oli 37,2 % kun vastaava luku vuonna 2023 oli 35,5 % kaikista
koulutuspaivista. Tyonantajan 12 paivan koulutustukeen oikeuttamaa tutkintotavoitteista ja
tyonantajan tarpeeseen johtavaa koulutusta toteutui 3 koulutuspaivaa ja koulutustukea kaytti
yksi henkilo.

Oppisopimuskoulutuksia ei toteutunut myoskaan vuoden 2024 aikana, mutta palkatonta opinto-
vapaata kaytti seitseman henkiloa yhteensa 507 tyopaivaa tutkintotavoitteisia ja tutkintoon
johtaviin koulutuksiin. Ensiapukoulutuksen korjausvelkaa kurottiin kiinni vuonna 2024. EA1 kou-
lutuksen suoritti 66 henkiloa ja ensiapukertauksen kolme henkiloa.

Osaamisen kehittaminen ja koulutussuunnitelma 2024

1.1.2014 alkaen tuli voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittami-
sesta seka lakimuutos tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta (1138/2013).
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Lakien mukaan tyonantajan tulee laatia koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma vuosit-
tain ja kasitella se yhteistoimintamenettelyssa.

Koulutuskorvausta saa vuosittain tyottomyysvakuutusrahastolta enintaan kolme koulutuspaivaa
tyontekijaa kohti. Vuoden 2024 koulutussuunnitelma laadittiin ja kasiteltiin joulukuun 2023 yh-
teistoiminnassa ja saatettiin kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia kertyi vuonna 2024 yhteensa 578 paivaa, joka
on 33 paivaa vuotta 2023 vahemman. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia kaytti
240 (-6) tyontekijaa/viranhaltijaa.

Koulutuskorvauksen summa tyottomyysvakuutusrahastolta oli yhteensa 11 836,28 euroa. Koulu-
tuskorvaus tuloutettiin v. 2024 koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutusta kayttaneille kus-
tannuspaikoille.

Koulutussuunnitelman mukaista koulutuskorvausta on Kiteen kaupungille vuosina 2014-2024
korvattu tyottomyysvakuutusrahastolta yhteensa 108 137,88 euroa.

Tayttolupamenettely ja rekrytointi

Kiteen kaupungille rekrytoidaan uutta henkilokuntaa yli kaksi (2) kuukautta kestaviin palvelu-
suhteisiin tayttolupamenettelyn kautta talousarvion maararahan puitteissa. Tayttolupia kasitel-
tiin kuukausittain johtoryhmassa ja paatokset tayttoluvista teki hallintosaannon mukaisesti
kaupunginjohtaja. Henkilostosuunnittelussa on hyodynnetty edelleenkin luonnollista poistumaa
ja elakoitymista.

Rekrytoinnissa kelpoisuusehdoilla ja koulutusvaatimuksilla pidetaan henkiloston ammattitaito
ja osaaminen hyvalla tasolla. Uusi henkilosto tuo aina uutta osaamista ja uusia toimintatapoja
organisaatioon. Rekrytoinneissa kaytetaan sahkoista Kuntarekry-jarjestelmaa.

Henkiloston tiedottaminen

Koko henkilostolle suunnatut henkilostoinfot jarjestettiin tammikuussa ja joulukuussa. Infojen
videotallenne oli kaytettavissa henkilostolle myohempaakin katselua varten. Tammikuun henki-
lostoinfossa keskityttiin henkilostoasioihin ja joulukuun henkilostoinfossa keskityttiin talouteen.

Aika ja paikka, henkilostoinfot = Aihealueet mm.

Laaja kattaus henkilostoasioita vuodelle 2024, valmistu-
18.1.2024 Kitee, Teams-tilaisuus | neita ohjeita ja asiakirjoja, seka tyosuojeluasioita ja yh-
teistoiminta-asioita.
Valtuuston hyvaksyma talousarvio 2025 ja suunnitelma-
vuodet 2025-2027

Ajankohtaisia henkilostoa koskevia asioita, toiminnallisia
tavoitteita seka tulevia muutoksia.

19.12.2025 Teams-tilaisuus

16.1.2025 Teams tilaisuus

Teams-yhteydet ja etatyo tulivat jaadakseen osaksi tyontekemisen muotoa. Kinetti on henkilos-
ton ensisijainen viestinta- ja uutiskanava. Henkilostolle tiedottaminen on aarimmaisen tarkeaa
siksi, etta henkilosto tietaa mita ja miksi tehdaan ja mitka ovat kunkin toiminnan ja tehtavan
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tavoitteet. Henkilostolle tiedotettiin ajankohtaisista asioista intranetin kautta (Kinetti), sahko-
postilla, Teams-palavereilla, tyopaikkapalavereissa, tyoyhteisoperehdytyksilla, yksiloperehdy-
tyksilla seka henkilostoinfossa.

Esihenkiloille tiedotettiin Teamsin ja sahkopostin lisaksi esihenkiloinfoissa. Esihenkiloinfojen
tavoitteena on ollut antaa kaikkiin tyopisteisiin samansisaltoinen tieto seka toimintatapa ajan-
kohtaisista asioista. Esihenkiloiden infotilaisuuksia pidettiin kuusi kertaa vuoden 2024 aikana.
Lisaksi toteutettiin kaksi yhteista koulutustilaisuutta, tyoturvallisuuskorttikoulutus ja henkilos-
ton tyohyvinvoinnin johtaminen liittyen mielen hyvinvoinnin ja suorituskyvyn johtamiseen.

Perehdyttamiseen ja tiedonsiirtoon kiinnitettiin kaikilla toimialoilla huomiota, koska pitkaan
palveluksessa olleita henkiloita elakoityi edelleenkin. Eri ammattiryhmille suunnattiin omia pe-
rehdytystilaisuuksia. Toimialoilla oli kaytossa saannolliset palaverit. Eri tyoyksikoissa on pidetty
kohdistettuja perehdytystilaisuuksia henkilostolle.

Kiteen kaupungin kesatyontekijoille jaettiin perehdytysopas, perehdytettiin kunkin yksikon teh-
taviin, seka tarjottiin asiakaspalvelukoulutus ennen kesatodiden alkamista.

Kehityskeskustelut ovat keskeinen palautteen antamisen ja saamisen foorumi tyontekijalle ja
esihenkilolle. Kehityskeskusteluissa tarkastellaan toimintaa systemaattisesti taaksepain ja
eteenpain. Ne ovat keskeinen johtamisen valine, jolla tahdataan yksikon koko henkiloston ta-
voitteelliseen ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan.

Kehityskeskustelujen merkitykseen ja vaikuttavuuteen on kiinnitetty entista enemman huomi-
oita. Kehityskeskusteluissa tulee kiinnittaa huomiota myos henkiloston osaamisen kehittamisen
tarpeisiin ja koulutusten vaikuttavuuteen.

Kehityskeskustelujen muotoja on toteutettu perinteisten keskustelujen lisaksi mm. ryhmakes-
kusteluina seka kavelykeskusteluina. Jokaisella tyontekijalla on oikeus vuosittaiseen kehitys-
keskusteluun ja kehityskeskustelut suoritettiin kattavasti kaikilla toimialoilla.

Kehityskeskusteluissa otetaan puheeksi myos niita vaikeilta tuntuvia asioita, jotka jokapaivai-
sissa keskusteluissa helposti sivuutetaan. Kehityskeskustelut ovat jokaisen Kiteen kaupungilla
tyoskentelevan oikeus ja velvollisuus.

Palkkauskustannukset 2017-2024: Vakinaiset seka sijaiset ja maaraaikaiset

PALKKAUSKUSTANNUKSET (ei sisalla opettajien palkkoja)

Kitee 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 4912148 1 5030208 | 4871571 | 5446 404| 5291528 @ 5167893 | 4359327 | 4549 265
Sijaiset ja

e 1750 666 | 2068361 | 2528401 |2291424) 2632569 | 3044428 | 2542 633 | 2266 480
maaraaikaiset
YHTEENSA 6662814 | 7098569 | 7399972 7737828 7924097 @ 8212321 | 6901960 | 6815745
Sijaisten ja maaraaikaisten %-osuus palkkauskustannuksista
Kitee 26,3 29,1 34,2 29,6 33,2 37,1 36,8 33,3

Palkkakustannukset eivat tassa sisalla tyonantajan maksamia elakekuluja ja muita sosiaalitur-
van kuluja. Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannusten osalta oli kasvua sijaisissa 20 % vuo-
desta 2023 ja vastaavasti muut tilapaiset, sijaiset ja palkkatukityollistettyjen
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palkkakustannukset laskivat 20 % vuodesta 2023. Kokonaisvaikutus maaraaikaisten palkkakus-
tannuksissa oli -10,9 % vahennysta vuodesta 2023.

Vakinaisen henkiloston palkkakustannukset vastaavasti nousivat 4,4 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vuonna 2024 kaupungin henkilostokulut olivat 15 426 867 euroa, vahennysta edelli-
sesta vuodesta 0,33 miljoonaa euroa (2,1 %) palkkojen korotuksista huolimatta. Muutosta selit-
taa toiminnallisten muutosten vaikutus esim. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildston
ja sijaistarpeen vaheneminen.

Henkiloston lahtovaihtuvuus ja tulovaihtuvuus vuosina 2017-2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston seurantavuoden aikana alkaneet ja paatty-
neet palvelussuhteet (esim. irtisanoutuneet, elakkeelle siirtyneet) raportoidaan lukumaarina
seka tulovaihtuvuus- ja lahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteuttamalla em.
henkiloiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaiseen henkilostoon.

Vuoden 2024 vaihtuvuus alkaneissa palvelusuhteissa oli 11 % ja paattyneissa palvelusuhteissa
7,5 %. Vaihtuvuusluvut v. 2023 olivat alkaneissa palvelusuhteissa 6,6 % ja paattyneissa palvelu-
suhteissa 24,3 %.

Vakinaiset Lukumaara

2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Alk t
anee 18 [ 16| 20 31| 15| 17| 16 | 22
palvelussuhteet
Paatt t
aattynee 17 | 24 | 30 | 20 | 27 | 27 | 59 | 15
palvelussuhteet

*) Hyvinvointialueen muodostuminen

Paattyneista pitkista palvelussuhteista elakoityi 5 henkiloa. Vaihtuvuus irtisanoutumisista siir-
ryttaessa toisen tyonantajan palvelukseen, muu syyn tai tehtavien sisaisten jarjestelyjen takia
muodostui seuraavasti: hallintokeskuksessa yksi (1), sivistyskeskuksessa seitseman (7) ja tekni-
sessa keskuksessa kaksi (2).

Alkaneissa palvelusuhteissa uusia vakinaisia henkilgita tuli sivistyskeskukseen kahdeksantoista
(18), tekniseen keskukseen kolme (3) ja hallintokeskukseen yksi (1) henkiloa.

Tyoajan jakautuminen

Seuraavassa taulukossa on koottu tietoa siita, miten tyoaika on jakautunut vuonna 2024. Taulu-
kossa teoreettista saannollista vuosityOaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista on vahen-
netty lauantait, sunnuntait ja tyoaikaa lyhentavat arkipyhat. Tama tarkoittaa vastaavaa viiden
tyopaivan ajattelua esim. jaksotyossa tai toimialueilla, joissa tyoskennellaan ympari vuorokau-
den kaikkina viikonpaivina (24/7). Teoreettinen saannollinen vuosityOaika saadaan kertomalla
henkilotyovuosilla vuoden tyopaivat.
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Ty06ajan jakautuminen 2023- 2024

% teoreett. 0 % teoreett. )
saann. % palkka- sdann. % palkka-

2024 VUosi- 2024 |kustan- |2023 VUosi- 2023 |kustan-
tyopéivat |tydajasta [1000e |[nuksista |tyopdivat [tydajasta [1000e |nuksista

Kalenterivuoden paivat (365 tai 366) -
vahennetddn lauantait, sunnuntait,
tybaikaa lyhentavat arkipyhat

=Teoreettinen saannollinen

vuositydaika (tydpaivid) 76 028 100| 12628 100| 76906 100 12562 100

Vahennetdan tybpdivina:

-Vuosilomat ja muut lomat 5715 7,5 709 5,6 5901 7,7 681 5,4
- Terveysperusteiset poissaolot 2471 3,3 290 2,3 2512 3,3 271 2,2
- Perhevapaat 1366 1,8 41 0,3 1326 1,7 56 0,4
- Koulutus 1200 1,6 176 1,4 1224 1,6 183 1,5
- Muut palkalliset poissaolot 284 0,4 37 0,3 269 0,3 30 0,2
- Muut palkattomat poissaolot 1698 2,2 0 0,0 2032 2,6 0 0,0
-Vapaana annetut tydaikakorvaukset 578 0,8 57 0,5 576 0,7 49 0,4
+Rahana korvatut lisa- ja ylityot 384 0,5 40 0,3 515 0,7 58 0,5
=Tehty vuosityOaika 63 100 83,0| 11358 89,9 63581 82,7 11350 90,4

Palkkakustannukset eivat sisalla tydonantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Vuonna 2024 henkiloston vuositydaika oli yhteensa 76 028 tyopaivaa. Vuosityoaika vaheni 878
tyopaivalla verrattuna edelliseen vuoteen. Laskennallisten saannollisten tyopaivien maara oli
252 tyopaivaa/htv (+1 tyopaiva) ja 4,7 htv edellisvuotta vahemman.

Vuoden 2024 saannollinen tehty vuosityoaika pieneni 397 tyopaivaa edellisesta vuodesta mm.
pienentyneiden vuosilomien ja palkattomien poissaolojen vuoksi. Henkilosto oli poissa toista eri
syista yhteensa 13 312 tyopaivaa, joka oli 528 tyopaivaa vahemman kuin vuonna 2023.

Naista saldovapaana annettuja tyoaikakorvauksia kertyi 578 tyopaivaa, mika oli tyopaivina
edellisen vuoden tasolla, mutta prosentteina saannollisesta vuosityoajasta kasvua 0,1 %. Ra-
hana korvattuja lisa- ja ylitoita kertyi 384 tyopaivaa, mika oli edellisvuotta 0,2 % ja 131 tyopai-
vaa vahemman saannollisesta tyoajasta, eli paremmin.

Palkallisten poissaolojen kaytto kasvoi toisena vuonna perakkain, vaikka htv oli pienempi. Muu-
tos nakyy 0,1 % kasvuna niin tyO0ajassa kuin kustannuksissa. Palkallisiin poissaoloihin kuuluivat
palkalliset virkavapaat, opintomatkat, luokkaretket, leirikoulut, laakarin maaraamat tutkimuk-
set ja opettajien muut tehtavat, seka lastentarhaopettajien tyo- ja virkaehtosopimuksen mu-
kaiset VES-paivat.

Vuonna 2023 oli yhteensa 1 698 palkatonta poissaoloa, mika on 0,4 % vahemman kuin edellisena
vuonna. Nama poissaolot koostuivat erilaisista vapaista, kuten joustovapaista, opintovapaista,
yksityisista syista otetuista palkattomista, lakosta ja vuorotteluvapaasta. Opintovapaata kaytti
seitseman henkiloa, ja vuorotteluvapaalla oli yksi henkilo vuonna 2024. Lomarahavapaata
kaytti 11 henkiloa, ja he olivat poissa yhteensa 103 tyopaivaa.

Erilaisia perhevapaita toteutui 1 366 tyopaivaa, joka on lahes vuoden 2023 tasolla saannollisen
tyoajan vertailussa. Perhevapaiden kustannukset olivat edellisvuotta pienemmat johtuen pi-
demmista palkattomien perhevapaiden kasvusta. Perhevapaissa ovat kirjattuna aitiys-, isyys- ja
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vanhempainvapaat, hoitovapaat, tilapaiset hoitovapaat, 50- ja 60-vuotispaivat seka omaisen
siunauspaivat. Perhevapaita toteutui yhdeksan vuonna 2024.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2017 - 31.12.2024

Henkiloston ikarakenne, ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja aiemmin heikentyneet tyo-
terveyshuollon palvelut asettivat tyonantajalle haasteita henkilokunnan tyokyvyn yllapitami-
sessa seka kokemustiedon siirtamisessa seuraajille. Nykyinen tyoelama vaatii tyontekijoilta mo-
nenlaisia taitoja ja kykya selviytya tyossa nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Kaupungilla on tyo-
hyvinvoinnin edistamiseen hyvia tyokaluja, joita kaytetaan tehokkaasti myos jatkossa, mm.
Kaari-malli.

Koko henkiloston ikarakenne ja keski-ikd vuonna 2024
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Koko henkiloston keski-ika kertomusvuoden lopussa 31.12. oli 44 vuotta ja laski vuodesta 2023
yhdella vuodella. Henkiloston ikarakennetta ja keski-ika laskettaessa se taas pitaa sisallaan
kaikki vuoden 2024 aikana palveluksessa olleen palkkaa saavan henkiloston, myos 15 vuotta
tayttaneet kesanuoret.

Vuonna 2024 kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50 vuotta, mika on yhden vuoden
lasku edellisvuoteen verrattuna. Naisten keski-ika pysyi ennallaan ja oli 51 vuotta. Miesten
keski-ika vastaavasti laski vuodella edellisesta vuodesta ja oli 48 vuotta.

Suurimmat ikaryhmat vakituisesta henkilostosta olivat 55-59 ja 60-64-vuotiaat. Ikaluokkiin kuu-
lui 97 henkiloa, 47 % vakinaisesta henkilostosta, kun vuotta aiemmin ikaluokkiin kuului 45,5 %
henkilostosta. Alle 30-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkilostosta oli 2,4 %. Kaupungin nuorin
tyontekija vuonna 2024 (oytyi varhaiskasvatuksen tulosalueelta.

Valtakunnallisesti vuonna 2023 vakinaisen kunnallisen henkiloston keski-ika oli 46,2 vuotta las-
kien edellisesta vuodesta 1,5 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin
muilla tyomarkkinasektoreilla.

Taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston keski-ian kehitysta vuosina 2019-2024.
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Vakinaisen henkiloston ikdarakenne v.2019-2024
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20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 ik

w2019 4 19 15 16 30 62 59 59 52
w2020 1 7 18 17 18 33 60 53 66 51
w2021 1 11 16 21 22 30 56 53 68 51
2022 7 13 21 23 18 42 61 62 51
w2023 5 14 15 25 11 34 53 38 51
2024 5 18 22 24 15 27 54 43 50

Kaupungin vakituisesta henkilostosta 50-64-vuotiaiden osuus oli 60,2 %, kun se edellisena
vuonna oli 62,5 %. Valtakunnallisesti taman ikaluokan osuus henkilostosta vuonna 2023 oli
kunta-alalla 40,8 % ja vuonna 2021 luku oli 41,8 %.

Tyourien pidentymisella ja vuoden 2017 elakeuudistuksella on myos vaikutusta henkiloston
keski-ikaan. Yuonna 1962-64 syntyneilla vanhuuselakkeen alaikaraja tulee olemaan 65 vuotta ja
ylaikaraja 70 vuotta.

Kaupungin maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli 43 vuotta miehilla ja 38 vuotta naisilla. Nais-
ten keski-ika pysyi ennallaan ja miesten osalta keski-ika laski aleni perati viisi vuotta edelli-
sesta vuodesta.

Valtakunnallisesti maaraaikaisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2023 39,2 vuotta kun se
vuonna 2022 oli 39,7 vuotta. Valtakunnallisesti Kunta-alalla tyoskentelevan koko henkiloston
keski-ika on noin 45,3 vuotta. Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuo-
rempaa.

Elakoityminen

Kiteen kaupungin henkiloston osalta elakoitymisten suurin taittuma on takanapain ja tulevina
vuosina elakoityminen on maltillisempaa. Vuonna 2024 vanhuuselakkeelle siirtyi Kiteen kaupun-
gin palveluksesta viisi henkiloa.

Elakkeelle siirtymisen keski-ika nousee ripeasti. Vanhuuselakkeelle siirtymisen keski-ika oli 64,8
vuotta. Muutos edelliseen vuoteen oli 0,3 vuotta parempi, eli kaupungin palveluksessa tehtiin 4
kuukautta pidempia tyouria kuin vuonna 2023.

Valtakunnallisesti KEVAn tavoitteena on, etta viimeistaan vuonna 2025 tyoelakkeelle siirryttai-
siin keskimaarin 62,4 vuoden iassa. Tavoitteen saavuttamiseksi elakkeellesiirtymisian olisi nous-
tava reilun kymmenyksen joka vuosi. Lisaksi tyokyvyttomyyselakkeita on kyettava vahentamaan
merkittavasti. Vuonna 2024 elakkeellesiirtymisian odote tyoelakejarjestelmassa oli 63,1 vuotta.
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Elakeuudistuksen mukaisesti vanhuuselakkeen alaikaraja nousee vuosittain kolme kuukautta
vuoteen 2027 saakka, eli 1964 syntyneet, jolloin alhaisin vanhuuselakeika on 65 vuotta. Sen jal-
keen ikaraja kytketaan elinajan keskimaaraiseen kehitykseen.

Osa-aikaelakemahdollisuus paattyi elakeuudistukseen ja sita sai hakea viimeisen kerran
1.1.2017. Osa-aikaelakkeen tilalle tuli osittain varhennettu vanhuuselake (OVE). OVE elakoity-
mista ei seurata henkilostoraporteissa, koska osittain varhennetulle elakkeelle jaamisesta ei
tarvitse kertoa tyonantajalle ja kyseista elaketta saava voi tyoskennella joko taydella tyoajalla,
haluamallaan tyoaikaprosentilla tai halutessaan ei tyoskennella lainkaan.

Elakemenoperusteinen maksu jaettiin kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun pe-
rusteella maksettiin vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita elakkeita. Elakemenoperus-
teista maksua maksettiin viimeisen kerran vuoden 2022 osalta. Tilalle tuli 1.1.2023 alkaen
JUuEL-tasausmaksu hyvinvointialueen muodostumisen takia. Kuntien tasausmaksu jaetaan kun-
tien kesken samassa suhteessa kuin ne saavat verorahoitusta.

Kun elakoitymisen alaikaraja elakeuudistuksessa nousi ja osa-aikaelake poistui, yha useampi
paatyy elakoitymaan ikaluokkansa alimmassa elakeiassa, koska henkilokohtainen elakeika tun-
tuu tyokyvyn heiketessa kaukaisemmalta. Toisaalta henkilostossa oli pitkan linjan ammattilai-
sia, jotka tyoskentelivat yli oman alimman- tai tavoite- elakeian.

Elakkeelle siirtyneet elakelajeittain vuosina 2017-2024

Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan por-
taittain. 1.1.2017 toteutuneen elakelainsaadannon muutoksen ja elakeuudistuksen myota jokai-
nen voi valita vanhuuselakeikansa joustavasti alimman elakeikansa ja 69 ikavuoden valilla. Vuo-
desta 2023 alkaen voi tyoskennella 69 ikavuoteen ja ikaluokasta 1962-1964 syntyneet aina 70
ikavuoteen saakka kerryttaen elaketta. Elakoitymisen tarkka ennustaminen ei nain ole mahdol-
lista.

ELAKOITYMINEN 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Vanhuuselakkeelle 15hl6 | 17hl6 | 18 hoé | 13ho | 12ho | 18 hl6 | 5 hlo 5 hlo
Keski-ika 63,2 63,4 63,6 63,7 64,1 63,7 | 64,5 64,8
TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Osatyokyvyttomyys-elakkeelle 2hlo | 3hlo | 1hlo | 1hlo _ 2 hlo _ _
Keski-ika 61,1 62,5 59,3 60,3 _ 60,9 _ _
Kuntoutustuelle siirtyneita 1 hlo _ _ _ _ _ _ _
Keski-ika 53 _ _ _ _ _ _ _
Taydelle tyokyvyttomyys-

elakkeelle _ _ 1hio | 2hl6 | 1hlo _ 1 hlo _
Keski-ika _ _ 61,7 58 62,9 _ 55,8 _

Kaupungin vakinaisesta henkilostosta arvioidaan elakoityvan 39 henkiloa, eli 18,9 % vuosina
2025 - 2029.

Valtakunnallisesti kolmannes kunta-alan tyontekijoista kuntien arvioidaan jaavan elakkeelle
vuoteen 2029 mennessa ja 58,6 % vuoteen 2039 mennessa huomioiden kaikki elakelajit.
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Elakoityminen 2017-2024 ja ennusteet 2025-2029 tulosalueittain
ELAKOITYMINEN 2017- 2024 JA ENNUSTEET 2025-2029 TULOSALUEITTAIN
KITEE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 YHT.
Hallintopalvelut 1 2 2 3 1 0 1 0 & 0o 0 1 1 15
Sivistyskeskus 9 11 11 9 o s 4 4 8 6 5 6 5 9

Tekninen 4 4 7 3 7 5 1 1 1 1 1 0 0 35

KAIKKI'YHT. 14 17 20 15 13 18 6 o 7 6 7 6 146

KEVA arvioi, etta Pohjois-Karjalasta vuoteen 2029 mennessa kunta-alalta jaa elakkeelle 37 %
nykyisista kuntatyontekijoista. Eniten elakdidytaan mm. opetusalan ammateista.

Henkiloston sairauspoissaoloista vuonna 2024

Sairauspoissaolojen vertailuvuosissa ei ole mukana liikkeenluovutuksella poistunut henkilosto,
joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskenaan. Vuonna 2024 henkiloston sairauspoissaolot oli-
vat erityisen hyvalla tasolla ja kaupunkistrategian tavoitteet toteutuivat hyvin. Talousarvion
strategiseksi tavoitetasoksi valtuustokaudelle asetettiin enintaan 13 kalenteripaivaa sairaus-
poissaoloa tyontekijaa kohden.

Vuonna 2024 henkiloston sairauspoissaolot olivat 9,8 kalenteripaivaa henkiloa kohden, kun ver-
tailukelpoinen luku vuonna 2023 oli 9,4 kalenteripaivaa henkiloa kohden. Toteuma hiukan heik-
keni edellisen vuoden toteumaan henkiloa kohden, mutta myos henkiloston maara vaheni. Ka-
lenteripaivina sairauspoissaolojen toteuma oli 17 kalenteripaivaa ja 0,57 % pienempi, eli edel-
lisvuotta parempi.

Sairauspoissaolot kalenteripdivina 1-12 / 2017-2024
12,9
0 11,8 11,1
12,0 57 10,5 o 55
10,0 82 _ 90 91 82 8,1
7,1 ,
8,0 ’
6,0
4,0
2,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 1-12/2024
B Montako hlé/kalent.pv. 7,1 7,6 9,7 9,1 11,1 8,2 8,1
® Montako pv./hlé 8,9 9,0 11,8 10,5 12,9 9,4 9,8
Hm Montako hlé/kalent.pv.  ® Montako pv./hl6

Pitkien sairauspoissaolojen vaikutus oli 21,5 % kaikista sairauspoissaoloista. Pitkien sairauspois-
saolojen osuus oli 637 kalenteripaivaa ja edellisvuotta 5,1 % paivina 157 kalenteripaivaa pie-
nempi, eli parempi. Yli 30 paivaa kestaneita sairauslomia oli 13 eri henkilolla.

Toimialoittain tarkasteltuna sairaspoissaolojen maara pieneni, eli parani kalenteripaivina mer-
kittavasti hallintokeskuksen ja teknisen toimialoilla. Sivistyskeskuksen toimialalla
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sairauspoissaolot kasvoivat, eli heikkenivat 11 %. Kokonaisuutos sairauspaivien osalta edelliseen
vuoteen oli vain 17 kalenteripaivaa(0,5 %) edellisvuotta parempi.

Sairauspoissaolojen kehitys 2017 - 2024

'—‘Z.

'3\ P -

- o
Joult2017 | Joulu 2018 |Joulu 2019 |Joulu 2020|Jould2021 | Joulu 2022 | Joulu 2023 |Joulu 2024
93 147 219 122

e=@== Kaupunginhallitus 85 251 301 103
e SjvVisty's 2633 2352 2337 2885 2986 3585 2488 2761
Tekninen 519 102 228 539 234 223 197 105
Yhteensa 3245 2601 2784 3546 3305 4059 2986 2969

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolojen osuus oli 70 % kaikista sairauspoissaoloista, 2023
vuonna vastaava osuus oli 73,3 %. Vakinaisesta henkilostosta 32,5 %, eli 67 henkiloa ei kaytta-
nyt sairauslomaa lainkaan.

Valtakunnallisesti kunta-alan sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli 16,4 kalenteripaivaa,

kun se vuonna 2022 oli keskimaarin 20,7 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden. Vuoden 2024
lukuja ei ollut saatavilla.

Tyosta poissaoloa aiheuttaneet tyotapaturmat toimialoittain vuosina 2017-2024

Tyotapaturmien vuoksi poissaoloja tyosta kertyi kalenteripaivina 54 kuudesta eri tyotapatur-
masta. Sivistyskeskuksessa tyotapaturmia kertyi viisi kappaletta ja 53 kalenteripaivaa. Teknisen
keskuksen tyontekijoille 1 tyotapaturma ja 1 kalenteripaiva.

Tydtapaturmista aiheutunut poissaolo kalenteripaiving 2017 -2024
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Tammi-joulukuu Tammi-joulukuu | Tammi-joulukuu ' Tammi-joulukuu  Tammi-joulukuu Tammi-joulukuu ' Tammi-joulukuu
2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
s Y|eishallinto 0 2 0 2 0 0 0
Sivistys 80 56 48 13 8 57 53
e Tekninen 29 26 3 23 147 6 1
Yhteensa 109 84 51 38 155 63 54
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Kalenteripaivina tyosta poissaolot tyotapaturman vuoksi alenivat, eli paranivat koko organisaa-
tion osalta edelliseen vuoteen 9 kalenteripaivaa. Eniten tyotapaturmapaivia ja vakuutusyhtion
korvauspaivia vuonna 2024 aiheutti tyopaikalle saapuessa liukastuminen aivan tyopaikan ovella
(24pv). Valtaosa sattuneista tyotapaturmista aiheutui liukastumisista ja kompastumisista.

Myos valtakunnallisesti tyotapaturmakeskuksen mukaan yleisesti tyopaikkatapaturmista suurin
osa aiheutui tyontekijan liukastumisesta, horjahtamisesta tai kompastumisesta. Toiseksi eniten
tyopaikkatapaturmia aiheutui erilaisiin esineisiin osumisesta tai kolhiintumisesta. Vakivalta tai
jarkyttava tilanne oli viidenneksi yleisin tyopaikkatapaturman aiheuttaja. Vakivallasta aiheutu-
neiden tyopaikkatapaturmien maara kasvoi edellisesta vuodesta selvasti. Kasvu nakyi myos Ki-
teen kaupungin henkiloston osalla, tyotapaturmailmoituksista kolme koski vakivaltatilannetta.

Vakuutusyhtion tilastoyhteenvedon mukaan vuonna 2024 vakuutusyhtioon tehtiin 23 (+5) tyota-
paturmailmoitusta, joista tyossa sattuneita 20 kpl, kaksi (+1) ilmoitusta tyomatkalla sattu-
neesta tapaturmasta, joista toinen ilmoitus evattiin seka yksi ammattitautiin liittyva sairaus-
loma. Sattuneiden tyotapaturmien takia viisi tyontekijaa joutui olemaan poissa tyosta ja yksi
ammattitautiepailyn vuoksi.

Tyotapaturmien kappalemaara toimialoittain vuosina 2017- 2024
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kpl 2017 = kpl 2018 = kpl 2019 kpl 2020 = kpl 2021 = kpl 2022 kpl 2023 kpl 2024
== Y |zishallinto 0 1 0 0 1 0 0 0
Sivistys 6 8 7 5 2 3 5 5
Tekninen 4 2 2 6 3 12 1 1
Yhteensa 10 11 9 11 6 15 6 6

Tyotapaturmista korvausta maksettiin yhteensa 3 253,47 euroa ja tasta kaupungille tuleva
osuus oli 819 euroa.

Terveysperusteisia poissaoloja seurattiin ja niista raportoitiin saannéllisesti johtoryhmalle, yh-
teistyotoimikunnalle seka kaupunginhallitukselle. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta
sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammatti-
taudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteisten poissaolojen nettokustannukset kasvoivat 48 884 euroa (20,7 %) vuodesta
2023. Kalenteripaivina terveysperusteiset poissaolot vahenivat 25 paivaa (0,8 %). Sairauspoissa-
olojen kokonaiskustannukset henkiloa kohden koko organisaation keskiarvolla (337 henkiloa))
laskettuna vuonna 2024 ja oli 845,22 euroa, kun kustannus vastaavasti vuonna 2023 oli 666,53
euroa (354 henkiloa).

23 (35)




HENKILOSTOKERTOMUS 2024

Terveysperusteiset kustannukset 2024

Kaikki yhteensa Kalente- T}{?-,, €UROT Sivukulut Yhteensa
ripvt. |paivat 19,48 %

Sairausloma laakarin todistus 1 875 1446 189 259 36 868 226 127
Sairausloma esihenkilon/th-luvalla 871 836 95 417 18 587 114 004
Sairausloma 2/3 palkalla 200 136 12 050 2 347 9703
Sairausloma palkaton 24 16 - - -
Tyotapaturma/Ammattitauti 54 37 5537 1079 6 615
Tyotapaturma/Ammattitauti 2/3 0 0 - - -
SAIRAUSLOMA YHTEENSA 2970 2434| 296 726| 57 802| 349 834
Saatu Kelan sairauspaivaraha - - - - 68 666
Nettokustannus sairauslomasta - - - - 281 168
TAPATURMA YHTEENSA 54 37 3757 732 4 489
Saatu tapaturmakorvaus - - - - 819
Nettokustannus tapaturmista - - - - 3670
Yht 3024| 2471| 300 483| 58 534| 284 838

Henkiloston uudelleensijoitus

Henkiloston uudelleensijoituksen tavoitteena on sairauspoissaolojen ja ennenaikaisen elakoity-
misen ehkaisy. Uudelleensijoittamisella voidaan jatkaa tyouraa taydella tyoajalla tai osatyoky-
kyisena.

Uuden tyon etsimiseen kaupungin tyontekijalle ryhdytaan silloin, kun henkilon tyokyky on hei-
kentynyt terveydellisista syista eika sita saada palautumaan siina maarin, etta henkilo selviaisi
entisessa tyossaan. Tehtavien uudelleenjarjestelyja ja tyon keventamista tehtiin erilaisin toi-

menpitein vuoden 2024 aikana. Korvaavia tyotehtavia tai tyoyksikon vaihtoja ei toteutettu.

Tyokykyyn liittyvaa toimialalta toiselle sijoittamista tai tyokokeilua ei ole vuosien 2017-2024
aikana toteutunut ja talousarviovarausta ei ole kaytetty. Tyokyvyttomyyden uhatessa uuden
tyon etsimista voidaan tehda KEVAn tukemana tyokokeiluna tai kaupungin omana toimintana,
johon on tehty vuosittainen talousarviovaraus. Toiminta nakyy elakekustannusten alentumi-
sena, seka vaikutuksena Kiteen kaupungin sivukuluprosenttiin 1.1.2020 alkaen. Aiemmin tyoky-
vyn tukemisella on vaikutettu varhaiselakemenoperusteisten maksujen pysymiseen alhaisella
tasolla. Uudelleensijoitusta on myos uuteen tyohon siirtyminen organisaatiomuutosten ja toi-
den uudelleen jarjestelyjen vuoksi.

Joustovapaat ja yksityisasia palkaton, ei sijaista 2024

Kiteen kaupungilla kayttoon otettua palkatonta joustovapaata, (entinen saastotalkoovapaa) voi
henkilosto kayttaa enintaan viisitoista (15) paivaa kalenterivuodessa. Joustovapaiden ja "yksi-
tyisasia palkaton ei sijaista” vapaiden pitamisen ehtona on se, etta sijaiskustannuksia ei saa
syntya. Lomavuoden lomia ei saa jaada pitamatta joustovapaiden vuoksi.

Joustovapaita ja yksityisasia palkatonta, ei sijaista v. 2024 kaytti 71 (+6) eri henkiloa yhteensa
412 tyopaivaa. Jakauma joustovapaita 325 tyopaivaa 55 eri henkiloa ja yksityisasia palkaton 87
tyopaivaa 16 (-6) eri henkiloa. Joustovapaata saivat kayttaa kaikki kuukausipalkkaiset ja
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pitkaaikaiset maaraaikaiset tyontekijat, jos ehdot tayttyivat.

Joustovapaata/saastotalkoovapaata on kaytetty oheisen taulukon mukaisesti vuosina 2017-2024.

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

henkiloston |henkiloston | henkiloston |henkiloston

joustovapaa|joustovapaal joustovapaa |joustovapaa
paivat 2024 |paivat 2023 |paivat 2022 |paivat 2021

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

Yhteensa

henkiloston | henkiloston | henkiloston | henkiloston

joustovapaa | joustovapaa | joustovapaa|saastopaivat
paivat 2020 |paivat 2019 |paivat 2018 |2017

HALLINTO 13 3 20 45 67 93 33 49
SIVISTYS 389 419 529 599 601 726 546 604
TEKNINEN 10 7 39 62 9% 75 70 91
YHTEENSA 412 429 588 706 764 894 649 744
SaEsto €  [Saasto € |Sadsto € SaEsto € Sadsto €  |Saasto €  [Saasto €  [Sadsto €
yht.2024  |yht.2023  |yht.2022 yht.2021 yht.2020  |yht.2019  |yht.2018  |yht.2017
HALLINTO 2 040 552 2 412 7941 9223 8 953 5 741 8 266
SIVISTYS 37 505 39 550 46 455 52 890 52 808 60 342 46 345 53 528
TEKNINEN 1080 825 3998 6234 9 198 7227 6 400 8 486
YHTEENSA 40 624 40 927 52 865 67 065 71 228 76 523 58 486 70 279

Joustovapaa on hyva mahdollisuus saada vapaata uusille tyontekijoille ja viranhaltijoille, joille
ei ole viela kertynyt vuosilomaoikeutta ja joustovapaa onkin kaantynyt jopa henkilostoeduksi.
Joustovapaiden toteutumista seurattiin kuukausittain johtoryhmassa ja saannollisesti yhteistyo-
toimikunnassa.

Talouden tasapainottamisvuosina 2013-2018 henkilostokustannusten saastoa joustovapaalla ja
”yksityisasia palkaton, ei sijaista” toteutui yhteensa 500 223 euroa. Vuoden 2024 loppuun to-
teutuma oli 849 455 euroa.

Tyollisyyden hoitaminen Kiteen kaupungilla

Kiteen tyottomyysaste oli vuoden 2024 lopussa 18,1 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli
17,7 prosenttia. Vuoden 2024 lopussa tyovoiman kokonaismaara oli Kiteella 3 672, muutos -79
664 henkiloa, 1 henkilo enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kiteella avoimia tyopaikkoja oli 20
kappaletta vuoden 2024 lopussa, yksi enemman kuin vuoden 2023 lopussa.

Palkkatuella kaupungilla tyoskenteli 41 eri palkkatukihenkiloa vuoden 2024 aikana. Muutos oli

Vuonna 2024 Kiteen kaupungilla oli tarjolla 38 nuorten kesatyopaikkaa, joista tyollistyi 33
nuorta kaupungin kesatoihin. Nuorten tyoseteleita vuonna 2024 kaytettiin 126 kappaletta ja
vuonna 2023 yhteensa 134 kappaletta.
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5. TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

KAARI-malli - Kiteen Aikaisen Aktiivisen Reagoinnin malli

KAARI-malli on ollut hyva tyokalu esihenkildiden ja henkiloston valilla henkiloston tyokyvyn tu-
kemisessa.

Vuodesta 2019 alkaen tyokyvyttomyyselakemaksu korvaa varhe-maksun (varhaiselakemenope-
rusteinen maksu). Varhe-maksun tapaan tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on kannustaa
tyonantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittai-
sen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille. Tyokyvyttomyyselakemaksu on leivottu sivukuluihin
ja sisaltyy palkkaperusteiseen elakemaksuun. Tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien
perusteella maaritetaan tyonantajakohtainen tyokyvyttomyysriskikerroin.

Tyoterveyshuollon keskeinen alue oli tyo- ja toimintakykya tukeva ja edistava toiminta seka
ennaltaehkaisevat palvelut. Henkilostopalveluista osallistuttiin esihenkiloiden ja tyoterveys-
huollon kanssa yhteistydssa tyokyvyn tukemisen toimenpiteisiin vuoden 2024 aikana yhdeksan
eri henkilon osalta.

Tyokyvyn tukemisen keinoina kaytettiin esim. tyotehtavien keventamista tai uudelleen jarjes-
telya, lyhennettya tyopaivaa tai lyhennettya tyoviikkoa, osasairauslomaa. Lisaksi tyoyhteisdissa
toteutettiin esihenkiloiden ja tyontekijoiden yhdessa sovittuja toimenpiteita tyossa jaksamisen
tukemiseen. Vuonna 2024 ei ollut maksussa yhtaan harkinnanvaraista palkkaa eika tehtavien
siirtoa toimialojen kesken tyokyvysta johtuen. Osasairauslomien kayttoa toteutui vahan vuonna
2024, eniten tyokyvyn palautumisen tukimuotona kaytettiin tehtavien maaraaikaisia muutoksia.
Maaraaikaisia tyokyvyttomyyselakkeita ei toteutunut.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut kaupungin koko henkilokunnalle tuotti vuonna 2024 Laakariasema
Resetti Oy.

Tyoterveyshuollon palveluihin kuuluivat lakisaateinen tyoterveyshuolto sisaltaen tyoterveyspai-
notteisen sairaanhoidon. Sairaanhoito toimii tyoterveyspainotteisena, suunnattuna tyokykyyn ja
tyohon liittyvien sairauksien tunnistamiseen ja hoitoon. Sairaanhoito on ajanvarausvastaanot-
toa, johon ei kuitenkaan kuulu pitkaaikaissairaudet. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa
oli kirjattuna tarkemmin, mita tyoterveyshuollon palvelut pitivat sisallaan.

Uuden toimijan aloittaessa tyoterveysyhteistyon, organisaation tavoitteena oli, etta sairauslo-
mat myonnetaan keskitetysti ja ensisijaisesti joko esihenkilon, tyoterveyshuollon tai erikoissai-
raanhoidon myontamana. Tama tavoite toteutui vuoden 2024 osalta.

Kaaripalavereihin tarvitaan vakiintunutta ja sitoutunutta henkilostoa kaikilla tasoilla, jotta yh-
teistyo rakentuu tuottavaksi. Tyoterveyshuollon merkitys henkilostolle ja organisaatiolle on
erittain suuri tyosuojelun, henkiloston tyokyvyn ja ennakoivan toiminnan kannalta.

Tyoterveyshuollon edustaja osallistui tyosuojelujaoston kokouksiin. Tyohyvinvointifoorumi jar-
jestettiin 31.10.2024. Kaari-mallissa on sovittu, etta kerran vuodessa jarjestetaan laaja tyohy-
vinvointifoorumi.

Foorumissa kasitellaan tyohyvinvoinnin kehitysta koskevia seurantatietoja ja keskustellaan tyo-
terveyteen, seka tyohyvinvointiin vaikuttavista ja tukevista asioista eri tahojen kanssa (johto-
ryhma, poliittiset paattajat, tyoterveyshuollon edustajat, yhteistyotoimikunta, tyosuojeluval-
tuutetut, paaluottamusmiehet jne.)
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Tyohyvinvointifoorumissa ennakoidaan

T RAR CATHETTA tyossa jaksamisen ja tyokyvyn uhkate-

Tybel:ma’an Tydn ja mu.un elaman Tybk.yvyn Tyo:nn Konk.arina El'ak:eelle k]-]o.lden keh]ttym]Sta K] teen kaupun B
iinni i i i i isOssa siirtyminen

gin organisaatiossa ja sen eri toi-
mialoilla. Tietojen vaihtoa tarvitaan
mm. tyoterveyshuollon toimintasuun-
nitelman paivittamista/tavoitteiden
laatimista varten.

oy Varhainen Urakehitys- oo L Laakariasema Resetti Oy osallistui

vuoden 2024 tyohyvinvointifoorumiin.
Tyohyvinvointifoorumissa kaytiin lapi talousarvion toiminnalliset tavoitteet henkilostolle, seka
tyoterveysyhteistyon toiminnan ja talouden tavoitteet kaudelle 2025-2027. Keskustelua kaytiin
myos henkilostopoliittisista tavoitteista.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2017-2025

Tyoterveyshuollon kustannusten kelakorvausten korvausluokkiin tuli laskennallisia muutoksia
1.1.2020 alkaen. Tyonantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritellaan korvaus-
luokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siita korvataan ensisijaisesti
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa
kokonaan ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksiin. Korvausluokan | Kela-korvaus on jatkossa
aina 60 %. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata enintaan 40 % yhtei-
sesta enimmaismaarasta. Tyonantajalle maksettava korvaus ei voi ylittaa tyontekijakohtaista
korvauksen enimmaismaaraa.

Tavoitteena on painottaa tyoterveyshuollon kustannusten korvaamista nykyista enemman eh-
kaisevaan tyoterveyshuoltoon ja tyokyvyn tukemiseen. Kiteen kaupungille muutos on myontei-
nen, koska tyoterveyshuollon osalta tyonantaja on panostanut tyokyvyn heikkenemisen ennalta-
ehkaisevaan toimintaan molemmissa Kelan korvausluokissa.

Talousarviossa vuodelle 2024 varauduttiin noin kolmen vuoden takautuvaan korjausvelkaan niin
tyoterveyshuollon palveluiden kuin ensiapukoulutustenkin osalta. Tama tavoite saavutettiin hy-
vin kustannusten sailyessa maltillisella tasolla.

Oheisessa taulukossa on tyoterveyshuollon kustannukset vuosilta 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
KL1 92278( 111968 98558| 109091| 107 867 65 408 96 250 62 562
KL2 63649 55530( 52063 31602| 21688 21576 23751 73 064
Ei korvattava 818 140 186 58 4318 4574 1415 1589
Ensiapukoulutus 7 049 12 828
Kustannukset yhteensa 156 745| 167 638| 150 808| 140 752 133 873 91558 128 466( 150043
Kelakorvaus € 70674 66309 68136 77193| 72156 47 571 69 818 76 476
Ty6nantajan osuus netto euroa/hlé
KL 1 139,87 €(193,73 €| 136,36 €| 110,90€| 67,77 € 67,12 € 78,89 €| 82,63€
Ty6nantajan osuus netto euroa/hld
KL2 83,31€| 73,26 €| 62,88€| 39,22€( 27,20€| 2694€ 98,32 €| 102,98 €
Tyonantajan osuus korvattavista
kustannuksista % 55 % 60 % 55 % 45 % 44 % 45 % 43 % 45 %
Kelan osuus korvattavista
kustannuksista % 45 % 40 % 45% 55 % 56 % 55% 57 % 55 %
Tyonantajan nettokustannus
kaikista tth kustannuksista € /hl6 |225,32 €/267,36 €| 199,69 €[ 150,26 €| 105,99 €| 104,98 €| 181,48 € 190,09 €

Kelakorvauksen henkilomaara 382hl6 379hlo 414 hl6 423 hl6 415 hlo6 419 hlo 353 hl6 337 hlo
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Tyoterveyshuollon kustannukset, 137 215 euroa (+15 799 €) pois lukien ensiapukoulutuksien
kustannukset painottuivat toimintasuunnitelman mukaisesti ennaltaehkaiseviin ja toimintaky-
kya tukeviin palveluihin seka tyoterveyspainotteiseen sairaanhoitoon, suunnattuna tyokykyyn
ja tyohon liittyvien sairauksien tunnistamiseen ja hoitoon.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteiden mukainen henkiloston lakisaateisen en-
siapukoulutuksien korjausvelka saatettiin ajan tasalle. Ensiapukoulutusten alviton kustannus oli
10 184,00 euroa ja nettokustannus kelakorvaus huomioiden 4 073 euroa.

Korvauksia haetaan KELAlta vuodelta 2024 seuraavasti:
Korvausluokka | lakisaateinen tyoterveyshuolto

Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen kaytettavissa oleva enimmaismaara oli 337 tyonte-
kijaa * 483,00 € (KL | + KL Il) ja on 162 771,00 euroa. Korvausluokka | = ehkaiseva tyoterveys-
huolto ja Korvausluokka Il = sairaanhoito.

Kustannukset korvausluokka | (korvaus 60 %) olivat 62 561,66 euroa. Laskennallinen Kelan kor-
vattava alviton kustannus on 35 660,40 euroa. Kaupungin omalle vastuulle korvausluokasta | jai
nettona 23 773,60 euroa.

Korvausluokka Il sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset

Kustannukset 73 064,40 euroa (korvaus 50 %) ja Kelan korvattava alviton kustannus 34 705,59
euroa. Kaupungin omalle vastuulle korvausluokasta Il jai kustannuksista 50 % eli 34 705,59 eu-
roa.

Korvausluokassa Il voi kayttaa enintaan 40 % kustannusten yhteisesta enimmaismaarasta. Kus-
tannukset olivat korvausluokka Il pienemmat kuin korvausluokka | jalkeen jaanyt enimmais-
maara, joten voimme hakea kustannuksista 50 % korvausta.

Ei korvattavia kustannuksia syntyi vuoden 2023 tasoisesti 1 509 euroa (alviton).

Tilikauden keskiarvolukua henkiloston lukumaarana 337 henkiloa (-16) kaytetaan tyonantajan
tyoterveyshuollon korvaushakemuksessa Kelalle. KELAn laskennallinen korvaus vuodelta 2024
Kiteen kaupungille on yhteensa 76 476 euroa sisaltaen myos ensiapukoulutuksen korvausluokka
| mukaisen korvauksen 4 074 euroa. Korvaushakemukseen on huomioitu tyonantajan 5 % lasken-
nallinen alv. korvausluokkien kaikista alvittomista summista. Lopullinen korvauspaatos saadaan
10-11/2025.

Tyohyvinvointia tukevat henkilostoedut vuonna 2024

Henkilostoeduissa siirryttiin Epassiin vuoden 2022 alusta lukien. Epassi on tuonut henkilostoetu-
jen kayton nykyaikaiseksi monipuolistaen kayton valikoimaa ja mahdollisuuksia lisaten henkilos-
ton tyohyvinvointia asuinpaikkakunnasta riippumatta.

Epassin piiriin kuuluivat liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut vuoden 2023 tasoisesti arvol-
taan 120 euroa vuosi, seka 2,00 € lounasetu tyopaivan lounasta kohden.

Epassin piiriin arvioitiin n.280 vakiintunutta paatoimista tyontekijaa/viranhaltijaa. Epassia
kaytti 368 eri henkiloa vuoden 2024 aikana. Henkilostoetujen talousarviovaraus oli epassin
osalta oli 26.350 euroa ja toteuma ylittyi 21 % (5 550 euroa). Talousarvio ylitys henkilosto-
eduissa koski parhaiten kaytettyja kulttuuria ja hyvinvointia, lilkkunnan osuus oli 96,4 %.
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Tyomerkkipaiva

Kiteen kaupungin henkiloston tyomerkkipaivaa vietettiin
28.11.2024. Tyomerkkipaiva on arjen juhla oman tyonanta-
jan palveluksesta kaupungin merkkipaivasaannon mukai-
sesti. Juhlittavina olivat 10, 20, 30 ja 40 vuotta Kiteen kau-
pungin palveluksessa tyoskennelleet vuosilta 2023 - 2024.
Henkiloston tyomerkkipaivassa muistettiin perati upeat 31
tyontekijaa ja viranhaltijaa.

Tyomerkkipaivan jarjestelyissa ja muistamisissa huomioi-
daan perinteiseen tapaan paikallisuus niin lahjoissa, esiin-
tyjissa kuin juhlaruokailussakin. Juhlatilaisuuden musiikilli-
sesta ohjelmistosta vastasi paikallinen taiteilija Aleksis
Leino.

Kiteen kaupungin Kalevalakoru on suunniteltu 1600-1700 - :
luvulla Kiteelta l6ytyneesta korvakorumallista, jossa on Huikean 40-vuoden kaupungin
) i 3 ) o tyouran muistettava toimitila-
kolttalappalaisten koruperinnetta. Korun voi saada aikai- baillikké Ari Jumbbanen.
sintaan 20 vuoden oman tyonantajan palvelusta tai elakoi-
tyessa, kun kaupunkipalvelu on kestanyt vahintaan kymme-

=" S8 nen vuotta.

Nykyisin Polkan toimin-
tana Kipakan keittion
henkilokunta ei petta-
nyt naissakaan juhlissa,
vaan loihti erityisen
maittavan juhlaruoka
kattauksen.

- |

Kuvassa alla kaupunginjohtaja Pekka Hirvosen juhlapuhe muistettavalle
henkilostolle. Henkiloston kiitospuheenvuoron vuosien varrelta piti puolestaan perusopetuksen luokanopettaja
Risto Hirvonen, jota muistettiin 30 vuoden kaupungin tyourasta.
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Muita tyohyvinvointia lisaavia toimenpiteita
Tyosuojelu

Kiteen kaupungin tyosuojelutoimintaan liittyvat asiat ja ohjeistukset kasiteltiin ja valmisteltiin
tyosuojelujaostossa. Virallisena tyosuojelutoimikuntana toimi yhteistoiminnan pelisaantojen
mukaisesti yhteistyotoimikunta.

Paikallinen virka- ja tyoehtosopimus tyosuojeluvaltuutettujen maarasta ja ajankaytosta on voi-
massa 1.1.2022 - 31.12.2025.

Tyontekijoita edustava tyosuojeluvaltuutetun toimialueena oli koko kaupungin toiminta opetta-
jia lukuun ottamatta.

Varsinainen tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen

1. tyosuojeluvaravaltuutettu Jyrki Kostamo
2. tyosuojeluvaravaltuutettu Jorma Palo 31.7.2024 saakka

1. ja 2. varavaltuutettu olivat myos opetushenkiloston tyosuojeluyhdyshenkiloita.

Jyrki Kostamon vastuualueena olivat Kiteen koulujen opettajat, Jorma Palon vastuualueena Ke-
salahden opettajat ja 1.8.2024 lukien kaikkien koulujen opetushenkilosto Jyrki Kostamon vas-
tuualueena.

Toimihenkiloita edustava tyosuojeluvaltuutettu oli Kaisa Alhainen. Tyosuojelujaoston kokouk-

siin osallistuivat saannonmukaisesti varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut, tyosuojelupaallikko ja
tyoterveyshuollon edustaja/edustajat.
Tyosuojelujaosto kokousti vuoden 2024 aikana nelja kertaa.

Tyosuojelutoimijoista sisailmatyoryhmaan kuuluivat tyosuojelupaallikko Eeva Tenhonen, tyo-
suojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen ja tyosuojeluyhdyshenkilo Jyrki Kostamo.

Vuoden 2024 tyosuojelutoiminnan aihealueina olivat mm.:

- Sisailma-asioiden seuraaminen

- Tyopaikkaselvitykset asetettujen tavoitteiden ja tarpeiden mukaan

- Riskien ja vaarojen arvioinnin jatkuva seuranta

- Henkiloston tyokyvyn tukeminen ja yllapitaminen

- Asiakasvakivalta- ja uhkatilanteiden kasittely ja toimenpiteet vuoden 2024 aikana
toinfoissa.

- Radonmittauskohteet vuodelle 2025

- Tyosuojelun toimintaohjelman paivittaminen

- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman paivitystarpeet

Tyosuojeluvaltuutettu ja tyosuojelupaallikko olivat mukana kaikilla tyoterveyshuollon tyopaik-
kakaynneilla. Tyosuojelun tyopaikkakaynnit toteutuivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja
tyopaikkakayntien korjausvelkaa kurottiin ahkerasti kiinni.

Tyopaikkaselvityskaynnit toteutuivat Kiteen kirjastossa, Puhoksen koululla ja paivakodilla, Tek-
nisen keskuksen varikot Kiteella ja Kesalahdella, samoin teknisen hallinnossa, Kiteen nuoriso-
toimessa, lukiossa, Vespelissa, Arppen ylakoululla, Hutsin koululla ja paivakodilla.

Ilmoituksia vakivalta- ja uhkatilanteista tuli tyosuojelujaostolle 5.11.2024 mennessa kasitelta-
vaksi 122 jatettya asiakasvakivalta- ja uhkatilannetta, kun vuonna 2023 ilmoituksia oli 29 kap-
paletta. Ilmoitukset liittyivat valtaosaltaan oppilaiden ja varhaiskasvatuksen lasten uhkaavaan

30 (35)




HENKILOSTOKERTOMUS 2024

ja vakivaltaiseen kaytokseen. Tapaukset oli kasitelty tyopisteissa ja tarvittaessa henkilostoa
ohjattiin tukitoimenpiteena tyoterveyshuoltoon. Erilaisia ja monipuolisia toimenpiteita tehtiin
eri yksikoissa Arppella, Kiepissa, Hutsissa ja Kellonsoittajantiella, jolloin ilmoitusten maara on
selkeasti vahentyi ja jossain kohdin jopa paattyi. Lisaksi vuoden 2025 talousarvioon kirjattiin
kohdennettua tyoturvallisuuskoulutusta ko. ryhmissa tyoskentelevalle henkilostolle. Ilmoitukset
tulee saattaa aina tyosuojeluhenkiloston tietoisuuteen ja tama toteutui hyvin sahkoisen jarjes-
telman kautta. Valitettavasti valtakunnallisestikin lasten aggressiiviinen ja vakivaltainen kaytos
on lisaantynyt merkittavasti, seka nuorten pahoinvointi on lisaantynyt valtavasti.

Esihenkiloiden tyoturvallisuuskorttikoulutus toteutettiin vuonna 2024.
Kelan toteuttamaan henkiloston Kiila-kuntoutukseen haettiin vuoden 2024 aikana ja paatos oli
myonteinen.

Sisdilmatyoryhma

Kiteen kaupungin sisailma-asioita kasitellaan kaupungin organisaatiossa 30.3.2015 tarkennetun
sisailmaohjeistuksen mukaisesti. Sisailmaan liittyvia haittailmoituksia on jatetty kaksi kappa-
letta 15.6.2022 jalkeen (2.5.2023 ja 30.8.2024). Lisaksi tyopaikkaselvityskaynneilla kahdessa
kohteessa ilmeni sisailmapulmaa vuoden 2024 aikana, joista pyydettiin jattamaan virallinen
haittailmoitus. Sisailmatyoryhma kokoontui kerran vuonna 2024.

Sisailmatyoryhmaan kuuluivat:

Tekninen johtaja Kari Siponen, puheenjohtaja

Toimitilapaallikko Ari Jumppanen

Tyoterveyshoitaja, Laakariasema Resetti Oy

Terveystarkastaja Aki Hirvonen, Siun sote

Tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen

Tyosuojeluasiamies Jorma Palo 31.7.2024 saakka ja Jyrki Kostamo 1.8.2024 lukien.
Tyosuojelupaallikko, sihteeri ja koollekutsuja, Eeva Tenhonen

6. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA
Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunnassa tyonantajan edustajia vuonna 2024 olivat:

¢ Kaupunginhallituksen jasenet Kari Pennanen, Osmo Pirhonen,
Paula Tolvanen ja Unto Vakevainen.
e Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen.
Tyontekijoiden edustajia olivat paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet:
e Antti Simonen/JUKO ry, Tuija Nyholm/JHL ry seka Satu Juntunen/JYTY ry.

Koska yhteistyotoimikunta toimii varsinaisena tyosuojelutoimikuntana, yhteistyotoimikunnan
jasenena toimii myos varsinainen tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen.

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi Unto Vakevainen ja varapuheenjohtajana Antti
Simonen. Puheenjohtajuus on voimassa valtuustokauden 2025 loppuun saakka. Henkilostosih-
teeri Eeva Tenhonen toimi yhteistyotoimikunnan kokousten valmistelijana ja esittelijana ja toi-
mistosihteeri Asta Rouvinen toimi yhteistyotoimikunnan sihteerina lokakuun puolivaliin saakka.
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Yhteistyotoimikunnan kaikissa kokouksissa kaytiin lapi Kiteen kaupungin toimintaa ja taloutta,
henkiloston maaraa, sairauspoissaolojen kehitysta ja joustovapaita koskevia raportteja seka
tyoterveyshuollon ajankohtaista tilannetta ja kuulumisia.

Lisaksi yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. seuraavia henkilostoasioita:

Henkilostokertomus 2023

Koulutuskorvaus 2023

Kiteen kaupungin koulutussuunnitelma vuodelle 2025
TE-palvelujen siirtyminen kuntiin 1.1.2025
Kouluverkkoselvitykseen liittyvat yhteistoimintamenettelyt
Kunta-alan sopimuskorotukset 2024

Jarjestelyerat 1.6.2024 lukien
Vakinaisten koulunkayntiohjaajien viikkotyoaika

Tyoterveyshuollon KELA-korvaus v. 2023
Harkinnanvaraiset henkilokohtaiset lisat maksatuskaudelle 2024-2025
Paikallinen virka- ja tyoehtosopimus luottamusmiesten maarasta ja ajankaytosta vuodelle
2025
Tyosuojelun toimintaohjelman paivittaminen 1.5.2024 lukien
Kiteen kaupungin henkiloston Kiila-kuntoutus
Koulutussuunnitelma vuodelle 2025

- Henkiloston osaamisen kehittamisen ja henkiloston hyvinvoinnin talousarvioesitykset vuo-
delle 2025

- Henkilostoetujen korotus Epassiin 1.1.2025 lukien 120 eurosta 150 euroon/vuosi ja lou-
nasetu 2 eurosta kolmeen euroon/lounas.

- Tyosuojelu asioiden toimintakatsaus

- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman paivittaminen vuosille 2025-2027.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 yhteensa 10 kertaa. Lisaksi yhteistyotoimikunta
osallistui Lappeenranta-seminaarin toisena vuonna perakkain kuulemaan kunta-alan tulevaisuu-
den nakymista.

Paikallisneuvottelut

Koulunkayntiohjaajien osalta kaytiin kesakeskeytyksen korvaavien toiden neuvottelut ja TE-
toimistolle annettu maaraaikainen lomautusvaroitus purettiin 31.5.2024.

Paikallisneuvotteluja kaytiin vuoden 2024 aikana vain yhdesta asiasta. Paikallisneuvotteluissa
kasiteltiin:

Kiteen kaupunkia koskevien kunnallisten virka- ja tyoehtosopimusten mukaisten paikallisten
jarjestelyerien kohdentamisesta sopiminen sopimuksittain ja sopimusliitteittain 1.6.2024 lu-

kien. Paikallisen jarjestelyeran suuruus 0,73 % (0,4 % + 0,33 %) oli kaikissa kaupungilla olevien
sopimusten osalta samansuuruinen.

HENKILOSTOHALLINNON ORGANISAATIO VUONNA 2024

Toiminta-ajatuksena henkilostopalvelut tarjosivat toimialoille sisaisia palveluja, jotka tukevat
Kiteen kaupungin henkilostoa ja esihenkiloita tuloksellisessa ja yhdenvertaisessa toiminnassa.
Henkilostopalvelut vastasivat virka- ja tyoehtosopimusasioista.
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Esihenkilona henkilostopalveluissa toimi talousjohtaja Kaisa Lappalainen. Talousjohtaja vastaa
henkilostopalveluiden toiminnan kokonaisuudesta.

lupaallikon tehtavat ja sisailmatyoryhma). Toisen puolikkaan kattoivat henkilostopalveluiden
hallinnolliset tehtavat. Toimistosihteeri toimi henkilostopalveluiden toimintaa tukevissa tehta-
vissa ja sihteerina 21.10.2024 saakka. Hanen esihenkilonsa oli hallintopaallikko. Henkilostohal-
linnon henkilostomuutoksiin varauduttiin syksyn 2024 aikana rekrytoimalla henkilostopaallikon
virka. Tyosuojelupaallikon tehtavat ja sisailma-asiat eriytettiin ko.virasta.

Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut ostettiin vuonna 2024 Meita Oy:lta. Palkkasihteerei-

den ja kirjanpidon palvelut toteutuivat paljolti etapalveluiden ja sahkoisten palveluiden muo-
dossa Meitan kayttaessa sahkoista palvelupyynto- ja tikettijarjestelmaa.
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HENKILOSTOKULUT 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Palkat ja palkkiot -12 435 836,  -12 495 973| -13 743 255 -13290 757 -12 998 847  -12 699 955| -12 168 542 -11 647 525
Elakekulut -2 730 195 -2 813 070| -3 064 824 -2 981 852 -2 906 543 -2928 956| -2 806 803 -2 774 760
Muut henkilosivukulut -260 836 -449 146 -514 914 -430 662 -476 734 -423 091 -397 090 -527 196
Henkilostokulut yhteensa -15 426 867 -15758 189 -17 322 994 -16 703 271| -16 382 124| -16 052 002 -15 372 435 -14 949 481
Palkat ja palkkiot

Vakinaisten palkat -4 549 265 -4359 327 -5167 893 -5291 528 -5 446 404 -4 871 571 -5 030 208 -4912 149
Tilapdisten palkat (palkall.lomien sij.) -45 758 -188 260 -448 616 -376 810 -295 211 -491 954 -287 243 -279 580
Sijaisten palkat (palkatt.lomien sij.) -397 859 -194 957 -288 047 -251 446 -131 736 -273 936 -235 519 -179 363
Erilliskorvaukset -155 423 -155 654 -225 631 -215 250 -199 606 -228 687 -232 887 -203 722
Opettajien palkat Vael -2 450 193 2614413 -2 738 471 -2 758 946 -2 856 600 -2905507| -2996 164 -3 273 845
Opettajien palkat Kuel -2 916 480 -2 745 483 -2 491 925 -2 309 397 -2 108 002 -1912248| -1794 286 -1 605 665
Asiantuntijapalkkiot -1 280 -1 383 -120 -3 110 -21 614 -30 131 -25 358 -24 562
Maaraaikaisten palkat -1 423 791 -1 633870 -1 531 066 -1335713 -1 263 486 -1017 434 -820 004 -627 623
Palkkatuettujen (tyollist.) palkat -399 072 -525 546 -776 699 -668 600 -600 991 -745 077 -725 595 -664 100
Kesatyontekijoiden palkat -45 631 -32 981 -44 577 -42 205 -40 569 -38 156 -34 364 -29 356
Kokouspalkkiot (ansionmenetyskorv.) -30 032 -33023 -34 752 -34 195 -11 943 -13 378 -13 317 -10 430
Kokouspalkkiot (ei sotu) -122 280 -97 298 -113 312 -119 224 -106 176 -107 570 -70 470 -67 290
Tukihenkiloiden palkkio 0 0 0 0 0 0 0 -95
Siviilipalvelumiesten paivarahat 0 0 0 0 0 0 0 -1783
Laskutettujen palkkojen tuloutus 0 0 0 0 0 0 14 194 37134
Jaksotetut palkat ja palkkiot 21743 -38134 -46 569 -49 115 -65 931 -146 538 -18 533 51 876
Sairasvakuutuskorvaukset 68 666 100 367 154 847 130 875 129 767 73 911 90 488 127 577
Tapaturmakorvaukset 819 6490 7 700 1008 3040 4116 5725 6 696
Kevan maksamat kuntoutuskorvaukset 0 0 0 0 0 0 0 8 756
Muut henkilostomenojen korjausera 0 0 1874 21 990 9115

Muut KELA:n korvaukset 10 000 17 500 0 10 909 7 500 4206 5 000 0
Yhteensd -12 435 836 -12 495 972 -13 743 257, -13 290 757, -12 998 847 -12 699 954 -12 168 542 -11 647 525
Henkilostosivukulut

Elakekulut

KuEL-maksut, palkkaperusteinen -1 692 837 -1714 465 -1 846 307 -1762 297 -1701 535 -1 662 936 -1 546 502 -1 459 838
KuEL-maksut, elakemenoperusteinen 0 0 -752 404 -765 344 -739 030 -742 714 -665 557 -672 609
KuEL-maksut, varhaiselakemenoperust. 0 0 0 0 0 -375 -81 498 -74 981
VaEL-maksut -404 286 -431 684 -454 008 -447 010 -466 558 -491 104 -515 684 -585 393
JuEL-tasausmaksut -638 969 -663 322 0 0 0 0 0 0
Laskutettujen palkkojen elakemaksut 0 0 0 0 0 0 2 378 6 331
Jaksotetut elakekulut 5 897 -3 599 -12 105 -7 201 580 -31 826 60 11729
Yhteensa -2730 195 -2 813 070, -3 064 824 -2 981852, -2906 543 -2928 956/ -2 806 803 -2 774 760
Muut henkilosivukulut

TyOnantajan sosiaaliturvamaksu -142 727 -191 387 -182 490 -202 071 -172 635 -96 291 -104 499 -123 630
Tyottomyysvakuutusmaksut -115 066 -219 823 -242 423 -187 289 -208 445 -243 156 -229 021 -381 139
Tapaturmavakuutusmaksut 4 861 -50 225 -82 915 -45 246 -78 193 -75 548 -71 547 -63 513
Muut sosiaalivakuutusmaksut -3 533 375 -3 594 2 875 -7 818 -7 556 -3 868 -1130
Laskutett.palkk.henk.siv.kulut 0 0 0 0 0 0 542 1872
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -4 371 11913 -3 492 1 069 -9 643 -540 11 303 40 344
Yhteensd -260 836 -449 147 -514 914 -430 662 -476 734 -423 091 -397 090 -527 196
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KITEEN KAUPUNGIN KAUPUNKISTRATEGIA 2022 - 2025

KITEE - PYSYTAAN VAYLALLA!

Palveleva ja yhteistllinen kylien ja pitdjien kaupunki
Rohkeast tulevaisuuteen navigoiva kaupunki
Luotettava yhteistySkumppam yrityksille
Luonnollisest osana luontoa ja vesistdja

KITEEN VAHVUUDET

Kaupungin vahva talouden selkinoja — vakavarainen

Erinomainen saavutettavuus - maalta, mereltd, 1lmasta ja rajalta

Laadukkaat ja kokoaan monipuolisemmat palvelut — julkiset ja yksityiset

Juuret maa- ja metsataloudessa — mansikat, maito ja luonnontuotteet

Monipuolinen teollinen tuotanto — suksista tekstuleihin, koneista kemmanteollisuuteen ja
huonekaluihin

Kulttuunn kultajywvia — nayttelyita, tapahtunua ja maailman luokan menestystarmoita
Vireit ja yhteisolliset kylit — talkoohenked ja kelittamista

Asnutlaatmset Natura-vesistot — kalastus, virkistyskaytto ja matkailu

ARVOT - TOIMINNAN VAYLAMERKIT

Yhteisollisyys

Pidamme kaikla mukana, ehkdisemme sosiaalista erytymista, vahvistamme yhdessa tekemisen
kulttuuria ja torvotamme kaikk: tervetulleiksi. Vahwvat yhteisomme tukevat ja vahvistavat tomen
toisiaan ja jakavat kehittimidén tormintamalleja.

Palveluhenkisyys
Huolehdimme, ettad Kiteelld jullasten ja yksityisten toimijoiden palvelu on aina kohteliasta,
avointa ja lamminhenkistd.

Luottamus

Olemme luottamuksen arvoisia, luotamme 1tseemme ja uskallamme, luotamme toisumme ja ra-
kennamme tulevaisuutta, luomme avoimen luottamukselliset suhteet naapureihun ja yhteistydta-
hothin.

Tulevaisuuden usko
Pidamme Kiteen taloudellisest1 vakaana, hyddynniamme uusinta tietoa ja etstmme ennakkoluulot-
tomast1 uusia innovativisia menestyksen vayhia.
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