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Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskusten kehittämis- ja hallintokeskus 
(KEHA-keskus) on toimittanut muun muassa kunnille nimeämispyynnön 
KEHA-keskuksen työryhmiin.  
 
KEHA-keskus valmistelee kuntien kotoutumisen edistämisen 
viitearkkitehtuurin päivittämistä. Viitearkkitehtuuri on työkalu, joka tukee 
kuntien kotoutumista edistävää työtä, johtamista ja kehittämistä. 
Viitearkkitehtuuriin tehdään kuvauksia, joita kunnat voivat hyödyntää 
omassa kokonaisarkkitehtuurissaan ja tiedonhallintamallissaan tai soveltaa 
ja muokata omaan tilanteeseensa sopivaksi. Viitearkkitehtuurissa 
keskitytään kunnan muille kuin työnhakijoille suunnattuihin 
kotoutumispalveluihin. Työvoimaviranomaisten kotoutumispalvelut 
käsitellään erillisessä viitearkkitehtuurissa. 
 
KEHA-keskus asettaa substanssiosaamistyöryhmiä, jotka tukevat kuntien 
kotoutumisen viitearkkitehtuurin päivittämisen valmistelutyötä. Työryhmien 
tavoitteena on mallintaa valtakunnallisia käytäntöjä ja tavoitetilaa, kehittää 
prosesseja ja edistää yhteistyötä eri toimijoiden välillä. Työryhmien jäsenet 
tuovat viitearkkitehtuurityöhön asiantuntemusta kuntiin ohjaamiseen, 
kotoutumispalveluihin ja ohjaus- ja neuvontapalveluihin liittyen. 
Substanssityöryhmistä valitaan myös substanssiedustajat 
arkkitehtuuriryhmään. 
 
Työryhmät järjestäytyvät seuraavien teemojen ympärille: kuntiin 
ohjaaminen, tavoittaminen, anonyymi asiointi ja kunnan 
kotoutumispalvelut. Työryhmät aloittavat työskentelyn elo–syyskuussa 
2025. 
 
Edustajan ja varaedustajan nimeäminen on kunnalle ja muille sidosryhmille 
täysin vapaaehtoista. Nimeäminen tulee tehdä 13.6.2025 mennessä. 
 
Esityslistan oheismateriaalina on KEHA-keskuksen nimeämispyyntö. 
 
Valmistelija: vs. hallintopäällikkö Tuuli Ikäheimonen, puh. 040 105 1011, 
tuuli.ikaheimonen@kitee.fi 
 
Esittelijä: kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen, puh. 040 105 1001,  
pekka.hirvonen@kitee.fi 
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää nimetä KEHA-keskuksen kunnan 
kotoutumispalvelutyöryhmään edustajaksi maahanmuuttokoordinaattorin ja 
varaedustajaksi työllisyyskoordinaattorin. 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 


