Talousarvio 2026
ja taloussuunnitelma 2026-2028

Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)

Henkilostopalvelut (tulosyksikkd)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, henkilostopaallikko
Toiminta-ajatus

Henkildstopalvelut tarjoavat toimialoille sisdisia palveluja, jotka tukevat Kiteen kaupungin henkildstoa ja esihenki-
16itd tuloksellisessa toiminnassa. Henkilostopalveluiden palveluilla rakennetaan Kiteen kaupungin sisdista ja ul-
koista tyénantajaimagoa. Henkildstopalvelut vastaavat virka- ja tydehtosopimusasioista.

TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028
Toimintaympéaristo ja sen muutokset

Valmistelussa oleva hankintalain muutos vaikuttaa olennaisesti henkildstopalvelun toimintaymparistoon eiké ta-
lousarviota tehtéessé ole viela varmuutta lakimuutoksen toteutumisesta. Henkildstohallinnon kayttama HR-jarjes-
telma Populus on Meidan IT ja Talous Oy:n (jaljempéané Meita) kilpailuttama ja sitd kautta hankittu. Myds palkan-
laskentapalvelut ostetaan Meitalta. Hankintalain muutoksen toteutuessa HR-jérjestelmaa ja palkanlaskentapalve-
luita ei voida suoraan hankkia Meitalta.

Vuoteen 2026 lahdetaan entistd pienemmin henkiléresurssein. Henkildstosihteeri elédkoityi 30.9.2025 ja henkilosto-
palvelua hoidetaan nyt henkildstdpaallikon voimin. Tydsuojelupaallikén tehtava (0,4 htv) siirtyi 1.10.2025 alkaen
henkildstosihteeriltd Hutsin paivakodinjohtajalle. 1.1.2026 alkaa tydsuojelun uusi nelivuotiskausi lokakuussa 2025
jarjestetyssa tyosuojeluvaalissa valituin edustajin. Mahdollisen lakimuutoksen johdosta koko henkildstépalvelun
organisointi joudutaan tarkastelemaan uudelleen vuoden 2026 aikana.

TALOUSARVIO 2026

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 531 000 euroa, josta sisdisten palveluiden myynti on 417 000 euroa ja Kelan
ty6terveyshuollon korvaus 114 000 euroa.

Toimintakulut ovat yhteensa 552 000 euroa, josta henkildstokulut on 228 000 euroa ja palvelujen ostot 310 000
euroa. Palveluiden ostoissa suurin erd on tyoterveyspalvelut 212 000 euroa. Talousarviossa on varauduttu esihen-
kilotydn kehittamiseen, henkildston tydmerkkipdivajuhlaan ja Epassi-edun séilyttdmiseen nykyiselld tasolla
150€/h16/v.

Vuodelle 2026 on suunnitelmissa kaksi isoa muutosta, jotka vaativat henkildstopalvelulta merkittdvaa panostusta:

1. HR-jé&rjestelman vaihtuminen, joka on iso projekti niin tydmaarallisesti kuin taloudellisesti. Jarjestelmaé kayttaa
koko henkil6std, joten se vaatii kaikkien koulutusta. Jarjestelmén muutokseen on 100 000 euroa talousarviovaraus
hallintopalvelun investoinneissa.

2. Palkanlaskennan palveluiden uudelleen organisointi, mihin varaudutaan hankintalain muutoksen toteutuessa.

Toiminnallisina tavoitteina on liséksi Kiteen kaupungin henkiltstdstrategian luominen ja henkil6ston tydhyvin-
voinnin parantaminen. Hyvin toimiva ty6terveysyhteistyo ja yhteistyd henkildst6jarjestdjen kanssa antavat toimin-
nalle hyvat edellytykset. Taloussuunnittelukaudella on tavoitteena myos kehittéa viestintad, perehdytysta, tyopro-
sesseja ja palkkausjarjestelmaa.



KITEE

Talousarvio 2026
ja taloussuunnitelma 2026-2028

Sitovat toiminnan tavoitteet:

KAUPUNGINHALLITUS
LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Kaupungin henkil6sto tuottaa kuntalaisille laadukkaita palveluita. Henkilostén osaaminen, hyvinvointi ja
tydmotivaatio ovat siind olennaisessa osassa ja henkilostohallinnon palveluilla tuetaan tydssa onnistumista.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Henkildstopalvelut

HR-jarjestelman vaihdos
Palkanlaskennan uudelleen jarjes-
tely

Henkildstostrategian luominen

Henkildston tyohyvinvoinnin edista-

misen toimenpiteet:

- tihedsyklisempi tyGtyytyvéisyyden
mittaaminen

- henkildstéuutisia julkaistaan séan-
nollisesti

- esihenkildiden ammatillisen osaa-
misen vahvistaminen

- ty6turvallisuusasioissa EcoOnline-
jarjestelma aktiiviseen kayttoon kai-
kissa toiminnoissa

Uusi HR-jérjestelma on kéytdssé vuoden
2026 loppuun mennessa.

Palkanlaskentapalveluista on tehty paa-
tos.

Kaupungin henkildstostrategia on hyvak-
sytty ja otettu kayttoon.

Kevan Pulssi-kysely tai vastaava tydkalu
kaytossé

Véhintdan 10 henkildstouutista julkais-
taan

Koulutussuunnitelman mukaisesti 4 kou-
lutuspéivéaa/hlo/v toteutuu

EcoOnline-tapahtumien systemaattinen

seuranta koko kaupungin tasolla

Sairauspoissaolojen maéara on alle valta-
kunnallisen keskiarvon.

TALOUS
2400 Muutettu TA
Henkilostopalvelut TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 396 833 543 905 531 000 531 000 531 000
Toimintakulut -405 459 -568 905 -552 000 -552 000 -552 000
* Toimintakate -8 626 -25 000 -21 000 -21 000 -21 000

* Kaupunginhallitukseen/lautakuntaan néhden sitova taso




