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Kaupunginhallitus (toimielin)
Elinvoima ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jasenet, kaupunginjohtaja, elinkeinopaallikko ja maankaytto-
paallikko

Tulosyksikot:

Elinvoima ja omistajaohjaus
Viestinta

Elinkeinotoiminnan edistdminen
Kaavoitus ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimpia tehtévid ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdminen. Elinvoimalla tarkoitetaan elinkei-
nojen toimintaedellytysten vahvistamista. Toimenpiteilld, joilla parannetaan elinvoimaa, pyritdén kasvattamaan
verotulopohjaa, luomaan uusia ty6paikkoja ja sailyttdmééan olemassa olevat.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosyksikko vastaa alueellisesta yhteistydstd, yritysten kehittdmistukien ja avus-
tusten jakamisesta sekd kaupungin omaisuuden hallinnoinnista.

Elinkeinotoiminnan edistdmisen tulosyksikko toimii keskeisena organisaationa kaupungin omien projektien ja
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Yksikon toiminta perustuu pitkalti ulkoiseen hankerahoitukseen ja se
sisaltdd myos matkailun edistamisen.

Viestinnan tulosyksikko huolehtii kaupungin viestinnan yll&pidosta ja kehittdmisesté seké ajantasaisesta paatoksen-
teon tiedottamisesta. Liséksi se tukee kaupungin mydnteisen mielikuvan ja brandin kehittdmista seka tarjoaa toimi-
aloille sisaisia viestintapalveluja.

Kaavoituksen ja maankayton tulosyksikkd vastaa kaupungin maankadytdn suunnittelusta ja toteutuksesta maapoliit-
tisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Elinvoimatyd perustuu Kiteen kaupungin ja Business Joensuun véliseen sopimukseen. Toiminta painottuu yhteis-
ty6hon yritysten, yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa. TE-palveluiden yhteyteen rakennettava maakunnalli-
nen elinvoimaa vahvista ekosysteemi on myos keskeinen maakunnallinen toimija elinvoimatydssa.

Vuonna 2025 korkotaso on laskenut, mutta talouskasvu on edelleen hidasta ja ty6ttomyys korkealla. Kiteelle suun-
tautuneet investoinnit, kuten Aisti Corporation Oy, Nordic Freeze Dry Oy, Sailmet Oy ja Scale42:n datakeskus-
hanke, vahvistavat kuitenkin kaupungin elinvoimaa ja tyollisyytta pitkall aikavalilla. Kaupunki jatkaa vuonna
2026 aktiivista yrityskentdn seurantaa, uusien sijoittumisten edistdmistd sekd yhteisty6té alueellisten ja maakunnal-
listen toimijoiden kanssa.

Kiteen kaupungin elinkeinojen kehittdmisen kérkihankkeena toiminut Puhoksen bioterminaali- ja satama-alueen
infran rakentaminen — hanke (JTF, EU) — rinnakkaishankkeena toteutettava Bioter — Kestdvien ja innovatiivisten
ratkaisujen kehittdminen -hanke on paattyméssa alkukesasta 2026. Tavoitteena on jatkaa alueen maaratietoista ke-
hittdmisty6té alueen vetovoiman ja ekosysteemin vahvistamiseksi seké houkutella alueelle korkean jalostusasteen
biopohjaisia, kiertotalouteen ja logistiikkaan keskittyvid yrityksid. Uuden kehittdmishankkeen nimi on Green Route
PUHOS - Kestavan logistiikan ja biotalouden kehityspolku, ja siitd on jatetty syksylla 2025 rahoitushakemus (JTF,
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EU) Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle. Ryhmé&hankkeena toteutettavan hankkeen tutkimus- ja tuotekehitysosion
osatoteuttajana toimii Luonnonvarakeskus LUKE.

Kiteen kaupunki tekee syksyll&d 2025 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton AKKE-rahoituksella kilpailutetun asiantunti-
jan toimesta esiselvityksen Kiteen entisen saha-alueen kehittdmismahdollisuuksista puolustusteollisuuden seka kak-
soiskayttoteknologioiden testaukseen ja valmistukseen. Hanke on kytketty osaksi Business Joensuun vuoden 2026
alussa kaynnistyvaa digitaalista rajaturvallisuutta koskevaa Borderland Europe -hanketta. Esiselvitys valmistuu
vuoden 2026 alussa.

Muissa kehittamishankkeissa tavoitteena on parantaa alueemme yritysten osaamista, tunnettuutta ja kilpailukykyé
kansainvélisessa, vastuullisessa, turvallisessa ja digitaalisessa liiketoimintaympéristossa.

Kiteen verkkosivut uudistetaan vuoden 2026 aikana siten, etté tieto on selkeésti jasennelty, helposti 16ydettavissa ja
saavutettavissa kaikille kayttdjille. Samalla uudistetaan kaupungin brandi. Aktiivisen kaupunkiviestinnan rinnalla
kehitetd&n aluemarkkinointia ja Kiteen tunnettuutta valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.

Vuonna 2026 jatketaan Kiteen keskustan asemakaava-alueiden saneerausta ja laajennusta, Tolosenmaen osayleis-
ja asemakaavaa. Liséksi jatketaan Puhos/Suorlahden asemakaavan pdivitystd. Kaavoituksella arvioida saatavan
noin 20 ha yritys- ja teollisuustonttimaata. Vuonna 2026 aloitetaan myds Pyhéajarven, Puruveden ja Oriveden ranta-
osayleiskaavojen alueiden paivittdminen.

TALOUSARVIO 2026

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvén 353 500 euroa, josta sisdisten palvelujen myynti on 193 000 euroa ja hanke-
rahoitukset 70 000 euroa.

Toimintakulut ovat yhteensa 3 813 500 euroa, josta palvelujen ostojen osuus on 2 987 000 euroa ja avustusten
osuus on 370 000 euroa. Palvelujen ostoihin sisaltyy 1 229 000 euron méaéararaha yhteistoimintaosuuksille, 1 035
000 euroa rakennusten purkukustannuksiin, 265 000 euroa kaavahankkeille sek& 113 000 euroa viestinndn hankin-
toihin.

Yhteistoimintaosuuksista suurimpia ovat ymparistéterveydenhuolto 387 000 euroa (349 000 euroa vuonna 2025),
Business Joensuu ja matkailun markkinointipalvelut 285 000 euroa (283 000 euroa vuonna 2025) ja maakuntaliitto
190 000 euroa (212 000 euroa vuonna 2025), maaseutupalvelut 107 000 euroa (100 000 euroa vuonna 2025) ja
maaseuturahasto 81 000 euroa (81 000 euroa vuonna 2025).

Vuodelle 2026 tekninen toimi ei ole tehnyt talousarviovarausta rakennusten purkukustannuksiin.
Yhteisoille annettaviin avustuksiin on talousarviossa varattu 350 000 euroa ja lapsirahaan 20 000 euroa. Lapsiraha

on méaréltaan 500 euroa/lapsi. Elinvoiman hankkeisiin on varauduttu 176 500 euron rahoitusosuudella (184 000
euroa vuonna 2025).

Sitovat toiminnan tavoitteet:

KAUPUNGINHALLITUS
YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
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Elinvoima ja omistajaoh-
jaus

Elinkeinotoiminnan edisti-
minen

Rakennamme vuoden 2026 aikana
elinvoimaa tukevan ty6llisyyden
ekosysteemimallin yhteistydssa
tyollisyysalueen, Business Joensuun
ja alueen yritysten kanssa.

Teravoitamme yhteisty6té elinvoi-
man vahvistamiseksi Kiteen kau-
pungin ja Business Joensuun asian-
tuntijoiden kanssa.

Kiteell& toimivien yritysten kokonaislii-
kevaihto. Tavoitteena nouseva trendi ver-
tailuvuosien valilla.

Tydvoiman maéara Ely:n tilaston mukaan.
Tavoitteena vahenemisen hidastuminen
vertailuvuosien valilla.

Teollisten tyopaikkojen méaran lisaanty-
minen. Nouseva trendi vertailuvuosien

vélilla. Tavoitteen toteutuminen mahdol-
lista Puhoksen investointien valmistuttua.

Strateginen toimenpide:

Terdavoitamme karkiviestejamme viestinndssa ja markkinoinnissa

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Viestinta

Strateginen toimenpide:

Kaupungin verkkosivukokonaisuu-
den uudistus sellaiseksi, etta se pal-
velee eri kohderyhmia.

Kaupungin brandin ja siihen kytkey-
tyvien keskeisien materiaalien uu-
distus.

Nostamme monikanavaisesti esiin
Kiteen tapahtumia ja kiinnostavim-
pia palveluja. Kohdealueena on Ki-
tee ja lahialueet seké tapauskohtai-
sesti koko Suomi.

Puhoksen logistiikka- ja teollisuus-
alueen monipuolinen markkinointi
laajalle kohderyhmalle ja -alueelle.

Uudet sivut otettu kayttoon syksylla 2026
(toteutuu /ei toteudu)

Uudet brandimateriaalit kdytdssa syksylla
2026 (toteutuu/ei toteudu)

Kaupungin viestintakanavien seuraaja-
méarét ja uutisseuranta.

- verkkosivuilla 10 % kasvu kévijoissa

- uutiskirjeessa 400 tilaajaa

- Facebookissa 10 % kasvu seuraajissa

- LinkedInissé& 300 seuraajaa

- Valtakunnan tason uutisosumia 20 kap-
paletta

Puhoksen viestintdkanavien seuraajat
sekd medianakyvyys (erityisesti kansalli-
nen).

- Uutiskirjeen tilaajia 200

- Verkkosivun kavijaméaaran nousu 30 %
- Valtakunnan tason uutisia 5

IHMISET JA YHTEISOT

Vaikutamme véestOrakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyOperaistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankayttd

Kiteen keskustan asemakaavan laatiminen,

osal

Kaavaluonnos nahtavilla
vuonna 2025; kaavaehdotus
nahtavilla 2026, voimaantulo
2026.
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Kiteen keskustan asemakaavan laatiminen,
0sa 2

Puhoksen/Suorlahden teollisuusalueen asema-
kaavan laatiminen.

Tolosenméen osayleiskaavan péivittdminen

Tolosenmé&en asemakaavan paivittdminen

Kaavaluonnos nahtavilla
vuonna 2026; kaavaehdotus
nahtavilla 2027, voimaantulo
2027.

Kaavaluonnos nahtavilla
vuonna 2026; kaavaehdotus
nahtavilla 2026, voimaantulo
2027.

Osayleiskaavaluonnos nahta-
villd vuonna 2026; kaavaehdo-
tus nahtavilla 2026, voimaan-
tulo 2027.

Asemakaavaluonnos nahtavilla
vuonna 2026; kaavaehdotus
2026, voimaantulo 2026

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankéaytto

Vuorovaikutussuunnitelman valmistelu kaa-
voituksen viestinnan selkeyttdmiseksi ja tehos-
tamiseksi.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Vuorovaikutussuunnitelman
laatiminen aloitetaan vuonna
2026. (toteutuu/ei toteudu)

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittamistarpeista ja toimenpiteista

Toimenpiteet

Mittari

Kaavoitus ja maankaytto

Pdivitetddn maapoliittinen ohjelma

Maapoliittisen ohjelman on
valmis vuonna 2026.
(toteutuu/ei toteudu)

Projektit
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Vastuullinen yritystoi- | Pohjois-Karjalan 1.6.2023-31.5.2026 | Tavoitteena on vastuullisuus me-
minta Pohjois-Karja- Yrittdjat ry gatrendien merkityksen, vaati-

lassa -hanke

musten ja mahdollisuuksien
avaaminen kaikille yrittéjille.

IImastokestava P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan 1.1.2024-31.5.2026 Kehittd4 kuntien ilmasto-, ener-
maakuntaliitto gia- ja kiertotalousosaamista ja

vakiinnuttaa ndma osaksi kun-
tien jokapéivaista tyotd. Tavoit-
teena on my@s vauhdittaa alueen
elinkeinoeldmén kestavaa kas-

Pohjois-Karjalaan

vua.
lImastovisio — Uutta Pohjois-Karjalan 1.6.2026 — Tukea kuntia ilmastoty6ssa ja
kasvu ilmastotydsta maakuntaliitto 31.10.2028 kestévan vihrean siirtyman edis-

tamisessa kaikilla osa-alueilla.
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Elinvoimaa maaseudulle
— ldeat ja ihmiset liik-
keelle (ELMA) - Yhtei-
solahtdisen matkailualu-
een kehittdminen

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.1.2026-31.12.2027

Hankkeessa keskitytaan yhtei-
sOlliseen kehittdmiseen matkai-
lualueella ja pyritadn saamaan
matkailusta vipuvoimaa alueen
talouden elpymiseen. 10-12 ky-
144 kehittanyt vahintaén yhden
uudistavan matkailupalvelun.

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden alku-
peramerkintdjen hyo-
dyntédminen, kansainva-
linen ”policy learning”
-hanke

Savonlinnan Hanke-
kehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden suo-
jattujen maantieteellisten alku-
perdamerkintdjen (esim. Puruve-
den muikku) hy6dyntamista lii-
ketoiminnassa.

EXPRESS — European
regions promoting re-
newable energy selfsuf-
fiency -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.3.2023-1.3.2027

Kasvattaa alueiden energiaoma-
varaisuutta ja uusiutuvan ener-
gian osuutta energian tuotan-
nossa kahdeksan kumppanimaan
yhteishankkeessa.

Bioter — Kestavien ja in-
novatiivisten ratkaisujen
kehittdminen

Kiteen kaupunki

1.2.2024-31.5.2026

Puhoksen bioterminaali ja teolli-
suusalue kiinnostaa yrityksia si-
joittumaan, hyddyntamaan ja ke-
hittdmaan tulevaisuuden vihreén
teollisuuden ja logistiikan
ekosysteemid, joka hyddyntaa
alykkaan infran ja uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnas-
saan.

Green Route Puhos —
Kestévan logistiikan ja
biojalostuksen kehitys-
polku

Kiteen kaupunki
& LUKE

1.8.2026-31.5.2028

Kehittad Kiteen Puhoksen alu-
etta korkeamman jalostusasteen
biotalouden, kiertotalouden ja
logistiikan (saavutettavuuden)
nakokulmasta. Uutta: LCA-elin-
kaaritarkastelu (LUKE), kierré-
tyspuu-hub, kaksoiskayttotuot-
teet, hukkalammon ja biotalou-
den sivuvirtojen hyddyntaminen.

Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista
tekoihin

UEF, pilotit: Kiteen
kaupunki, Nurmek-
sen kaupunki, ...

1.8.2024-31.3.2026

Maakunnallisten toimintatapojen
kehittdminen ja testaaminen mo-
nipaikkaisten tavoittamiseksi,
juurruttamiseksi seké heidén
osaamisensa ja toimijuuden hyo-
dyntdmiseksi paikallisesti ja alu-
eellisesti. Kiteen kaupungin pi-
lotti 2: EtatyOpisteiden kehitta-
minen houkutteleviksi ja naky-
viksi paattyi 31.12.2025.

Keski-Karjalan pyora-
reittisuunnitelman tuot-
teistamishanke

Keski-Karjalan Jetina
ry, Kiteen kaupunki
kumppanina toteu-
tuksessa

1.9.2025-31.12.2026

Hankkeessa jatketaan Keski-
Karjalan alueen pydrareittien
tuotteistamista markkinointikun-
toon (netti-/digitaalinen, ym.).
Reitit yhdistetddn maakunnan ja
maakunnan ulkopuolisiin pyora-
reitteihin ja luontevasti reittien
varressa oleviin palveluihin.
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AKKE — esiselvitys en- | Kiteen kaupunki 22.9.2025-31.1.2026 | Selvitetdan puolustusteollisuu-
tisen saha-alueen kehit- den ja kaksoiskayttétuotteiden
tdmismahdollisuuksista testauksen ja valmistuksen mah-

dollisuuksia Puhoksen entisen
sahan alueella.

TALOUS
210
Elinvoima ja Muutettu TA
omistajaohjaus TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 161 497 403 009 353 500 353 500 353 500
Toimintakulut -2 203 422 -2 903 009 -3 813 500 -3 813 500 -3 813 500
* Toimintakate -2 041 925 -2 500 000 -3 460 000 -3 460 000 -3 460 000

* Valtuuston nahden sitovataso



