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Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka (tulosalue)

Liikennevaylit (tulosyksikko)

Tilivelvolliset: teknisen lautakunnan jéisenet, tekninen johtaja, kuntatekniikan paillikko
Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd ylldpitda turvallista litkenneympaéristoa.

TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Tulosyksikkdon kuuluvat kustannuspaikat 8500 Liikennevaylat, 8510 Yksityistiet sekd 8599 Kuntatekniikan pro-
jektit. Katuja on 4 taajamassa yhteenséd 59 792 m. Niiden kuntoa kohennetaan vuosittain paillystystoilld. Yksityis-
teiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset pidetddn ennallaan vuonna 2026.

TALOUSARVIO 2026

Katuverkostoa hoidetaan méérarahojen puitteissa. Suunnitelmavuosina varataan vuosittain méériraha katujen kor-
jauksien suunnitteluun sekd kunnostuksiin.

Katujen aurauksiin varataan n. 390 000 euroa ja yksityistieavustuksiin 227 000 euroa

Keskustan kiertoliittyma toteutetaan vuonna 2026.

Sitovat toiminnan tavoitteet:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittdvit tietolitkenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja
piddmme ylld toimivaa asiointi- ja palveluliikennettd.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Liikennevaylat Puhoksen teollisuusalueen kehittd- | Jatkosuunnittelu valmis 2026.
minen

Keskustan kiertoliittyma Valmis 2026
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Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028
Katujen méérd km 59,8 59,8 61,4 62,0 62,0
Katujen asfaltointi % 72,9 73,5 73,5 75 76
Avustettavat tiekunnat kpl 275 275 275 275 275
Avustettavat tiekunnat km 634 634 634 634 634
TALOUS
8500 Muutettu TA
Liikenneviylit TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 17 853 12 000 12 000 12 000 12 000
Toimintakulut -928 524 -920 899 -895 807 -895 807 -895 807
* Toimintakate -910 671 - 908 899 - 883 807 - 883 807 - 883 807

* Jautakuntaan nahden sitova taso
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KITEEN KAUPUNKISTRATEGIA 2021-2025

Kiteen kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 16.5.2022 § 18 kaupunkistrategian valtuustokaudelle
2021-2025.

Kaupunginhallituksen hyvaksymé&én talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaohjeeseen viitaten
toimialojen tulee huomioida kaupunginvaltuuston 16.5.2022 § 18 hyviksymén Kiteen kaupunkistra-
tegian 2021-2025 asettamat talouden ja toiminnan tavoitteet. Kaupunkistrategia pitéd sisélldan Ki-
teen kaupungin mission, vision, vahvuudet, toimintaympéristokuvauksen, arvot, strategiset kehitta-
mistarpeet, investoinnit ja mittarit valtuustokaudelle 2021-2025.

KITEE —- PYSYTAAN VAYLALLA!

Palveleva ja yhteisollinen kylien ja pitdjien kaupunki
Rohkeasti tulevaisuuteen navigoiva kaupunki
Luotettava yhteistydkumppani yrityksille
Luonnollisesti osana luontoa ja vesistoja

KITEEN VAHVUUDET

Kaupungin vahva talouden selkénoja — vakavarainen

Erinomainen saavutettavuus - maalta, mereltd, ilmasta ja rajalta

Laadukkaat ja kokoaan monipuolisemmat palvelut — julkiset ja yksityiset

Juuret maa- ja metsétaloudessa — mansikat, maito ja luonnontuotteet

Monipuolinen teollinen tuotanto — suksista tekstiileihin, koneista kemianteollisuuteen ja
huonekaluihin

Kulttuurin kultajyvid — néyttelyité, tapahtumia ja maailman luokan menestystarinoita

e Vireit ja yhteisolliset kylat — talkoohenkeé ja kehittdmisté

e Ainutlaatuiset Natura-vesistot — kalastus, virkistyskaytto ja matkailu

ARVOT - TOIMINNAN VAYLAMERKIT

Yhteisollisyys

Piddmme kaikki mukana, ehkéisemme sosiaalista eriytymisté, vahvistamme yhdessé tekemisen kult-
tuuria ja toivotamme kaikki tervetulleiksi. Vahvat yhteisomme tukevat ja vahvistavat toinen toisiaan
ja jakavat kehittdmiddn toimintamalleja.

Palveluhenkisyys
Huolehdimme, ettéd Kiteelld julkisten ja yksityisten toimijoiden palvelu on aina kohteliasta, avointa
ja lamminhenkista.

Luottamus
Olemme luottamuksen arvoisia, luotamme itseemme ja uskallamme, luotamme toisiimme ja raken-
namme tulevaisuutta, luomme avoimen luottamukselliset suhteet naapureihin ja yhteistydtahoihin.

Tulevaisuuden usko
Piddmme Kiteen taloudellisesti vakaana, hyddynndmme uusinta tietoa ja etsimme ennakkoluulotto-
masti uusia innovatiivisia menestyksen vaylid.
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KITEEN KAUPUNGIN TOIMINTAYMPARISTON RISTIAALLOKOITA

Ihmiset ja yhteisot
e  Vieston vanheneminen
Hyvinvointipalveluiden pysyvyyden haasteet
Tyon ja koulutuksen saatavuus
Elinympéristoon kohdistuvat haasteet, luonto, rakennetun ympériston vanheneminen
Syrjaytymisen ja yksindisyyden lisidntyminen

Ilmastonmuutos, hiilineutraalisuuden tavoittelu ja kiertotalous
e Paikallisen ilmaston voimakas vaihtelu, vaikutukset maa- ja metsétalouteen
Mahdolliset massamuuttoliikkeet
Energian, polttoaineiden ja ruuan hintojen kehitys
Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen
Kestédvén kehityksen mukaisen matkailumallin rakentaminen

Digitalisaatio ja liikkkuminen
e Digitaalisten palveluiden kehityksessa ja hyodyntdmisessd mukana pysyminen
e Kehittyvit tietoliikenneyhteydet
e Perinteiset litkkenneverkot ja vaylat, tiestd, kevytliikenne, tavaraliikenteen sujuvuus

Tyo6voiman ja koulutuksen taso ja saatavuus

e Rajoittaa elinkeinoeldmén kehittymisti
Haaste julkisella puolella, kunta, sote, pelastus ja palo
Kotouttamisen jérjestimisen haasteet
Vakava kohtaanto-ongelma
Vieston koulutustason eriytyminen alueiden vélilla
Fyysisten koulutusyksikdiden olemassaolon turvaaminen
Koulutuksen arvostuksen heikkeneminen

STRATEGISET TOIMENPITEET

Ihmiset ja yhteiso

e Vaikutamme véestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tydperdistd maahanmuuttoa, markki-
noimme kaupunkia muuttajille, edistimme koulutus- ja tydomahdollisuuksien rakentumista ja
kaavoitamme houkuttelevasti.

e FEhkidisemme syrjaytymistd ja yksindisyyttd: tuemme ja mahdollistamme jérjestojen ja yhdis-
tysten matalan kynnyksen toimintoja ja kehitimme kansalaisopiston palveluita.

e Tuemme yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestiad
esiin kaupungin viestinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja
uusien toimintamallien kehittdmiseen.

e Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd luomalla uusia mahdolli-
suuksia kokea kulttuuria, urheilua ja yhdesséoloa.

e Lisddmme ihmisten yleisté viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympaéristdd ko-
hentaen.

e Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehitta-
malla.

e Huolehdimme kattavien sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuudesta ja laadusta.
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Yrittidminen ja elinkeinotoiminta

Vaikutamme ty0voiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuu-
desta, edistimme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tyopaikkojen
markkinointia, varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alu-
een asuntotilanteeseen.

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kan-
sainvélistyville yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Tehostamme uusien yritysten hakemista Kiteelle uudistamalla toimintamallia ja hankkimalla
tarvittavaa asiantuntijuutta.

Kehitdimme aloittelevien ja pienten yritysten tukea.

Markkinoimme aktiivisesti yritystiloja ja —tontteja mukaan lukien etdtydtilat - selvitimme
eri toimintamallien edut ja teemme péatokset.

Keskitdmme elinkeinotoimintaa tukevan hanketoiminnan hallinnoinnin yhdelle asiantunte-
valle taholle.

Varaudumme TE-palveluiden uudistukseen kehittdmélld mahdollisimman saumattoman yh-
teistyomallin ty6llisyys- ja elinkeinopalveluiden vilille.

Kehitdimme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Terdvoitimme karkiviestejamme viestinndssé ja markkinoinnissa.

Laadukkaat, kattavat ja kohtuuhintaiset palvelut

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan var-
haiskasvatus- ja kouluverkon.

Vastaamme tilojen ja infran suunnittelulla muuttuvan vaeston muuttuviin tarpeisiin.
Mahdollistamme riittdvat tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden
ja piddmme ylla toimivaa asiointi- ja palveluliikennetti.

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevélla ta-
solla.

Edistédmme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, miké tukee monipuolisten palvelui-
den kehittymisté ja saatavuutta.

Tuotamme monipuoliset litkunnan ja kulttuurin kehittyvat palvelut, jotka osaltaan lisdavat
kiteeldisten viihtyvyytté ja terveyttd, piristdvit matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin
imagoa.

Edistédmme yhteisty6té tulevan hyvinvointialueen kanssa ja varmistamme palveluiden suju-
vuuden ja saatavuuden.

Luonto ja rakennettu ympiristo

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jérvialueista.

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestévén ja pitkdjénteisen virkistyskdyton kaavoituk-
sessa, rakentamisessa ja paatoksenteossa.

Teemme Hinku-kuntana kestévié ja hiilineutraaleita ratkaisuja ympériston parantamis- ja
rakentamistoimenpiteissa.

Sdhkoistimme asteittain kaupunkiorganisaation omaa liikennetta.

Pyrimme rakennetun ympariston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteiso-
jen toimintaedellytysten parantamiseen.

Parannamme asteittain kdvelyn ja pyordilyn mahdollisuuksia.

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ymparistoseikat huomioiden.
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Elinkeinojen kehittiminen - toimialat

Vahva ja monipuolinen teollinen tuotanto

Kehittyvé ja monipuolinen matkailu

Maa- ja metsétalous ja luonnontuotteet seké jatkojalostus
Uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksien edistiminen
Muotoilu ja suunnittelu eri muodoissaan

Aika- ja paikkariippumattoman tyon mahdollistaminen
Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

Investoinnit — ankkuri ylos!

Suunnitelma teollisuuskiinteistojen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteista
Kiteen kaupunkikeskustan kehittdminen vuoden 2023 loppuun mennessa

Aimon kehittdmisprosessin loppuun saattaminen vuoden 2024 loppuun mennessa
Kirjaston ja kaupungintalon ratkaisut vuoden 2025 loppuun mennessa

Infotaulu valtatie kuuden varteen ja mahdollisesti myohemmin rajanylityspaikan 1dheisyy-
teen

Kesédlahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessé
Liikuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteitd toteutetaan vuosittain

Puhoksen kanavahankkeessa edetddn kannattavuutta arvioiden

Kaupunkistrategiassa asetetut strategiset tavoitteet viedddn vuosittain kaupungin talousarvioon ja
kayttosuunnitelmaan, joissa médritellddn tarvittavat méérirahat ja resurssit. Strategisten tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain osavuosiraporteissa ja tilinpadtoksessa.

Kaupunkistrategian talouden mittarit ja niiden toteutuminen

Valtuuston hyvéksymén kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisia talouden hoidon mittareita ovat:

Veroprosentti maakunnan keskitasolla
Kaupungin omavaraisuusaste 70 %
Konsernin lainat ja vuokravastuut enintddn 3 700 euroa / asukas
Konsernin vuosikate riittdd kattamaan poistot keskipitkalld aikavalilld (4 vuotta)
o kriisikuntakriteeristossa vuosikate 80 % poistoista
Kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit ovat tasapainossa keskipitkélld aikavililld (4
vuotta)
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