Kayttotalousosa

Kaupunginhallitus

Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen toimenpide:

Vaalien kiinnostavuuden lisadminen.

Strateginen toimenpide:

Toteu-
Toimenpiteet Mittari ma
Vaalit Laadukkaiden Aanestysprosentti
aanestystapahtumien | Keski-Karjalan
toteuttaminen ml. korkein.
ennakkoadnestys ja | Keskiarvot, 1. ja 2.
varsinainen kierros
aanestyspaiva - Kitee 65,05
%
- Raakkyla
66,9 %
- Tohmajarvi
65,05 %

Presidentinvaalien
aanestysprosentin
nousu
edellisvaaleista (v.
2018 vaaleissa
64,5 %)
Aanestysprosentti
oli 65,05 %.

Tarkastuslau-
kunnan arvio

Kaupunginhal-
lituksen

toteutumisesta |selvitykset

kehittamiseen.

Tuemme yhteisollisyyskehitystéd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinndssa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Tarkastuslau- |Kaupunginhal-
takunnan arvio |lituksen
toteutumisesta |selvitykset

Luottamus-
henkildhallinto

Kumppanuuspoyta
toimintamallin
uudistaminen

Uusi malli otettu
kayttoon syksylla
2024 (toteutuu / ei
toteudu)

Tutustumiskaynnit
paatbksenteon
kannalta merkittaviin

kohteisiin

Toimielinten
tutustumiskayntien
maara 7 kohdetta

(valtuustoretki




11/2024, sivla 4 x,
tekla 3x ja
tarkastuslautakunt
a 3x)

Koulutuspaivat 1 yhteinen
koulutuspaiva

(konserniohje 0,3
pv)

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT
Strateginen toimenpide:

Olemme digitaalisten palveluiden kehityksessé ja hyddyntamisessa mukana.

Tarkastuslau-
takunnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset

Toteu-
Mittari ma

Toimenpiteet

Kiteen
tiedonhallintamal-
lin valmiusaste
100 % vuonna

Tiedonhallinnan
kehittamishankkeen
jatkaminen ja
jalkauttaminen

Hallintopal-
velut

kaytantoon 2024

Sahkaoinen arkistointi | S&hkoisen Ei kaikilta osin Sahkaoisia
arkistoinnin toteutunut, toimintatapoja
suunnittelu ja 83 koska samaan |on lisatty, mutta
vuoden 2024 aikaan oli sahkdinen
asiakirjojen hallintosé&annon | arkistointi ei ole
tallentaminen vain paivitys. toteutunut.
sahkoisessa
muodossa

Strateginen toimenpide:

Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Tarkastuslau-
takunnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset




Hallintopal-
velut

Ajantasainen ja
realistinen talouden
raportointi.

Nopea reagointi
yllattaviin muutoksiin.

Veroprosentti
maakunnan
keskitasolla.

Kaupungin
omavaraisuusaste
70 %.

Kaupungin
vuosikate ja
nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa
keskipitkalla
aikavalilla (4
vuotta).

Konsernin
vuosikate riittaa
kattamaan poistot
keskipitkalla
aikavalilla

(4 vuotta).

Konsernin lainat ja
vuokravastuut
enintaan 3 700
euroa / asukas.

Strateginen toimenpide:

Ajantasainen ja laadukas hallinto.

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Tarkastuslau-
takunnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset




Hallintopal-
velut

Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan
ohjeen
paivittaminen.

Sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
ohje on paivitetty.
Toteutuu / ei
toteudu.

Hallintosaannon
paivittdminen.

Strateginen toimenpide:

Hallintosaannoén
ajantasaistamisen
ja paivittamisen
aloittaminen.
Toteutuu / ei
toteudu.

Henkiloston osaamisen kehittymista ja hyvinvointia k&sittelevat mittarit.

Tarkastuslau- |Kaupunginhal-
takunnan arvio |lituksen
toteutumisesta |selvitykset

Toteu-
Toimenpiteet Mittari ma
Henkilostopal- | Hyvinvoiva Henkiloston
velut henkilosto. keskimaardinen
Tyo6terveysyhteistydn | sairaspoissaolojen +

vahvistaminen.
Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman
toteuttaminen.

maara hyvalla
tasolla. Enintaan
13
kalenteripaivaa/hlo
/vuosi ja
ehdottomasti alle
valtakunnallisen
tason.

- Toteuma 9,8
kalenteripv/hlo/v
Henkilostopal- | Henkildston Henkildston
velut ammatillisen koulutuspéivien +
osaamisen maara vahintaén 4

vahvistaminen.
Osaamiskartoituksen
tulosten toimenpiteet

koulutuspaivaa
/hlé/vuosi.

- Toteuma (ka
koko kaupunki) 4
pv /hlo

Sivistys 4,4




Hallinto 3,3
Tekninen 1,5

Henkilostopal-
velut

Henkiléston
tyoturvallisuuden
vahvistaminen.

Riskien ja
vaarojen arviointi
ajantasainen ja
sahkdinen tyokalu
otettu kayttoon
kaikissa
tyoyksikoissa.

- EcoOnline on

kaytossa
Esihenkildiden Koulutuspaivan
tyoturvallisuuskortti- | talousarviovaraus
koulutus toteutettu.

-Koulutus

toteutettu 11/2024

Henkilostopal-
velut

Tybkyvyn
yllapitaminen ja
tukeminen eri elaméan
tilanteissa.
Tybntekemisen
keinovalikoimien
mahdollistaminen.
Terveet ja
tarkoituksenmukaiset
tydtilat henkildstolle.

Tyoburien pituus
kasvava
vertailuvuosien
valilla,
elakoitymisen
keski-ika nouseva
ja taysien
tyokyvyttémyyksi-
en minimointi.
-elakoitymisiassa
nouseva trendi
2022 63,7 v 2023
64,5 v 2024 64,8v
— tyokyvyttomyys-
elakkeita 0 kpl
Tydtiloihin liittyvien
haittailmoitusten
vahentyminen

- 2023 1 kpl, 2024
1 kpl

Henkilostopal-
velut

Liikunnan lisdamisen
tukeminen.

- sahkbavusteiset
polkupydrat

- elaméntapahanke,
likuntavuorokampan-
jat

Hyvinvoinnin
lisdéantyminen,
sairauspoissaoloi-
hin, tyQuriin ja
jaksamiseen
vaikuttaminen.

- sahkodavusteiset
pyorat kaytdssa

- henkilost6a
osallistuu
elamantapahank-
keeseen, joka
jatkuu

- 2025




talousarviovaraus
tyésuhdepyoriin

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta,
edistimme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistamme avointen tydpaikkojen markkinointia,
varmistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toteu-
Toimenpiteet Mittari ma
Tyollisyys- Tyollisyyden Tydmarkkinatuen
palvelut suunnitelmallinen kuntaosuuden
hoito pitdminen

tydmarkkinatuen
kuntaosuuden
kasvun
pienentamiseksi.

kestavalla tasolla,
€/asukas alempi
kuin P-K:ssa
keskimaarin (v.
2024 Kitee 77,53

€/asukas ja

Pohjois-Karjala

105,47 €/asukas
Ty6llisyysohjelman Toteutuu / ei
paivitystyon toteudu —
aloittaminen.

Yksittaisten tukien ja
palkkioiden
avustusperusteiden
paivittdAminen.

Toteutuu / ei
toteudu.

Tarkastuslau-
takunnan arvio
toteutumisesta

Avustusperustei-
ta ei ole
hyvaksytty
kaupunginhalli-
tuksessa.

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset

Vuonna 2024
aloitettu
valmistelu ja
kaupunginhalli-
tus on ne
hyvaksynyt
vuonna 2025.




Elinvoima- ja omistajaohjaus

Toiminnalliset tavoitteet:

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:
Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvalistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.
Tarkastuslau- Kaupunginhal-
Toteu- | takunnan arvio | lituksen
Toimenpiteet Mittari ma toteutumisesta | selvitykset
Elinvoimaja | Rakennamme Kiteella toimivien | Pohjois
omistajaoh- vuoden 2024 aikana | yritysten -Karja-
jaus, elinvoiman kokonaisliikevaih- | lan
elinvoima- kehittymista tukevan | to. Tavoitteena Trendit
tyon osa-alue | mallin yhteistydssa nouseva trendi 2/2024
Business Joensuun | vertailuvuosien mu-
ja alueen yritysten valilla. kaan
kanssa. 1.-
6.2024
yritys-
ten
koko-
naislii-
kevaih-
to
vaheni
- 4,2 %.
Koko
vuoden
liike-
vaihdon
kehitys
on
tiedos-
sa
loppu-
kevaas-
ta
2025.
Ty6voiman maara
Ely:n tilaston +
mukaan.
Tavoitteena
vahenemisen Vuonna
hidastuminen 2024
vertailuvuosien tyévoi-
valilla. ma
vaheni
79
henki-
164 ja




Strateginen toimenpide:

vuonna
2023
tyovoi-
ma
vaheni
92
henki-
16&.

Teollisten
tyopaikkojen
maaran
lisaantyminen.
Nouseva trendi
vertailuvuosien
valilla.

Teollis-
ten tyo-
paikko-
jen
maara
on
tiedos-
sa
aikai-
sintaan
loppu-
kevaas-
ta
2025.
Alusta-
vat
arviot
enna-
koivat
teollis-
ten tyo-
paikko-
jen
maaran
vahen-
tyneen.

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintaa kehittamalla.
Tuemme yhteisollisyyskehitysta kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinndssa, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien

kehittamiseen.

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Viestinta ja
markkinointi

Rakennamme mallin,

joka mahdollistaa
yhdistysten ja kylien
viestin
kanavoitumisen
Kiteen kaupungin
viestintédkanavien
kautta.

Viestintamallin
valmiusaste: 2024
toimintamallin
testaus ja osa
keskeisista
toimijoista
mukana; 2025
paaosa
keskeisista
toimijoista

&S

Tarkastuslau-
takunnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset




YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

mukana; 2025
kaikki sen hetkiset
keskeiset toimijat
mukana; 2026
toteutetaan mallin
toimivuuden
arviointi ja
tehdaan tarvittavat
muutokset; 2026
loppuarviointi.

Teravoitamme karkiviestejamme viestinnassa ja markkinoinnissa

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

l&pi valtakunnan
medioissa.

Strateginen toimenpide:

Viestinta ja Tuotamme Videosarjalla

markkinointi | videosarjoja, joiden | vahintdan 1 000
tavoitteena on uusien | latausta per jakso +
yritysten ja ja osa latauksista
asukkaiden tapahtuu Kiteen
saaminen Kiteen talousalueen
talousalueelle. ulkopuolelta.

Viestinta ja Kitee -aiheisten 3—4 juttua vuoden

markkinointi | juttujen saaminen 2024 aikana. +

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset

Lisddmme ihmisten yleista viihtyvyytta luontoa kunnioittaen ja rakennettua ymparistdoa kohentaen.

Asuntopalve-
lut

Poistetaan Yhden talon osalta Purkulupaa ja Paatos saatu
purkukuntoiset purkupaatos, purkuavustusta |vuoden 2025
kaupunkikonsernin ARAIlta purkulupa 83 on haettu Aralta | puolella.
asuinrakennukset. ja paatos joulukuussa
purkuavustuksesta 2024.
Vuokrataloyhtididen | Vuokrataloyhtiti- Toimenpide- Toimenpide-
toimenpidesuunni- den paivitetyt suunnitelmia on | suunnitelma on
telmien péaivittdminen. | toimenpidesuunni- 83 kasitelty tuotu valtuuston
telmat tuodaan valtuustossa paatettavaksi ja
kaupunginvaltuus- 17.6.2024 § 39. |toimenpiteita on
tolle paatettavaksi. jatkettu vuonna
2025.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET

PALVELUT

Strateginen toimenpide:




Pidamme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme elamisen kulut jarkevalla tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteu-
ma

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Asuntopalve-
lut

Strateginen toi

Kohtuullinen
vuokrataso
kuntakonsernin
asunnoissa.

menpide:

Vuokrataso lahella
vuoden 2023
tasoa
kustannusten
nousu
huomioiden.

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset

Vaikutamme vaesttrakenteeseen: tuemme koulutus- ja ty6peraista maahanmuuttoa, markkinoimme
kaupunkia muuttajille, edistamme koulutus- ja tydmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme

houkuttelevasti.
Tarkastuslauta- | Kaupunginhal-
Toteu- |kunnan arvio lituksen
Toimenpiteet Mittari ma toteutumisesta |selvitykset
Kaavoitus ja | Houkutteleva, - Kaavaluon
maankayttd etukateispainotteinen nos
kaavoitus. Kiteen nahtavilla +
keskustan vuonna
asemakaavan 2024;
laatiminen. kaavaehdo
tus
nahtavilla
2025,
voimaantu-
lo 2026.

Strateginen toi

menpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintaa kehittamalla.

Toteu-

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Strateginen toi

selkeyttamiseksi ja
tehostamiseksi.

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

menpide:

Toimenpiteet Mittari ma
Kaavoitus ja | Vuorovaikutussuunni- | Vuorovaikutus-
maankaytto telman valmistelu suunnitelma gg
kaavoituksen valmis 2024.
viestinnén

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestavan ja pitkajanteisen virkistyskayton kaavoituksessa,
rakentamisessa ja paatoksenteossa.




Tarkastuslauta-

Kaupunginhal-

Toteu- |kunnan arvio lituksen
Toimenpiteet Mittari ma |toteutumisesta |selvitykset
Kaavoitus ja | Luontoarvojen ja Maankayttopaal- Maankéayton
maankaytto luonnon kestavan ja | likon selvitys osalta

pitkajanteisen
virkistyskayton
huomioiminen
kaavoituksessa.
Ymparistovaikutusten
aiempaa
voimakkaampi esiin
nostaminen
kaavoituksen ja
maankayton
toiminnassa.

kaupunginhallituk-
selle vuosittain:
toteutunut/ei
toteutunut
- Uusiin
kaavoitushank-
keisiin on kaytetty
aiempia luonto- ja
ymparistoselvi-
tyksia, eika uusia
ole teetetty.
Maankaytén
osalta luontoarvot
on otettu
paremmin
huomioon,
esimerkiksi
poikkeamishake-
muksissa, joissa
on huomioitu
Natura-alueet,
luonnonsuojelu-
alueet ja muut
erityisalueet.

luontoarvot on
otettu paremmin
huomioon,
esimerkiksi
poikkeamisha-
kemuksissa,
joissa on
huomioitu
Natura-alueet,
luonnonsuojelu-
alueet ja muut

Strateginen toimenpide:

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteista

Toteu-
Toimenpiteet Mittari ma
Kaavoitus ja | Aloitetaan Vuonna 2024
maankaytto kaavoittamaan valmisaste 50 %.
aurinkovoimalla Aimo alueen —
alueita. aurinkopaneeli-
alue kaavoitetaan
v. 2025
- poikkea-
mislupaha-
kemus on
meneillaan
Kaavoitus ja | Tehdaéan selvitys Valmis vuonna
maankaytto teollisuusalueiden 2024. +

kehittamistarpeista
yhteistydssa
elinvoima-
asiantuntijoiden
kanssa.

- Vuonna
2024
osallistuttu
Puhoksen
alueen

Tarkastuslauta-
kunnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhal-
lituksen
selvitykset




kehittami-
seen.




