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K I T E E HENKILOSTOKERTOMUS

1. JOHDANTO

Kiteen kaupungissa vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa kuvataan henkilos-
ton maaraa, rakennetta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostokertomus noudattaa Kun-
tatyonantajan suositusta henkilostoraportoinnissa, jonka mukaan viitta eri tunnuslukua
voidaan verrata valtakunnallisesti samalla tavalla. Henkilostokertomus toimii myos hen-
kilostopoliittisten tavoitteiden seurannan valineena ja henkilostokertomuksen tarkoituk-
sena on antaa tietoa suunnittelun, arvioinnin seka paatoksenteon pohjaksi. Henkilosto-
kertomus taydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkilosto-
voimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Lahimenneisyydessa on tapahtunut useita organisatorisia muutoksia, jotka on hyva pitaa
mielessa henkilostolukuja tarkasteltaessa. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kuntayhtyman toiminnan alkaminen 1.1.2017 vaikutti merkittavasti Kiteen kaupun-
gin organisaatioon ja henkilostomaaraan perusturvan (n. 350 henkil6a) siirtyessa Siun
Sotelle. Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalveluiden henkilosto (8) siirtyi Siun Talous
Oy:n palvelukseen, ja kaupunki on ostanut ko. palvelut yhtiolta inhouse-palveluina
1.1.2017 alkaen. Talous- ja palkkapalvelut yhtioityivat vuoden 2019 alusta lukien Mei-
dan IT ja Talous Oy:ksi, joka tuottaa myos kaupungin ICT-palvelut. Vuosi 2017 ei tosin
enaa nay aikasarjoissa.

Kiteen kaupungin Keski-Karjalan maaseutupalveluista siirtyivat vakituisessa virkasuh-

tusperiaatteella vanhoina tyontekijoina 1.1.2021 alkaen Liperin kunnan palvelukseen.

Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden muodostuessa Kiteen kaupungin siivous- ja ruo-
kapalveluiden henkilosto (56 hlo, joista 42 vakinaista) siirtyi lilkkkeenluovutuksella Poh-
jois-Karjalan tukipalvelut Polkka Oy:n palvelukseen. Luvut ovat vertailukelpoisia sai-
rauspoissaolojen kohdalla, joista vertailuluvuista on huomioitu pois liikkeenluovutuksen
piirissa ollut henkilosto. Samoin Kiteen alueen hoiva- ja asumisyksikdiden tyollisyyspo-
liittinen yhteistyo kaupungin kanssa paattyi.

Henkilostokertomuksessa henkilostoa koskevien vuoden 2025 tunnuslukujen tarkastelu
on tehty 31.12.2025 tilanteen mukaisesti. Tiedot on keratty henkilosto- ja taloushallin-
non tietojarjestelmista, tyoterveyshuollosta, vakuutusyhtion ja elakelaitoksen seka kun-
tatyonantajan tilastoista. Vertailutietoja esitetaan paasaantoisesti vuosien 2019-2025
osalta.
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K I T E E HENKILOSTOKERTOMUS

2. KITEEN KAUPUNKI TYONANTAJANA

Kiteen kaupunki oli alueen suurin tyonantaja ja merkittava tyollistaja lukuisten uusien
tyopaikkojen tarjoajana. Vuosien varrella monenlaisten muutosten ja haasteiden koh-
taamista on auttanut ennakointi, esimerkiksi syntyvyyden, kouluverkkorakenteen, tyolli-
syyspolitiikan ja tyontekemisen tapojen saroilla. Kaupungin tulee jatkossakin varautua
myos muuttuvaan globaaliin toimintaymparistoon.

Kiteen kaupungin organisaatio jakautuu hallinnollisesti kolmeen toimialaan: hallintokes-
kukseen, sivistyskeskukseen ja tekniseen keskukseen. Kaupungin operatiivisesta johta-
misesta vastaa johtoryhma, johon vuonna 2025 kuuluivat kaupunginjohtaja Pekka Hirvo-
nen, talousjohtaja Kaisa Lappalainen, sivistysjohtaja Matias Valoaho, tekninen johtaja
Kari Siponen 30.6.2025 asti, sen jalkeen Petri Moisio (viransijaisena 1.7.-31.8. ja vaki-
naisessa virassa 1.9.2025 alkaen) seka hallintopaallikko Tuula Korpi 30.4.2025 asti, sen
jalkeen Tuuli Ikaheimonen (viransijaisena 1.5.-31.10. ja vakinaisessa virassa 1.11.2025
alkaen), elinkeinopaallikko Risto Hiltunen, henkilostopaallikko Arja Kuosmanen
(14.1.2025 alkaen) ja viestintapaallikko Rauno Jussila (2.6.2025 alkaen).Lisaksi johto-
ryhmassa on vuosittain vaihtuva henkiloston edustaja, joka vuonna 2025 oli JHL ry:n
paaluottamusedustaja Tuija Nyholm.

Seuraavissa kaavioissa on kuvattu kaupungin operatiivinen organisaatio seka luottamus-
elinorganisaatio ja konserni.
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3. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 aikana Kiteen kaupunkiorganisaatiossa toteutettiin merkittavia muutoksia, jotka vaikuttivat
henkilostotasolla. Kouluverkkoselvityksen toimenpiteet etenivat suunnitelmien mukaan, mika nakyi henki-
loston tehtavien uudelleen organisoinnissa syyslukukauden 2025 alussa. Tyollisyysalueen henkilosto sijoittui
Kiteen kaupungintalolle ja lakisaateisten ja ei-lakisaateisten tehtavien yhteensovittaminen lahti kayntiin.
KVTES:n tasopalkkajarjestelman mukanaan tuoma uudistustyo lukuisine neuvotteluineen vietiin lapi ja uusi
jarjestelma otettiin kayttoon.

Oman hieman haikeankin vivahteensa vuoteen toivat pitkaaikaisten tyontekijoiden siirtymiset elakkeelle,
muun muassa henkilostosihteeri Eeva Tenhonen elakoityi 46 v 6 kk tyouran jalkeen ja toimistoassistentti
Helka Lemmetyinen 46 v 3 kk tyouran jalkeen. Isot kiitokset molemmille, kuten myos tassa mainitsematta
jaaville elakoityneille tai tyopaikkaa vaihtaneille tyontekijoillemme.

Vastaavasti vakinaisiin palvelussuhteisiin palkattiin yhteensa 20 tyontekijaa. Samalla vakinaisen henkilokun-
nan osuus kasvoi vuoden 2024 71 prosentista 73 prosenttiin. Tehdyn tyon osalta on siirrytty HTV2 tilastointi-
tapaan, joka kuvaa todellista toteutunutta tehtya tyota paremmin kuin perinteinen henkilotyovuosien tar-
kastelu. HTV2 tilastoinnin mukaan tehdyt henkilotyovuodet laskivat kaikissa muissa hallintokunnissa paitsi
teknisella, jossa nousua 3,4 henkilotyovuotta suhteessa vertailuvuoteen 2024. Kokonaisuutena HTV2 mukais-
ten tyovuosien maara laski Kiteen kaupungin organisaatiossa 18,3 henkilotyovuotta. Muutoksen vaikutukset
henkilostokuluihin olivat siina maarin merkittavat, etta myos henkilostokulut laskivat 0,2 % suhteessa ver-
tailuvuoteen 2024 merkittavista palkankorotuksista huolimatta. Kaiken kaikkiaan HTV2:n mukaisia henkilos-
totyovuosia tehtiin vuonna 2025 yhteensa 273,6. Kaupungin henkilostovahvuus 31.12.2025 oli 283 henkiloa.

Sairaspoissaolojen osalta kehitys jatkui myonteisena. Sairaspoissaoloja henkiloa kohden kertyi hyvin maltil-
liset 8,7 kalenteripaivaa. Maara on strategiassa asetetun 13 paivan alapuolella ja paljon alle valtakunnalli-
sen vuoden 2023 keskiarvon, joka oli 16,4 kalenteripaivaa. Yksittaisten tekijoiden vaikutusta mataliin pois-
saolomaariin on vaikea arvioida, mutta esimerkiksi tyoterveyshuollon palveluita henkilosto pitaa laaduk-
kaina.

Kevan tyohyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuussa ja kyselyn tuloksista on poimittu kehitettavia
kohteita. Organisaation johtamistapaan on alettu kiinnittaa aiempaa enemman huomiota pyrkimyksena ta-
saisemmat tulokset eri yksikoiden valilla. Toimenpiteina mm. sisaista tiedottamista on organisoitu uudel-
leen. Johtoryhman kokouksista tehdaan laajemmat muistiot ja henkilostopaallikko julkaisee saannollisesti
kuukausitiedotteita henkilostolle. Asioiden selkeamman ja laajemman esilletuonnin kautta haluamme lisata
organisaation avoimuutta, mika mahdollistaa ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen koko henkilostolle.
Erityisesti avoimuuden ja riittavan vuorovaikutuksen merkitys on tunnistettu muutostilanteiden johtami-
sessa.

Erinomaisia tuloksia kyselyssa saivat luottamuksellinen esihenkilotyo ja esimerkiksi mahdollisuus kayttaa
tietotaitojaan monipuolisesti, samoin edella mainittuja tyoterveyshuollon palveluja kiiteltiin. Merkittava oli
myos tyopaikan suositeltavuus. 87 % vastaajista suosittelisi kaupunkia tyopaikkana tuttavilleen. Parannusta
aiempaan kyselyyn oli 7 prosenttiyksikkoa. Talla tiella on hyva jatkaa.

Vuoden 2025 aikana henkilostomme teki jalleen kerran erinomaista tyota kouluttautuen, jarjestaen palve-
luita, rakentaen ymparistoa ja kehittaen Kiteen elinvoimaa. Lampimat kiitokset teille kaikille!

Kiteella 19.5.2026

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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4, TOIMIALOJEN KUULUMISET VUODELTA 2025
4.1. HALLINTOKESKUKSEN KUULUMISET (talousjohtaja Kaisa Lappalainen)

VYuonna 2025 hallintokeskus jarjesti kuntavaalit ja valmisteli valtuustokauden vaihtumiseen liitty-
vat asiat. Myos sote-kiinteistojen yhtidittaminen ja Kiinteistdo Oy Kesalahden Vuokrataloihin liitty-
vat asiat etenivat. Hallintokeskuksen toimintaa kehitettiin, ja organisoimistyon vaikutukset nakyi-
vat henkilostokulujen toteutumisena talousarviota pienempina.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen tehtavaalueilla hankkeet etenivat suunnitelmien mukaisesti.
VYuoden 2025 aikana vietiin eteenpain useita kaupungin strategisia tavoitteita tukevia kokonai-
suuksia.

Pohjois-Karjalan tyollisyysalue aloitti toimintansa vuoden alussa. Tyollisyysalueen henkilosto si-
joittui Kiteen kaupungintalolle, ja lakisaateisten ja ei-lakisaateisten tehtavien yhteensovittami-
nen kaynnistettiin. Maahanmuuttopalvelut uudistettiin vuoden aikana lain edellyttamalla tavalla.
Kaupunginhallituksen tulosyksikoissa talousarvion toteuma oli hyva. Talousarviota noudatettiin.
Henkilosto toimi sitoutuneesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintokeskuksen vakituisen henkiloston maara oli 16 henkiloa, mika oli yksi vahemman kuin
edellisena vuonna. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 4, kun vuotta aiemmin heita oli 3. Hallintokes-
kuksen kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2025 yhteensa 20 henkiloa.

Henkilostolle tarjottiin sisaisia koulutuksia ja palavereita. Osaamisen kehittamiseen kaytettiin
keskimaarin 2,9 koulutuspaivaa tyontekijaa kohden.

4.2. SIVISTYSKESKUKSEN KUULUMISET (sivistysjohtaja Matias Valoaho)

Kiteen kaupungin sivistystoimen vuosi 2025 jatkui edellisen vuoden tapaan muutosten ja kehitta-
misen merkeissa. Vuosi 2024 oli ollut henkilostolle isojen rakenteellisten muutosten vuosi, ja vuo-
den 2025 aikana paastiin vakiinnuttamaan tehtyja jarjestelyja seka viemaan eteenpain valtuuston
aiemmin tekemia kouluverkkolinjauksia. Henkiloston nakokulmasta vuosi oli kohtuullisen tasainen,
vaikka taustalla tapahtui paljon.

Kouluverkkoselvityksen toimenpiteet etenivat vuoden 2025 aikana suunnitelmien mukaisesti. Mer-
kittavin yksittainen kokonaisuus oli Kesalahden uuden koulun ja paivakodin hankesuunnittelu, joka
eteni hankesuunnitelman vaiheeseen syksylla 2025. Hankkeella on suora vaikutus tulevien vuosien
henkiloston sijoittumiseen ja tyotiloihin Kesalahdella. Lisaksi kouluverkkolinjausten mukaisia jar-
jestelyja jatkettiin perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa, mika nakyi henkiloston tehtavien
uudelleenorganisoinnissa erityisesti syyslukukauden 2025 alussa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin vuoden 2025 aikana iso rakenteellinen muutos. Yksityisten var-
haiskasvatuspalveluiden ostopalveluiden hankkiminen lopetettiin elokuun 2025 alusta lukien. Muu-
toksen myota Kiteen kaupungin varhaiskasvatus jarjestetaan kokonaisuudessaan omana toimin-
tana. Muutos vaikutti seka lapsiryhmien sijoitteluun etta henkilostojarjestelyihin, ja se
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valmisteltiin yhteisty0ossa henkiloston ja huoltajien kanssa. Siirtyminen toteutui hallitusti ilman
merkittavia hairioita palveluiden saatavuuteen.

Rekrytointien osalta vuosi 2025 oli edellisen vuoden tapaan erittain hyva. Avoimiin tyopaikkoihin
saatiin paljon patevia hakijoita lahes kaikilla sivistystoimen tehtavaalueilla — varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa, lukiossa, kansalaisopistossa, kirjastossa, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa
seka litkuntapalveluissa. Osa aikaisemmin maaraaikaisista tehtavista pystyttiin vakinaistamaan,
mika vahvistaa henkiloston sitoutumista ja tukee palvelujen jatkuvuutta. Hyva hakijatilanne ei
kuitenkaan poistanut sijaistarvetta. Sijaisia tarvittiin sivistystoimen eri tehtavissa jatkuvasti koko
vuoden 2025 ajan. Sijaistarpeen ennakoiminen ja sijaisten saatavuus olivat arjen tyossa jatkuva
haaste.

Henkiloston tyohyvinvoinnin osalta vuosi 2025 toi mukanaan myonteisia uutisia. Kevan syksylla
2025 toteuttamasta henkilostokyselysta saatiin sivistystoimen osalta hyvia tuloksia. Kyselyn tulok-
set kertovat siita, etta muutosten keskellakin henkilosto kokee tyonsa merkitykselliseksi, tyoyh-
teisot toimiviksi ja esihenkilotyon paaosin oikeudenmukaiseksi. Tuloksia hyodynnetaan yksikoiden
tyohyvinvoinnin kehittamisessa seka esihenkiloiden tyon tukemisessa. Poissaolot pysyivat vuoden
2025 aikana melko maltillisina, mika osaltaan kertoo henkiloston tyokyvyn sailymisesta kohtuulli-
sella tasolla. Maltilliset poissaolot tukevat osaltaan myos palveluiden vakautta ja keventavat si-
jaistarpeen aiheuttamaa kuormaa.

Ulkoista rahoitusta toiminnan ja henkiloston kehittamishankkeisiin saatiin myos vuonna 2025 hy-
vin. Rahoituslahteina toimivat aiempaan tapaan muun muassa Opetushallitus, opetus- ja kulttuu-
riministerio seka Ita-Suomen aluehallintovirasto. Hankerahoituksen avulla on voitu vahvistaa muun
muassa varhaiskasvatuksen laadunarviointia, perusopetuksen tukea seka lasten ja nuorten harras-
tustoimintaa. Sivistystoimi ja sen henkilosto tekivat vuoden 2025 aikana edelleen runsaasti yhteis-
tyota yhdistysten, kolmannen sektorin toimijoiden ja yksityishenkiloiden kanssa.

Vuosi 2025 oli henkiloston nakokulmasta vakaampi kuin edellinen vuosi, vaikka muutoksia ja kehit-
tamistyota riitti. Kouluverkkoselvityksen toimenpiteet etenivat, varhaiskasvatuksen ostopalve-
luista luovuttiin, henkiloston tyohyvinvoinnin mittarit antoivat myonteisen kuvan ja rekrytoinnit
onnistuivat hyvin. Sijaistarpeen jatkuvuus on niita arjen haasteita, jonka kanssa tyoskentelemme
vuosittain. Sivistystoimen palveluiden taso sailyi korkeana ja henkilosto osoitti vahvaa ammatti-
taitoa seka joustavuutta lapi vuoden. Kiitos koko sivistystoimen henkildstolle vuodesta 2025. Vuo-
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4.3. TEKNISEN KESKUKSEN KUULUMISET (tekninen johtaja Petri Moisio)

Kiteen kaupungin teknisen keskuksen vuosi 2025 sisalsi useita muutoksia henkildston osalta.

Teknisen keskuksen hallinnon vakinaisessa henkilostossa (2 henkiloa) ei tapahtunut maarallista
muutosta, mutta henkilovaihdoksia tapahtui. Tekninen johtaja irtisanoutui 1.7.2025 alkaen. Tek-
nisen johtajan tehtavaa hoiti kiinteistopaallikko vs. teknisena johtajana 1.7-31.8.2025 valisena
aikana. Uusi tekninen johtaja aloitti virassaan 1.9.2025.

Toimitilat-tulosalueella kiinteistopaallikon siirrettya teknisen johtajan tehtavaan, toimi rakennus-
insinoori vs. kiinteistopaallikkona 1.9-31.12.2025. Uusi kiinteistopaallikko aloitti virassaan
12.1.2026. Rakennusinsinoori jai perhevapaalle 2.1-14.7.2026 valiselle ajalle ja sen vuoksi maara-
aikainen rakennusinsinoori palkattiin ajalle 24.11.2025-31.7.2026. Kiinteistosihteeri irtisanoutui
1.1.2026 alkaen ja tahan tilalle palkattiin toimistosihteeri 8.12.2025 alkaen. Tehtavanimike muu-
tettiin enemman tehtavia kuvaavaksi. Uusi maaraaikainen kiinteistohoitaja aloitti 1.6.2025. Talla
rekrytoinnilla varaudutaan vuoden 2027 kevaalla tapahtuvaan kiinteistohoitajan elakoitymiseen.
Maaraaikainen tyonohjaaja tyoskenteli toimitilat-tulosalueella 19.5-31.12.2025 valisen ajan.

Kuntatekniikka-tulosalueella aloitti 2.6.2025 vakinaisessa tyosuhteessa jatehuoltoasiantuntija ja
6.10.2025 metsatyontekija. Kunnossapitaja elakoityi 1.1.2026 alkaen. Henkiloston kokonaismaara
pysyi ennallaan

Ymparistopaallikon virka taytettiin vakinaisesti vuoden 2025 alusta. Siihen asti vs. ymparistopaal-
likko hoiti virkaa edellisen viranhaltijan irtisanouduttua 1.3.2024.

Rakennusvalvonnassa tyoskenteli vs. rakennustarkastaja 14.2.2025 asti, jolloin vakinainen raken-
nustarkastaja palasi virkavapaaltaan.

Seka ymparistotoimen etta rakennusvalvonnan vakinaisen henkiloston maara (3 henkea) pysyi en-
nallaan. Rakennusvalvonnan ja ymparistotoimen henkiloston laajojen vastuualueiden hoitamiseen
tarvittavaa asiantuntijuutta pidettiin ylla aktiivisella kouluttautumisella.

Tekninen keskus tyollisti muutamia kesatyontekijoita, tyokokeilijoita seka - harjoittelijoita erilai-
sissa kiinteiston- ja pihanhoidon tehtavissa. Kausityontekijoita oli viisi henkilo osin porrastetusti
1.4-30.11.2025 valisena aikana, tyoskennellen pihan ja yleisten alueiden hoidon tehtavissa.

Vuoden 2025 lopussa teknisen keskuksen vakinaisen henkiloston maara oli 19 ja kokonaismaara oli
22

Vuosi 2025 oli henkiloston nakokulmasta aika isojen muutosten vuosi. Ammattitaitoisen henkilos-
ton ansiosta palvelut pystyttiin sailyttamaan hyvalla tasolla ja kaikista muutoksista selvittiin yh-
teisvoimin. Vuosi 2026 nayttaa tyontayteiselta mutta henkiloston osalta vakaammalta. Iso kiitos
koko henkilostolle vuodesta 2025.
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HENKILOSTOKERTOMUS

5. TIETOJA HENKILOSTOSTA

5.1 Henkiloston maara
Henkilolukumaara toimialueittain ja palvelusuhdeluonteittain v. 2019-2025
- RN
Henki- - Henki- | Henki o Henki o Henki Henk: | S8 8
l6sto-vah- | 10sto-vah- | l0st6-vah- | Henkilosto- | l0sto-vah- | l0sto-vah-  lOsto-vah- = 2 = 3 -
vuus vuus vuus vahvuus vuus vuus vuus = 25
31.12.2019 | 31.12.2020 ' 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kaupunginhallitus
vakituiset 15 20 14 15 17 17 16 -1
maaraaikaiset 5 5 5 6 5 3 5 2
sijaiset 2 0 1 1 0 0 0 0
tyollistetyt *) 13 12 14 11 0 0 0 0
oppisopimussuhteinen 1 0 1 0 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 1 0 0 0
Kaupunginhallitus yht 36 37 35 33 23 20 21 1] 5,0
Sivistyslautakunta
vakituiset 177 180 176 166 164 170 170 0
maaraaikaiset 48 50 42 62 66 56 55 -1
sijaiset 13 12 16 9 7 8 10 2
tyollistetyt 18 6 13 15 5 -5
oppisopimussuhteinen 1 2 0 0 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta yht 257 250 247 252 246 239 235 -4 -1,7
Tekninen lautakunta ja
Ympadristolautakunta
vakituiset 58 +3 62+3 60+3 59+3 16+3 17+2 19+3 3
maaraaikaiset 2 5 3 5 3 3+0 4 1
sijaiset 8 9 13 10 2 1+2 1 -2
tyollistetyt 11 9 6 15 10 5+0 0 -5
oppisopimussuhteinen 1 1 1 2 0 0 0 0
oppilas, harjoittelija 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yht. 80+3 86+3 83+3 89+5| **)30+4 26+4 24+3( -3(-10,0
Kaikki toimielimet yht.
vakituiset 253 265 253 243 200 206 208 2
maadraaikaiset 55 60 50 73 74 62 64| 2
sijaiset 23 21 30 20 9 11 1] 0
tydllistetyt 42 27 33 41 19 10 0| -10
oppisopimussuhteinen 3 3 2 2 0 0 0 0
oppilasharjoittelija 0 0 0 0 1 0 0 0
YHTEENSA 376 376 368 379 303 289 283| 6] -2,1

*) Hyvinvointialueen muodostumisen yhteydessa sotepuolen palkkatukityod paattyi.
**) Polkka Oy:lle siirtyi liikkeenluovutuksella 1.1.2023 yhteensa 56 henkiloa, joista vakinaisia 42 henkiloa
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Koko vuoden kuukausittaisella keskiarvolla mitaten kaupungin henkilostoa oli keskimaarin 290
tyontekijaa (ilman kansalaisopiston tuntiopettajia). Vuonna 2024 vastaava luku oli 302 ja vuonna
2023 319 tyontekijaa.

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 283 henkiloa, joka on 2,1 % vahemman (-6 henki-
6a) kuin vuoden 2024 lopussa. Vakinaisen henkiloston maara kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 2
henkilolla (+1 %) ja oli 208 henkiloa. Seuraava taulukko kuvaa henkiloston maaran kehitysta 2019 -
2025 (31.12. palveluksessa ollut henkilosto). Vertailukelpoisten vuosien 2023-2025 luvut nayttavat
henkilostomaaran olevan laskussa.

420

376 376 368 379

370

320 303 289 283
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22

17

12
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20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o O o o o

Vakinaisesta henkilostosta 19,7 % oli miehia (41), jossa oli vahennysta 0,2 % vuodesta 2024. Kiteen
kaupungin koko henkilostosta miesten osuus vuonna 2025 oli 19,2 %, jossa vahennysta 1,6 % vuo-
desta 2024. Suuret henkilostoryhmat opetus ja varhaiskasvatus ovat varsin naisvaltaisia aloja.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikutta-
vat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkilostomaara yhtena tiettyna vuoden paivana (31.12). Seuraavassa tarkastelu toimi-
aloittain toteutuneina henkilotyovuosina. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan
henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkilo muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aika-
prosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden
paiviin.

Henkilostokertomuksessa suositellaan kaytettavan lukuja HTV2 kuvaamaan henkiloston yhteenlas-
kettua palkallista tyopanosta. Laskennassa huomioidaan osa-aikaisuus ja palvelussuhteen kesto, ja
palkattomat poissaolot, kuten palkattomat virkavapaat, vahentavat HTV2-lukua. Seuraavan taulu-
kon luvut ovat vuosilta 2019-2023 HTV1-lukuja (joista ei ole vahennetty palkattomia poissaoloja)
ja vuosilta 2024-2025 HTV2-lukuja. Naiden lukujen ero on vuoden 2025 kokonaishenkilotyovuosien
maarassa 8,4 htv.

Henkilotyovuosiin on laskettu koko kaupungin henkilokunta kansalaisopisto mukaan luettuna.

Kansalaisopiston osuus on vuoden 2024 sivistyksen maaraaikaisten luvussa 2,6 htv ja 2025 luvussa
2,5 htv.
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Henkilotyovuodet (HTV2) toimialoittain vuosina 2019 - 2025

Toimiala Vakinaiset

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto 17,1 22,0 16,1 16,0 17,4 18,3 18,2
Sivistys 163,8 167,7 166,9 160,5 151,4 153,2 152,2
Tekninen 59,4 60,7 62,3 57,3 17,5 16,5 18,4

Yhteensa 240,3 250,4 245,4 233,8 186,3 188,0 188,8

Toimiala Maaraaikaiset ja sijaiset

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto 19,8 18,8 22,0 23,9 16,8 23,0 6,8
Sivistys 97,5 89,0 84,9 87,4 91,9 76,8 72,4
Tekninen 24,1 21,4 21,8 27,9 11,4 4,1 5,6
Yhteensa 141,4 129,2 128,6 139,2 120,1 103,9 84,8
Toimiala Yhteensa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto 36,9 40,8 38,1 39,9 34,2 41,3 25,0
Sivistys 261,3  256,7  251,8  248,0  243,3  230,0  224,6
Tekninen 83,5 82,1 84,1 85,2 28,9 20,6 24,0

Yhteensa 381,7 379,6 374,0 373,0 306,4 291,9 273,6

Henkilotyovuosiksi (HTV2) muutettuna vuonna 2025 kaupungin palveluksessa tehtiin tyota 273,6
henkilotyovuotta. Luku on 18,3 htv pienempi kuin vuonna 2024.

Tyollisyysmaararahoin palkatun henkiloston tyollistyminen kaupungille vaikeutui 1.1.2023 hyvin-
vointialueen muodostumisen ja 1.7.2023 tulleen palkkatukiuudistuksen vuoksi. Tyollistettyjen
osuus maaraaikaisten henkilotyovuosista (HTV1) oli vuonna 2023 21 htv, vuonna 2024 15,4 ja nyt
2025 0,3 htv. Henkilotyovuosien vahennyksesta n. 15 htv selittyy siis tyollistamisen loppumisella,
loput on muuta henkiloston vahenemista. Tyollistettyjen osuus nakyy ylla olevassa taulukossa hal-
linnon maaraaikaisten luvuissa.

31.12.2025 tilanteen mukaisesti osa-aikatyota tekevia oli 50 henkiloa, joista 25 vakinaista ja 25
maaraaikaista. Maara kasvoi 9 henkilolla ja oli 18 % koko henkilostosta. Osa-aikatyota tehtiin eni-
ten perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Tyypillisin osa-aikatyo on koulunkaynninohjaajan
85% tyoajalla tehtava tyo (6h/pv).
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5.2

Henkilostokustannukset

Vuonna 2025 virka- ja tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset olivat kunta-alalla ennatyk-
sellisen suuret:

1.2.2025 keskitetty kehittamisohjelmaera

KVTES 0,35% - OVTES 0,40% - OVTES osio G 0,55% - TS 0,30%

1.6.2025 paikallinen kehittamisohjelmaera

KVTES 0,45% - OVTES 0,40% - OVTES osio G 0,25% - TS 0,50%

1.10.2025 yleiskorotus 2,5%

Vuonna 2025 kaupunki maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensa 12 419 924 euroa, hivenen vahem-
man kuin edellisvuonna (-15 912 €, -0,1%). Elakekuluissa oli n. 150 000 euron lasku ja vastaavasti
muissa henkilosivukuluissa n. 135 000 euron kasvu. Kokonaisuutena kaupungin henkilostokulut oli-
vat 15 395 983 euroa, jossa on hivenen vahennysta edellisesta vuodesta (-30 884 euroa , -0,2 %)

Yli kolmen prosentin palkankorotusten tuomaa lisakustannusta on siis kompensoinut lahes 20 hen-
kilotyovuoden vahennys tyovoimassa.

Seuraavassa taulukossa nakyy henkilostokulujen tarkempi erittely vuosilta 2019-2025. Vuodesta

2023 alkaen (ruoka- ja siivouspalvelun siirryttya Polkalle) henkilostovahvuudesta on poistunut
kymmenkunta tyollistettya ja kymmenkunta muuta tyontekijaa.
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HENKILOSTOKULUT 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot -12 699 955|  -12 998 847 -13290 757| -13743 255| -12495973| -12 435 836 -12 419 924
Elakekulut -2 928 956 -2 906 543 -2 981 852 -3 064 824 -2 813 070 -2 730 195 -2 580 188
Muut henkildsivukulut -423 091 -476 734 -430 662 -514 914 -449 146 -260 836 -395 871
Henkilostokulut yhteensd -16 052 002 -16 382 124| -16 703 271| -17 322 994 -15 758 189| -15 426 867| -15 395 983
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat -4 871 571 -5 446 404 -5 291 528 -5 167 893 -4 359 327 -4 549 265 -4 824 847
Tilapaisten palkat (palkall.lomien sij.) -491 954 -295 211 -376 810 -448 616 -188 260 -45 758 -21 380
Sijaisten palkat (palkatt.lomien sij.) -273 936 -131 736 -251 446 -288 047 -194 957 -397 859 -345 518
Erilliskorvaukset -228 687 -199 606 -215 250 -225 631 -155 654 -155 423 -167 214
Opettajien palkat Vael -2 905 507 -2 856 600 -2 758 946 -2 738 471 -2 614 413 -2 450 193 -2 274 213
Opettajien palkat Kuel -1912 248 -2 108 002 -2 309 397 -2 491 925 -2 745 483 -2 916 480 -3.005 184
Asiantuntijapalkkiot -30 131 -21 614 -3 110 -120 -1383 -1280 -2 340
Maaraaikaisten palkat -1 017 434 -1 263 486 -1335713 -1 531 066 -1 633 870 -1423 791 -1 609 105
Palkkatuettujen (tyollist.) palkat -745 077 -600 991 -668 600 -776 699 -525 546 -399 072 -8 854
Kesatyontekijoiden palkat -38 156 -40 569 -42 205 -44 577 -32 981 -45 631 -38 273
Kokouspalkkiot (ansionmenetyskorv.) -13 378 -11 943 -34 195 -34 752 -33023 -30 032 -42 799
Kokouspalkkiot (ei sotu) -107 570 -106 176 -119 224 -113 312 -97 298 -122 280 -143 290
Siviilipalvelumiesten paivarahat 0 0 0 0 0 0 -98
Jaksotetut palkat ja palkkiot -146 538 -65 931 -49 115 -46 569 -38134 21743 -48 459
Sairasvakuutuskorvaukset 73911 129 767 130 875 154 847 100 367 68 666 98 811
Tapaturmakorvaukset 4116 3040 1008 7 700 6 490 819 5339
Muut henkilostomenojen korjausera 0 9115 21 990 1874 0 0 0
Muut KELA:n korvaukset 4206 7 500 10 909 0 17 500 10 000 7 500
Yhteensd -12 699 954| -12 998 847| -13 290 757 -13 743 257 -12 495 972| -12 435 836 -12 419 924
Elakekulut
KuEL-maksut, palkkaperusteinen -1 662 936 -1 701 535 -1762 297 -1 846 307 -1 714 465 -1 692 837 -1 683 654
KuEL-maksut, eladkemenoperusteinen -742 714 -739 030 -765 344 -752 404 0 0 0
KuEL-maksut, varhaiselakemenoperust.| -375 0 0 0 0 0 0
VaEL-maksut -491 104 -466 558 -447 010 -454 008 -431 684 -404 286 -375 560
JuEL-tasausmaksut 0 0 0 0 -663 322 -638 969 -507 790
Jaksotetut eldkekulut -31 826 580 -7 201 -12 105 -3 599 5897 -13 184
Yhteensd -2 928 956| -2 906 543 -2 981 852| -3 064 824| -2813070| -2730195 -2 580 188
Muut henkilosivukulut
Tyonantajan sosiaaliturvamaksu -96 291 -172 635 -202 071 -182 490 -191 387 -142 727 -230 032
Tyottomyysvakuutusmaksut -243 156 -208 445 -187 289 -242 423 -219 823 -115 066 -82 713
Tapaturmavakuutusmaksut -75 548 -78 193 -45 246 -82 915 -50 225 4 861 -74 594
Muut sosiaalivakuutusmaksut -7 556 -7 818 2 875 -3 594 375 -3 533 -3 467
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -540 -9 643 1 069 -3 492 11913 -4 371 -5 065
Yhteensd -423 091 -476 734 -430 662 -514 914 -449 147 -260 836 -395 871
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5.3

Henkiloston ikarakenne

Valtakunnallisesti vuonna 2024 vakinaisen kunnallisen henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Se
nousi 0,1 vuodella edellisvuodesta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla.

Kiteen kaupungin koko henkiloston keski-ika kertomusvuoden lopussa oli 44 vuotta, pysyen sa-
mana kuin edellisvuonna. Miehet olivat keskimaarin 41-vuotiaita ja naiset 43-vuotiaita. lkaraken-
netta ja keski-ikaa laskettaessa henkilosto pitaa sisallaan kaikki vuoden 2025 aikana palveluksessa
olleet palkansaajat, myos 15 vuotta tayttaneet kesanuoret.

Vuonna 2025 kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50 vuotta, mika sekin pysyi samana
kuin viime vuonna. Naisten keski-ika oli 51 vuotta ja miesten 49 vuotta.

Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. Maaraaikaisen henkiloston
keski-ika oli 36 vuotta, miehilla 35 ja naisilla 37 vuotta. Maaraaikaisten keski-ika aleni kaksi

vuotta edellisesta vuodesta.

Suurimmat ikaryhmat vakinaisesta henkilostosta olivat 55-59 ja 60-64-vuotiaat. Ikaluokkiin kuului
89 henkiloa. Alle 30-vuotiaita oli vain kaksi.

Taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston ikarakenteen kehitysta vuosina 2019-2025

Vakinaisen henkiloston ikarakenne v.2019-2025

80
70
60
50
40
30
: 1 || I || ||| || |“ || |||
E—
-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 KeSkl
m 2019 4 19 15 16 30 62 59 59 52
m 2020 1 7 18 17 18 33 60 53 66 51
2021 1 11 16 21 22 30 56 53 68 51
m 2022 7 13 21 23 18 42 61 62 51
m 2023 5 14 15 25 11 34 53 38 51
m 2024 5 18 22 24 15 27 54 43 50
w2025 2 15 23 21 20 30 50 39 50
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5.4  Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen vertailuvuosissa ei ole mukana liikkeenluovutuksella 1.1.2023 Polkkaan siirty-
nyt henkilosto, joten vuodet ovat vertailukelpoisia keskenaan. Vuonna 2025 henkiloston sairaus-
poissaolot olivat edelleen erityisen hyvalla tasolla ja kaupunkistrategian tavoitteet toteutuivat
hyvin. Talousarvion strategiseksi tavoitetasoksi valtuustokaudelle asetettiin enintaan 13 kalenteri-
paivaa sairauspoissaoloa tyontekijaa kohden.

Vuonna 2025 henkiloston sairauspoissaolot olivat 8,7 kalenteripaivaa henkiloa kohden, kun vertai-
lukelpoinen luku vuonna 2024 oli 9,8 kalenteripaivaa henkiloa kohden. Kalenteripaivina sairaus-
poissaolojen kokonaistoteuma 2527 pv oli 443 kalenteripaivaa (-15%) edellisvuotta pienempi.

Sairauspoissaolot kalenteripaivind/hlé/v 2019 - 2025
14,0 12,9
11,8
12,0
10,5 os
9,4 ’
10,0 9,0 8,7
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
¥ Montako 9,0 11,8 10,5 12,9 9,4 9,8 8,7
pv./hlo
m Montako pv./hl6

Pitkien sairauspoissaolojen vaikutus oli 24,5 % kaikista sairauspoissaoloista. Yli 30 paivaa kesta-
neita sairauslomia oli 9 eri henkilolla yhteensa 618 kalenteripaivaa.

Valtakunnallisesti kunta-alan sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli 16,4 kalenteripaivaa, kun
se vuonna 2022 oli keskimaarin 20,7 kalenteripaivaa henkiloa kohden. Vuoden 2024 lukuja ei ole
edelleenkaan saatavilla sote-uudistuksesta johtuen, mutta sairauspoissaoloissa on laskeva trendi
ja taso on palannut korona-pandemiaa edeltavalle tasolle. Sairauspoissaolot ovat Kiteen kaupun-
gilla huomattavasti valtakunnallista tasoa vahaisemmat.
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Sairauspoissaolojen kehitys 2019 - 2025 (kalenteripv)
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2019 1 2022 2023 2024 2025

e=@== Kaupunginhallitus 219 122 85 251 301 103 126
Sivistys 2337 2885 2986 3585 2488 2762 2265
Tekninen 228 539 234 223 197 105 136
Yhteensa 2784 3546 3305 4059 2986 2970 2527

5.5 Tyotapaturmat

Tyotapaturmavakuuttajamme on IF. Vakuutusyhtion tilastoyhteenvedon mukaan vuonna 2025 va-
kuutusyhtioon tehtiin 23 tyotapaturmailmoitusta, joista tyossa sattuneita 19 kpl ja 4 tyomatkata-
paturmaa. (vahinkopaiva 1.1.-31.12.2025). Edellisvuonna 2024 ilmoituksia oli saman verran (20
tyopaikalla, 3 tyomatkalla)

Maksetut korvaukset ajalla 1.1.-31.12.2025 ilmenevat seuraavassa taulukossa. Tyonantajalle mak-
settujen korvausten maara oli 1.478,73€.

limoitetut vahingot Paivarahapaivat Maksetut korvaukset
Tydpaikkatapaturmat 14 33 6 940,62
Tydmatkatapaturmat 3 24 2 820,86
Tybtapaturmavakuutus 17 57 9 761,48
Yhteensa 17 af 9 761,48

Tyotapaturmien vuoksi poissaoloja kertyi 19 kalenteripaivaa kolmesta eri tapaturmasta.
Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 54 pv kuudesta eri tyotapaturmasta. Poissaolot tyotapatur-
man vuoksi vahenivat koko organisaation osalta edelliseen vuoteen 35 kalenteripaivaa.

Kaksi yleisinta syyta tyopaikkatapaturmiin oli henkilon liukastuminen, horjahtaminen tai kompas-
tuminen (9 kpl) ja ihmisen aiheuttama vakivalta, hyokkays tai uhkaaminen (6 kpl).
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Tyotapaturmista aiheutuneet poisaolot v. 2019 - 2025
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Y|eishallinto 0 0 2 0 0 0 0
e SjViStys 48 22 13 8 57 53 19
Tekninen 3 28 23 147 6 1 0
Yhteensa 51 50 38 155 63 54 19

Alla olevassa taulukossa on lukumaarat tapaturmista, joista on aiheutunut tyosta poissaoloja

Tyotapaturmien kappalemaara toimialoittain vuosina 2019- 2025
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e Y|eishallinto 1 0 0 1 0 0 0 0
e SjViStys 8 7 5 2 3 5 5 3
Tekninen 2 2 6 3 12 1 1 0
Yhteensa 11 9 11 6 15 6 6 3

5.6 Vaihtuvuus

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston seurantavuoden aikana alkaneet ja paattyneet
palvelussuhteet (esim. irtisanoutuneet, elakkeelle siirtyneet) raportoidaan lukumaarina seka tulo-
vaihtuvuus- ja lahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkiloéiden
lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaiseen henkilostoon.

Vuoden 2025 vaihtuvuus alkaneissa palvelusuhteissa oli 9,7 % ja paattyneissa palvelusuhteissa
7,8 %. Vaihtuvuusluvut v. 2024 olivat alkaneissa palvelusuhteissa 11 % ja paattyneissa palvelusuh-
teissa 7,5 %.
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Vakinaiset

2019 2020| 2021| 2022 | 2023 | 2024 2025
Alkaneet palvelussuhteet 20 31 15 17 16 22 20
Paattyneet palvelussuhteet 30 20 27 27 | *)59 15 16

*) Hyvinvointialueen muodostuminen, ruoka- ja siivouspalvelun siirto Polkkaan

Paattyneissa palvelussuhteissa oli viisi toisen tyonantajan palvelukseen siirtyvaa tai muista syista
kuin elakkeelle jaamisesta itse irtisanoutunutta

5.7 Rekrytointi

Kiteen kaupungille rekrytoidaan uutta henkilokuntaa yli kaksi kuukautta kestaviin palvelussuhtei-
siin tayttolupamenettelyn kautta talousarvion maararahan puitteissa. Tayttolupia kasiteltiin paa-
saantoisesti kahdesti kuussa johtoryhmassa ja paatokset tayttoluvista teki hallintosaannon mukai-
sesti kaupunginjohtaja. Tayttolupia kasiteltiin 96 kpl.

Henkilostosuunnittelussa on hyodynnetty luonnollista poistumaa ja elakoitymista.

Rekrytoinnissa kelpoisuusehdoilla ja koulutusvaatimuksilla pidetaan henkiloston ammattitaito ja
osaaminen hyvalla tasolla. Tyovoimapula tietyilla aloilla ja erityisosaamista vaativissa tehtavissa
nakyy kuntasektorilla esimerkiksi haasteena saada patevia varhaiskasvatuksen opettajia ja erityis-
opettajia. Vaihtuvuudessa on aina seka etuja etta haittoja: uusi tyontekija tuo aina uusia nake-
myksia ja uutta osaamista seka ulkopuolelta tulleena kyseenalaistaa juurtuneita kaytanteita. Sa-
malla hanen perehdyttamisensa vaatii tyopanosta niin esihenkilolta kuin koko tyoyhteisolta.

Kaupungin rekrytoinneissa kaytetaan Kuntarekry-jarjestelmaa, josta avoimet tyopaikat nousevat
myos tyomarkkinatorille seka kaupungin verkkosivuille. Alla tilastotietoa rekrytoinneista 2020-lu-

vulta
Vuosi rekrytointien hakijoiden lkm | hakijoita keskimaarin
lkm per rekrytointi

2025 57 916 16

2024 72 963 13

2023 86 681 8

2022 103 732 7

2021 66 515 8

2020 80 799 10

Vuonna 2025 jarjestelman kautta tehtiin 57 rekrytointia, joissa osassa rekrytoitiin useampia hen-
kiloita. Hakijoiden kokonaismaara oli 916, joista tehtaviin valittiin 80 henkiloa.
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Vuonna 2025 palkattiin vakinaisiin palvelussuhteisiin yhteensa 20 henkiloa
hallintokeskukseen tyokykykoordinaattori, henkilostopaallikko, viestintapaallikko ja hallinto-
paallikko
tekniseen keskukseen ymparistopaallikko, kiinteistonhoitaja, jatehuoltoasiantuntija, tekninen
johtaja, metsatyontekija ja toimistosihteeri
sivistyskeskukseen paivakodinjohtaja, 3 varhaiskasvatuksen opettajaa, 3 lastenhoitajaa ja 3
opettajaa

Koululuokkien ja varhaiskasvatuksen ryhmien maara tulee edelleen vahenemaan tulevina vuosina.
Alhaisen syntyvyyden myota pienenevien ikaluokkien vaikutukset ovat jo nakyneet toiminnassa ja

tavajarjestelyja tarkastellen.

Vakinaisen henkilokunnan osuus henkilostosta kasvoi vuoden 2024 71 prosentista 73 prosenttiin.
Valtakunnallisesti vuonna 2024 kunta-alan vakinaisen henkiloston osuus oli 73 % eli koko kaupun-
gin tasoisesti tarkasteltuna olemme siina linjassa.

Maaraaikaisten osuus henkilostosta oli 27 %. Heista sijaisia oli 4% ja muita maaraaikaisia 23%.
Tyollistettyja ei enaa ole TE2024 lakimuutosten takia.

Vuonna 2025 Kiteen kaupungilla oli tarjolla 43 nuorten kesatyopaikkaa, joista tyollistyi 36 nuorta
kaupungin kesatoihin. Matkailuneuvojina toimineet nuoret eivat olleet kaupungin palkkalistoilla
vaan kumppanuussopimuksilla Kesalahden kulttuuriseuran ja Kitee-seuran palkkaamia.

Nuorten tyoseteleita vuonna 2025 kaytettiin 126 kappaletta, saman verran kuin edellisvuonnakin.
Niita jaettiin kohderyhmaan kuuluville 15-19v. kiteelaisille nuorille n. 480 kpl oppilaitosten ja asi-
ointipisteen kautta.

Tyosetelit/maksetut maksuosuudet v. 2025

”Kantavaesto” 14 kpl

- 10 pvan tyollistymisia 29

- 15 pvan tyollistymisia 75
maksettu yhteensa 39 125 €

Itsensa tyollistava nuori yrittaja 1 kpl
-10 pvan tyollistymisia 1
maksettu yhteensa 250 €

Maahanmuuttajanuoret 11 kpl
- 10 pvan tyollistymisia 1

- 15 pvan tyollistymisia 10
maksettu yhteensa 4000 €
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5.8 Elakoityminen

Vaikka Kiteen kaupungin henkiloston elakoitymisten suurin taittuma on takanapain, vuosi 2025 oli
kuitenkin iso elakoitymisvuosi: kaupungin palveluksesta vanhuuselakkeelle siirtyi 10 henkiloa. Tyo-
kyvyttomyyselakkeelle ei jaanyt yhtaan tyontekijaa.

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,8 vuotta, sama kuin edellisvuonnakin. Elakkeelle
siirtyneiden keski-ika on ollut noususuuntainen. Taustalla on elakeuudistus, jonka mukaisesti
vuonna 1964 syntyneiden alin elakeika on 65v. Sita myohemmin syntyneiden vanhuuselakkeen
alaikaraja nousee vuosittain kolme kuukautta vuoteen 2027 saakka. Sen jalkeen ikaraja kytketaan
elinajan keskimaaraiseen kehitykseen.

Osa-aikaelakkeen tilalle on tullut osittain varhennettu vanhuuselake (OVE). OVE elakoitymista ei
seurata henkilostoraporteissa, koska osittain varhennetulle elakkeelle jaamisesta ei tarvitse ker-
toa tyonantajalle ja kyseista elaketta saava voi tyoskennella joko taydella tyoajalla, haluamallaan
tyoaikaprosentilla tai halutessaan ei tyoskennella lainkaan.

Elakkeelle siirtyneet elakelajeittain

ELAKOITYMINEN 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Vanhuuselidkkeelle 18ho | 13h6 | 12ho | 18hl6 | 5hl6 | 5h6 | 10 hlo
Keski-ika 63,6 | 63,7 | 64,1 63,7 | 64,5 64,8 64,8

TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Osatyokyvyttomyys-elakkeelle 1hlo | 1hlo _ 2 hlo _ _ _
Keski-ika 59,3 60,3 _ 60,9 _ _ _
Kuntoutustuelle siirtyneita _ _ _ _ _ _ _
Keski-ika _ _ _ _ _ _ _
Taydelle tyokyvyttomyys-

elakkeelle 1hlo | 2hl6 | 1hlo _ 1 hlo _ _
Keski-ika 61,7 58 62,9 55,8

Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portait-
tain. Jokainen voi valita vanhuuselakeikansa joustavasti alimman elakeikansa ja 69 ikavuoden va-
lilla. Vuodesta 2023 alkaen voi tyoskennella 69 ikavuoteen ja ikaluokasta 1962-1964 syntyneet
aina 70 ikavuoteen saakka kerryttaen elaketta. Elakoitymisen tarkka ennustaminen ei nain ole
mahdollista.
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ELAKOITYMINEN 2019- 2025 JA ENNUSTEET 2026-2029 TOIMIALOITTAIN

KITEE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 YHT.
Hallintopalvelut 2 3 1 0 1 0 2 2 0 0 1 12
Sivistyskeskus 11 9 5 13 4 4 7 1 4 5 5 78
Tekninen 7 3 7 5 1 1 1 1 1 0 0 27

KAIKKI YHT. 20 15 13 18 6 5 10 14 5 5 6 117

Kaupungin vakinaisesta henkilostosta arvioidaan elakoityvan 30 henkiloa seuraavien 4 vuoden ai-
kana. Vuodesta 2026 nayttaisi muodostuvan ison elakoitymisen vuosi.

5.9 Osaamisen kehittaminen

Kiteen kaupungin yhtena strategisena tavoitteena oli asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista
omaava hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto, mika tukee yhdessa tekemisen kulttuuria ja tuot-
taa onnistumisia. Koulutuspaivien maaran tavoite oli strategian mukaisesti vahintaan nelja koulu-
tuspaivaa tyontekijaa kohden, mika vahvistaa henkiloston osaamista ja sitoutumista kaupungin
tehtaviin.

Koulutuspaivien tavoite ei koko organisaation tasolla ihan tayttynyt, toteuma oli 3,8. Vuonna 2025
toteutui 1086 koulutuspaivaa, joka oli 114 koulutuspaivaa (-9,5 %) edellisvuotta vahemman. Kou-
lutuksiin osallistui 256 eri henkiloa, yksi vahemman kuin vuonna 2024.

Toimiloittain tarkasteltuna sivistyskeskuksessa toteutui 982 (v.2024 1085) koulutuspaivaa, hallin-
tokeskuksessa 59 (v.2024 65) ja teknisessa keskuksessa 45 (v.2024 50).

Sivistyskeskuksen koulutuspaivat olivat 4,1 paivaa (ed. vuonna 4,4 paivaa) henkiloa kohden toi-
mialan vuoden keskimaaraisella henkilostolla laskettuna. Hallintokeskuksessa toteutui 2,9 paivaa
(ed. vuonna 3,3 paivaa) ja teknisessa keskuksessa toteutui 1,6 paivaa (ed. vuonna 1,5 paivaa)

Koulutuspaiviin sisaltyi

- luokkaretkia, opintomatkoja ja leirikouluja 84 pv

- luottamusmies- ja ammattijarjestokoulutuksia 31 pv
- opettajien VESO-koulutuksia 311 pv

- varhaiskasvatuksen taydennyskoulutusta 82 pv

Tyonantajan 12 paivan koulutustukeen oikeuttamaa tutkintotavoitteista ja tyonantajan tarpee-
seen johtavaa koulutusta toteutui 12 koulutuspaivaa ja koulutustukea kaytti kaksi henkiloa.
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EsihenkilGille jarjestettiin yhteisia koulutuksia seuraavista aiheista:
12.3. Tyo6- ja virkasuhteen lainsaadanto
9.5. Nakokulmia johtamiseen - Tilannetaju johtamisessa

1.1.2014 voimaan tulleen lain taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta seka
lakimuutoksen tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta (1138/2013) mukaan tyon-
antajan tulee laatia koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma vuosittain ja kasitella se yh-
teistoimintamenettelyssa. Tyollisyysrahastolta on saanut vuosittain koulutuskorvausta enintaan
kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohti. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia ker-
tyi vuonna 2025 yhteensa 524 paivaa, joka on 54 paivaa vuotta 2024 vahemman. Koulutuskorvauk-
seen oikeuttavia koulutuspaivia kaytti 236 (-4) tyontekijaa. Koulutuskorvauksen summa oli 11 025
euroa. Koulutuskorvausta tyollisyysrahastolta on vuosina 2014-2025 saatu yhteensa 119 163 euroa.
Vuodesta 2026 alkaen koulutuskorvausta ei enaa saa.

5.10 Sisainen viestinta

Kinetti (intra) on henkiloston ensisijainen viestinta- ja uutiskanava. Siella pyritaan pitamaan ajan-
tasainen tieto ja sisainen ohjeistus henkilostoasioista, talouden ja hallinnon sektorilta, tietotur-
vaan ja viestintaan liittyvista asioista ja tietysti tuoreimmat uutiset kaupungin toiminnasta.
Paivittaisessa toiminnassa viestitaan niin sahkopostilla, Teamsin kautta kuin puhelimitsekin.
Tyopaikoilla on omat palaveri- ja kokouskaytanteensa, jotka vaihtelevat toimialojen ja toiminnan
luonteen mukaan.

Esihenkiloille jarjestettiin kokoontumisia esihenkilokahvien nimella noin joka toinen kuukausi.
Esihenkiloinfojen tavoitteena on ollut antaa kaikkiin tyopisteisiin samansisaltoinen tieto seka toi-
mintatapa ajankohtaisista asioista.

Henkilostopaallikko alkoi julkaista kuukausittain henkilostouutisia Kinettiin. Yuoden aikana henki-
l6stouutiset ilmestyivat yhdeksan kertaa. Uutisissa viestitaan ajankohtaisista henkilostoasioista ja

kerrotaan mm. vakinaisissa palvelussuhteissa aloittaneista uusista tyokavereista.

Kiteen kaupungin kesatyontekijoille jaettiin perehdytysopas, perehdytettiin kunkin yksikon tehta-
viin, seka tarjottiin asiakaspalvelukoulutus ennen kesatoiden alkamista.
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6. TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN
6.1 Tyohyvinvointikysely

Kevan laaja tyohyvinvointikysely koko henkilostolle on toteutettu noin kolmen vuoden valein. Ky-

sely toteutettiin sahkoisena kyselyna 30.10.2025 - 17.11.2025 valisena aikana. Kokonaisuudessaan
kyselyyn vastasi yhteensa 230 tyontekijaa. Kyselyn vastausprosentti sailyi tallakin kierroksella kor-
keana, n. 83%:ssa. Kysely toteutettiin Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla.

Kyselyssa oli yhteensa 29 kysymysta aihepiireista tyon sujuminen tyoyhteisossa, tyotehtavat ja
omat voimavarat, tyohon liittyvat tuntemukset, lahiesihenkilotyo, tyonantajan toiminta, kasitys
tyonantajasta seka asiakkaat ja yhteistyo.

Seuraavassa tuloksista nostettuja vahvuuksia ja kehityskohteita koko organisaation tasolla tarkas-
teltuna. Tuloksissa on luonnollisesti eroja tyoyksikoiden valilla. (tuloksissa arviointiasteikko 1-5)

- Tyytyvaisyys koko organisaation johtamistapaan (3,2)

- Johtaminen perustuu avoimuuteen (3,4)

- Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu (3,4)

- Kinetin toimivuus sisaisessa viestinnassa (3,4)

- Asiakaspalautteen saannollinen keraaminen ja sen hyodyntaminen (3,5)
- Yhteistyo yksikoiden valilla (3,5)

- Luottamuksellinen ilmapiiri esihenkilon kanssa (4,4) ja tyoyhteisossa (3,9)

- Lahiesihenkilotyo kokonaisuutena (keskustelu, palaute, oikeudenmukaisuus, innostaminen, vas-
tuunjako)

- Tietotaitoaan voi kayttaa monipuolisesti (4,5)

- Mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen (4,2)

- Tyoterveyshuollon palvelut (4,5)

- Epassi (4,4)

Myos tyohon liittyvat tuntemukset: vahvuus ja tarmokkuus, innostus, syventyessa tunnettu tyydy-
tys olivat valtaosalla hyvalla tasolla (80-90% paivittain tai useita kertoja viikossa)

Lisaksi kyselyyn laitoimme viisi omaa kysymysta, joista saadut tulokset olivat:

Tyoterveyshuollon palvelut toimivat hyvin 4.5
Epassi on toimiva tapa tukea henkilostoa omasta hyvinvoinnista huo- 4,4
lehtimisessa

Seuraan Kinettia ja loydan sielta tuoreet uutiset seka ajantasaisen oh- 3,4
jeistuksen moniin asioihin

Kiteen kaupungilla henkilostoa kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenver- 3,4
taisesti

Koen, etta tekemaani tyota arvostetaan 4,0
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5.4

5.5

Tulos oli parantunut 15 kysymyksessa, pysynyt ennallaan 8 kysymyksessa ja huonontunut 6 kysy-
myksessa. Yksi kysymyksista on ”Suosittelisitko nykyista tyopaikkaasi tuttavallesi?” johon 87% vas-
taajista vastasi kylla. Tama on mainio tulos myos verrokkikuntien joukossa ja se parantui edellista
tutkimuskierroksesta 80 > 87. Tata kaytamme myos yhtena henkilostomittarina uudessa kaupunki-
strategiassa.

Tuloksia on kasitelty tyopaikoilla henkilostopalavereissa ja suunniteltu kehittamistoimenpiteita
seka keinoja olemassa olevien vahvuuksien sailyttamiseksi. Esihenkiloiden kautta on koottu niissa
esiintuotuja toiveita tulevaan henkilostostrategiaan. Kinetin toimivuudesta ja kehitysideoista on
tehty henkilostokysely ja 2026 toimintasuunnitelmassa on viela tarkempi kysely tasa-arvosuunni-
telman paivitystyohon liittyen. On myos tunnistettu tarve henkiloston hyvinvoinnin tiheampisykli-
selle mittaamiselle, ns. fiilismittarille, joka on tarkoitus aloittaa 2026 aikana.

KAARI-malli - Kiteen Aikaisen Aktiivisen Reagoinnin malli

KAARI eli Keski-Karjalan Aikaisen Aktiivisen Reagoinnin malli on tyonantajan ja tyontekijoiden yh-
teinen sopimus siita, etta Kiteen kaupungin henkiloston tyokykya ja tyossa jaksamista seurataan
taan puheeksi ja niiden ehkaisemiseksi toimitaan. KAARI on sopimus myos siita, etta havaittuihin
ongelmiin puututaan aktiivisesti ja niihin etsitaan ratkaisut, aina luottamuksellisesti. KAARI-malli
on ollut hyva tyokalu esihenkiloiden ja henkiloston valilla henkiloston tyokyvyn tukemisessa.

Tyoterveyshuollon keskeinen alue oli tyo- ja toimintakykya tukeva ja edistava toiminta seka en-
naltaehkaisevat palvelut. Henkilostopalveluista osallistuttiin esihenkildiden ja tyoterveyshuollon
kanssa yhteistyossa tyokyvyn tukemisen toimenpiteisiin vuoden 2025 aikana kymmenen eri henki-
(on osalta.

Tyokyvyn tukemisen keinoina kaytettiin esim. tyotehtavien keventamista tai uudelleen jarjeste-
lya, lyhennettya tyopaivaa tai tyoviikkoa, osasairauslomaa. Lisaksi tyoyhteisoissa toteutettiin esi-
henkiloiden ja tyontekijoiden yhdessa sopimia toimenpiteita tyossa jaksamisen tukemiseen.
Osasairauslomien kaytto on vahan lisaantynyt. Maaraaikaisia tyokyvyttomyyselakkeita ei
toteutunut.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut kaupungin henkilokunnalle tuotti Laakariasema Resetti Oy.

Tyoterveyshuollon palveluihin kuuluivat lakisaateinen tyoterveyshuolto sisaltaen tyoterveyspainot-
teisen sairaanhoidon. Sairaanhoito toimii tyoterveyspainotteisena, suunnattuna tyokykyyn ja tyo-
hon liittyvien sairauksien tunnistamiseen ja hoitoon. Sairaanhoito on ajanvarausvastaanottoa, jo-
hon ei kuitenkaan kuulu pitkaaikaissairaudet. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa oli kirjat-
tuna tarkemmin, mita tyoterveyshuollon palvelut pitivat sisallaan.
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Kaaripalavereihin tarvitaan vakiintunutta ja sitoutunutta henkilostoa kaikilla tasoilla, jotta yhteis-
tyo rakentuu tuottavaksi. Tyoterveyshuollon merkitys henkilostolle ja organisaatiolle on erittain
suuri tyosuojelun, henkiloston tyokyvyn ja ennakoivan toiminnan kannalta.

Tyoterveyshuollon edustajat osallistuivat tyosuojelujaoston kokouksiin seka vuosittain jarjestetta-
vaan tyohyvinvointifoorumiin, joka pidettiin 29.10.2025. Foorumissa kasitellaan tyohyvinvoinnin
kehitysta koskevia seurantatietoja ja keskustellaan tyoterveyteen seka tyohyvinvointiin vaikutta-
vista asioista eri tahojen kanssa (johtoryhma, poliittiset paattajat, tyoterveyshuollon edustajat,
yhteistyotoimikunta, tyosuojeluvaltuutetut, paaluottamusmiehet) Tietojen vaihtoa tarvitaan mm.
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman paivittamista ja tavoitteiden laatimista varten. Keskuste-
lujen pohjalta tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan vuodelle 2026 lisattiin mm. influenssaro-
kotukset ja tarkennettiin toimintatapoja tyoterveyspalaverien kaytannoissa.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan kolme yleisinta sairauslomakoodia ovat Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot, hengityselinten sairaudet seka tuki- ja liikuntaelinten sairaudet.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat edelleen pysyneet maltillisina. Korvausluokan 1 (ennaltaeh-
kaisevat palvelut) kulut ovat laskeneet, mihin vaikuttaa vanhan korjausvelan kiinni saanti. Kor-
vausluokan 2 (tyoterveyspainotteiset sairaanhoidon palvelut) kulut ovat kasvaneet.

Oheisessa taulukossa nakyy tyoterveyshuollon kustannuskehitys vuosilta 2019-2025.
Palveluntuottaja vaihtui 9/2023 Siun Tyoterveydesta Laakariasema Resetiksi.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KL1 98 558| 109 091| 107 867 65 408 96 250 62 562 60 488
KL2 52063| 31602| 21688 21576 23751 73 064 81862
Ei korvattava 186 58 4318 4574 1415 1589 1759
Ensiapukoulutus 7 049 12 828 4 839
Kustannukset yhteensa 150 808 | 140 752 133 873 91558| 128 466 150 043 148 948
Kelakorvaus € 68 136| 77 193| 72156 47 571 69 818 76 476 75526
Tydnantajan osuus netto euroa/hlo
KL1 136,36 €| 110,90 €| 67,77 €| 67,12€ 69,20 € 72,49 € 74,70 €
Ty6nantajan osuus netto euroa/hlo
KL 2 62,88 €| 39,22€| 2720€| 26,94€| 110,15€| 115,38¢€ 118,91 €
Tyonantajan osuus korvattavista
kustannuksista % 55 % 45 % 44 % 45 % 43 % 45 % 46 %
Kelan osuus korvattavista
kustannuksista % 45 % 55 % 56 % 55 % 57 % 55 % 54 %
Tyonantajan nettokustannus
kaikista tth kustannuksista € /hlo 199,69 €| 150,26 €| 105,99 €| 104,98 €| 184,09 €| 190,09 € 198,73 €

Kelakorvauksen henkilomaara 414 hl6 423 hl6 415hl6 419 hlo 353 hlo 337 hlo 327 hlo
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5.6

5.7

Epassi henkilostoetuna

Vuoden 2022 alusta alkaen kaupungilla on ollut henkilostoetuna Epassi. Epassi on henkiloston ar-
vostama etuus, jonka myota jokainen saa tukea omaa hyvinvointiaan kohentaviin asioihin asuin-
paikkakunnasta riippumatta.

Epassissa kaytossa on Flex-etu, jossa edun voi kayttaa omavalintaisesti lilkuntaan, kulttuuriin tai
hyvinvointipalveluihin. Edun suuruus oli taytta tyoaikaa tekevalla 150€/v, josta puolet latautui
kaytettavaksi 1.1. ja toinen puoli 1.7. Edun maara on suhteutettu tyoaikaprosenttiin ja palvelus-
suhteen pituuteen. Etuun ovat oikeutettuja vahintaan 2 kk palvelussuhteissa olevat.

Vuoden 2025 aikana Epasseja kaytti 313 eri tyontekijaa yhteensa 2416 kertaa.

Tyonantajan osuus kayton kustannuksista oli 35.997,91€ ja tyontekijoiden oma osuus 13.665,40€.
Etua kaytettiin eniten lilkuntaan. TOP3 kayttopaikkoihin kuuluivat Urheilutalo-uimahalli Vespeli,
valmennuskeskus Viilinki ja Savon Kinot. Euromaaraisesti kaytto jakaantui seuraavasti:

- liikuntaan 13.756,97
- kulttuuriin 7.428,20
- hierontaan 6.389,95
- terveysetuihin  1.331,84
- hammashoitoon 557,90

Lisaksi Epassilla tuetaan henkiloston ruokailua max 3€ lounasedulla tyopaivisin sopimusruokapai-
koissa eli Kiteen kaupungin alueella toimivissa lounaspaikoissa. Tyonantajan kustannus lou-
nasedusta oli 2.749€

Liukuva tyoaika ja etatyo

Liukuva tyoaika ja etatyo tukevat tyohyvinvointia lisaamalla tyon joustavuutta ja parantamalla
tyon ja muun elaman yhteensovittamista. Joustavat tyojarjestelyt vahentavat tyomatkoihin ja ai-
kapaineisiin liittyvaa kuormitusta, tukevat palautumista seka vahvistavat tyontekijoiden autono-
miaa ja motivaatiota. Etatyo ja liukumat mahdollistavat yksilollisten elamantilanteiden huomioi-
misen, mika edistaa jaksamista, tyokykya ja sitoutumista seka tukee kestavaa tyouraa. Oikein
johdettuina ne ovat vahva strateginen keino edistaa seka hyvinvointia etta tuottavuutta.

Kiteen kaupungilla on liukuvan tydajan piirissa noin sata henkiloa ja etatyosopimus on noin 50

henkilolla. Etatyoohjeen mukaisesti etana voi tyoskennella 3-4 paivaa / 2 viikkoa. Tehtya etatyon
maaraa emme saa raportoitua nykyisista jarjestelmista.
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5.8

Tapahtumia vuoden varrelta

Kiteen kaupungin henkiloston tyomerkkipaivaa vietettiin 20.11.2025 sivistyskeskus Ilmarisen sa-
lissa. Tyomerkkipaiva on arjen juhla oman tyonantajan palveluksesta kaupungin merkkipaivasaan-
non mukaisesti. Juhlittavina olivat 10, 20, 30 ja 40 vuotta Kiteen kaupungin palveluksessa tyos-
kennelleet vuodelta 2025. Muistettavia oli yhteensa 14 henkiloa, joista viidella oli tyouraa 40v,
yhdella 30v, kolmella 20v ja viidella 10v.

Tyomerkkipaivan jarjestelyissa ja muistamisissa huomioidaan perinteiseen tapaan paikallisuus niin
lahjoissa, esiintyjissa kuin juhlaruokailussakin. Juhlatilaisuuden musiikillisesta ohjelmistosta vas-
tasi paikallinen taiteilija Aleksis Leino.

Kiteen kaupungin Kalevalakoru on suunniteltu 1600-1700 -luvulla Kiteelta loytyneesta korvakoru-
mallista, jossa on kolttalappalaisten koruperinnetta. Korun voi saada aikaisintaan 20 vuoden oman
tyonantajan palvelusta tai elakoityessa, kun kaupunkipalvelu on kestanyt vahintaan kymmenen
vuotta. Tyomerkkipaivajuhlassa taman kaupunkikorun sai kolme tyontekijaa.

Vuodelle 2025 oli talousarviossa varauduttu tyosuhdepolkupyoraedun kayttoonottoon. Tata ei kui-
tenkaan toteutettu, koska tuore lakimuutos poisti polkupyoraedun verovapauden. Sen sijaan hen-
kilostolle jarjestettiin 16.12. tilausnaytanto elokuvateatteri Kinohovissa leffaherkkuineen. Elo-
kuva oli Pohjois-Karjalassa kuvattu Sydantalvi ja naytantoon osallistui 83 tyontekijaa.

Loppuvuodesta toteutettiin Kevan laaja tyohyvinvointikysely, johon toivottiin mahdollisimman
kattavaa osallistumista. Pieneksi porkkanaksi kyselyyn vastaamiseen luvattiin tyonantajan kustan-
tama ruokailu parhaan vastausprosentin saavuttavalle tyoyhteisolle. 100% vastausaktiivisuuteen

Vuosi 2025 oli myos monien laksiaisten vuosi, olihan
elakoityvia perati 10. Yksi elakoityneista avainhenki-
loista oli henkilostosihteeri Eeva Tenhonen (ku-
vassa), jonka laksiaisia vietimme kaupungintalolla
syyskuun lopulla. Eevalle ehti kertya kaupungin pal-
velusta monissa eri tehtavissa 46 v 6 kk. Toimistoas-
sistentti Helka Lemmetyisella oli myos 46 v 3 kk pal-
velusta, hanen laksiaisiaan vietettiin lokakuun lo-
pussa. Nama lienevat kaupungin pisimpia tyouria,
melkoinen maara "hiljaista tietoa” lahti naiden nais-
ten mukana.
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5.9

Tyosuojelu

Tyosuojeluorganisaatiossa tapahtui tyosuojelupaallikon vaihdos pitkaan tehtavassa toimineen Eeva
Tenhosen elakoityessa. Uutena tyosuojelupaallikkona aloitti 1.10.2025 varhaiskasvatuksen esihen-
kilona paatehtavanaan toimiva Heli Okkonen.

Tyosuojelun nelivuotinen toimintakausi tuli paatokseen 31.12.2025 ja loppuvuodesta jarjestettiin
tyosuojeluvaalit. Paikallinen virka- ja tyoehtosopimus tyosuojeluvaltuutettujen maarasta ja ajan-
kaytosta uudelle tyosuojelun toimikaudelle 2026 - 2029 valmisteltiin ja hyvaksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 8.12.2025

Kiteen kaupungin tyosuojelutoimintaan liittyvat asiat ja ohjeistukset kasiteltiin ja valmisteltiin
tyosuojelujaostossa. Virallisena tyosuojelutoimikuntana toimi yhteistoiminnan pelisaantojen mu-
kaisesti yhteistyotoimikunta.

Tyontekijoita edustava tyosuojeluvaltuutetun toimialueena oli koko kaupungin toiminta opettajia
lukuun ottamatta.

Varsinaisena tyosuojeluvaltuutettuna toimi Kaisa Alhainen ja 1. tyosuojeluvaravaltuutettuna Jyrki
Kostamo. 1. varavaltuutettu oli myos opetushenkiloston tyosuojeluyhdyshenkilo.
Toimihenkiloita edustava tyosuojeluvaltuutettu oli Kaisa Alhainen.

Tyosuojelujaoston kokouksiin osallistuivat saannonmukaisesti varsinainen tyosuojeluvaltuutettu,
1. tyosuojeluvaravaltuutettu seka tyosuojelupaallikko ja tyoterveyshuollon edustaja.
Tyosuojelujaosto kokousti vuoden 2025 aikana kuusi kertaa.

Tyosuojelutoimijoista sisailmatyoryhmaan kuuluivat tyosuojelupaallikko Eeva Tenhonen 30.9.2025
saakka ja Heli Okkonen 1.10.2025 alkaen, tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen ja tyosuojeluyh-
dyshenkilo Jyrki Kostamo.

Tyosuojelun tyopaikkakaynnit toteutuivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja tyopaikkakayn-
tien korjausvelka onkin saatu kurottua kiinni. Jatkossa tyopaikkakayntien maarat ovat maltillisem-
mat.

Tyopaikkaselvityskaynnit toteutuivat Puhoksen kirjastossa, Arppen koulun tekstiililuokassa, Arp-
pen koulun Rantalan talossa, nayttelykeskuksella, jaahallilla + liikuntatoimessa seka lukion + kan-
salaisopiston toimistoissa.

EcoOnlinen runsaisiin asiakasvakivalta- ja uhkatilanne ilmoituksiin liittyen varhaiskasvatuksen
koko henkilosto on saanut turvallisuuskoulutusta 10. -11.2.2025. Koulutus sisalsi mm. fyysisen ra-
joittamisen, vakivalta- ja uhkatilanteilta suojautumisen teorian ja kaytannon, sanattoman ja sa-
nallisen viestinnan, seka lainsaadantoa hatavarjelusta ja pakkotilasta. Ilmoitusten maara nayttaa
kaantyneen laskuun (62 kpl v.2024 > 50 kpl v.2025)

1.9.2025 jarjestettiin toinen tyoturvallisuuskoulutus, joka osoitettiin ensisijaisesti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen erityisen tuen lasten parissa ja pienryhmissa tyoskentelevalle. Koulu-
tuksen piti Mielenrauha koulutuspalvelut ja siihen osallistui 27 henkiloa.

Tyoterveyshuollon kautta jarjestettyja ensiapukoulutuksia pidettiin tammikuussa ja marraskuussa.

AVIn teki tyosuojelutarkastuksen 8.4.2025 varhaiskasvatuksen hallinnossa.
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Uudella kaupungintalolla toteutettiin turvallisuuskavely ja sinne tehtiin pelastussuunnitelma.
Tyofysioterapeutti kavi helmikuussa tarkastamassa kaikkien uusien tyopisteiden ergonomian.

Radon-mittauksia tehtiin monissa tyopisteissa alkuvuonna ja lisaa viela syksylla. Tasta johtuvia
toimenpiteita tehtiin yhdessa kohteessa Rantalan talon aamu- ja iltapaivatoiminnan tilassa.

Tyosuojelun toimintaohjelma, paihdeohjelma ja sisailmaohjeistus paivitettiin kuluneen vuoden
aikana.

Kelan toteuttama Kiteen kaupungin henkilostolle kohdennettu Kiila-kuntoutus toteutettiin Kruu-
nupuistossa ja siihen osallistui viisi tyontekijaa eri toimialoilta.

Sisdilmatyoryhma

Kiteen kaupungin toimintaohjeet sisailmaongelman selvittamisessa paivitettiin kuluneen vuoden
aikana (KH 30.6.2025) Sisailmaan liittyvia haittailmoituksia on tehty nelja kappaletta v. 2025.

Sisailmatyoryhma kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.

Sisailmatyoryhmaan kuuluivat:

Tekninen johtaja Kari Siponen, puheenjohtaja 30.6.2025 asti
Kiinteistopaallikko Petri Moisio, puheenjohtaja 1.7.2025 alkaen
Tyoterveyshoitaja Arja Holttinen, Laakariasema Resetti Oy

Terveystarkastaja Aki Hirvonen, Siun sote

Tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen

Tyosuojeluasiamies Jyrki Kostamo

Tyosuojelupaallikko, sihteeri ja koollekutsuja, Eeva Tenhonen 30.9.2025 asti
Tyosuojelupaallikko, sihteeri ja koollekutsuja, Heli Okkonen 1.10.2025 alkaen
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7. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON VALINEN YHTEISTOIMINTA

7.1. Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunnassa tyonantajan edustajia vuoden 2025 kevatkaudella olivat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen.
Kaupunginhallituksen jasenet Kari Pennanen, Osmo Pirhonen, Paula Tolvanen ja Unto
Vakevainen

Valtuustokauden vaihtuessa syyskaudelle tyonantajan edustajiksi tulivat
Kaupunginhallituksen jasenet Kari Pennanen, Paula Tolvanen, Timo Paivinen ja Pasi
Hartikainen

Tyontekijoiden edustajia olivat paasopijajarjestojen paaluottamusedustajat:
e Antti Simonen/JUKO ry, Tuija Nyholm/JHL ry seka Satu Juntunen/JYTY ry.

Koska yhteistyotoimikunta toimii varsinaisena tyosuojelutoimikuntana, yhteistyotoimikunnan jase-
nena toimii myos varsinainen tyosuojeluvaltuutettu Kaisa Alhainen.

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi alkuvuoden Unto Vakevainen ja varapuheenjohta-
jana Antti Simonen. Uuden valtuustokauden alkaessa puheenjohtajuus vaihtui sovitusti henkilosto-
jarjestojen edustajalle Antti Simoselle ja varapuheenjohtajuus Kari Pennaselle.

Henkilostosihteeri Eeva Tenhonen toimi yhteistyotoimikunnan kokousten valmistelijana ja esitteli-
jana. Hanen tilalleen vaihtui syyskaudeksi henkilostopaallikko Arja Kuosmanen.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa. Kokouksissa kaytiin lapi kaupungin
toimintaa ja taloutta, henkiloston maaraa, sairauspoissaolojen kehitysta seka muita ajankohtaisia
asioita ja kuulumisia. Perinteisesti listalla olivat vuoden mittaan henkilostokertomus, koulutuskor-
vaus, koulutussuunnitelma, jarjestelyerat, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja Kela-kor-
vaus, tyosuojelun toimintaohjelma, talousarvio seka luottamusedustajien seka tyosuojeluvaltuu-
tettujen ajankaytto. Lisaksi kasiteltiin tasopalkkaa, hallintosaannon paivitysta, paihdeohjelman
paivitysta ja tyosuojeluvaaleja.

7.2. Paikallisneuvottelut

Vuoden 2025 aikana paikallisneuvotteluja kaytiin kahdesta asiasta:

1. Koulunkaynninohjaajien korvaavien toiden jarjestelyista kesakeskeytyksen ajalle. Tehtavia jar-
jestyi niita haluaville, eika lomautukseen ollut tarvetta

2. Kunnallisten virka- ja tyoehtosopimusten mukaisten paikallisten jarjestelyerien 1.6.2025 koh-
dentamisesta

- KVTES:n sopimusalalla 0,45%

- OVTES:n osioiden A-F osalla 0,4% ja osion G osalla 0,25%

- TS:n sopimusalalla 0,5% + 0,15%

Molemmissa neuvotteluissa paastiin kaikkia sopimusosapuolia tyydyttaviin ratkaisuihin.
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8. HENKILOSTOHALLINNON ORGANISAATIO JA TOIMINTA VUONNA 2025

Toiminta-ajatuksen mukaisesti henkilostopalvelut tarjoavat toimialoille sisaisia palveluja, jotka
tukevat Kiteen kaupungin henkilostoa ja esimiehia tuloksellisessa toiminnassa. Henkilostopalvelui-
den palveluilla rakennetaan Kiteen kaupungin sisaista ja ulkoista tyonantajaimagoa. Henkilosto-
palvelut vastaavat virka- ja tyoehtosopimusasioista.

Esihenkilona henkilostopalveluissa toimi talousjohtaja Kaisa Lappalainen. Talousjohtaja vastaa
henkilostopalveluiden toiminnan kokonaisuudesta. Kiteen kaupungin talous- ja palkkapalvelut os-
tettiin vuonna 2025 Meita Oy:lta. Palkkasihteereiden ja kirjanpidon palvelut toteutuivat paljolti
etapalveluiden ja sahkoisten palveluiden muodossa Meitan kayttaessa sahkoista palvelupyynto- ja
tikettijarjestelmaa.

Henkilostohallinnon organisaatiossa tapahtui muutoksia. Pitkaaikainen henkilostosihteeri Eeva
Tenhonen perehdytti 14.1. uudessa virassaan henkilostopaallikkona aloittanutta Arja Kuosmasta
ja toita tehtiin yhdessa syksyyn asti. Toimistosihteeri Asta Rouvinen oli elakoitynyt jo 2024 lopulla
henkilostopalvelun toimistotehtavista ja Eeva elakoityi 1.10.2025. Henkilostosihteeri oli toiminut
my0s kaupungin tyosuojelupaallikkona ja tama tehtava siirtyi 1.10.2025 alkaen varhaiskasvatuksen
esihenkilona toimivalle Heli Okkoselle. Tyosuojelupaallikko kuuluu myos sisailmatyoryhmaan.

Toiminnallisesti vuotta 2025 varitti kunta-alan iso palkkauudistus eli tasopalkkajarjestelman
luonti ja kayttoonotto. Sita tehtiin yhteistyossa tyonantajan edustajien ja paaluottamusedustajien
kanssa. Eri tyoryhmat valmistelivat uudistusta 15 tyokokouksessa kevaan ja alkusyksyn aikana.
Tyossa kasiteltiin kaikkien KVTES:n sopimusalaan kuuluvien henkilostoryhmien palkkojen perus-
teet. Kiteen kaupungin palkkausjarjestelman kuvaus valmistui, paikalliset palkkataulukot muodos-
tettiin ja jarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025. Sen kayttoonottoon kohdennettiin paikalliset
KVTES:n jarjestelyerat, mutta taysimaaraisesti uusia tasopalkkoja ei niilla viela saatu kaikille
kayttoon. Palkkojen yhdenmukaistamisesta tehtiin suunnitelma ja sen mukaisesti uudet tasopalkat
saadaan seuraavan jarjestelyeran 1.10.2026 myota kaikille taysimaaraisina maksuun.

Palkkapalvelumme toteuttava Meita Oy on luopumassa kaytossamme olevasta HR-jarjestelmasta
Populuksesta ja Pohjois-Karjalan kunnille on aikataulutettu Personec-jarjestelmaan siirtymisen
projekti. Se oli ajateltu Kiteen osalta alkamaan jo 2025 puolella, mutta suunnitteilla oleva in-
house-lainsaadannon lakimuutos toi isoja kysymyksia tulevaisuuden tavoista hankkia mm. palkan-
laskennan jarjestelmia ja palveluita. Nain ollen suoritimme jo alustavaa markkinavuoropuhelua
ajatellen sita, etta emme joutuisi tekemaan kilpailutusta ja jarjestelmamuutosta pahimmillaan
tuplasti. Personec-projektia lykattiin viimeiseen eraan, joka on nyt kaynnistynyt 3/2026.

Valtuustokauden vaihtuessa on luontainen ajankohta kaupungin strategian paivitykselle. Kaupun-
kistrategiaa alettiin valmistella syyskaudella ja siina yhteydessa tunnistettiin tarve koota ja lin-
jata myos kaupungin henkilostopolitiikkaa. Tulevalle vuodelle otettiin tavoitteeksi laatia kaupun-
kistrategiaa tukeva henkilostostrategia. Tata tyota alettiin pohjustaa jo loppuvuoden aikana. Yh-
tena lahtotietona tyolle toimii vuoden lopulla toteutetun tyohyvinvointikyselyn tulokset.
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Seuraavassa taulukossa henkilostopalvelun toiminnallisia tavoitteita ja toteumia on tarkasteltu
strategiaan peilaten. Vuosi 2025 elettiin viela 2022-2025 kaupunkistrategian mukaisesti.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:
Henkiloston osaamisen kehittymistd ja hyvinvointia kdsittelevdt mittarit.
Toimenpiteet Mittari Toteuma
Henkildstopalvelut | Hyvinvoiva henkil6sto. Henkilston keskimédérdinen sairaspois-
Tyoterveysyhteistyon vahvistami- | saolojen mairé hyvélla tasolla. Enintdan
nen. Tyoterveyshuollon toiminta- | 13 kalenteripdivaa/hlo/vuosi ja ehdotto- +
suunnitelman toteuttaminen masti alle valtakunnallisen tason
- toteuma 8,7 kalenteripv/hl6/v
Henkildstopalvelut | Henkiloston ammatillisen osaami- | Henkiloston koulutuspdivien méaré vé-
sen vahvistaminen. hintddn 4 koulutuspdivéa /hl6/vuosi. 83
- toteuma 3,8 koulutuspaivaa/hlo/v
Henkilostopalvelut | Henkiloston tyoturvallisuuden vah- | Koulutuspaivét toteutuneet.
vistaminen. - Varhaiskasvatuksen uhkatilannekoulu-
tus 10.2.2025 ja Puhe-judo 1.9.2025
Kohdistetaan koulutusta varhais- +
kasvatuksen ja alkuopetuksen yksi- | Vdahenevé vékivalta- ja uhkatilanne il-
koiden henkildstolle, kuinka pysty- | moitusten maara.
tddn ennaltachkdisemaén tyopaik- - ilmoitusten miira laskenut
kavikivaltaa. 62 kpl > 50 kpl
Henkildstopalvelut | Tyokyvyn ylldpitdminen ja tukemi- | TySurien pituus kasvava vertailuvuosien
nen liikunnan tukemiseen panos- vililla, eldkditymisen keski-ikd nouseva
taen. ja tdysien tyokyvyttomyyksien mini-
mointi. +
Tyontekemisen keinovalikoimien | - eldkoitymisidssé nouseva trendi
mahdollistaminen hyddyntden uu- | 63,7v > 64,5v > 64,8v > 64,8v
sia tydmenetelmia. - tyokyvyttomyyseldkkeitd 0 kpl
Henkildstopalvelut | Henkildston tyohyvinvointi. Vuonna 2025 henkildston tydhyvinvointi
Kevan tyohyvinvointikyselyn to- | ja vastausprosentti vahintdian vuoden
teuttaminen syksylla 2025. 2022 tasolla.
- kysely toteutettiin 30.10.- - tulos parantunut 15/29 kysymyksesséan- +
17.11.2025 nallaan 8/29 ja huonontunut 6 /29
- suosittelu% nousi 80 > 87
- vastausprosentti laski 83,6 > 82,7
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KITEEN KAUPUNGIN KAUPUNKISTRATEGIA 2022 - 2025

KITEE —- PYSYTAAN VAYLALLA!

Palveleva ja yhteisollinen kylien ja pitdjien kaupunk:
Rohkeast: tulevaisuuteen navigoiva kaupunk:
Luotettava yhteistydkumppam yrityksille
Luonnollisest: osana luontoa ja vesistdjd

KITEEN VAHVUUDET

Kaupungin vahva talouden selkinoja — vakavaramen

Ernomainen saavutettavuus - maalta, mereltd, 1lmasta ja rajalta

Laadukkaat ja kokoaan mompuolisemmat palvelut — julkiset ja yksityiset

Juuret maa- ja metsitaloudessa — mansikat, maito ja lnuonnontuotteet

Momipuolinen teollinen tuotanto — suksista tekstuleilun, koneista kemianteollisuuteen ja
huonekaluihin

Kulttuunin kultajyvia — nayttelyita, tapahtunua ja maailman luokan menestystarinoita
Vireat ja yhteisélliset kylit — talkoohenked ja kehittamista

Amutlaatuiset Natura-vesistdt — kalastus, virkistyskaytto ja matkailu

ARVOT - TOIMINNAN VAYLAMERKIT

Yhteisollisyys

Pidamme kaikks mukana, ehkdisemme sosiaalista ertytymistd, vahvistamme yhdessa tekemisen
kulttuuria ja torvotamme kaikk: tervetulleiksi. Vahvat yhteisomme tukevat ja vahvistavat tomen
toisiaan ja jakavat kehittdnmaan toimintamalleja.

Palveluhenkisyys
Huolehdimme, ettd Kiteella julkasten ja yksityisten tormijoiden palvelu on ama kohteliasta,
avointa ja lamminhenkista.

Luottamus

Olemme luottamuksen arvoisia, luotamme itseemme ja uskallamme, luotamme toisumme ja ra-
kennamme tulevaisuutta, lnomme avoimen luottamukselliset suhteet naapureihin ja yhteistyota-
hothin.

Tulevaisuuden usko
Pidamme Kiteen taloudellisesti vakaana, hyddynnamme vusinta tietoa ja etsimme ennakkoluulot-
tomast: vusia inmovativisia menestyksen vaylia.
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