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1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2025 aikana saatiin merkittidvia asioita aikaan. Bioter -hanke saatiin vuoden loppuun
mennessd kdytdnndssd padtokseen ja Karjalan Metsé ja Energia Oy:n kanssa solmittiin vuok-
rasopimus bioterminaalialueen kayttdmisesté alueelliseen bioenergian tuotantoon. Raide- ja
satamainvestoinnit valmistuivat vuoden vaihteeseen mennessa ja nyt odottelemme uuden lai-
vauskauden alkua.

Kiteen Puhokseen sijoittuvan datakeskuksen hankeneuvottelut johtivat maanvuokrasopimuk-
sen ja alueen osto-optiosopimuksen solmimiseen 7.11.2025 Scale42 nimisen norjalais-britti-
laisen yhtion kanssa. Datakeskuksen suunnittelutyd on edennyt odotusten mukaisesti ja mah-
dollisen investoinnin kokonaisarvoksi on arvioitu n. 400 miljoonaa euroa.

Puhoshalliin sijoittuneet yritykset Nordic Freeze Dry Oy ja Narskuttelu Oy aloittivat toimin-
tansa uusissa tiloissa, ja Puhos hallin loppuosan muutosty6t Aisti Corporation Oy:n tuotantoa
varten ovat edenneet suunnitellusti. Liséksi Aisti sai yhtion rahoituspohjaa merkittévésti vah-
vistavan lainan Euroopan investointipankilta. Muista yritysuutisista mainittakoon Sailmet
Oy:n sijoittuminen Kiteelle. Tuotantoon soveltuvat tilat 10ytyivét paikalliselta yrittdjalta.

Kesélahden taajamaan rakennettavan péivikodin ja alakoulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin
valtuuston kokouksessa 15.12.2025. Esitettyjen muutosten jilkeen lopputulosta voidaan pitéa
toimivina, toteuttamiskelpoisena ja Kesédlahden alueen elinvoimaa ja tulevaisuudenuskoa vah-
vistavana. Perusopetukseen laajasti vaikuttavana asiana 1.8.2025 astui voimaan lainsdddéanto,
jolla perusopetuksen oppimisen ja koulukdynnin tuen jarjestimistapaa muutettiin. Lainsdddan-
non kadytdntoon vienti on vaatinut ja vaatii edelleen kehittdmis- ja suunnittelutyota.

Valmisteilla oleva inhouse-yhtiditd koskeva lainsddandidntohanke on edennyt ja tarvittaviin
muutoksiin valmistautuminen aloitettiin vuoden 2025 aikana. Téll4 hetkelld Kiteen kaupunki
hankkii merkittdvan osan palveluistaan inhouse-yhtiolti, kuten Polkalta ja Meitalta, joten
muutokset néiltd osin lainsdddannon toteutuessa tulevat olemaan merkittavia.

Tekniselld puolella johtajavaihdos sujui hyvin ja myds muita henkilostovaihdoksia on tapahtu-
nut, mm. Lotta Pihlmanin valittiin kiinteistopaéllikoksi. Kaupungin omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisid vuokraneuvotteluja hyvinvointialueen kanssa kaytiin koko syksyn 2025
ajan, ja tilojen yhtidittdmisvelvoitteen tayttdmistd varten tarvittava yhtio perustettiin. Vuokra-
sopimukset solmittiin vuoden 2026 puolella. Lisdksi ymparistolautakuntaa ty6llisti uuden ra-
kennusjérjestyksen laatiminen prosessiin liittyvine kuulemisineen.

Konserniyhtidsti eniten toimenpiteiti on aiheuttanut Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalojen
tilanne. Kaupunginhallitus antoi yhtidlle omistajaohjauksen 6.10.2025 pidetysséd kokouksessa.
Omistajaohjauksen péaéviesti oli, ettd purettaviin kohteisiin pyritddn hakemaan purkuavustus
ennen purkua ja kaupunki sitoutuu purettavien kohteiden lainosuuksien maksamiseen ennen
talojen purkamisen aloittamista tai myymistd. Yhtio eteni loppuvuoden aikana annetun omis-
tajaohjauslinjauksen mukaisesti.

Yleinen Suomen talouden ja tydllisyyden kehitys ndakyy myos Kiteelld, tyottomyysaste vuo-
den 2025 lopussa oli 17,6 % ja ennusteiden mukaan myos vuoden 2026 talouskasvu uhkaa
jédda vaatimattomaksi. Kiteen asukasluku jatkoi vahenemistéén ja oli vuoden 2025 lopussa
9 405 asukasta.
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Kaupungin talous vahvistui yhdentenétoista vuonna perdkkéin ja tilikauden tulos ennen tehtyé
investointivarausta oli n. 2,5 milj. euroa. Kesdlahden péivikodin ja koulun rakentamista var-
ten tilinpdédtdkseen on tehty investointivaraus, jonka jélkeen vuoden 2025 tilikauden ylijéa-
miksi kirjataan n. 46 000 euroa. Tilikauden ylijadman muodostumiseen vaikuttivat muun mu-
assa kaupungintalon purkamisen lykkaintyminen tietoliikenneyhteyksien siirron takia ja
OKM:n maksuosuuksien ennustettua parempi toteutuminen. Toisaalta vuoden 2025 tulosta
heikensi 250 000 euron varaus Kiinteistd Oy Kesdlahden vuokratalojen avustamiseen.

Verotulot toteutuivat hieman ennakoitua heikommin ja niitd kertyi 17 993 553 euroa, vertailu-
vuonna 2024 kertyma oli 18 520 235 euroa. Valtionosuuksien toteuma oli 14 327 938 euroa.
Valtionosuudet eivit ole vertailukelpoisia suhteessa vuoteen 2024 johtuen ty6llisyyspalvelui-
den siirtymisestd kuntien hoidettavaksi.

Valtuustoon ndhden sitovista 15 kdyttétalouden tulosalueesta toimintakatteen alitti 9 talous-
aluetta ja 6 tulosaluetta ylitti. Lainamééara asukasta kohden vuoden 2025 lopussa oli 1 159 eu-
roa / asukas ja kertynyttd ylijaiimai oli yhteensé n. 33,0 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena Ki-
teen talous on hyvissi kunnossa. On kuitenkin todettava, ettd vuonna 2025 tulosaluekohtaiset
talousarviot oli tiukemmin laadittu kuin aiempina vuosina, miké ndkyi mm. teknisen lautakun-
nan 458 tuhannen euron ylityksené seka sivistys ja vapaa-aikalautakunnan noin 60 tuhannen
euron ylityksend. Euroméaéréisesti merkittdvimmat méairarahojen ylitykset olivat toimitilojen,
varhaiskasvatuksen ja vapaa-aikapalveluiden tulosalueissa.

Investointien osalta loppukirjanpidon valmistuttua merkittdvin poikkeama oli Bioter-hank-
keessa, jossa talousarviossa pysyttiin vuonna 2023 tehdyn valtuuston paatoksen mukaisesti,
mutta omarahoitusosuuden taso nousi 435 tuhatta euroa ennakoitua korkeammaksi. Poik-
keamaa voidaan pitdd merkittdvéna ja se johtui padosin projektin loppuvaiheen ennakoimatto-
mista maanrakennuskuluista.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Kiteen kaupungin taloutta on hoidettu hyvin ja isoja ta-
voitteita on saavutettu vuoden 2025 aikana. Kaupungin talouden tiukentuminen suhteessa
edellisiin vuosiin on kuitenkin nihtévissa ja haastaa sekd toiminnan suunnittelua ettd talouden
vakautta tulevina vuosina. Suuret kiitokset kaupungin tyontekijoille, luottamushenkiléille ja
kaikille yhteistyotahoille — panoksenne Kiteen kehittdmisessé ja palveluiden tuottamisessa on
ollut jélleen kerran omaa erinomaista luokkaansa.

Kiteelld 24.3.2026

Pekka Hirvonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Ylintd paitosvaltaa kaupungissa kayttdd kaupunginvaltuusto, jossa on 29 jasentd. Edelliselld
valtuustokaudella 2021-2025 kaupunginvaltuustossa toimi 35 jasentd. Kaupunginvaltuuston
paitokset valmistee ja toimeenpanee kaupunginhallitus, jossa on yhdeksan (9) jasentd. Kau-
punginvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kaupunginhallitukseen seké lautakuntiin ja

jaostoihin.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 — 31.5.2025

Kansallinen Kokoomus

Liike Nyt

Suomen Keskusta 1
Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

YHTEENSA 35

N0 — W LN

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.6.2025 alkaen

Kansallinen Kokoomus 4
Suomen Keskusta 11
Suomen Kristillisdemokraatit 2
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 9
Perussuomalaiset 3
YHTEENSA 29

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Mervi Holopainen (SDP), ensimmaéisend varapu-
heenjohtajana Eeva-Liisa Auvinen (KESK) ja toisena varapuheenjohtajana Sanna Halttunen
(KOK). Valtuusto kokoontui paatéskokoukseen kahdeksan kertaa vuonna 2025.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 23.6.2025 saakka

Varsinainen jisen Henkilokohtainen varajéisen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Satu Hasunen (KESK)

I varapj. Esa Lahtela (SDP Toivo Pykéldinen (SDP)

II varapj. Osmo Pirhonen (PS) Jarkko Lampinen (PS)
Jisenet:

Eeva-Liisa Auvinen (KESK) Arja Rahunen (KESK)
Kaisu Kiiskinen (PS) Emmi Hakulinen (PS)
Kari Pennanen (KESK) Aki Hukka (KESK)

Olli Salmelainen (LIIK) Tero Nenonen (LIIK)
Paula Tolvanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Unto Vikeviinen (KESK) Hannu Juvonen (KESK)
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Kaupunginhallituksen kokoonpano 24.6.2025 alkaen

Varsinainen jisen Henkilokohtainen varajéisen
Pj. Sinikka Musikka (KESK) Molsé Tiina-Mari (KESK)

I varapj. Esa Lahtela (SDP Hukka Jarmo (SDP)

II varapj. Timo Paivinen (KOK) Tero Nenonen (KOK)
Jisenet:

Pasi Hartikainen (KESK) Markku Karppanen (KESK)
Juha Lintumaki (PS) Osmo Pirhonen (PS)

Kari Pennanen (KESK) Markku Hyvonen (KESK)
Lea Pennanen (SDP) Birgitta Muukkonen (SDP)
Sari Rouvinen (KESK) Tarja Timonen (KESK)
Paula Tolvanen (SDP) Liisa Pirhonen (SDP)

Kaupunginhallituksen esittelijdni toimi kaupunginjohtaja. Poytékirjanpitéjénd toimi hallinto-
paallikko. Kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii
elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, jossa on viisi jasenta.

Valtuuston valitsemat muut toimielimet:
- Keskusvaalilautakunta

- Tarkastuslautakunta

- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

- Tekninen lautakunta

- Ympéristolautakunta

Liséksi valtuusto on nimennyt valtuustokaudeksi:
- Kiinteistotoimitusten uskotut michet
- Kérijdoikeuden lautamiehet

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nime&mé JHT, HT Taina T&rronen.
Vaikuttamistoimieliminé toimivat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, Keski-Karjalan yhteinen

vammaisneuvosto, hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen neuvottelukunta sekd romaniasian
neuvottelukunta.
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Tilivelvolliset Kiteen kaupungissa v. 2025:

Luottamushenkilot:

Kaupunginhallituksen jésenet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet
Teknisen lautakunnan jasenet
Ympéristolautakunnan jésenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen

Talousjohtaja Kaisa Lappalainen

Hallintopdillikko Tuula Korpi 30.4.2025 saakka, Tuuli Ikdheimonen 1.5.2025 alkaen.
Henkildstopaillikké Arja Kuosmanen 14.1.2025 alkaen.

Maankayttopadllikké Antti Juntunen

Elinkeinopééllikko Risto Hiltunen

Sivistysjohtaja Matias Valoaho

Varhaiskasvatuksen pééllikkd Nelli Koskinen-Makkonen (virkavapaalla 16.1.-
31.7.2025), sijalla Heli Okkonen.

Lukion rehtori Sirpa Kostamo

Vapaa-aikapiillikko Tiia-Riina Lintumaéki-Karhapéa

Tekninen johtaja Kari Siponen 30.6.2025 saakka, Petri Moisio 1.7.2025 lukien.
Kiinteistopadllikko Petri Moisio 31.8.2025 saakka, Joona Salminen 1.9.-31.12.2025.
Kuntatekniikan paéllikkoé Mika Niskanen

Ympiéristopaillikké Marjo Tikka

Rakennustarkastaja Henri Asikainen (virkavapaalla 1.1.-13.2.2025), sijalla Jani Hima-
ldinen
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KITEE

Kiteen kaupungin luottamuselinorganisaatio ja konserni

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Tilintarkastaja
KAUPUNGINHALLITUS
Elinvoima- ja Vanhusneuvosto || Vammaisneuvosto Tytaryhtist ‘ | Osakkuusyhteisst l ‘ Kuntayhtymat
ombtajaohjatsiacsto < Kitsen Koteslot Oy £ JunTygmiveys Oy * P-Kin Maskuntaliitto
Rananiasiain- - Kva Keajahqeankmmla - Pol!(ka- PohjoizKarjalan « P-Kn Koulutusky.
Nuorisovaltuusto e :g:;w&emsn tukipslvelut oy « It5-Savon Koulutusky.
neuvottelukunta
= Kiteen K ikiinteisto
Muut yhteisst
HYTE edistamisen o o
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Yleinen taloustilanne

Valtiovarainministerion joulukuussa 2025 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talous kasvoi vuoden 2024 kolmannelle neljdnnekselle asti, mutta alkoi timén jélkeen supistua
uudelleen. Vuoden 2025 edetessé supistuminen jatkui ja Suomi vajosi uudelleen taantumaan.
Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Ikddntyva viesto hidastaa tyon ja
tuottavuuden kasvua, minka liséksi taantuva koulutustaso kilpailijoihin ja uudistuvan talouden
vaatimuksiin ndhden heikentii kilpailukykya ja tuottavuuden kasvua. Liséksi Euroopan turvalli-
suustilanne pitda ylld epdvarmuutta yhteiskunnassa. Epdvarmuus niin taloudessa kuin maailmalla
on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaédn hankintapdatoksid. Kotitalouksia rasittaa aiempaa
korkeampi korkotaso, minka lisdksi asuntojen hinnan lasku on pienentényt kotitalouksien varalli-
suutta ja saanut kotitaloudet yha varovaisemmiksi. Samalla ty6ttdmyysasteen nopea nousu on
lisénnyt huolta ty6ttomyydestd, vaikka tyottomyyden riski ei olisikaan kasvanut omalla kohdalla.

Julkisyhteisojen alijidma ndyttad pysyvén pitkilld aikavélilla syvéna. Tahédn vaikuttaa puolustus-
ja korkomenojen kasvu seké heikko talouskehitys. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset hi-
dastavat verotulojen kasvua. Hidas talouskasvu seké syvé alijaaméisyys kasvattavat velanottoa.
Velkasuhde nousi vuonna 2025 yli 89 prosentin ja kasvu jatkuu. Arvion mukaan vuonna 2030
velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon menot kasva-
vat ennustejaksolla padasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi, mikd yllapitda alijaa-
mai ennustejaksolla. Suomen julkisen talouden alijiimaét ja velkaantuminen uhkaavat kansalais-
ten luottamusta Suomen kykyyn rahoittaa ja tuottaa laissa sdddetyt julkiset palvelut ja etuudet.

Kuntien taloustilanne

Kuntaliiton 3.2.2026 julkaiseman tiedotteen mukaan kuntatalouden tilanne heikkeni odotetusti
vuonna 2025. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 prosent-
tia eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-pal-
velu-uudistuksen myota reippaasti, minké liséksi talouden heikkenemista selittivit myos verotu-
lojen aleneminen ja valtionosuuksien leikkaukset. Kuntaliiton analyysin mukaan kokonaisuutena
kunnat rahoittivat heikosta ty6llisyydesti johtuvat lisdkustannukset muista tehtévistd sopeutta-
malla.

Kuntaliiton mukaan vuonna 2025 reilu kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijdédmaéisié tili-
kauden tuloksella mitattuna. Kunnan omaisuuden myynnisti tuloutuneet kertaerit kuitenkin pa-
ransivat merkittivésti kuntien tulosta. Suuriempien kaupunkien talous heikkeni eniten vuonna
2025 ja vuosikatteella mitattuna kuntien véliset erot tasoittuivat. Kunnat pitivét investointitasonsa
korkealla tasolla myds vuonna 2025, minké vuoksi verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia
investointeja ja osa jouduttiinkin kattamaan lainalla. Kuntaliiton arvion mukaan kunnat selvisivét
vuodesta 2025 kohtuullisesti ja tdssd auttoivat sopeutustoimet ja investointien jarruttaminen.
Kunnat tarvitsevat kuitenkin tyollisyyttd edistévi ja kuntien ty6ttomyydesti johtuvia rahoitus-
vastuita hillitsevid padtoksid, silld muun toiminnan sopeutuksia ja investointien jarruttamista ei
voida loputtomasti jatkaa.

Oman alueen tyollisyyden ja vieston kehitys

Vuonna 2025 Keski-Karjalassa tyottomyysaste oli 18,1 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 17,9 %.
Vuoden 2025 lopussa Keski-Karjalassa oli ty6ttoménd 1 091 henkil6d, miké on 1 henkilda (0,1
%) enemmén kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2025 lopussa Kiteen ty6ttomyysaste oli 17,6 %,
kun se edellisend vuonna oli 18,1 %. Tyo6ttdmid tyonhakijoita oli yhteensd 650 henkild4, mikd on
14 henkil6 vihemmaén kuin vuotta aikaisemmin. (Tilastokeskuksen tyonvilitystilasto ja tyonvéli-
tyskatsaus KEHA-keskus.)
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KITEE

Tyottomyysasteprosentti 31.12. vuosina 2015-2025.

Tyottomien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta (%) v. 2015-2025

16,0
14,0 \__’

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

K ecki-Karjala
Lahde: ELY-keskuksen Pohjois-Karjalan ty6llisyyskatsaukset 2015-2024.
Keski-Karjalan vikiluku jatkoi laskuaan. Vuoden 2025 lopussa alueella asui 15 109 henkil6d, kun

vuotta aiemmin vékiluku oli 15 428. Myos Kiteen vikiluku pieneni. Alla on esitetty Kiteen vies-
tomuutos vuosina 2025-2023.

2025 2024 2023
Eldvéna syntyneet 33 42 36
Kuolleet 173 157 162
Luonnollinen viestonlisiys -140 -115 -126
Kuntien viélinen tulomuutto 296 262 286
Kuntien vilinen 1ahtomuutto 279 371 393
Kuntien vilinen nettomuutto 17 -109 -107
Maahanmuutto Suomeen 43 116 205
Maastamuutto Suomesta 8 8 13
Nettomaahanmuutto 35 108 192
Kokonaisnetto muutto 52 -1 85
Kokonaismuutos -88 -121 -41
Vikiluku 31.12. 9 405 9 568 9 686

Kiteen vdestonmuutoksen ennakkotieto vuodelta 2025 seka lopulliset tiedot vuosilta 2024-2023. (Lahde:

Tilastokeskus, véestdtilasto.)
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1.3.4

Kaupungin talous vuonna 2025

Tuloslaskelmaosa
Talousarviomuutokset

Kiteen kaupunginvaltuusto vahvisti talousarvion vuodelle 2025 kokouksessaan 19.12.2024 (§ 91).
Talousarvion mukainen tilikauden tulos oli 400 000 euroa ylijidmédinen. Kaupunginvaltuusto teki
tilikauden tulokseen vaikuttavia talousarviomuutoksia seuraavissa kokouksissaan: 15.9.2025 (§
63)ja 15.12.2025 (§ 84).

Syyskuun kokouksessa kaupunginvaltuusto hyvéksyi 1 000 000 euron parannuksen toimintakat-
teeseen sekd 835 000 euron lisdyksen valtionosuuksiin. Toimintakatteen merkittdva lisdys johtui
siitd, ettd vanhan kaupungintalon purku ei toteutunut vuonna 2025 ja elinvoima- ja omistajaoh-
jauksen avustuksiin varattua méirirahaa ei kokonaisuudessaan kdytetd. Valtionosuuksien huo-
mattava lisdys selittyi silld, ettd vuonna 2023 valmistavassa opetuksessa olleiden oppilaiden valti-
onosuudet maksettiin kaupungille takautuvasti vuonna 2025.

Joulukuun kokouksessa kaupunginvaltuusto hyvéksyi 4 000 euron lisdyksen toimintakatteeseen.

Talousarviomuutosten jélkeen tilikauden tulokseksi muodostui 2 231 000 euroa. Tilinpditoksen
osoittama tilikauden tulos on 2 417 090 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot

Talousarvioon budjetoidut 6,8 miljoonan euron suuruiset ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 106,3
prosentin tasolla.

Toimintatuottojen eristd myyntituotot, maksutuotot seka tuet ja avustukset toteutuivat budjetoitua
parempina. Myyntituottojen 312 000 euron ylitys muodostui padasiassa kotoutumislain mukai-
sista laskennallisista korvauksista, maa-ainesten ja metsdn myyntituloista. Maksutuotot toteutui-
vat 117 000 euroa talousarviota parempina, mika selittyi pdédasiassa muilla opetus- ja kulttuuritoi-
men maksuilla, muilla palvelumaksuilla ja hoitopdividmaksuilla. Tukien ja avustusten talousar-
viota 101 000 euroa parempi toteuma johtui valtion maksamista avustuksista ja tuista.

Ulkoiset toimintakulut

Talousarvioon 34,0 miljoonan euron suuruisiksi budjetoidut ulkoiset toimintakulut toteutuivat
98,8 prosentin tasolla. Toimintakulut ylittyivét henkildstokuluissa, aineissa ja tarvikkeissa sekd
muissa toimintakuluissa, kun taas palvelujen ostojen ja avustuksien toteumat jaivat alle talousar-
vion.

Henkildstokulujen toteuma oli 15,4 miljoonaa euroa, ja niiden mééiré ylittyi 0,2 prosenttia arvioi-
dun. Palvelujen ostoihin kéytettiin 12,1 miljoonaa euroa, ja talousarvio alittui 494 000 eurolla.
Euroméériisesti suurimmat palveluiden ostot olivat muut yhteistoimintaosuudet (2,6 miljoonaa
euroa), kuljetuspalvelut (1,5 miljoonaa euroa), majoitus- ja ravitsemuspalvelut (1,3 miljoonaa eu-
roa), puhdistuspalvelut (1,0 miljoonaa euroa), alueiden rakentaminen ja kunnossapitopalvelut
(862 000 euroa), rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (860 000 euroa), sekéd ICT-pal-
velut (826 000 euroa). Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma oli 3,2 miljoonaa euroa, ja
talousarvio ylittyi 165 000 eurolla. Euroméaéraisesti suurin aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin
kohdistuvat kuluerd muodostuivat lammityskuluista (1,1 miljoonaa euroa) sekd sdhkdosté ja kaa-
susta (1,0 miljoonaa euroa).
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Avustuksiin kdytettiin 2,4 miljoonaa euroa, ja niiden kokonaismairé jdi 107 000 euroa budje-
toidusta. Euroméérdisesti suurimmat avustukset olivat tydmarkkinatuen kuntaosuus (1,4 miljoo-
naa euroa) ja avustukset yhteisoille (717 000 euroa). Muiden toimintakulujen toteuma oli 0,5 mil-
joonaa euroa, ja ne ylittivét talousarvion 15 000 eurolla.

Verorahoitus

Verotuloja kertyi 18,0 miljoonaa euroa, ja toteuma oli 98,1 %. Valtionosuuksia saatiin 14,3 mil-
joonaa euroa, ja toteuma oli 100,7 %.

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 720 000 euroa, ja ne toteutuivat 140,2 prosentin tasolla.
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 585 000 euroa budjetoitua korkeampina, ja niiden koko-
naismééra oli 4,3 miljoonaa euroa. Arvonalennuksia kirjattiin 994 000 euroa ja ne kohdistuivat
yhtiditettdviin sote-kiinteistoihin.

Investointiosa
Talousarviomuutokset:

Nettoinvestointeihin oli alkuperéisessa talousarviossa varauduttu 11,0 miljoonalla eurolla. Kau-
punginvaltuusto teki investointiosaan vaikuttavia talousarviomuutoksia seuraavissa kokouksis-
saan: 26.5.2025 (§ 28), 15.9.2025 (§ 63) ja 15.12.2025 (§ 84). Toukokuussa kaupunginvaltuusto
myo6nsi 100 000 euron lisdméérarahan hyppyriméen alastulorinteen kunnostamiseen. Syyskuussa
ja joulukuussa tehdyt muutokset kohdistuivat Puhoshallin II vaiheen investointiin.

Nettoinvestointeihin oli muutetussa talousarviossa varauduttu 11,4 miljoonalla eurolla. Toteuma
oli 10,3 miljoonaa euroa.

Puhoshalli 1T (AISTI) investointiin oli vuodelle 2025 varattu 5,5 milj. euroa. Toteuma 4,8 milj.
euroa. Hanke on kesken. Sdhkdasemalle oli varattu 0,7 milj. euroa. Toteuma 0,7 milj. euroa.
Hanke on kesken. Bioter - Puhoksen Bioterminaalin hankkeelle oli varattu 0,8 milj. euroa. To-
teuma 1,8 milj. euroa. Puhoshalli vaihe II (PAKU) hankkeelle oli varattu 0,7 milj. euroa ja to-
teuma on 0,7 milj. euroa. Hanke valmistui vuonna 2025.
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Rahoitusosa
Vuonna 2025 ei nostettu uutta pitkdaikaista lainaa.
Olennaiset poikkeamat talousarviosta

Valtuustoon néhden sitovista kéyttdtalousosan tulosalueista (15 kpl) talousarvion toimintakatteen
ylitti kuusi tulosaluetta. Euromééraisesti merkittavimmat ylitykset syntyivét toimitilojen (—

435 577 euroa; 31,4 %), varhaiskasvatuksen (—252 840 euroa; —5,9 %) ja vapaa-aikapalveluiden
(=191 855 euroa; —9,8 %) tulosalueilla. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan seké teknisen lauta-
kunnan selvitykset poikkeamiin on esitetty kyseisten tulosalueiden kohdalla.

Muiden tulosalueiden ylitykset eivit ole euroméériisesti tai prosentuaalisesti olennaisia.
Investointiosa

Valtuuston ndhden sitovista investoinneista merkittdva ylitys tapahtui Bioter - Puhoksen Bioter-
minaalin investointihankkeessa.

Merkittéva ylitys kohdistuu Bioter—Puhoksen bio- ja luonnontuoteterminaalin investointihank-
keeseen.

Kaupunginvaltuusto on 26.6.2023 (§ 15) hyviksynyt Bioter—Puhoksen bio- ja luonnontuotetermi-
naalin hankesuunnitelman. Suunnitelman mukaan hankkeen kokonaisrahoitus vuosille 2023—
2025 oli yhteenséd 7 110 000 euroa, josta JTF-rahoituksen tuki (70 %) oli 4 977 000 euroa ja oma-
rahoitusosuus oli (30 %) 2 133 000 euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa hankkeen kokonaiskustannusarvio oli rahoituspiitoksen mukaisesti

5550 000 euroa. Téstd JTF-rahoituksen tuki oli (70 %) 3 885 000 euroa ja omarahoitusosuus oli

(30 %) 1 665 000 euroa. Vuodelle 2025 kohdistettu nettomaérdinen madraraha oli 840 000 euroa,
kun toteuma oli 1 848 000 euroa. Hanke on valmistunut etupainotteisesti.

Tilinpaatoksen 2025 mukaan hankkeen kokonaiskustannukset ovat yhteensd 6 453 000 euroa,
joten valtuuston hyvdksymin hankesuunnitelman kokonaisbudjetti alittui, vastaavasti omarahoi-
tusosuus on 2 568 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannuksen arvioidaan olevan noin 6 460 000
euroa viimeisten jéljelld olevien tdiden valmistuttua.

Talousarvioon oli varattu 300 000 euroa Marjaméen lisdrakentamiseen. Muutoshakemus maakun-
taliitolle Marjaméen rakentamiseksi jétettiin 11.2.2025 ja rahoituspditos saatiin 16.2.2025. Muu-
toshakemusta laadittaessa vuoden 2025 alkupuolella arvioitiin sithen saakka toteutuneet kustan-
nukset huomioiden, ettd Marjaméen rakentaminen voidaan toteuttaa Bioter-hankkeen méaréraho-
jen puitteissa. Muutoshakemus oli vilttiméton, jotta Marjaméien toimenpiteet voitiin siséllyttaa
hankesuunnitelmaan ja siten varmistaa niiden tukikelpoisuus.

Hankkeen loppuvaiheessa ilmeni ennakoimattomia lisd- ja muutostditd, muun muassa kal-
liolouhintaa ja massan vaihtoja. Ennakoimattomia lisitditd ja kuluja voi maanrakennushank-
keessa muodostua, vaikka maaperatutkimukset ja suunnittelu on tehty huolella. Tastéd johtuu
hankkeen omarahoitusosuuden ylitys.

Valtuuston 26.6.2023 (§ 15) hyvdksymadn hankesuunnitelmaan ndhden omarahoitusosuuden yli-
tys on noin 435 000 euroa.
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Rahoitusosa
Rahoitusosassa ei ole olennaisia poikkeamia.

Valtuuston ndhden sitovista miardrahoista on esitetty yhteenveto kohdassa 6.5.

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2025 kunnan toiminnassa tapahtui merkittavad muutos, kun 1.1.2025 voimaan tulleen
TE-uudistuksen my6téd kunnille siirtyi vastuu ty6llisyyspalveluiden jdrjestaimisestd ja samalla nii-
den vastuu ty6ttomyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi. Kitee kuuluu Pohjois-Karjalan ty6lli-
syysalueeseen, joka muodostuu kaikista Pohjois-Karjalan 13 kunnasta. Tyd6llisyysalueen vastuu-
kuntana toimii Joensuu.

Vuonna 2025 valtionosuuksia kertyi yhteensd 14,3 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus on tavanomaisesti noin -0,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuus oli 0,3 miljoonaa euroa. Ukrainan tilanteen seurauksena perusopetuksen val-
mistavassa opetuksessa oli vuonna 2023 poikkeuksellisen paljon oppilaita, ja néisti oppilaista
maksettavat valtionosuudet suoritettiin kaupungille takautuvasti vuoden 2025 aikana. Tamén
vuoksi kaupunki sai myds vuonna 2025 tavanomaista enemman valtionosuuksia.

Kaupunki on varautunut Kiinteisté Oy Kesédlahden Vuokratalojen taloudellisen aseman heikkene-
miseen jo aiempina vuosina. Vuoden 2024 tilinpditoksessé pakollisen varauksen miaré oli 1,2
miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 yhtion maksuvalmius oli edelleen heikko, ja kaupunki joutui takaajana maksamaan
yhtion velkoja yhteensa 50 000 euroa. Liséksi vuoden 2025 aikana arvioitiin yhtion taloudellisten
riskien kasvaneen, minkd seurauksena tilikauden tulosta rasitti uusi 250 000 euron varautuminen.
Vuoden 2025 tilinpaatoksessad pakollisen varauksen madrd on yhteensé 1,4 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi joulukuussa 2025 Keséilahden koulun ja péivikodin hankesuunni-
telman. Investointi on kaupungin kokoluokassa merkittivé ja vahvistaa paikallisten palvelujen
pitkdjinteista kehittdmistd. Samanaikaisesti Puhoshallin saneerausta jatkettiin, ja toimijat ottivat
kayttoon uusia toimitiloja. Hanke tukee kaupungin elinvoimaa ja jatkuu edelleen.
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Kiteen verotulojen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen kehitys vuosina 2013-2025 €/asukas

Verotulot + kdyttétal. valtionosuudet, €/as. (verorahoitus)

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

m Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala --8--Koko maa

Léhde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpdatos

Kiteen vuosikatteen kehitys vuosina 2013-2025, €/asukas

Vuosikate, €/as.
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Léhde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpditos
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Kiteen tilikauden tulosten kehittyminen vuosina 2013-2025, €/asukas

Tilikauden tulos, €/as.

1000 T

800 |

600 |

-200 |

400 4

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

— Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala --@--Koko maa

Léhde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpdatos

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskiméérdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaéralla.

Kiteen vuosikate %:a poistoista vuosina 2013-2025

Vuosikate %:a poistoista
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Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpa&tds
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Tilinpaétos 2025

Tilikauden pééttymisen jilkeen

Tilikauden paittymisen jélkeen ennen tilinpdatoksen valmistumista tapahtuneet
olennaiset toiminnan ja talouden muutokset, joita ei ole otettu huomioon tilinpditdsvuotta seuraa-
van vuoden talousarviossa, on tuotava esiin toimintakertomuksessa.

Vuoden 2026 talousarvio laadittiin silld oletuksella, ettd sote-kiinteistot siirtyvét kaupungilta pe-
rustettavalle yhtiolle. Vuokrasopimusneuvottelujen viivistymisen vuoksi sote-kiinteistot ovat
kuitenkin tilinpdétoksen laadintahetkelld edelleen kaupungin taseessa, ja ndin ollen kiinteistdihin
liittyvét tuotot ja kulut kohdistuvat edelleen kaupungille. Liséksi on neuvoteltu terveyskeskuksen
ja paloaseman myymisesta.

1.5 Kaupungin henkilosto

Henkiloston médraa ilmoitetaan tilinpadtoksissa vuosittain 31.12. tilanteen mukaisesti. Luku si-
sdltdd kaikki kyseisend ajankohtana virka- ja tydsuhteessa olleet henkil6t mukaan lukien kaikki

erilaisissa mairdaikaisissa palvelussuhteissa olleet. Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yh-
teensd 282 henkil6d, joka on 2 % vihemman (-7 henkil6d) kuin vuoden 2024 lopussa. Muutosta
on sivistyksen toimialalla -4 henkil64 ja tekniselld toimialalla -3 henkil64.

Vakinaisia tyontekijditd oli 208 henkild4, kaksi enemmain kuin edellisvuonna.
Koko henkil6ston keski-ika oli 44 vuotta, sama kuin edellisend vuotena.

Henkilostokulut vuonna 2025 olivat 15 395 986 euroa, josta palkat ja palkkiot olivat 12 419 926
euroa ja henkildsivukulut 2 976 061 euroa.

Kiteen kaupungin henkilostitiedot

Henkilosto 2023 2024 2025
Henkildston maara 303 289 282

Vakituiset 200 206 208

Miariaikaiset 103 83 74
Henkilotyovuodet, pl. kansalaisopisto 304,6 299,1 279,6
Keski-ikd, koko henkildsto 45,5 44 44
Sairauspoissaolo kalenteripdivina 9,3 9.8 8,7
Henkilostokulut 15758 189 15426 867 15 395 986

Kiteen kaupungin henkilstostd laaditaan vuosittain erillinen henkilostdkertomus, joka sisdltdi tar-
kempia henkildstod kuvailevia tunnuslukuja.

1.6 Ympiristoasiat

Kiteen kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ympéristolautakunta. Ympéristolauta-
kunnan alaisuudessa toimii ymparistopéallikko, joka valvoo ympéristonsuojelulain ja muiden toi-
mintaa ohjaavien lakien noudattamista. Ympéristolautakunta on antanut toiminnastaan erillisen toi-

mintakertomuksen.

Kevéilld 2025 Kiteen kaupunki siirsi vesihuoltolinjan Tolosenméen ratapihan ldheiselld kiinteis-
tolla kiinteistokauppojen seurauksena. Alkuperdiselld kiinteistolla sijainnut linja jouduttiin siirta-
méén viereiselle kiinteistolle tulevan kidyton mahdollistamiseksi. Kaivutdiden aikana urakoitsija
havaitsi uudella linjauksella poikkeavan hajuista maa-ainesta. Alueella tehtiin timén vuoksi maape-
ratutkimuksia, joissa todettiin valtioneuvoston asetuksen 214/2007 kynnysarvot ylittdvid haitta-
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ainepitoisuuksia. Kiteen kaupunki puhdisti pilaantuneet maat siltd osin kuin vesihuoltolinjan siirto
edellytti. Kunnostustoiden yhteydessé poistettiin yhteensd 174,14 tonnia 6ljyhiilivedyillé ja raskas-
metalleilla pilaantunutta maa-ainesta.

Kiteen kaupunki valmisteli alkuvuoden 2025 aikana metséstrategian, joka méérittdd kaupungin
omistamien metsien hoidon ja kdyton pitkédn aikavélin linjaukset. Strategian tavoitteena on sovittaa
yhteen erilaisia tavoitteita ja intressejd sekd varmistaa edellytykset tuottavalle metsdanhoidolle,
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja viihtyisén asuinympériston yllapitdmiselle. Tekninen
lautakunta hyviksyi metséstrategian 12.6.2025.

Keviilld 2025 kaupunki jérjesti kevitsiivous -talkoot, joissa vapaaehtoiset asukkaat ja yhdistykset
kerésivit roskia Kiteen, Kesédlahden ja Puhoksen asutusalueilta. Talkoita varten kaupunki jakoi ros-
kapusseja ja suojakésineitd Kiteen ja Kesédlahden asiointipisteilld. Kampanjan ajaksi alueille lisét-
tiin my0s roska-astioita.

Kesilla 2025 tekninen keskus otti kdyttoon Crowdsorsa -mobiilipelin kannustaakseen kuntalaisia
poistamaan haitallisia vieraslajeja kaupungin omistamilta kiinteistoiltd. Sovelluksen kautta vieras-
lajeja torjuttiin yhteensé 29 486 neliometrin alalta. Torjuntaan osallistui 39 henkil64 tai tiimié, nuo-
rimmat osallistujat olivat 13-vuotiaita. Lisdksi tekninen keskus jatkoi haitallisten vieraslajien pois-
toa kaupungin omistamilta maa-alueilta myds omana tyona.

Kiteen kaupunki on liittynyt Hinku-verkostoon, joka on ilmastonmuutoksen edellakévijoiden ver-
kosto, jonka jasenkunnat ovat valtuuston paitokselld sitoutuneet tavoittelemaan 80 % paastovahen-
nystd vuoteen 2030 mennessd vuoden 2007 tasosta. Kiteen kaupunki nimesi kesdkuussa 2024
Hinku-ty6ryhma, joka on koordinoinut ilmastosuunnitelman laadintaa yhteistyossi [lmastokestava
Pohjois-Karjala 2030 -hankkeen kanssa. Kiteen kaupunginvaltuusto hyvéksyi ilmastosuunnitelman
3.11.2025.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuksien rikkomi-
seen liittyvii asioita.

1.8 Arvio todennikdoisesti tulevasta kehityksesti

Kiteen viestorakenteen takia alueella tulee entistd voimallisemmin nédkyméén lasten méaéran vihen-
tyminen ja ikdihmisten médrén kasvu. Tydikéisen véeston viheneminen vaikuttaa merkittivésti
kaupungin verorahoituksen kehittymiseen. Pienenevit ikdluokat, vieston vanheneminen ja ndisté
seikoista johtuva palvelurakenteen muutos on valttdmétonta.
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Viestollinen huoltosuhde 31.12.2024

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2024 (0-18 v. + yli 64
v. sataa 19-64 v. kohti)

Kitee 122,8

5001-10000 as. kunnat 100,0
Pohjois-Karjala 85,4
Manner-Suomi 74,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130

u 0-6-v. / (19-64-v./100) m7-15-v./ (19-64-v./100)
16-18-v. / (19-64-v./100) mYli 64-v. / (19-64-v./100)
Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien palvelutuotannon kustannuksia.

Kiteen talouden kannalta vuosi 2025 ndyttdd verrattain positiiviselta valtionosuuksien kertaluontoi-
sen korjauksen vuoksi. Takautuva oikaisu kohdistuu vuoteen 2023 eiké se tule korjaamaan kaupun-
gin taloustilannetta pidemmalld aikavélill4.

Tilinpaatoksessd 2024 nettoinvestoinnit olivat yhteensé 4,5 milj. euroa ja vuoden 2025 tilinpaatok-
sessd ne ovat yhteensd 10,3 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarviossa nettoinvestoinnit ovat yh-
teensd 14,3 milj. euroa. Alla olevasta kuvasta voi todeta, ettd koko maan tasoon verrattuna Kiteen
investointitaso on ollut verrattain alhaalla vuosina 2014—2024.

Investointien omahankintamenot, €/as. (Investointimenot-
investointien rahoitusosuudet)
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Kaupungin taloutta tulee ldhivuosina rasittamaan kasvava investointitarve, tydmarkkinaratkaisusta
johtuvat henkildstokustannusten nousu sekd yleinen inflaatio.
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1.9 Arvio merkittivimmista riskeisti ja epavarmuustekijoisti sekid muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen nihden tasapuolisesti ja kattavasti merkittdvimpia riskejd ja epdvarmuustekijoitd seka
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.

Suomen hallitus antoi 5.2.2026 eduskunnalle esityksen hankintalain uudistamisesta. Hallitus esit-
tad, ettd hankintayksikon tulisi jatkossa omistaa vihintddn 10 prosenttia yhtiomuotoisesta sidos-
yksikostd, jotta hankintayksikko voisi hyddyntéda sidosyksikoitd tarvitsemiensa palvelujen osta-
misessa. Sidosyksikkojd koskevaan sdéntelyyn siséltyisi joitain poikkeuksia. Omistusvaatimus ei
koskisi pienid, lakisdéteistd tehtdvad hoitavia sidosyksikoitd, kuten kirjastojen tietojérjestelmépal-
veluita, eikd vesihuoltolaitoksia. Jatehuoltoa koskeva poikkeus on tarkoitus sditdd osana valmis-
telussa olevaa jételain uudistusta. Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan kevééalla 2026 ja sidosyk-
sikon vahimmaisomistusosuutta koskevaa sdédnnostd sovellettaisiin 1.péivéastad heindkuuta 2027.
Kiteen kaupungin talous-, palkkahallinnon ja ICT-palvelut hankitaan Meidén IT ja Talous Oy:sté
sekd siivous- ja ateriapalvelut Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy:Itd. Kaupungilla ei ole kummas-
takaan edelld mainitusta yhtidstd véhintddn 10 prosentin omistusta, minkd vuoksi sidosyksikko-
hankintoja ei uuden lainsdddannén voimaantulon jalkeen voida enié tehdd néilta palveluntuotta-
jilta. Palvelut on kilpailutettava tai jarjestettiva uudelleen, miké lisdd henkil0sto- ja taloudellisten
resurssien tarvetta

1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille siirtyi vastuu ty6llisyyspalveluiden jérjestdmi-
sestd ja samalla kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi. Tyottomien méaédran
kasvu ja ty6ttomyysajanjaksojen pidentyminen nostaa kunnalle maksettavaksi tulevia kustannuk-
sia.

Valtiovarainministerion padtdkseen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuu-
toksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2024 on tehty hallinto-oikeudelle
valitus 27.6.2024. Asia on edelleen kesken.

Kiteen kaupunginvaltuuston 3.11.2025 § 74 péaétoksestd on tehty valitus hallinto-oikeuteen. Hal-
linto-oikeus on 3.2.2026 hylannyt tdytdntodnpanoon kieltimistd koskevan paétokseen. Hallinto-
oikeus antaa paitoksen valituksen osalta myShemmin.

Kaupungin oma talous on kunnossa ja voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti taloutta hoide-
taan vastuullisesti koko valtuustokausi ja eteenpdinkin. Kaupungin omavaraisuusaste eli oman
padoman osuus taseen loppusummasta on 88,5 %. Téma luku mittaa kaupungin vakavaraisuutta,
alijddmain sietokykya ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista pitkélld aikavililld. Tavoitetasona
kuntataloudessa pidetdan 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste mer-
kitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Edelld kuvattujen tunnistettujen riskien liséksi on huomioitava, etti valtiotason ja lainsddtijén
ratkaisuilla ylipddtdin on merkittivid vaikutuksia kuntien toimintaymparistoon ja talouteen.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen riskit, tehdyt toimenpiteet ja paatokset on kerrottu
asiakirjan luvussa 4.
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2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesta

Kaupungin toiminnan ohjauksessa on noudatettu voimassa olevaa hallintosdént64, kuntalakia,
erityislainsdadantod sekd kaupungin omia ohjeita. Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisestd, ja toimielimet seké toimivaltaa kdyttdvat viranhaltijat vastaavat
niiden toteuttamisesta omilla vastuualueillaan. Sisdisen valvonnan ohje on hyvéksytty kaupungin-
hallituksessa 19.12.2011 (§ 317) ja sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet kaupungin-
valtuustossa 17.8.2020 (§ 48).

Toimialajohtajat antoivat kaupunginjohtajalle selonteon vuoden 2025 keskeisistd havainnoista ja
toteutetuista toimenpiteistd. Toimialat ovat padsddntdisesti noudattaneet sisédisen valvonnan oh-
jetta.

Havaitut virheelliset menettely- ja toimintatavat on oikaistu.

Talousarvion noudattaminen

Talousarvio hyviksyttiin joulukuussa 2024, ja kaupunginhallitus antoi talousarvion taytantdonpa-
nomédriykset tammikuussa. Talousarviovuoden aikana tehdyt muutokset on selostettu kohdassa
1.2. Kirjanpito ja talouden seuranta olivat ajan tasalla koko vuoden.

Kaupunginvaltuustolle talouden raportointi tehtiin puolivuosittain, ja kaupunginhallitukselle seka
lautakunnille kuukausittain. My0s sivistys- ja vapaa-aikalautakunta seka tekninen lautakunta ovat
hyviksyneet kuukausittain taloudentoteumat. Tilivelvolliset viranhaltijat eivit ole kaikilta osin
ymmartineet talousarvion taytantdonpano-ohjeessa lautakunnille annettavaa raportointivelvolli-
suutta, mikd on johtanut merkittaviin talousarvion ylityksiin. Talousarvion noudattamista on tar-
peen vahvistaa tilivelvollisten viranhaltijoiden keskuudessa.

Kayttotalousosan tulosalueista 6 ylitti talousarvion toimintakatteen, joista 3 kappaletta oli euro-
madréisesti tai prosentuaalisesti merkittdvid. Valtuustoon ndhden sitovista mairdrahoista on esi-
tetty yhteenveto kohdassa 6.5.

Hankinnat

Hankinnat on toteutettu pddosin hankintalainsdiddannon ja kaupungin omien ohjeiden mukaisesti.
Havaintoina nousivat esiin kaupungin hankintarajan (5 000 euroa) tarkoituksenmukaisuus seka
puitesopimusten vaihteleva noudattaminen. Kaikissa tapauksissa hankintatoimen tukea ei ole pys-
tytty hyodyntdmaiin tdysimairiisesti. Hankintaohje pdivitetdén vastaamaan toiminnan tarpeita.

Sopimushallinta

Sopimusten hallinnassa todettiin edelleen kehittdmistarpeita. Sopimuksia on siirretty asianhallin-
tajarjestelmadn, mutta osa sijaitsee edelleen hajallaan eri yksikoissd, miké vaikeuttaa kokonaisuu-
den hallintaa. Sopimushallinnan ohjeistus on valmistelussa.

Omaisuuden hallinta
Irtaimen omaisuuden rekisterit eivét ole kaikilta osin ajan tasalla. Laiterekisterissa havaittiin
puutteita, ja sen ylldpito edellyttdd prosessin selkeyttamistd ja sidnnonmukaista tarkastusta.

Henkildstoprosessit

Sijaisjarjestelyihin liittyva henkiloriski on tunnistettu, silld varahenkildjéarjestelmii ei ole kaikilta
osin madritelty. Riskien poistaminen edellyttdd siséisten jarjestelyjen vahvistamista. Tehtdvanku-
vauksien tdydentamisté jatketaan.
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Perehdyttédmistéd on kehitetty erityisesti asiantuntijoiden elékoitymisen yhteydessd. Uudet tyonte-
kijat ovat perehtyneet tyotehtaviin rinnakkain elédkoityvien asiantuntijoiden kanssa, miké on tuke-
nut tiedon ja osaamisen sujuvaa siirtymisti. Henkilostomaaraa ja sairauspoissaoloja on seurattu
sdannollisesti.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvapolitiikkaa on noudatettu pdéosin ilman merkittévid puutteita. Osa henkildstosti ei suo-
rittanut uusintakoulutuksia médriajassa. Etdtyon ja etdkokousten lisddntyminen edellyttda tieto-
suojaohjeen paivittdmista.

Sisdisen valvonnan kehittiiminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisté jatketaan péivittdmaélla sisdisen valvon-

nan ja riskienhallinnan ohje.

e Talousarvion seurannan osaamista vahvistetaan, erityisesti sitovuustasojen ymmartdmisessi
ja ylityspaineiden ennakoinnissa.

e Hankintaohjeen paivittdminen
e Sopimushallinnan prosessi yhdenmukaistaminen

e Irtaimen omaisuuden ja laiterekisterin hallintaprosessia kehitetdan
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyyttd tilikaudelle jaksotettujen meno-
jen kattamiseen.

2025 2024
1000€ 1000€

Toimintatuotot 7212 7434
Toimintakulut -33 572 -31 362
Toimintakate -26 360 -23 927
Verotulot 17 994 18 520
Valtionosuudet 14 328 12 529
Rahoitustuotot ja -kulut 720 385

Korkotuotot 341 356

Muut rahoitustuotot 428 428

Korkokulut -35 -29

Muut rahoituskulut -14 -370
Vuosikate 6 682 7 507
Poistot ja arvonalentumiset -4 265 -4 394
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden tulos 2417 3113
Tilinpéatossiirrot -2 371 28
Tilikauden ylijiama 46 3142
Toimintatuotot/kulut % 21,5 23,7
Vuosikate/Poistot % 157 171
Vuosikate, euroa/asukas 710 785
Asukasmaiira 9 405 9 568

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja maksu-
tuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhen-
nyksiin.

Vuosikate euroa/asukas

Asukasmadriand kdytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 682 7 507
Tulorahoituksen korjauserét 105 -1 112
Toiminnan rahavirta 6 787 6 395

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 682 -6421
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 387 1 959
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 74 40
Investointien rahavirta -10 221 -4 423
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 434 1973

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -17 -2
Antolainasaamisten vihennys 9 51

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -95 -345
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 780 -1 555
Rahoituksen rahavirta 677 -1 851
Rahavarojen muutos -2 757 122
Rahavarat 31.12. 14 509 17 266
Rahavarat 1.1. 17 266 17 145

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € I 16 874
Investointien tulorahoitus, % 64,9 168,2
Laskennallinen lainanhoitokate 374 40,5
Kassan riittivyys, pv 114 164
Asukasmaiira 9 405 9 568
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi 5 vuodelta

Tilinpaatdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pidemmalla aikavililld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa viimeksi pdattyneend
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
visti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku viahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi péa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen méardé véhen-
tamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissad olevan rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraanpadoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaén rahavaroja

Kassan riittiavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivéin
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin siséltyvét toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investoin-
timenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024
1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 55275 49 244
Aineettomat hyodykkeet 865 1085
Aineettomat oikeudet 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot 865 1 085
Aineelliset hyddykkeet 48 499 42 287
Aineelliset hyodykkeet 48 499 42 287
Maa- ja vesialueet 7 196 7 148
Rakennukset 21758 22 094
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 153 9963

Koneet ja kalusto 267 311

Muut aineelliset hyodykkeet 32 23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9092 2 748
Sijoitukset 5911 5872
Osakkeet ja osuudet 5329 5297

Muut lainasaamiset 41 51

Muut saamiset 541 524
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 179 180
Lahjoitusrahastojen varat 135 136
Muut toimeksiantojen varat 44 44
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 435 20 464
Saamiset 2 926 3197
Pitkédaikaiset saamiset 432 417
Lainasaamiset 0 0

Muut saamiset 432 417
Lyhytaikaiset saamiset 2 494 2 780
Myyntisaamiset 817 630
Lainasaamiset 123 287

Muut saamiset 106 221
Siirtosaamiset 1 448 1 643

Rahat ja pankkisaamiset 14 509 17 266
VASTAAVAA YHTEENSA 72 890 69 887
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 58 032 57 987
Peruspiddoma 25063 25063
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 32924 29782
Tilikauden yli-/alijdama 46 3142
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 6 481 4110
Poistoero 81 110
Vapaachtoiset varaukset 6 400 4000
PAKOLLISET VARAUKSET 1373 1200
Muut pakolliset varaukset 1373 1200
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 230 238
Lahjoitusrahastojen padomat 21 20
Muut toimeksiantojen pddomat 209 218
VIERAS PAAOMA 6774 6353
Pitkdaikainen 1907 1 999
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 064 1159
Muut velat 843 840
Lyhytaikainen 4 867 4354
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 95 95
Lyhytaikaiset ostovelat 2 388 2 002
Muut velat 280 256
Siirtovelat 2104 2001
VASTATTAVAA YHTEENSA 72 890 69 887
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 88,5 88,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,1 16,5
Kertynyt yli-/alijdimé, 1000 euroa 32969 32924
Kertynyt yli-/alijaidimi, euroa/asukas 3505 3441
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 1159 1254
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 123 131
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 euroa 2 068 1315
Lainat ja vastuut, €/asukas 220 137
Lainasaamiset, 1000 euroa 41 51
Asukasmaira 9 405 9 568
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pdédoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykyé ja sen kykyé selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kayttdtulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ik4, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaéima (alijiimi)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijidmaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynyt alijddméaé, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna asukasmaéaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
= lainat ja vuokravastuut 31.12. / asukasmédérd

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Kiteen lainamiirin kehitys vuosina 2013-2025, €/asukas
Vuokravastuut ovat mukana vuodesta 2019

Lainakanta + vuokravastuut 31.12,, €/as.

5000

4500 |

4000 |

3500 £

3000 4

2500

2000 ¥

1500

1000 §

500 |

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

— Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala --8-- Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpdatos

Kiteen omavaraisuusprosentin kehittyminen 2012-2024

Omavaraisuus-% 31.12.

100

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

 Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala --@-- Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2025 Kiteen tilinpdatos
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Kiteen kertyneen yli- / alijiiméin kehitys vuosina 20132025, €/asukas

Kertynyt yli-/alijadma, €/as.

4000 T

3500 |

3000 £

2500 £

2000 |

1500 4

1000 £

500 &

500 &

41000 £

1500 L

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

— Kitee 5001-10000 as. kunnat —O— Pohjois-Karjala -=-0==Koko maa

Lahde: Suomen Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutiedosto ja vuosi 2024 Kiteen tilinpétos

32 (153)



KITEE

3.4 Kokonaistulot ja -menot

Tilinpaétos 2025

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltavit vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1 000 €

Toimintatuotot 7212

Verotulot 17 994

Valtionosuudet 14 328

Korkotuotot 341

Muut rahoitustuotot 428

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot -68

Rahoitusosuudet investointeihin 2 387

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 74

Antolainasaamisten vihennykset 9

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensi 42 705

Kokonaistulot 42 705

Kokonaismenot 46 242
-3 537

Rahavarojen muutos -2757

Muut maksuvalmiuden muutokset 780
-3 537

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

-Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit
Pakollisten varausten muutos

-Pakollisten varausten lis.(+),vah.(-)

-Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensi

1 000 €

33572

35
14

-173

12 682

17
95

46 242
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelmi konsernitilinpiditokseen sisiltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpiédtokseen
Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhtiot
Kiinteistod- ja asuntoyhtiot 4
Muut vhtiot 1
Kuntayhtymét 3
Yhteensi 8

4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaan kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
muut hallintosddnndssd maératyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta
ja konsernivalvonnan jarjestdmisesté.

Konserniohjeessa kaupunginvaltuusto on (26.8.2024 § 54) paittanyt kaupunkikonsernin ohjauk-
sen periaatteista. Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden toteut-
tajina ja noudattavat valtuuston ja hallituksen méérittelemda toimintalinjausta.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiteen Kotitalot Oy:n ja Kiinteistd Oy Kesédlahden Vuokratalojen tilikauden 2025 tulokset olivat
tappiollisia. Vuonna 2025 jatkettiin heikkokuntoisten rakennusten purkamista, ja purkutoimet
jatkuvat myds vuonna 2026. Kiinteistd Oy Kesdlahden Vuokratalojen taloudellinen tilanne on
edelleen vaikea, ja yhtidssé jatketaan korjaavia toimenpiteitd tilanteen vakauttamiseksi.

Kiteen kaupunki toimii yhtion lainojen takaajana ja on varautunut 1,4 miljoonan euron pakolli-
sella varauksella mahdollisiin velkojen poismaksuihin seké heikkokuntoisten talojen purkamisen
tukemiseen.

Kiinteisté Oy Kiteentie 9—11:n toiminta jatkui vakaana vuonna 2025.

Vuonna 2025 Kiteen Ladmp6 Oy:n toimintaa hallitsi Arppen KPA-ldmpokeskuksen valmistumi-
nen, takuumittaukset seké takuunalaisten tdiden valmiiksi saattaminen. Uuden lampokeskuksen
huomattavat poistot kuitenkin rasittivat yhtion taloutta, mika johti tappiolliseen tilikauden tulok-
seen. Yhtidn on my0s seurattava maksuvalmiutta.

Konsernirakenteessa tapahtui vuonna 2025 muutos, kun Kiteen Kaupunki Kiinteistot Oy perus-
tettiin sote-kiinteistdjen vuokraustoimintaa varten. Yhtidlld ei ollut varsinaista toimintaa vuonna
2025.
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4.4 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteumasta esitetddn talousarviossa tehdyn jaottelun mukaisesti
taulukoissa.

Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut

83 = tavoite toteutunut osittain
— = tavoite el toteutunut
4.4.1 Tytiryhteiso: Kiteen Kotitalot Oy

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistojd Kiteelld. Yhtio vuokraa omistamissaan kiinteistoissa olevia
vuokra-asuntoja.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Yhtion liikevaihto oli hieman vuoden 2024 liikevaihtoa pienempi, johtuen Hakatie 4 ABC ja IJK -talojen tyh-
jentymisestd. Edelld mainitut kohteet ovat purkuprosessissa. Kayttoaste oli hieman yli 90 %. Hoitokustannukset
ovat laskeneet, korjauskustannukset olivat yhteensd 356 491,63 €, joista suurin osa kohdentui huoneistokorjauk-
siin. Liikevoitto oli 17 919,67 € (v. 2024-334 703,58 €).

Yhtio suunnitteli kayttovesiputkistoremontit Kellonsoittajantie 8 ja 12, sekd Rantalantie 11. Kellonsoittajantie 8
remontti aloitettiin 12/2025, urakoitsijana MH Rakenne Oy. Liséksi Kellonsoittajantie 8 kilpailutettiin kattore-
montti, jonka urakoitsijaksi valittiin Rakennusliike Tehotuuma Oy. Urakka aloitetaan kevaélla 2026.

TP 2024 TP 2025
Liikevaihto 2 362 628 2316417
Tilikauden tulos -199 278 -199 497
Lainat rahoituslaitoksilta 1870 575 1 646 528

Toiminnan tavoitteet

THMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide:

Lisdidmme ihmisten yleistd viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristéd kohentaen.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kiteen Kotitalot Oy [sdnndinnin ja asiakaspalvelun  |Uusi toimisto ja isdnndinti toimin-
muutokset valmiiksi. nassa. +

Kiinteistdjen toimenpidesuunni- [Korjausohjelma vuosille 2025-
telman piivittdminen. 2026 valmisteltu.
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YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA
Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyovoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme muut-
toa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tyépaikkojen markkinointia, varmistamme liikenteelli-
sen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kiteen Kotitalot Oy Viihtyisit ja turvalliset kunta- | Asukasvaihtuvuus enintéén 20
konsernin asunnot % +
Asuntojen tehokas vuokraus Asuntojen kayttoaste 90 %
koko asuntokannassa

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitdcdksemme eldmisen kulut jdrkevdlld tasolla.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kiteen Kotitalot Oy Talouden tasapainossa pitdmi- | Tyhjét asunnot (6 kk): enintddn
nen/ tyhjien asuntojen maara. 20 kpl 83

2024 tyhjennetyn talon purkami-
nen vuoden 2025 aikana.

Kohtuullinen vuokrataso Vuokratason nousu kulut huomi-
oiden kohtuullisesti. Keskinelio- +
vuokra 2025: 9,49 €/jm2/kk.
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4.4.2 Tytiryhteiso: Kiinteisto Oy Keséilahden Vuokratalot

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistdja Kesédlahdella. Yhtio vuokraa omistamissaan kiinteistoissi
olevia vuokra-asuntoja.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Yhtion liikevaihto oli huomattavasti vuoden 2024 liikevaihtoa pienempi, johtuen vuoden aikana toteutetuista
talojen tyhjentdmisesta ja tdssd yhteydessé asukkaiden siirtymiselld muihin asuntoihin. Kéyttoaste heikkeni mer-
kittdvasti ja oli 42 %. Talojen tyhjentdmiset sekd purkamisen valmistelut lisdsivét kuluja ja suuri lainarasitus
sekd mairaaikaiset limpdsopimukset heikentévit taloutta. Liikevoitto oli tappiolla 1 195 586,40 € (v. 2024 —78
605,158 €). Tappiota lisési tyhjennettyjen ja myytdvan talon arvonalennuskirjaukset, summaltaan 1 035 172,72
€. Tilikausi oli tappiollinen ja yhtion oma pddoma on negatiivinen.

Yhtio tyhjensi kolme talokokonaisuutta ja valmisteli yhden myymista. Purettaville taloille haettiin purkuavustus
ja purkamista varten teetettiin haitta-ainekartoitukset. Avustuspéaétokset on saatu tilikauden 2025 jilkeen ja talo-
jen purkaminen toteutunee vuoden 2026 aikana. Yhden talon myynti toteutunee kevién 2026 aikana. Yhtion
jatkuvuus on uhattuna ilman merkittdvaa panostusta. Oman pddoman menettdmisestd on tehty ilmoitus Patentti
ja rekisterihallitukselle.

TP 2024 TP 2025
Liikevaihto 375 149 300116
Tilikauden tulos -122 413 -1236 171
Lainat rahoituslaitoksilta 1242 574 1129 534

Toiminnan tavoitteet

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Lisddmme ihmisten yleistd viithtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristod kohentaen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kiinteistd Oy Kesd- | Toimenpideohjelman toteutus Paitokset kolmen talon poistamisesta
lahden vuokratalot ja yhden myymisesté 1-4/2025 aikana g@
Poistetaan ylikapasiteettia. seka talojen tyhjentdminen 5-8/2025

aikana. Myyntitoimenpiteetmyytidvien | Tyhjina
talojen osalta seki purettaville taloille | aikatau-

ARAIlta purkulupa ja pditos lussa.
avustuksesta. Muut toi-
Purkamisten aloitus vuoden loppuun met kes-
mennessa. ken,
koska
omista-
jan tuki
selvisi
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vasta
syksylla.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyovoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme
muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme liiken-
teellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Toimenpiteet Mittari Toteuma

Kiinteistd Oy Kesd- | Viihtyisét ja turvalliset kuntakon- | Kéyttoaste yli 80 % vuoden 2025 lop-
lahden vuokratalot sernin asunnot puun mennessd yhtiolle jadvissa ta-
loissa. 48 %,
kaytossa
olevien
talojen
62 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jdarkevdlld tasolla.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari
Kiinteistd Oy Kesa- | Kohtuullinen vuokrataso kunta- | Vuokrataso 1dhelld vuoden 2024 tasoa
lahden vuokratalot konsernin asunnoissa. kustannukset huomioiden. Keskivuokra +

2024: n. 10,44 €/jm2/kk.
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4.4.3 Tytiryhteiso: Kiinteisto Oy Kiteentie 9-11

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liike-, toimisto- ja asuinkiinteistod Kiteen kaupungissa. Yhtion jokainen
osake yksin tai yhdessa toisten osakkeiden kanssa tuottaa oikeuden hallita yhtidjérjestyksessd madrattyd yhtion
rakennuksessa olevaa huoneistoa taikka muuta osaa yhtion rakennuksessa tai sen hallinnassa olevasta kiinteis-
tostd. Yhtion tuotot tulevat osakkailta perittévistd vastikkeista ja kiyttokorvauksista.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Kiinteiston tuotot olivat edellisvuotta pienemmat, koska yhtion ei tarvinnut perid ylimaéraisia vastikkeita kuten
edellisen vuotena. Yhtiokokous korotti hoitovastiketta 1.7.2025. Kulut olivat edellisvuotta pienemmaét, [&hinni
pienempien korjaus- ja lammityskulujen ansiosta. Edellisvuotta suurempi tilikauden tappio johtui tehdyisté pois-
toista summaltaan 35 977,07 €. Kassavirta oli positiivinen. Yhtiokokous péétti yhtigjarjestyksen muutoksesta.

TP 2024 TP 2025
Liikevaihto 211577 203 028
Tilikauden tulos -590 -34 999
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ympdristoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kt Oy Kiteentie 9-11 | Yhtion jirjestelmit pidetddn kun- | Energian kulutus kasvaa vain kiyttéja- +
nossa, ettd energian kulutus pysyy | maérastd johtuen
kohtuullisena

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevdlld tasolla.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kt Oy Kiteentie 9-11 | Yhtidvastiketta kehitetddn huomi- | Hoitokate positiivinen. Laaditaan vuo-

oiden kustannusten nousu ja kor- | den 2025 aikana poistosuunnitelma +
jaustarpeet sekd yhtion taloudelli-
nen tilanne.

Strateginen toimenpide:
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Tilinpéitds 2025

saatavuutta.

Edistimme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, mikd tukee monipuolisten palveluiden kehittymistd ja

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Kt Oy Kiteentie 9-11

Rakennuksen ja kiinteiston kéy-
tettdvyys sujuvaa ja turvallista

Tilojen keskeytykseton kaytto kiinteis-
tosté johtuvista syistd 100 %

n
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4.4.4 Tytiryhteiso: Kiteen Limpo Oy

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on kaukoldmmon tuottaminen ja jakelu.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Yhtion toimintaa hallitsivat tilikauden aikana uuden Arppen KPA-ldmpokeskuksen valmistuminen, takuumit-
taukset sekd takuunalaisten toiden valmiiksi saattaminen.

Lammontuotannon méédra laski huomattavasti edellisvuoteen verraten. Kaukoldmmdn myynnin vihentymisen
johdosta yhtion liikevaihto pieneni 3.608.646,35 euroon, mikd on 3,46 % vihemmain edellisvuoteen verrattuna.

Vuosi 2025 oli tavanomaista [dmpimadmpi, lauhemman talven ansiosta KPA-kattiloiden tuottama lampoenergia
riitti hyvin verkoston tarpeisiin. Huipputehoa vaativia pakkasjaksoja ei ollut montaa, joten oljykattiloilla tuotet-
tua lampdenergiaa ei tarvittu paljoa. Oljyn osuus polttoaineista oli 1,6 %, joka on alle tavoitellun tason

Uuden lampokeskuksen huomattavan suuret poistot (yht. 994.874,92 €) johtivat liiketappioon -91.725,13 euroa.
Tilikauden tulos oli tappiollinen -292.705,92 euroa.

Korkotason lasku ja heindkuussa 2025 alkanut uusi haketoimitussopimus kolmivuotiskaudelle 1.7.2025 —
30.6.2028 tulevat helpottamaan taloustilannetta hieman. Vuodelle 2026 tehtiin pienemmait hinnankorotukset
(energia 1 % ja perusmaksu 8 %), joiden avulla pyritdén varmistamaan ja parantamaan yhtion maksuvalmiusti-
lannetta.

TP 2024 TP 2025
Liikevaihto 3738 131 3 608 646
Tilikauden tulos -1025 418 292 706
Lainat rahoituslaitoksilta 7481311 6 600 000

Toiminnan tavoitteet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ympdristoseikat huomioiden.

Toimenpiteet Mittari ja tavoite Toteutuma
Kiteen Lampo Oy Energiantuotannossa 6ljyn  [Polttodljyn osuus kaytetyistd polttoai-
osuus mahdollisimman pieni. [neista alle 3 % *) +
Toteutuma: 1,6 %

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:
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Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jirkevdlld tasolla.

Toimenpiteet

Mittari ja tavoite

Toteutuma

Kiteen Ladmpo Oy

Kaukoldmmon hinta € MWh

Kaukoldmmon hinta keskimaérin:
Energia + tehomaksu 1.1.2025 alkaen
117,91 €/ MWh (sis. alv 25,5 %)

Toteutuma: 117,91 € MWh
(valtakunnallinen keskiarvo 115,87
€/MWh)

&

Strateginen toimenpide:

saatavuutta.

Edistdmme kaupunkikeskustan toimivuutta ja virkeyttd, mikd tukee monipuolisten palveluiden kehittymistd ja

Kiteen Lampd Oy Kaukoldammon toimintavar-
muus

Ennakoimattomia keskeytyksié 0 kpl

Toteutuma: 0 kpl

oL
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4.5 Arvio konsernin todennékoisesti tulevasta kehityksesta

Konsernin taloudellinen kehitys keskittyy erityisesti korjausvelan vihentdmiseen ja vuokrataloyhti-
Oiden taloudellisen tilanteen parantamiseen. Kiinteisto Oy Kesdlahden Vuokratalojen osalta talou-
delliset panostukset ja padatokset ovat valttamattomia. Kiteen Ldmpo Oy:n osalta yli 9 miljoonan
euron lampokeskukseninvestoinnin rahoitus, pddosin lainavaroin, edellyttdé talouden tarkkaa seu-
rantaa ja tarvittavia toimia maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.

Konsernin taloudellista kehitystd on seurattava tarkasti, ja tarvittavat toimenpiteet on toteutettava
taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi ja ylldpitdmiseksi. Emo kaupungin taloudellinen tilanne
on kuitenkin vakaa, miké tukee konsernin kehitysta.

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Kiteen kaupungin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtdvénd on muun muassa valvoa kaupungin etua, edustaa
kaupunkia ja kayttidd sen puhevaltaa, seké antaa ohjeita kaupunkia edustaville henkil6ille kunnan
kannan ottamisessa kisiteltdviin asioihin.

Tiedonkulku konserniyhteisdjen ja konsernijohdon vélilld on varmistettu esimerkiksi siten, etté
konserniyhteisdjen hallituksiin on valittu kaupunginhallituksen jasenid. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat kokouksiin.

Vuonna 2025 kaupunginhallitus on késitellyt omistaja-/konserniohjauksena toimivaltaansa kuulu-
vat omistaja-/konserniohjauspyynnét. Kaupunginjohtaja on kdynyt sdannéllisesti keskusteluja
tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa yhtididen ajankohtaisista asioista ja taloudellisesta tilan-
teesta. Tytédryhtiot ovat toimittaneet osavuosiraportin kaupungille tavoitteiden toteutumisesta.

43 (153)



K I T E E Tilinpitds 2025

4.7 Konsernitilinpéitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€
Toimintatuotot 13 108 13 664
Toimintakulut -40 738 -38 732
Toimintakate -27 630 -25 068
Verotulot 17 845 18 372
Valtionosuudet 17 261 15 657
Rahoitustuotot ja -kulut 496 497
Korkotuotot 396 475
Muut rahoitustuotot 485 529
Korkokulut -330 -494
Muut rahoituskulut -56 -13
Vuosikate 7973 9 458
Poistot ja arvonalentumiset -7 285 -5 874
Suunnitelman mukaiset poistot -6 279 -5 842
Arvonalentumiset -1 006 -31
Tilikauden tulos 688 3584
Tilinpéatossiirrot -26 3
Tilikauden verot -1 -4
Laskennalliset verot -38 29
Vihemmistoosuudet 328 253
Tilikauden ylijaiimaé/alijadma 951 3 865
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,2 35,3
Vuosikate/Poistot, % 109 161
Vuosikate euroa/asukas 848 988
Asukasmairai 9 405 9 568
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava.

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmadrand kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7973 9458
Tilikauden verot -1 -4
Tulorahoituksen korjauserat 221 2117
Toiminnan rahavirta yhteensa 8193 7337
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 798 -7 854
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 400 1959
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 80 41
Investointien rahavirta yhteensi -10 318 -5 854
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 125 1483
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -17 -19
Antolainasaamisten vihennys 0 44
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -210 16
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -933 -1 079
Lyhytaikaisten lainojen muutos -90 153
Lainakannan muutokset yhteensa -1233 -909
Oman padoman muutokset -3 18
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 782 -2 252
Rahoituksen rahavirta -472 -3 119
Rahavarojen muutos -2 597 -1 636
Rahavarat 31. 12. 19614 22211
Rahavarat 1.1. 22211 23 847
Rahavarojen muutos -2 597 -1 636
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 4 468 10 858
Investointien tulorahoitus, % 76,7 1604
Laskennallinen lainanhoitokate 4,9 5,0
Kassan riittivyys 130 168
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi 5 vuodelta

Tilinpaatdsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pidemmallé aikavaililld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertyma viimeksi paittyneend
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
visti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku viahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi péa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen méardé véhen-
tamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévisséd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vidhentdméaén rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jéé alle yhden.

Kassan riittiavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytené péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivin
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisdltyvit toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, tili-
kauden verot, investointimenot, antolainojen lisdys ja pitkdaikaisten lainojen vdhennys.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkaaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laittect
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

2025

1000 €

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

67 216
868

868

65 117
8939
33 097
10 188
3592
194
9107

1230
10
760
18
442
738

23 327
220

3493

432

3061

2018

17 597

91 280

2024
1000€

64 320
1087

1087

61839
8911
35761
10 003
4205
207
2752

1394

757

18

610

696

26421
310

3899

419

3480

2011

20200

91 436
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 68 865 67 909
Peruspddoma 25 063 25063
Arvonkorotusrahasto 199 199
Muut omat rahastot 508 500
Edellisten tilikausien ylijaama (alijidma) 42 144 38 281
Tilikauden ylijddma (alijidma) 951 3 865
VAHEMMISTOOSUUDET 1705 2076
PAKOLLISET VARAUKSET 336 41
Muut pakolliset varaukset 336 41
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 782 763
VIERAS PAAOMA 19 592 20 648
Pitkdaikainen korollinen vieras pdédoma 9768 10 736
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 2 203 2 400
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1037 1321
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 6 584 6192
VASTATTAVAA YHTEENSA 91 280 91 436

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 77,4 76,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 40,5 43,0
Kertynyt ylijasima (alijiéimi), 1000 euroa 43 095 42 146
Kertynyt ylijdidma (alijiimi), euroa/asukas 4 582 4 405
Konsernin lainat, euroa/asukas 1149 1260
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 10 805 12 056
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 euroa 11 313 12 521
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1203 1307
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 18 18
Kunnan asukasméiria 9 405 9 568
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vihemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijidmén sietokyky4 ja sen kykyé selviytya si-
toumuksista pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvdd omavarai-
suutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernin merkittivaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden iké, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Kertynyt ylijidma (alijaimii)

= Edellisten tilikausien ylijidma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma).

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijaidmai tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyt alijidméaa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Lainakanta jaettuna kunnan asukasmééaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Konsernin henkilostoméara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytiryhteisdiden palveluksessa olevien hen-
kildiden keskimdardinen lukumaira tilikauden aikana.
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5 Tilikauden tuloksen Kkisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
5.1 Tilikauden tuloksen Kisittely

Kaupunginhallitus esittdé tilikauden 2 417 090,04 euron tuloksen késittelystd seuraavaa:

- tehddin 2 400 000,00 euron investointivaraus Kesdlahden koulun ja pdivdkodin investointi-
hankkeeseen.

- tuloutetaan tehtyi poistoeroa suunnitelman mukaan 28 410,31 euroa.

- siirretdén tilikauden ylijaama 45 500,35 euroa taseen yli-/alijadmatilille.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmainen enintdan neljan vuoden pitui-
sena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvén ylijaa-
mai. Jos taseen alijddméé ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa
on paitettdva yksiloidyistd toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijadma kate-
taan valtuuston erikseen paittiméni kattamiskautena (alijadmén kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmai, on toimintakertomuksessa tehtdva selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toi-
menpideohjelman riittdvyydesti talouden tasapainottamiseksi.

Kiteen kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijadmii. Taseessa on 31.12.2025 tilanteessa
kertynyttd ylijidmaa tilikaudelta ja edellisilta tilikausilta yhteensé 33,0 miljoonaa euroa. Pois-
toeron ja vapaaehtoisten varauksien huomioinnin jélkeen kertynyttd ylijadma 31.12.2025 on 39,0
miljoonaa euroa.
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6 Talousarvion toteutuminen

6.1 Toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteumasta esitetddn talousarviossa tehdyn jaottelun mukaisesti taulukoissa.
Toteutuman merkit:

+ = tavoite toteutunut

g@ = tavoite toteutunut osittain

mmm = tavoite el toteutunut

6.1.1 Kiyttotalouden toteutuminen
Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi (tulosalue)
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jisenet

Tulosyksikot
Tarkastustoimi

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtévéné on:
T)valmistella valtuuston p&éatettdavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitté-
vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaddmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidén koskeviksi hallintosddnnon médriyksiksi sekd arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldén valtuustossa tilinpéétoksen yhteydessé. Lauta-
kunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidédn selvityksid arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus
antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Talous

Tilinpéitds 2025

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkui vuonna 2025 saman sisiltdisend kuin edellisendkin vuonna.

TP 2024 TA 2025 TA-muutos | TA+ muutos TP 2025 Tot %

2025 2025
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -33 455 -31 000 -4 000 -35 000 -35213 100,6
* Toimintakate -33 455 -31 000 -4 000 -35 000 -35213 100,6

* Valtuustoon ndhden sitova taso

Sitovat toiminnan tavoitteet:

Strateginen toimenpide:

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
31.12.2025

Tarkastustoimi Tarkastuslautakunta kouluttautuu Tarkastuslautakunta osallis-
tehtdvédnsa. tuu vahintién yhteen koulu- +
tukseen.
Tavoite toteutui. Tarkastus-
lautakuntaa koulutti BDO Oy
webinaarina 27.10.2025.
Tarkastustoimi Kirjallisten selvitysten pitdminen Vihintdén puolet kuulemi-
korkealla tasolla viranhaltijoiden sista myds kirjallisena. +
kuulemisissa.
Tavoite toteutui.
Tarkastustoimi Kaupungin investointien suunnitte- | Talousarvion noudattamisen
lun ja toteutuksen seuranta. seuranta vahintddn kahdessa
kokouksessa. +
Tavoite toteutui. Kokouk-
sissa 5.3.2025 ja 2.12.2025.
Tarkastustoimi Tutustumiskdyntien méaéra. Vihintdén kolme tutustumis-

kayntid/vuosi.

Tavoite toteutui. Toteuma 3.
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Tarkastustoimi

Kutsutaan kaupunginvaltuuston, -
hallituksen seka valtuustoryhmien
puheenjohtajisto kokoukseen.

Yhdessi kokouksessa vuosit-
tain.

Tavoite toteutui. Kokouk-
sessa 27.10.2025.
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Kaupunginhallitus

Yleishallinto (tulosalue)
Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hallintopa:llikko

Tulosyksikot:

Vaalit
Luottamushenkiléhallinto
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Rahoituserit

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunnan tehtdvani on hoitaa ylimpéna vaaliviranomaisena vaalilaissa sille maarétyt tehtavét,

Luottamushenkildhallinnon tehtdvéini on jéarjestdd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen tydskentely pyrkien ko-
konaisvaltaiseen paatoksentekoon.

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kokous- ja asiakirjahallinnosta sekd muista kau-
pungin keskushallinnon tehtévistd. Hallintopalvelut tuottavat kaupungin virallisen talousraportoinnin kaupungin
strategisen johtamisen tueksi.

Henkilostopalvelut tarjoavat toimialoille sisdisid palveluja, jotka tukevat henkilostdé ja esimiehid tuloksellisessa
toiminnassa.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Vuonna 2025 jérjestettiin kunta- ja aluevaalit seké aloitettiin uusi valtuustokausi. Valtuusto hyvéksyi péivitetyn
hallintosddannon huhtikuussa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen uudistamista jatkettiin.

Inhouse-lainsdéddanndn valmisteluun liittyva epdvarmuus hidasti uusien jérjestelmien hankintaa. Riskind nahtiin,
ettd uudistus voisi rajoittaa hankintoja Meidén IT ja Talous Oy:Itd. Tamén vuoksi sdhkdisen arkistoinnin jarjes-
telmédn hankinta ja henkildstdjarjestelmén muutosprojekti eivét edenneet.

Yleishallinnon tehtévia jérjesteltiin uudelleen vuoden 2025 aikana. Uusi henkildstopééllikko aloitti tammi-
kuussa ja pitkdaikainen henkildstosihteeri eldkoityi lokakuun alussa. Tydsuojelupdéllikdn tehtdva siirtyi loka-
kuun alussa varhaiskasvatuksen esihenkilon vastuulle. Toimialasihteerin virka lakkautettiin marraskuussa ja toi-
mialasihteeri siirrettiin hallintopdillikon virkaan. Toimistosihteeri elékoityi joulukuussa ja hédnen tilalleen rekry-
toidaan tiedonhallinnan suunnittelija kevailld 2026.

Toimintatuottoja kertyi yhteensé 1,8 miljoonaa euroa, josta siséisten palveluiden myynti oli 1,7 miljoonaa euroa.
Toimintakulujen toteuma oli yhteensd 2,3 miljoonaa euroa. Henkildstokulut olivat noin 1,0 miljoonaa euroa.
Talous- ja palkkahallinnon palveluja hankittiin 479 000 eurolla ja ICT-palveluita 214 000 eurolla. Tyoterveys-

huollon kustannukset olivat 137 000 euroa.

Tulosalueen toimintakate oli —575 476 euroa, miké oli noin 215 000 euroa talousarviota parempi. Toimintakulut
olivat noin 379 000 euroa talousarviota pienemmat. Talousarviossa oli varattu 135 000 euroa sdhkdiseen arkis-
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tointiin ja 15 000 euroa ostolaskujen automatisointiin, mutta nima hankinnat eivét toteutuneet. Tydterveyshuol-
lon kustannukset alittuivat 105 000 euroa. Hoitovelan korjaamiseen oli varauduttu, mutta kustannukset pysyivét
vertailuvuoden tasolla. Henkildstokulut alittuivat noin 39 000 euroa.

Tilinpéitds 2025

Toimintatuotot toteutuivat noin 24 000 euroa suurempina kuin vertailuvuonna. Kasvu johtui sisdisen myynnin
lisddntymisestd, mika selittyy Meidén IT ja Talous Oy:n toimistopalveluiden kustannusten nousulla.

Toimintakulujen vertailussa on huomioitava ympéristoterveydenhuollon maksuosuuden (336 400 euroa) siirty-
minen elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosalueelle vuonna 2025. Muutos huomioiden toimintakulut nousivat
noin 60 000 euroa, mika johtui pddasiassa toimistopalvelujen hintojen noususta.

toteuttaminen.

Vaalilautakuntien, -toimikuntien ja
keskusvaalilautakunnan jasenet seka
vaalivirkailijat ovat koulutettuja ja
dénestyspaikoilla on tarpeeksi henki-
16stdd ddnestystilanteen sujuvoitta-
miseksi ja jonojen vilttdmiseksi.

kuin viime vaaleissa (v. 2021 kuntavaa-
leissa 50,9 %). Toteutuu/ ei toteudu.

- Adnestysprosentti oli kuntavaaleissa
51 %.

Koulutukset vaaleista on jarjestetty kai-
kille toimitsijoille. Toteutuu/ ei toteudu

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 1738 702 1927380 0 1927380| 1762285 91,4
Kulut -2 613 691 -2 716 380 0 -2716380| -2337761 86,1
* Toimintakate -874 990 -789 000 0 -789 000 -575 476 72,9
* Valtuustoon néhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 TA-muutos | TA + muu- TP 2025 | Tot %
2025 tos 2025
Henkildstokulut € -948 964 | -1028 198 0 -1 028 198 -989 573 96,2
Palvelujen ostot € (ulk.) -1368 711 | -1370 625 0 -1370625 | -1 064 699 71,7
Toiminnan tavoitteet
0
Strateginen toimenpide:
Vaalien kiinnostavuuden lisddminen.
Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Vaalit Laadukkaiden d#nestystapahtumien | Ainestysprosentti Kiteelld on korkeampi

oL

oL

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin vies-
tinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittimiseen

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Luottamushenkil6- | Tutustumiskéynnit paatoksenteon Toimielinten tutustumiskayntien mééra 7
hallinto kannalta merkittaviin kohteisiin. kohdetta.
- Hallitus 1x, sivla 1x ja tarkastus- 83
Koulutuspéivat lautakunta 3x.

2-3 yhteisti koulutusta vuoden aikana +
- Uusien luottamushenkil6iden koulutus
3x ja puheenjohtajiston koulutus 1x.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Olemme digitaalisten palveluiden kehityksessd ja hyodyntdimisessd mukana

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma

Hallintopalvelut Sahkoinen arkistointi Séhkoisen arkistoinnin suunnittelu ja
vuoden 2025 asiakirjojen tallentaminen 83
vain sdhkdisessd muodossa.

Ostolaskujen kasittelyn automati- Toteutuu/ei toteudu —
sointi

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevdlld tasolla

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma

Hallintopalvelut Ajantasainen ja realistinen talouden | Veroprosentti maakunnan keskitasolla. +
raportointi.

Nopea reagointi yllattdviin muutok- | Kaupungin omavaraisuusaste 70 %.
siin.
Kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa

keskipitkalla aikaviélilla (4 vuotta).

Konsernin vuosikate riittda kattamaan
poistot keskipitkdlla aikavélilla
(4 vuotta).

Konsernin lainat ja vuokravastuut enin-
tddn 3 700 euroa / asukas

Strateginen toimenpide:

Ajantasainen ja laadukas hallinto

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
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Hallintopalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen péivittiminen

Hallintosdénnon padivittdminen

Valmiussuunnitelmien paivityksen
aloittaminen v. 2025, suunnitelmat
valmiina vuonna 2026.

Valtuustokauden vaihduttua aloite-
taan kuntastrategin tarkastaminen

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/el toteudu.

Toteutuu/el toteudu.

Toteutuu/el toteudu

&

Strateginen toimenpide:

Henkiléston osaamisen kehittymistd ja hyvinvointia kdsittelevdt mittarit.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Henkilostopalvelut

Hyvinvoiva henkil6sto.
Tyoéterveysyhteistyon vahvistaminen.
Tyéterveyshuollon toimintasuunni-
telman toteuttaminen.

Henkiloston ammatillisen osaamisen
vahvistaminen.

Henkiloston tyoturvallisuuden vah-
vistaminen.

Kohdistetaan koulutusta varhaiskas-
vatuksen ja alkuopetuksen yksikoi-
den henkilostolle, kuinka pystytién
ennaltaehkiisemén tyopaikkavéki-
valtaa.

Tydkyvyn ylldpitdminen ja tukemi-
nen litkunnan tukemiseen panostaen.
Tyontekemisen keinovalikoimien-
mahdollistaminen hyddyntden uusia
tyomenetelmia.

Henkildston ty6hyvinvointi.
Kevan tydhyvinvointisyke kyselyn
toteuttaminen syksylld 2025.
- kysely toteutettiin 30.10 —
17.11.2025

Henkiloston keskiméérdinen sairaspois-
saolojen maara hyvélla tasolla. Enintddn
13 kalenteripdivaa/hlo/vuosi ja ehdotto-
masti alle valtakunnallisen tason.

- toteuma 8,7 kalenteripv/hlo/v

Henkil6ston koulutuspdivien maara va-
hintéén 4 koulutuspéiviaa /hlo/vuosi.
- toteuma 3,8 koulutuspv/hlo/v

Koulutuspiivit toteutuneet.
- Varhaiskasvatuksen uhkatilan-
nekoulutus 10.2.2025 ja Puhe-
judo 1.9.2025

Viheneva vikivalta- ja uhkatilanne il-
moitusten maara.
- ilmoitusten mééard laskenut 62
kpl > 50 kpl

Tyo0urien pituus kasvava vertailuvuosien
valilla, eldkoitymisen keski-ikd nouseva
ja tdysien tyokyvyttomyyksien mini-
mointi.
- eldkoitymisidssd nouseva trendi
63,7v > 64,5v>64,8>64,9

Vuonna 2025 henkildston tydhyvin-
vointi ja vastausprosentti vahintdin vuo-
den 2022 tasolla.

- tulos parantunut 15/29 kysy-
myksessi, ennallaan 8/29 ja
huonontunut 6/29

- suosittelu% nousi 80>87

- vastausprosentti laski 83,6 >
82,7

-
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Elinvoima- ja omistajaohjaus (tulosalue)

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, elinkeinopiallikko ja maankéiyt-
topaillikko

Tulosyksikot:

Elinvoima- ja omistajaohjaus
Viestintd

Elinkeinotoiminnan edistdminen
Kaavoitus ja maankaytto

Toiminta-ajatus

Kunnan tarkeimmat tehtdvét ovat alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdéminen. Elinvoiman edistdmisellé tar-
koitetaan téssé yhteydessé elinkeinojen toimintaedellytysten edistdmistd. Elinvoiman parantamiseen tahtdavilla
toimenpiteilld pyritdén verotulopohjan kasvattamiseen, uusien tyopaikkojen luomiseen ja olemassa olevien sii-
lyttdmiseen.

Kiteen kaupunkistrategia valtuustokaudelle 2022—-2025 hyvéksyttiin valtuustossa 16.5.2022 (paivitetty
17.5.2024). Elinvoiman kehittymiselle on asetettu strategiassa kunnianhimoiset tavoitteet, joiden toteuttamiseen
liittyvat infrahankkeet ovat kdynnistyneet.

Elinvoiman- ja omistajaohjauksen tulosyksikko vastaa alueellisesta yhteistoiminnasta, jakaa yritysten kehitté-
mistukia ja avustuksia seké hallinnoi kaupungin omaisuutta.

Elinkeinotoiminnan edistdmisen tulosyksikkd on keskeinen toimija kaupungin omien projektien ja hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Laajemmin tarkasteltaessa elinvoiman edistimisen tavoitteet ovat samat kuin
elinvoima- ja omistajaohjaus tulosyksikdlld, mutta toiminnan taso on enemmén projekti- ja hankeperustainen
perustuen ulkoiseen hankerahoitukseen. Tahén tulosyksikkdon sisdltyy myos matkailun edistdminen.

Viestinnén tulosyksikko vastaa viestinnén ylldpidosta ja kehittdmisestd sekd huolehtii ajantasaisesta padtostie-
dottamisesta. Lisdksi se tukee Kiteen mielikuvan ja brandin kehittdmistd myonteisempéin suuntaan kaupungin
monipuolisen tiedottamisen kautta. Viestinté tarjoaa toimialoille siséisid palveluja, jotka tukevat henkildstoa si-
séisessd ja ulkoisessa viestinndssa.

Kaavoituksen ja maankédyton tulosyksikon tehtdvand on kaupungin maankayton suunnittelu ja toteuttaminen
maapoliittisen ohjelman ja muiden linjausten mukaisesti.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Elinvoima- ja omistajaohjauksen tehtdvia jarjesteltiin uudelleen vuoden 2025 aikana, kun kokoaikainen maan-
kayttosihteeri aloitti tehtdvassdén kesdkuun alussa. Entinen viestintépaillikko siirtyi uusiin tehtéviin maalis-
kuussa ja nykyinen viestintipaéllikko aloitti tehtdvassaan kesdkuun alussa.

Vuoden 2025 aikana elinvoimaa vahvistavat infrahankkeet etenivit suunnitelmien mukaisesti. Puhoshallin ny-
kyaikaistaminen tuotannollista toimintaa varten pysyi aikataulussa. Narskuttelu Oy ja Nordic Freeze Dry Oy
aloittivat toimintansa remontoiduissa tiloissa ja Aisti Corporation Oy:lle osoitettujen tilojen muutostyot kdynnis-
tyivat kesdlla 2025.
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Maakunnan merkittdvimpiin infrahankkeisiin kuuluva Bioter-hanke eteni alkuperéisté aikataulua nopeammin ja
tyot valmistuivat padosin jo vuoden 2025 loppuun mennessd. KME Oy:n toiminnan aloittamista bioterminaali-
alueella juhlistettiin marraskuussa.

Merkittidvina voidaan pitdd myds marraskuussa solmittuja sopimuksia brittildisnorjalaisen Scale42 yrityksen
kanssa. Kyseiselle yhtidlle vuokrattiin madraajaksi noin 10 hehtaarin méardala datakeskuksen suunnittelua ja
toteutusta varten. Sopimusten mukaisesti ennen rakentamisen aloittamista méaardala myydaan yritykselle. Alus-
tavan arvion mukaan toteutuessaan investointi on noin 400 miljoonan euron suuruinen. Datakeskuksen suunnit-
telu etenee maéritietoisesti ja tilannekuva péivitetddn véhintdan kahden viikon vélein.

Yhteistydmalli Kiteen kaupungin toimijoiden ja Business Joensuun vililld on rakentunut sujuvaksi ja toiminta
on ollut tuloksellista.

Kehittdmishankkeista Saimaa European Region of Gastronomy -koordinaatiohanke, Saimaa Lautasella -hanke,
SMEOrigin-projekti — Elintarvikkeiden alkuperamerkint6jen hyddyntdminen, kansainvilinen “’policy learning”
hanke paattyivit vuoden 2025 aikana. Vastuullinen yritystoiminta Pohjois-Karjalassa -hankkeen, [Imastokestava
P-K 2030 -hankkeen, EXPRESS — European regions promoting renewable energy selfsuffiency -hankkeen seké
Bioter — Kestdvien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdminen -hankkeen toteutukset jatkuvat vield vuonna
2026.

Talousarviosuunnittelun 2025 jilkeen uusina kehittimishankkeina alkoivat vuonna 2025 Keski-Karjalan pyora-
matkailureittien tuotteistamishanke ja AKKE-esiselvityshanke Kiteen Puhoksen entisen saha-alueen kehittimis-
mahdollisuuksista.

Vuoden 2025 aikana Kiteen péési valtakunnallisesti esille useilla teemoilla kuten datakeskuksella, Sailmet-yri-
tyksen tulolla ja Puhoksen teollisuusalueen kehittdmiselld. Kiteen matkailu- ja elintarvikeala saivat kattavasti
nékyvyyttd Hellapoliisin Makumatka tv-sarjan kautta, jossa vierailtiin useissa kiteeldisissa kohteissa. Samalla
tavalla toteutettiin kahden saksalaisen toimittajabloggaajan vierailu Kiteen alueella, jolloin heillekin tarjottiin
kattava valikoima alueen kérkiyrityksid uutisoinnin kohteeksi.

Kiteen koko aluetta nostettiin esiin tapahtumamarkkinoinnin kautta ja samalla myds yli kymmenen suurinta ta-
pahtumaa valokuvattiin. Nikyvyyttd uudistettiin myos siten, ettd tapahtumajérjestdjid kannustettiin Pohjois-Kar-
jalan tapahtumakalenterin kayttoon.

Nékyvyyttd saatiin my0s “Elinvoima-yksikon” kanssa toteutetulla matkailulehdelld. Koti-Karjala -lehden kanssa
jatkettiin perinteistd yhteistyotd mm. kolmen teemalehden osalta. Videotuotantoja toteutettiin itse somevideoina.
Eniten katselukertoja sai saksalaisten bloggaajien vierailusta tehty video, jolla oli katsojia yli 60 000.

Vuonna 2025 valmistui useita kaavaprosesseja, jotka tukivat seki ranta alueiden ettd taajamarakenteen kehitté-
mistd. Pyhidjérven rantaosayleiskaavan muutos Syrjdsalmessa saatiin valmiiksi, ja kaava tuli voimaan 12.2.2025.
Oriveden rantaosayleiskaavan muutoksessa Kinnulan alueen luonnosvaiheen kaavaehdotus valmistui ja asetet-
tiin néhtaville 10.12.2025. Myo6s Kiteen keskustan asemakaavan osa alue 1 eteni vuoden aikana luonnosvaihee-
seen. Vuonna 2025 kdynnistettiin lisdksi Puhoksen/Suorlahden teollisuusalueen asemakaavan laatiminen. Li-
séksi padtettiin aloittaa Tolosenméen asemakaavan paivittdminen Vt 6:n kohdalla sekd Kesdlahden kirkonkylén
rautatiealueen asemakaavan muutos.

Toimintatuottoja kertyi yhteensd 417 000 euroa, josta 148 000 euroa muodostui sisdisestd myynnistd ja 155 000
euroa elinvoimahankkeiden rahoituksista.

Toimintakulujen toteuma oli 2,5 miljoonaa euroa. Yhteistoimintaosuudet olivat yhteenséd 1,0 miljoonaa euroa,
josta ympaéristoterveydenhuollolle maksettiin 366 000 euroa, Business Joensuu Oy:lle 284 000 euroa, Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolle 200 000 euroa ja Maaseutupalveluille 119 000 euroa. Henkildstokuluja kertyi 406 000
euroa. Avustuksia maksettiin yhteensd 352 000 euroa, josta Kiinteisto Oy Kesdlahden Vuokratalojen osuus oli
330 000 euroa. Rakennusten purkamiseen kéytettiin 126 000 euroa.
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Tulosalueen toimintakate oli —2 054 901 euroa, mika oli noin 445 000 euroa talousarviota parempi. Talousar-
vion alittuminen johtui toimintakulujen ennakoitua pienemmaésté toteumasta.

Toimintakulujen alitus oli noin 431 000 euroa. Alitus muodostui seuraavista eristd: kaavoitustdiden kustannuk-
set jaivit noin 162 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Yhteistoimintaosuuksiin varattu mééraraha alittui 164 000
euroa, koska Keski-Karjalan Jetina ry palautti 46 000 euroa kuntarahaa ohjelmakaudelta 2014—2020 ja elin-
keinotoiminnan edistimisen hankkeisiin varattua méiararahaa ei kaytetty kokonaisuudessaan. Lisdksi tiedotus- ja
markkinointipalveluiden kustannukset alittuivat noin 130 000 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat noin 255 000 euroa vertailuvuotta suurempina. Sisdisten palvelujen myynti kasvoi
noin 140 000 euroa ja hankerahoituksia tuloutui noin 74 000 euroa enemmaén kuin vertailuvuonna.

Toimintakulujen vertailussa on huomioitava ympéristoterveydenhuollon maksuosuuden (336 400 euroa) siirty-
minen elinvoima- ja omistajaohjauksen tilinpdétokseen vuonna 2025. Muutoksen huomioiden toimintakulut las-
kivat noin 68 000 euroa.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 161 497 403 009 0 403 009 416 956 103,5
Kulut -2203 422 -4 053 009 1 150 000 -2903 009 | -2471 857 85,1
* Toimintakate -2 041 925 -3 650 000 1 150 000 -2 500 000| -2 054901 82,2
* Valtuustoon nidhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos TA + muu- TP 2025 | Tot %
2025 tos 2025
Henkil6stokulut € -397 667 -388 328 0 -388 328 -406 180 | 104,60
Palvelujen ostot € (ulk.) -1051941 | -2690 522 650 000 -2040522 | -1633423 | 80,00

Toiminnan tavoitteet

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMITA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kan-
sainvdlistyville yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Mittari
Kiteelld toimivien yritysten koko-
naisliikevaihto. Tavoitteena nou-
seva trendi vertailuvuosien vililla.

Toimenpiteet Toteuma

Rakennamme vuoden 2025 aikana
elinvoimaa tukevan tyollisyyden
ekosysteemimallin yhteistydssé tyol-
lisyysalueen, Business Joensuun ja
alueen yritysten kanssa. -

Elinvoima ja omis-
tajaohjaus, elinvoi-
matyon osa-alue

Pohjois-Karjalan Trendit
2/2025 mukaan 1.-6.2025 yri-
tysten kokonaisliikevaihto va-
heni - 2,2 %. Koko vuoden lii-
kevaihdon kehitys on tiedossa
loppukeviaistd 2026.

Terdvoitimme yhteisty6té elinvoi-
man vahvistamiseksi Kiteen kaupun-
gin ja Business Joensuun asiantunti-
joiden kanssa.
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Tyovoiman médrd ELY :n tilaston

mukaan. Tavoitteena vihenemisen

hidastuminen vertailuvuosien vi-

lilla.

- Ty6voiman mairé on lisdédnty-
nyt 14 henkil6lla (v. 12/2024:
3672 jav. 12/2024: 3 686).

Teollisten tydpaikkojen mééran li-
sdantyminen. Nouseva trendi ver-
tailuvuosien vililld. Tavoitteen to-
teutuminen mahdollista Puhoksen
investointien valmistuttua.

- Teollisten tyopaikkojen maérd
on tiedossa aikaisintaan lop-
pukeviadsta 2026. Alustavat
arviot ennakoivat teollisten
tyopaikkojen médrin vahenty-
neen

Strateginen toimenpide:

Terdvoitimme kdirkiviestejdmme viestinndssd ja markkinoinnissa

kanssa sekd paikallisesti, ettd valta-
kunnallisesti.

den 2025 aikana.

Toimenpide Mittari Toteuma

Viestintd Tuotamme videoita, joiden tavoit- Videosarjalla véhintddn 1 000 la-

teena on uusien yritysten ja asukkai- | tausta per jakso ja osa latauksista %

den saaminen Kiteen talousalueelle. | tapahtuu Kiteen talousalueen ul-

Uuden Aimo alueen ja Puhoksen kopuolelta.

Bioter -hankkeen branditydssd myos

videotuotanto mukana
Viestinté Yhteistyon lisidminen eri medioiden |34 valtakunnallista juttua vuo-

ITHMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintdd kehittimdlld.
Tuemme yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin vies-
tinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittimiseen

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Viestinta Rakennamme mallin, joka mahdollis- | Viestintdmallin valmiusaste: 2025

taa yhdistysten ja kylien viestin ka- | toimintamallin testaus ja osa kes- 83
navoitumisen Kiteen kaupungin vies- | keisistd toimijoista mukana; 2025
tintdkanavien kautta. padosa keskeisista toimijoista mu-
kana; 2025 kaikki sen hetkiset
keskeiset toimijat mukana; 2026
toteutetaan mallin toimivuuden ar-
viointi ja tehddén tarvittavat muu-
tokset; 2026 loppuarviointi.

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme vdestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistid maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistimme koulutus- ja tyémahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Houkutteleva, etukiteispainotteinen | Kaavaluonnos nihtévilla vuonna
maankaytto kaavoitus. Kiteen keskustan asema- | 2025; kaavaehdotus nahtévilla +
kaavan laatiminen 2025, voimaantulo 2026.

Strateginen toimenpide

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittdmdlld.

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Vuorovaikutussuunnitelman valmis- | Vuorovaikutussuunnitelman laati-
maankaytto telu kaavoituksen viestinnin selkeyt- | minen aloitetaan vuonna 2025. 83
tamiseksi ja tehostamiseksi. Toteutuu/ei toteudu.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide

Suunnitelma teollisuuskiinteistojen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteistd

Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus ja Péivitetddn maapoliittinen ohjelma. | Toteutuu/ei toteudu. 83
maankaytto (Toteutuu vuonna 2026)
Tehdéén selvitys teollisuusalueiden | Valmistunut vuonna 2025. I
kehittdmistarpeista yhteistyossa elin-
voima-asiantuntijoiden kanssa.

Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Saimaa European Re- | Eteld-Savon maakun- | 1.8.2023 - 31.5.2025 | Saimaa ERG -juhlavuoden 2024 ai-
gion of Gastronomy - taliitto kana Saimaan alue nostetaan niky-
koordinaatiohanke
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Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

visti esille kansainviliset mitat tdytta-
vénd matkailukohteena ruokamatkai-
lun ja kulttuurin keinoin

Vastuullinen yritystoi-
minta Pohjois-Karja-
lassa -hanke

Pohjois-Karjalan
Yrittdjat ry

1.6.2023-31.5.2026

Tavoitteena on vastuullisuus mega-
trendien merkityksen, vaatimusten ja
mahdollisuuksien avaaminen kaikille
yrittdjille

IImastokestava P-K
2030 -hanke

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

1.1.2024-31.5.2026

Kehittdd kuntien ilmasto-, energia- ja
kiertotalousosaamista ja vakiinnuttaa
ndma osaksi kuntien jokapaiviistad
tyotd. Tavoitteena on myos vauhdittaa
alueen elinkeinoeldmain kestévai kas-
vua

Saimaa Lautasella -
hanke

Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy

1.10.2023-30.9.2025

Luoda uusia ruokatuotteita ja -palve-
luja, kasvattaa niiden kysyntéa ja tun-
nettuutta, parantaa paikallisten raaka-
aineiden hyodyntidmistd horeca-alalla
sekd kasvattaa yritysten osaamispaa-
omaa ruokatuotteissa ja -matkailussa

SMEOrigin-projekti —
Elintarvikkeiden alku-
perdmerkintdjen hyo-
dyntdminen, kansain-
vélinen policy lear-
ning” -hanke

Savonlinnan Hanke-
kehitys Oy

1.3.2023-31.5.2027

Tehostaa elintarvikkeiden suojattujen

maantieteellisten alkuperdmerkintdjen
(esim. Puruveden muikku) hyddynta-

misté litketoiminnassa

EXPRESS — European

Pohjois-Karjalan

1.3.2023-1.3.2027

Kasvattaa alueiden energiaomavarai-

regions promoting re- | maakuntaliitto suutta ja uusiutuvan energian osuutta
newable energy energian tuotannossa kahdeksan
selfsuffiency -hanke kumppanimaan yhteishankkeessa
Bioter — Kestivien ja Kiteen kaupunki 1.2.2024-31.5.2026 Puhoksen bioterminaali ja teollisuus-

innovatiivisten ratkai-
sujen kehittdminen

alue kiinnostaa yrityksia sijoittumaan,
hyodyntdmain ja kehittdmain tulevai-
suuden vihreén teollisuuden ja logis-
tiikan ekosysteemi, joka hyddyntda
dlykkéén infran ja uusiutuvan ener-
gian ratkaisuja toiminnassaan.

Monipaikkaisten
Pohjois-Karjala -
Potentiaalipuheista
tekoihin

UEF, pilotit: Kiteen
kaupunki, Nurmek-
sen kaupunki, ...

1.8.2024-31.3.2026

Maakunnallisten toimintatapojen ke-
hittdiminen ja testaaminen monipaik-
kaisten tavoittamiseksi, juurrutta-
miseksi sekd heiddn osaamisensa ja
toimijuuden hyddyntémiseksi paikal-
lisesti ja alueellisesti. Kiteen kaupun-
gilla pilotti 2: Etatyopisteiden kehitta-
minen houkutteleviksi ja ndkyviksi.
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Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Keski-Karjalan pyord- | Keski-Karjalan Jetina | 11.9.2024- Hankkeessa valmistellaan Keski-Kar-
reittisuunnitelman laa- | ry, Kiteen kaupunki 31.12.2025 jalan alueen yhdistivé ja muihin maa-

timinen

kumppanina toteu-
tuksessa

kuntiin luontevasti yhdistyva seka
palveluiden saatavuuden huomioiva
pyOréreittisuunnitelma.
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K I T E E Tilinpitds 2025

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut (tulosalue)

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jéisenet, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja
Tulosyksikot: Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Toiminta-ajatus

Tyollistdmisen kokonaiskoordinointi ja tydllistimistoimenpiteiden toteuttaminen siten, ettd kaupungin tyolli-
syysaste kohentuu ja tydmarkkinatuen kuntaosuus pysyy kestévélla tasolla.

Tyo6voimapalvelujen jarjestdmisvastuu ja siihen liittyva henkild- ja tyonantaja-asiakkaan lakisdéteisten palvelu-
jen jarjestdminen siirtyvét valtiolta 1.1.2025 kunnille. Tyovoimapalvelujen jarjestdmisestd (380/2023) tarkoitet-
tujen julkisten tydvoimapalvelujen jarjestdmisestd on tehty sopimus Pohjois-Karjalan kuntien kesken. Sopimuk-
sella on muodostettu Pohjois-Karjalan tyollisyysalue, jonka vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki.

Maahanmuuttopalvelut koordinoidaan v. 2025 voimaan tulevan uuden kotouttamislain edellyttdmalla tavalla.
TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyivét kuntien vastuulle, ja samalla Pohjois-Karjalan tydllisyysalue aloitti
toimintansa. Muutos lisisi kuntien lakisédteisié tehtévid ja johti palkkatukityollistimisen pdéttymiseen. Nédiden
muutosten takia tilikaudet eivit ole keskenédn vertailukelpoisia. Vuonna 2025 Kiteen kaupungintalolle tulivat
tyollisyysalueen tyontekijit ja ei-lakisdateisten ja lakisddteisten toimintojen yhteensovittaminen aloitettiin.
Vuonna 2025 uudistettiin maahanmuuttopalvelut lain edellyttimalla tavalla.

Tyollisyysalueen lakisdéteisissd palveluissa Kiteen kaupungintalolla tydskenteli keskiméérin 9 henkiloa.
Kaupungin ei-lakiséateisissa tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluissa tyoskenteli 4 henkil6a.

Toimintatuottoja kertyi yhteensd 641 000 euroa, josta laskennallinen korvaus oli 515 000 euroa.
Toimintakulujen toteuma oli yhteensé 3,0 miljoonaa euroa. Pohjois-Karjalan tyollisyysalueelle maksuosuus oli
1,1 miljoonaa euroa ja tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 1,4 miljoonaa euroa. Henkilostokustannuksia kertyi yh-
teensd 316 000 euroa. Tdma summa sisdltia tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden, kesédtyontekijoiden seka
muiden méériaikaisissa kotouttamistehtévissé toimineiden henkildiden kustannukset.

Tydllisyys- ja maahanmuuttopalveluiden toimintakate oli —2 405 112 euroa, toteutuen noin 666 000 euroa ta-
lousarviota parempana. Talousarviota parempaa toimintakatetta selittivit sekd budjetoitua suuremmat toiminta-
tuotot ettd budjetoitua pienemmaét toimintakulut.

Toimintatuotot toteutuivat noin 156 000 euroa talousarviota parempina, mika selittyy padosin silld, ettd lasken-
nallista korvausta saatiin 135 000 euroa ennakoitua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 507 000 euroa talousarviota alempina. Pohjois-Karjalan ty6llisyysalueen maksuosuus
jai noin 192 000 euroa budjetoidusta. Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli noin 59 000 euroa arvioitua pienempi.
Henkilostokulut olivat 10 000 euroa budjetoitua pienemmaét. Avustuksiin varatuista madrarahoista kaytettiin
nuorten ja maahanmuuttajanuorten tydsetelit, mutta yritykset eivit hyodynténeet kuntalisdd. Yhteiskuntaorien-
taatioon ja kielikoulutuksiin osallistuminen jéi osin odotettua vihdisemmaéksi.
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TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muu- TP 2025 Tot
2025 tos 2025 %
Tuotot 791 998 482 000 0 482 000 640 560 | 1329
Kulut -1 682098 | -3553000 0| -3553000 -3045673| 85,7
* Toimintakate -890 100 -3 071 000 0| -3071000 -2405112| 78,3
* Valtuustoon ndhden sitova taso
* Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia.
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muu- TP 2025 Tot
2025 tos 2025 %
Henkilostokulut € -735 046 -326 336 0 -326 336 -315849 | 96,8
Palvelujen ostot € (ulk.) -105 012 -1576 216 0 -1576216 -1 180298 | 749

Toiminnan tavoitteet

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyovoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edis-
timme muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistimme avointen tyopaikkojen markkinointia, var-
mistamme liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Tydllisyys- ja maahan- | Tyo6llisyyden suunnitelmalli- | Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pitdmi- | Ver-
muuttopalvelut nen hoito tyomarkkinatuen nen kestdvalla tasolla, €/asukas alempi t?ﬂu- '
kuntaosuuden kasvun pienen- | kuin P-K:ssa keskiméérin. tietoa e1
tamiseksi. saada
Tyollisyysohjelman paivitys-
tyon aloittaminen. Toteutuu/ei toteudu. —

Yksittéisten tukien ja palkkioi-

den avustusperusteiden paivit- | Toteutuu/ei toteudu.

tdminen. - Kuntalisd (KH:n paitos v. 2025

- Kotoutumista edistiva avustus
jarjestoille (KH:n paatos v. 2026)

Maahan muuttaneiden itsenii-

sen toiminnan tukeminen paik-

kakunnalle kiinnittymiseksi ja | Kotoutumissuunnitelmien laatiminen on

ohjautuminen koulutukseen tai | aloitettu ja asiakkaat kontaktoitu.

tyOeldmaén. - asiakkaita on kontaktoitu

- kotoutumissuunnitelmia on laa-
dittu tarpeen mukaan.

Toteutuu/eil toteudu
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K I T E E Tilinpaitds 2025
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tyomarkkinatuen kuntaosuus asiakkaita 138/kk n. 430/kk Verrannollista
noin / kk listalla tietoa ei saada.
Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

TNO - tietoa, neuvontaa
ja ohjausta pohjoiskarja-
laisten menestykseksi

Joensuun kau-
punki

1.1.2024 - 31.12.2026

Hankkeen tavoitteena kehittdd Poh-
jois-Karjalan alueen tydllisyyden
kynnykseton tieto-, neuvonta- ja
ohjaustyon asiakaspalvelupiste -
malli.

Kuhina -Jérjestotyollista-
minen ty6llisyyden
ckosysteemissa

Pohjois-Karjalan
Sosiaaliturvayh-
distys ry

1.1.2024-31.12.2026

Hankkeen tavoitteet toteutetaan
kolmen tyopaketin mukaisesti: Yk-
silollinen tuki tyonhakijalle tyollis-
tymiseen, Pohjois-Karjalan vilityo-
markkinat tyollisyyden hoidossa ja
monimuotoisuuden vahvistaminen

ELO — Stay and Live in
North Karelia — Eld ja
Osallistu Pohjois-Karja-
lassa

Joensuun kau-
punki

1.1.2025-30.6.2027

Hankkeen tavoitteena oleskelulupa-
neuvonnan osaamisen ja tarjonnan
turvaaminen, maahan muuttaneiden
asettautumis- ja kotoutumispalve-
luiden kehittdminen ja vakiinnutta-
minen maakunnallisesti seki asia-
kasosallisuuden ja vuorovaikutuk-
sen kehittdminen.

SILTA-hanke

Aljans ry

1.1.2024-30.6.2025

Hankkeen ydintavoite/ajatus on
tyoikdisten tyottomien maahan-
muuttajien ja Ukrainan pakolaisten
tyon ja toimintakyvyn parantumi-
nen.

EHEA - Yhteisii ratkai-
suja vaikuttavaan ehkéise-
véén paihdetyohon Poh-
jois-Karjalassa

Hyvinvointialue
Siun sote

2024-2025

Hankkeen tarkoituksena on kehittda
hyvinvointialueen ja kunnan yhdys-
pinnoilla tapahtuvaa ehkéisevia
pdihdetydta ja siihen liittyvid mene-
telmid laadukkaaksi ja vaikutta-
vaksi kokonaisuudeksi.

Tydkyvyn tuen palvelut -
hanke

Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue
Siun sote

1.3.2024-30.6.2026

Hankkeen tavoitteena on selkeyttidd
hyvinvointialueen ja tulevan tyolli-
syysalueen vilisid yhdyspintoja ja
rakenteita seki selkeyttdd hyvin-
vointialueen sisdistd vastuunjakoa
liittyen osatyokykyisten henkil6i-
den palveluiden jarjestimiseen ja
johtamiseen.
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KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Talous

Valmistelussa olevan hankintalain muutoksen vuoksi kaikkia toiminnan tavoitteita ei saavutettu vuonna 2025.
Hallintokeskuksen toimintaa kuitenkin kehitettiin, ja organisoimistyon vaikutukset ndkyivét henkilostokulujen
toteutumisena talousarviota pienempina.

Vuonna 2025 hallintokeskus jarjesti kuntavaalit ja valmisteli valtuustokauden vaihtumiseen liittyvét asiat. Myos
sote-kiinteistdjen yhtidittdminen ja Kiinteistd Oy Kesdlahden Vuokrataloihin liittyvét asiat etenivét.

Elinvoima- ja omistajaohjauksen tehtdvialueilla hankkeet etenivit suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2025 ai-
kana vietiin eteenpéin useita kaupungin strategisia tavoitteita tukevia kokonaisuuksia.

Pohjois-Karjalan tydllisyysalue aloitti toimintansa vuoden alussa. Tydllisyysalueen henkildsto sijoittui Kiteen
kaupungintalolle, ja lakisditeisten ja ei-lakisééteisten tehtdvien yhteensovittaminen kiynnistettiin. Maahanmuut-
topalvelut uudistettiin vuoden aikana lain edellyttdmalla tavalla.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen tulosyksikdissé talousarvion toteuma oli hyvéa. Talousarviota noudatettiin. Henkilosto
toimi sitoutuneesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunginhallituksen toimintakate alittui noin 1 325 000 euroa. Suurimmat poikkeamat muodostuivat seuraa-
vista eristé:

- Yhteistoimintaosuudet alittuivat 405 000 euroa. Alitus johtui siitd, ettd tyollisyysalue ja Keski-Karjalan Je-
tina ry palauttivat rahaa.

- Asiantuntija- ja konsulttipalvelut alittuivat 332 000 euroa. Alitukseen vaikutti séhkoisen arkistoinnin han-
kinnan siirtyminen hankintalain muutoksen vuoksi seka se, ettd kaikki kaavahankkeet eivit edenneet vuo-
den 2025 aikana suunnitellusti.

- Tiedotus- ja markkinointipalvelut alittuivat 130 000 euroa.

- Terveyspalvelujen kustannukset alittuivat 105 000 euroa, koska tySterveyshuollon kulut jaivit arvioitua
pienemmiksi, eikd hoitovelan purkuun varattua lisérahoitusta tarvittu tdysiméaaraisesti.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos | Ta + muutos TP 2025 Tot %
2025 2025

Tuotot 2692196 2812389 0| 2812389 2819802| 1003

Kulut 6499211| -10322389| 1150000| -9172389| -7855291 85,6

Toimintakate -3807014| -7510000| 1150000 -6360000| -5035 489 79,2
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KITEE

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jiisenet, sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnonalan toimintaa johdetaan ja kehitetdén johdonmukaisesti. Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelut jarjestetdén laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssé sisdisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa. Toi-
mintaa tukevaa projektirahoitusta haetaan aktiivisesti eri léhteistd. Sivistyskeskuksen johto osallistuu aktiivisesti
koulutuksesta ja hyvinvoinnista kaytiavain keskusteluun ja paitoksentekoon sekd maakuntatasolla, ettd kansalli-
silla foorumeilla.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Sivistystoimen hallinnon vuoden 2025 talousarvio toteutui melko odotetusti. Sivistystoimen hallinnon tulot oli
budjetoitu vuoden 2024 vuokratuottojen perusteella 2000 euron suuruisiksi. Tulot eivét toteutuneet odotetusti,
mutta niiden vaikutus kokonaisuuteen on vaatimaton.

Henkilostokulut ylittivat budjetin 6,7 %:lla, eli 12 471 € yli talousarvioon varatun 186 494 €:n. Toteutuma oli
198 965 €. Ylitys johtui pddasiassa palkkojen ja palkkioiden kasvusta (108,5 % toteutuma, 12 755 € ylitys).
Muut henkildsivukulut ylittyivat myos 105,6 %:lla (262 € ylitys), kun taas eldkekulut toteutuivat hieman alle
budjetin (98,3 %). Henkilosivukulut kokonaisuutena toteutuivat ldhes tarkalleen budjetissa (99,2 %).

Palvelujen ostot toteutuivat selvésti alle budjetin. Toteutuma oli 41 794 €, miké on vain 65,1 % budjetoidusta 64
200 €:sta — alitus oli 22 406 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 56,7 %:lla (4 532 €), jattden 3 468 € kayt-
tamatta.

Toiminnallisesti sivistystoimen hallinnon isoin asia vuonna 2025 oli uuden valtuustokauden alkaminen. Uusi
valtuustokausi nakyi lautakunnan kokousten ja erilaisten perehdytystilaisuuksien maardssd. Toinen merkittava
asia vuodelle 2025 oli Kesilahden uuden koulun ja pdivikodin hankesuunnitelman valmistuminen ja sen hyvik-
syminen valtuustossa.

TP 2024| TA2025| TA-muutos| TA +muu-| TP 2025 Tot %
2025 tos 2025
Tuotot 1383 2 000 0 2 000 660 33,0
Kulut -240 031 -266 884 0 -266 884 | -253 780 95,1
* Toimintakate -238 648 | -264 884 0 -264 884 | -253 120 95,6
* Valtuustoon nidhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2024 TA 2025 | TA-muu- TA + TP 2025 Tot %

tos 2025 muutos

2025
Henkildstokulut € -187 773 -186 494 0 -186 494 -198 965 106,7
Palvelujen ostot € (ulk.) -21 873 -46 000 0 -46 000 -24 675 53,6
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Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Sivistystoimen Sivistystoimen hallinto seuraa lapsi- | Tiedot kédytettdvissa.
hallinto maidrien kehitystd ja valtionosuuk-
sien suuruutta ja raportoi niisté sivis- +
tyslautakunnalle, hallitukselle ja val-
tuustolle.

INVESTOINNIT - ANKKURIT YLOS!

Strateginen toimenpide:

Kesdlahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessd

Sivistystoimen Sivistystoimen hallinto osallistuu Suunnitelma valmistuu 2025 loppuun
hallinto Kesélahden koulukiinteistdjen tule- | mennessa. +
vaisuuden valmisteluun.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kokoukset (Itk) 11 11 13
Viranhaltijapditokset (sivistysjohtaja) 326 180 160
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Varhaiskasvatus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen pa:illikko
Toiminta-ajatus

Positiivisen ja ratkaisukeskeisen pedagogiikan mukaisen laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jérjes-
tdminen lasten kasvua ja oppimista edistien.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2024 alkaen voimaan tuleen indeksitarkastuksen
myo6td (OKM:n ilmoitus 4.12.2023 1062/2023). Muutoksessa ylin seké alin perittdva maksu korottui, maksupro-
sentin pysyessd ennallaan (10,70 %). Kiteen varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2024 sijoitettuna 236 lasta, joista
korkeimmassa maksuluokassa oli 17,80 % perheistd ja maksuttomassa varhaiskasvatuksessa 35,59 % lapsista.
Asiakasmaksutuottojen muutos -8 872 €/ v. 2024-2025. Toimintatuotot tippuivat vuodesta 2024 vuoteen 2025
yli 260 000 euroa. Muutos on merkittdva, mutta se selittyy kokonaan hankerahoituksen romahtamisella. Vuonna
2024 varhaiskasvatuksella oli vield kaytettdvissd Covid-19-pandemiaan ja Ukrainan sodan my6td Suomeen siir-
tyneiden varhaiskasvatusikdisiin lapsiin liittyvad hankerahoitusta. Toimintakatteen ylitys muodostuu padsaéntoi-
sesti henkildstokuluista. Myos kotihoidontukea maksettiin ennakoitua enemmaén ja tilajérjestelyisté johtuen
my0s vuokrakustannukset olivat ennakoitua suuremmat.

Varhaiskasvatuksen henkilostomenot kasvoivat méardaikaisten sijaistarpeiden osalta, vakituisten henkilston-
menojen pysyessa ldhes ennallaan. Varhaiskasvatukseen rekrytoitiin sekd vakituista, ettd méaardaikaista henki-
16stod. Médraaikaista henkilostod rekrytoitiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten tuen tarpei-
den méérin ja yksikdissé tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Kiinnostus rekrytoinneissa varhaiskasvatuksen tehtdviin oli suuri vuonna 2025. Varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jista kaikki tehtdviin valitut olivat kelpoisia ja varhaiskasvatuksen opettajista suurin osa.

Henkiloston resurssoinnissa huomioitiin tuen tarpeet sekd pedagogisesti suunnitellun toiminnan toteuttamisen
mahdollisuudet.

2025. Lisdksi Kellonsoittajantielld jatkoi suunnitelman mukaisesti toimintaa ryhméperhepéivéi-hoito Pikkukel-
lot.

Péaivikoti Kiepin piharemontti toteutui suunnitelman mukaisesti 2025.

Hutsin yksikossé toimi kaksi esiopetusryhmaéi, tilamuutosten takia viskariryhmén siirtyminen Hutsiin siirtyi
vuodelle 2026. Tilamuutoksesta koitui myds ylimairiisia kustannuksia.

Yksityisen péivékoti Siilinpiilon toiminta loppui 31.07.2025 ja varhaiskasvatuspalveluja tarvitsevia lapsia siirtyi
kunnalliseen varhaiskasvatukseen.

Tukea saavien lasten méird nousi hieman (3 %). Tuen tarve néyttéytyi edelleen aiempaa vahvempana ja moni-
muotoisempana. Tarve lisdhenkildston resurssointiin on ollut kasvava myo6s vuoden 2025 aikana lasten ja ai-
kuisten turvallisen arjen seké lakisdéteisen suunnitellun pedagogisen toiminnan turvaamiseksi. Lisdksi esiope-
tuksen tuen uudistus 1.8.2025 alkaen lisési erityisopettajien tyotd, jotta erityisopetus toteutuu uuden lain mukai-
sesti.

Maksutonta 20 h /viikko viskaritoimintaa jatkettiin kaikissa péivékotiyksikdissa.
Maksuttomassa viskarin osallistumisaste 2025 oli 100 %. Esiopetuksen tdydentdvassé varhaiskasvatuksessa oli
syksylld 2025 esioppilaista 78 %.
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Henkilost6d koulutettiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Esihenkildiden varallaolorinki ja viikonloppujen va-
rallaolorinki ovat jatkuneet, varallaolorinkien on todettu vdhentavén esihenkilétyon kuormittavuutta.

Sahkoisen arkistoinnin kdyttoonotto siirtyi vuodelle vuodelta 2025 eteenpéin.
Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelméd (Valssi) otettiin kaytton. Valssi-projektityontekija laati varhais-
kasvatukselle arviointisuunnitelman ja ohjeistuksen, jonka toteuttaminen jatkuu suunnitelman mukaisesti.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %

2025 2025
Tuotot 389 700 123 702 0 123 702 128 852 104,2
Kulut -4 852 056 -4 321 207 -100 000 -4421207| -4679 197 105,8
* Toimintakate -4 462 356 -4 197 505 -100 000 -4 297505 | -4 550 345 105,9

* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset

TP 2024 TA 2025 TA-muu- TA + muu- TP 2025 | Tot %

tos 2025 tos 2025
Henkil6stokulut € -3086770 | -2 861 090 -100 000 -2961 090 | -3 132796 105,8
Palvelujen ostot € (ulk.) -917 593 -674 660 0 -674 660 -725 500 107,5

Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Muodostamme laadukasta kasvatus- ja koulutuspalvelua tarjoavan tarvetta vastaavan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon.

To-

Mittari teuma

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste.
Vuoden 2025 taso ja vahintdan koko
maan keskiarvo.

Toimenpiteet

Tarvetta vastaavan laadukkaan var-
haiskasvatuksen tarjoaminen.

Varhaiskasvatus

Osallistumisaste Kitee 80,2 %
Osallistumisaste Koko maa 80 %

Henkildston ammatillisen osaamisen
ja tydssdjaksamisen tukeminen sekd
yllépitdminen.

Osaamista kehittdvén ja tukevan amma-
tillisen koulutuksen jarjestdminen, koulu-
tuspdivét 4 pv / hlo / vuosi.

Koulutuspdivit 3,32 pv/ hl6/ vuosi
Kevan tyohyvinvointikyselyn tulokset.
Tavoite-taso parempi kuin vuoden 2022

kyselyssa.

2022 kysely 3,75
2025 kysely 4,04
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mdalld.

Vahvistamme kaikenikdisten kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittd-

Varhaiskasvatus

Vuosittaisen asiakastyytyvéisyysky-

selyn toteuttaminen huoltajille, kyse-
lyssd huomioidaan palvelusuunnitte-
lun ja viestinnén osuus

taso 4.

Esiopetuksen kysely 4,1

Lasten huoltajille kysely palvelun laa-
dusta 1 krt / vuosi asteikolla 1-5, tavoite-

Varhaiskasvatuksen kysely 4,36

=

Luettelo projekteista

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

2027

Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoraha v. 2024—

Kiteen kaupunki

17.4.2024-31.12.2027

Sosioekonomisista tausta-
syistd johtuvan oppimis-
vajeen paikkaaminen

v. 2025

Digitaalisen laadunval-
vontajarjestelmén, Valssi,
kayttoonoton tukeminen

Kiteen kaupunki

1.1.20525-31.12.2025

Valssi-arviointijirjestel-
mén kayttoon Kiteen kau-
pungin varhaiskasvatuk-
sessa ja vakiinnuttaa sen
kaytto osaksi paivakotien
toimintaa.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 | TA 2025 | TP 2025

Alle 3-vuotiaiden méard 31.12 117 116 106
Varhaiskasvatuksessa olevien alle 3 v lasten méara 50 64 44
3—4-vuotiaiden lasten madrd 31.12 100 91 88
Varhaiskasvatuksessa olevien 3—4 v lasten méard 31.12 93 89 81
5-vuotiaiden maard 31.12 43 50 53
Maksuttomassa viisivuotiaiden varhaiskasvatuksessa 43 50 50
Varhaiskasvatuksessa olevien 5 v lasten madra 31.12 43 50 51
Esiopetuksessa olevien lasten maérd 31.12 57 42 45
Varhaiskasvatuspalveluissa olevien esikoululaisten méérd 31.12 49 38 36
Kotihoidontuella olevien lasten méaérd 31.12 24 50 51

*Syntyvyys v.2024 44, ennuste 2025 38 lasta, 2026—2027 34 lasta/vuosi.
**Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maérat Daisysti 29.10.2024.
TP v.2025 tiedot varhaiskasvatuksessa olevien lasten maarat 31.12.2025 Daisysta.
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Peruskoulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jéisenet ja sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus

Jarjestetdan nykyaikaisen positiivisen pedagogiikan mukaista monipuolisesti oppimisympéristdja hyodyntavai
laadukasta perusopetusta. Opetuksen jarjestimisen edellytykset ovat hyvit kaikissa yksikdissa ja kaikkia yksi-
koitéd kehitetddn yhtaldisesti.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Vuoden 2025 perusopetuksen talous toteutui kokonaisuutena hyvin ja talousarvion puitteissa. Toimintakate oli
11 025 983 euroa, miké on 98,4 prosenttia muutetusta talousarviosta (11 208 289 €). Vertailuvuoteen 2024 (10
983 974 €) nihden toimintakate kasvoi noin 42 000 euroa.

Syyskuussa 2025 kaupunginvaltuuston paitokselld pienennettiin perusopetuksen méadrirahaa 150 000 eurolla.
Madiréraha siirrettiin sivistystoimen muille tulosalueille.

Henkilostokulut toteutuivat 98,3-prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden (6 357 018 €). Palvelujen ostot
ylittivit talousarvion hieman (101,4 %; 3 338 717 €). Aineet, tarvikkeet ja tavarat alitti talousarvion selvésti
(85,2 %; 231 574 €). Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppikirjat kilpailutettiin kaupungin omana toimintana
kevaalla 2025.

Toimintatuotot ylittivét talousarvion selvésti: 479 854 euroa eli 124,6 % alkuperéisesté talousarviosta (385 149
€). Tuottoja kasvattivat erityisesti OKM:n myoOntdmaét valtionavustukset. Vuoteen 2024 (554 514 €) nidhden toi-
mintatuotot laskivat, koska vuonna 2024 toteutui useampia OKM:n ja OPH:n erillisrahoitushankkeita.

Vuoden 2025 merkittidvin valtakunnallinen muutos perusopetuksessa oli oppimisen ja koulunkdynnin tuen lain-
sdadannon uudistus, joka tuli voimaan 1.8.2025. Uudistuksessa entinen kolmiportainen tukimalli (yleinen, te-
hostettu ja erityinen tuki) korvattiin ryhmékohtaisilla ja oppilaskohtaisilla tukimuodoilla.

Kiteen kaupunki valmistautui uudistukseen paivittdmalld paikallisen opetussuunnitelman ja hallintosddnnon uu-
den lainsdadannon mukaiseksi. Oppimissuunnitelmien ja erityisen tuen paitdsten paivittiminen uuden lainsaa-
dédnnén mukaisiksi tehddén viimeistdin 31.8.2026.

Hallitusohjelman tavoitteen mukaisesti perustaitojen — luku-, kirjoitus- ja laskutaidon — vahvistamiseksi perus-
opetuksen vihimmaéistuntimééraa lisittiin kolmella vuosiviikkotunnilla (1.8.2025 alkaen): didinkieleen ja kirjal-
lisuuteen lisdttiin yhteensi kaksi vuosiviikkotuntia (1 vuosiviikkotunti vuosiluokille 1-2 ja 1 vuosiviikkotunti
vuosiluokalle 3) sekd matematiikkaan yksi vuosiviikkotunti (vuosiluokille 1-2).

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta péétti helmikuussa 2025 (§ 16) lisétd, valtakunnallisen tuntijakomuutoksen
perusteella, didinkielen ja kirjallisuuden lisdtunnin kolmannelle vuosiluokalle. P44tos huomioi yhdysluokkaope-
tuksen tarpeet Kesdlahden ja Puhoksen kouluissa. Hallitusohjelman mukaiset muut tuntijakomuutokset on Ki-
teelld tehty jo aikaisemmin.

Liséksi lautakunta paitti lokakuussa 2025 (§ 101) lisdtd yhden paikallisen vuosiviikkotunnin joko vuosiluokalle
3 tai 4 alkaen 1.1.2026. Tunnin tavoitteena on edistdd oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia, liilkunnallista
eldméntapaa seka kehittdd koulunkdynnin valmiuksia.

Kiteen kaupungin koulujen ja lukion muodostama konsortio on ollut ERASMUS+-akkreditoitu vuodesta 2023.
ERASMUS+ hankkeiden lisdksi Kiteen perusopetus toimi aktiivisesti Nordplus Junior -hankkeessa, joka tukee
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pohjoismaista yhteistyotid. Hankkeiden mukanaan tuoma kansainvélisyystyd on nikyvéa Kiteen kaikissa perus-
opetuksen yksikoissa.

THL:n kouluterveyskysely toteutettiin kevéélld 2025 ja tulokset julkistettiin valtakunnallisesti 17.9.2025. Kiteen
kuntatason tulokset esiteltiin sivistys- ja vapaa-aikalautakunnalle 25.9.2025 (§ 91). Kouluterveyskysely toteute-
taan joka toinen vuosi, ja sen tuloksia kiytetdan oppilaiden hyvinvoinnin ja opiskeluolosuhteiden kehittimiseen.

Valtakunnallisesti vuoden 2025 kouluterveyskyselyn tulokset osoittivat positiivista kehitystd: entistd suurempi
osa 8.—9.-luokkalaisista (78 %) kokee terveytensd hyviksi, oppilaiden ja opettajien vilinen yhteys on parantu-
nut, ja yhi useampi nuori koki voivansa olla oma itsensi koulussa. Huolta heréttivit edelleen kiusaaminen sekd
terveellisten elintapojen — riittdvan unen, litkkunnan ja ravitsemuksen — puutteet.

Joulukuussa 2025 lautakunta kasitteli Kesdlahden koulun ja péiviakodin hankesuunnitelman (§ 124). Hanke on
merkittidvé investointi Kesdlahden palveluihin ja 1dhiyhteisoon. Hankkeen toteutuksen on mééiré alkaa vuoden

2026 kuluessa.
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos TA + muutos TP 2025 Tot
2025 2025 %
Tuotot 554 514 385149 0 385 149 479 854 | 124,6
Kulut -11 538 488 | -11 743 438 150 000 -11 593 438 | -11 505837| 99,2
* Toimintakate -10983 974 | -11 358 289 150 000 -11 208289 | -11 025983 | 98,4
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 TA-muu- | TA + muutos TP 2025 Tot
tos 2025 2025 %
Henkilostokulut € -6421 080 | -6618221 150 000 -6468221 | -6357018 | 98,3
Palvelujen ostot € (ulk.) 2676107 | 2678 187 0 2678 187 | -2747 041 | 102,6

Toiminnan tavoitteet

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme vdestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistimme koulutus- ja tyomahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Huolehdimme, ettd ammattitaitoista
henkilostod on kaytettavissa, paivi-
tdmme opetussuunnitelmaa ja jirjes-
tdmme perusopetuksen valmistavaa
opetusta ja S2 -opetusta eri yksi-
koissd tarvittaessa.

Peruskoulutus

taso.

Valmistavan opetuksen ja S2 -opetuksen
tuntiresurssi syyslukukaudella verrattuna
edellisen vuoden syyslukukauteen. Pate-
vien opettajien lukuméérid. Vuoden 2024

=

Strateginen toimenpide:

Ehkdisemme syrjdytymistd ja yksindisyytti: tuemme ja mahdollistamme jérjestojen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitdmme kansalaisopiston palveluita.
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Peruskoulutus

Ehkéisemme lasten ja nuorten syrjay-
tymistd jarjestdmalld perusopetuk-
seen kytkettyd harrastustoimin-taa.

kauteen.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Koulupéivin yhteydessa jarjestettavien

Harrastamisen Suomen mallin ja koulun-
kerhotoiminnan kerhojen lukumééré suh- +
teessa perusopetuksen oppilaiden maa-
rddn ja verrattuna edelliseen syysluku-

Vaikutamme tydvoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme
muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tyopaikkojen markkinointia, varmistamme liiken-
teellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Peruskoulutus Panostamme perusopetuksen henki- | Koulutuspdivien lukumiéri perusope- | Vuonna
16ston koulutukseen. tuksen tyontekijaa kohden verrattuna 2024: 5
edelliseen kalenterivuoteen. Vuoden pv
2024 taso. Vuonna
2025:5
pv
Luettelo projekteista
Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
ERASMUS+ 2023 Kiteen kaupunki 1.6.2023-31.5.2025 Kansainvilisen kehitys-

tyOn tavoitteellinen ja
pitkdjanteinen kehitti-
minen peruskouluissa ja
lukiossa.

2024-2025

Yhteisollisen opiskelu-
huollon vahvistaminen

Kiteen kaupunki

1.1.2024-31.7.2025

Yhteisollisen opiskelu-
huollon ennaltachkéise-
vén tuen seké yksilokoh-
taisen opiskeluhuollon
varhaisen tuen mahdol-
listaminen kaikkien
opiskelijoiden saataville
yksilollisten tarpeiden
mukaisesti ja yhdenver-
taisesti.

ERASMUS+H+ 2024

Kiteen kaupunki

1.6.2024-31.7.2025

Kansainvilisen kehitys-
tyon tavoitteellinen ja
pitkdjanteinen kehitti-
minen peruskouluissa ja
lukiossa. Kehitystavoit-
teet kohdentuvat peda-
gogiseen kehittimiseen,
digitaalisen osaamiseen,
kansainvélisyystaitoihin
ja kestdvédn kehityk-
seen.

Esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-arvo-
raha 20242027 (Avustus
maksetaan vuosina 2025

Kiteen kaupunki

17.4.2024-31.7.2027

Esi- ja alkuopetukseen
panostetaan hyvén star-
tin takaamiseksi lasten
ja nuorten koulupolulle.
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Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet

ja 2026 silla ehdolla, ettd

eduskunta myontaa tar-

koitukseen médrirahat)

Nordplus Junior 2024 Kiteen kaupunki 1.6.2024-31.7.2026 Oppilaiden hyvinvoin-

nin kehittdminen osalli-
suuden ja vastuunanta-
misen kautta

Koulun kerhotoiminnan
tukeminen 2024

Kiteen kaupunki

20.5.2024-31.12.2025

Oppilaskerhotoiminnan
jarjestiminen

Move!sta moneksi - Hok-
sahda litkunnan riemuun

Kiteen kaupunki

1.8.2024-30.6.2025

Kehitetdin Kiteen oma
Move! prosessi, jossa
luodaan perusope-
tusikéisille polku parem-
paan toimintakykyyn ja
toiminnallisempaan kou-
lupdivéin.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto

TP 2024 TA 2025

TP 2025

Perusopetuksessa olevien oppilaiden maara (20.09.)
(ei sis. valmistavan opetuksen oppilaita)

732 732

683
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Toisen asteen koulutus (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja ja lukion rehtori

Tulosyksikot
Lukio
Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Tarjota ja tuottaa monipuolista ja laadukasta oppivelvollisuuden jélkeisté toisen asteen yleissivistdvad sekd va-
paan sivistystyon koulutusta Kiteelld ja Keski-Karjalassa.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Lukion perustehtdva on oppimisen edistdminen, minké vuoksi suurin osa talousarvion menoista kohdistui palk-
koihin ja palkkojen sivukuluihin. Suurimmat menoerét olivat henkildstokulut (n. 70 %), tila- ja pddomavuokrat
(n. 12 %) sekd ruokailu (n. 8 %). Oppivelvollisuuden laajenemisen myo6té opiskelijoille maksutta annettavien
opiskeluvilineiden (kannettavat tietokoneet, oppimateriaalit) kustannusten nousu niakyy kulujen kasvuna.

Yhteisty6lld Tohmajarven lukion kanssa saavutettiin kustannustehokkuutta pienten valintamaérien valtakunnal-
listen valinnaisten opintojen opettamisessa etdopetusohjelmia hyddyntéien tai l&hiopetusta tarjoten. Kahden tut-
kinnon mallin opintoja suorittavien médrén pieneneminen puolestaan vihensi ammatillisen koulutuksen opiske-
lijoille jarjestettyd opetusta. Projekti Laadukas lukiokoulutus Kiteelld ja Tohmajarvelld jatkui myonnetyn lisa-
ajan turvin vield tammikuun ajan tuoden mukanaan vuodelle 2025 tuloja ennakoitua enemmaén ja samalla aiheut-
taen myds opetuspalvelukuluja, jotka eivét olleet tiedossa talousarvion laadintavaiheessa.

Suomessa otetaan kdyttoon lukuvuosimaksut toisen asteen koulutuksessa 1.8.2026 alkaen opiskeljjoilta, jotka
tulevat EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta. Tdma tulossa oleva muutos lisdsi kolmansista maista tulevien hakijoi-
den méaarda huomattavasti aiempiin vuosiin verrattuna, kun taas odotettavissa on hakijamaaran merkittava pie-
neneminen syksysti 2026 alkaen. Tdmén seurauksena Kiteen lukion opiskelijamééra oli tilikaudella aiemmin
oletettua suurempi, miké kasvatti toimintakuluja siind méérin, ettd toimintakate ylittyi 1,5 prosentilla talousarvi-
oon néhden.

Keski-Karjalan kansalaisopiston netto-opiskelijamiérd (1 040) oli 16 opiskelijaa vihemman ja osallistujamaira
(2 008) 45 opiskelijaa vihemmain kuin edellisend vuotena. Seki netto-opiskelija- ettd osallistujamadra pysyivat
siis ldhestulkoon samoina edelliseen kalenterivuoteen verrattuna ja suunnilleen sama mééra opiskelijoita osallis-
tui useammalle kuin yhdelle kurssille.

Opetushallitus myonsi Keski-Karjalan kansalaisopistolle 2 500 euron opintoseteliavustuksen lukuvuodelle
2025-2026. Opintosetelid kansalaisopiston kursseille pystyivit hakemaan eldkeldiset ja maahanmuuttajat. Hake-
muksia saapui 166 (eldkeldiset 161, maahanmuuttajat 5) ja 15 euron seteleitd myonnettiin méérarahan puitteissa
kaikille hakijoille (166).

Tyo6ttomille ja tyottomien huoltajien alaikéisille lapsille oli tarjolla 50 % alennus kurssimaksuista. Alennusta
hy6dynsi 30 henkil6é (27 aikuista ja 3 lasta).

Suurimmat menoerit kansalaisopiston talousarviossa olivat henkildstokulut (n. 62 %), sisdiset ja ulkoiset toimi-
tilavuokrat (11 %) ja palvelujen ostot (10 %) (mm. talous- ja henkildstéhallinnon palvelut ja ICT-palvelut sekéd
koneiden ja laitteiden vuokrat).
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Myonnetty valtionosuustuntimiéré sdilyi entiselld tasolla (3 709 t). Valtionosuuskorvaus kasvoi 11 205 euroa
edelliseen vuoteen 2024 verrattuna. Kurssimaksuja ei korotettu vuoden 2025 aikana.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 264 631 211982 0 211982 242 524 1144
Kulut -2 272270 -2 357 137 0 -2357137| -2319 641 98.4
* Toimintakate -2 007 639 -2 145155 0 -2145155| -2077 117 96,8
* Valtuustoon nidhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 TA-muu- | TA + muutos TP 2025 | Tot
tos 2025 2025 %
Henkilostokulut € -1526393 | -1574367 0 -1574367 | -1544840 | 98,1
Palvelujen ostot € (ulk.) -218 997 -240 921 0 -240 921 -250 050 | 103,8

Toiminnan tavoitteet

IHMISET JA YHTEISOT |

Strateginen toimenpide:

Ehkdisemme syrjdytymistd ja yksindisyyttd: tuemme ja mahdollistamme jdrjestojen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitimme kansalaisopiston palveluja.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston koulutustarjonnan jér-
jestdminen seké taajamissa etti haja-asu-
tusalueilla tavoittaen mahdollisimman
monta asukasta toiminta-alueella.

Kursseille osallistuvien mééard / Ki-
teen asukasluku. Tavoitetaso 10 %.

s

Kansalaisopisto | Kurssimaksujen verkkomaksupalvelun Selvitetdén kurssimaksujen verkko-

mahdollinen kayttodnotto. maksu-palvelun kayttéonotto. To-
teutetaan mahdollisuuksien mukaan 83
syksylld 2025.

Lukio Ehkéisemme nuorten syrjéytymisté ja Oppivelvollisuuden keskeyttédneiden | Oppivel-
opintojen keskeytymistéd tukemalla nuoria | mdaré. Tavoitetaso: vuoden 2025 ai- | vollisuu-
ohjauksellisin ja opiskeluhuollollisin kei- | kana 0 hloa keskeyttdd oppivelvolli- | den kes-
noin lukio-opintojen aikana. suuden suorittamisen. keytténeita

0 hloa.

2

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme viestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistdmme koulutus- ja tyomahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

80 (153)



KITEE

Tilinpaétos 2025

Lukio

Tiedotamme Kiteen lukiosta kansainvali-
sille opiskelijoille muun muassa osallis-
tumalla Finest Future -toimintaan.

kelijaa.

Lukion aloittavien maahanmuuttaja-
opiskelijoiden maéra. Tavoitetaso:
syksylld 2025 lukion aloittaa véhin-
tddn 12 uutta maahanmuuttajaopis-

Syksylla
2025 lu-
kion aloitti
20 uutta
maahan-
muuttaja-
opiskeli-
jaa.

oL

Luettelo projekteista

Projektin nimi Hallinnoija Kesto Tavoitteet
Opintoseteli 2024-2025 Keski-Karjalan kan- | 1v. 2024-2025 Eldkkeelld olevien osallistu-
salaisopisto miskynnyksen madaltaminen

kurssimaksualennuksen avulla.

Opintoseteli 2025-2026

Keski-Karjalan kan-

lv. 2025-2026

Elidkkeelld olevien osallistu-

Projektin nimi

salaisopisto miskynnyksen madaltaminen
kurssimaksualennuksen avulla.
Lukion Hallinnoija Kesto Tavoitteet

Laadukas lukiokoulutus
Kiteelld ja Tohmajarvella

Kiteen kaupunki

19.12.2022-31.1.2025

Lukiokoulutuksen laatu- ja
saavutettavuusohjelman edista-
minen

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto, kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kurssilaisten mairé 2 053 2 000 2 008

Kurssien lukumédri 199 200 197

Netto-opiskelijat 1056 1 050 1 040

Valtionosuustuntimaara 3 709 (myo6nnetty) | n.3 700 3 709 (myonnetty)
4 438 (toteutunut) 4 289 (toteutunut)

Laajuustieto, lukio

Lukion opiskelijamédri 150 150 166

Lukion kurssimééra 229 230 235.5
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Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet ja sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kirjaston tehtidvané on edistdé kuntalaisten lukemisharrastusta, tiedonsaantia ja monipuolista lukutaitoa tarjoa-
malla pédsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisiltdihin. Kirjasto tarjoaa tietopalvelua ja ohjausta tiedonhankin-
nassa ja mahdollistaa elinikdisen osaamisen kehittdmisen. Kaikille avoimena ja maksuttomana palveluna ja koh-
taamispaikkana kirjasto edistda aktiivista kansalaisuutta ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastotoiminnan 1dhto-

kohtina ovat yhteis6llisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025

Talous

Kirjaston toimintakate on 575 571 euroa ja toteumaprosentti on 91,8, joten talousarvio toteutui 8,2 prosenttiyk-
sikkod (51 161 euroa) alle arvion.

Toimintatuotot eivit aivan ylténeet arvioituun, vaikka poistoaineiston myynti on ollut aiempaa vilkkaampaa.
Uutena poistomyyntituotteena aloitettiin vanhojen Lp-levyjen myynti. Pdikirjastolla poistomyyntiaineisto sijoi-
tettiin paremmalle paikalle. Myohastymismaksuista sekd kopioista ja tulosteista saatavat tulot ovat suunnilleen
pysyneet samansuuruisena. Toimintatuotot kohosivat yhteensi 10 826 euroon.

Toimintakulujen toteumaprosentti on 91,7 eli 53 216 euroa alle arvion. Henkilostokulut olivat aavistuksen arvi-
oitua suuremmat, eli 326 457 euroa ja niiden toteuma oli 100,7 prosenttia. Palvelujen ostoissa ja esimerkiksi kir-
jahankinnoissa on ollut turhaa varovaisuutta hintojen nousun vuoksi, eli niihin ei kdytetty talousarviossa varat-

tuja summia.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 10 153 12 880 0 12 880 10 826 84,0
Kulut -572 218 -639 612 0 -639 612 -586 396 91,7
* Toimintakate -562 064 -626 732 0 -626 732 -575 571 91,8
* Valtuustoon nidhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 | Tot %
2025 2025
Henkilostokulut € -326 426 -324 239 0 -324 239 | -326 457 100,7
Palvelujen ostot € (ulk.) -39 221 -73 300 0 -73 300 -47 898 65,3
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Toiminnan tavoitteet

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Terdvoitimme kdrkiviestejamme viestinndssd ja markkinoinnissa.

To-
Toimenpiteet Mittari teuma
Kirjastotoimi Lehtiartikkeleita tasaisesti pitkin Lehtiartikkelien ilmestymistiheys 4 artik-
vuotta kirjaston toiminnasta, tapahtu- | kelia/ vuosi +
mista, lukemisen edistdmisestd yms.
Kirjastotoimen Facebook-paivitysten +
aktivointi 1 paivitys/ viikko
Koulutukset +
2 yhteistd koulutuspidiva

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Tuotamme monipuoliset litkunnan ja kulttuurin kehittyvdit palvelut, jotka osaltaan lisddvdt kiteeldisten viihty-
vyyttd ja terveyttd, piristdvdt matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.

Kirjastotoimi Jarjestimme monipuolisia tapahtu- | Tapahtumien mééra, tavoite 100/ vuosi | 97 ta-
mia eri kohderyhmille vuoden ym- pahtu-
pari. maa

&8

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kirjaston toimipisteiden aukioloaika h/vuosi 9915 9915 9914
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Vapaa-aikapalvelut (tulosalue)
Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet, sivistysjohtaja ja vapaa-aikapaillikko

Tulosyksikot
Nuorisotoimi
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut jarjestivit kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustannustehokkaasti tuotetut vapaa-
ajanpalvelut, jotka ennaltachkiisevésti tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkisti ja fyysistd hyvinvointia.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025

Talous

Liikuntatoimen talouden toteuma oli 112,6 % vuonna 2025. Toimintatuotot ylittivét budjetoidut summat. Toi-
mintatuottojen toteuma oli 113,6 %. Valtion hankeavustuksia kertyi 119 255 euroa toteumaprosentin ollessa
122,9 % ja uimahallista toimintatuottoja kertyi 136 705 euroa toteumaprosentin ollessa 109,4 %.

Vastaavasti toimintamenojen toteumaprosentti oli 112,8 %. Liikuntatoimen henkilstomenojen toteuma oli
108,2 % talousarviomuutoksesta huolimatta. Henkildstoémenojen kasvuun on vaikuttanut sijaiskustannusten
nousu ja vakituisen henkildston maédran kasvu. Jadhalli ja sielld tyoskenteleva henkildsto oli vuonna 2025 en-
simmadisen kokonaisen vuoden Kiteen kaupungin alaisuudessa. Palveluiden ostojen toteumaprosentti oli 133,4
%. Palveluiden ostojen kustannuksia nosti hankkeista kirjattavat ostopalvelut. Myos vuokria litkuntatoimi mak-
soi ennakoitua enemmain. Vuoden 2025 osalta liikuntatoimen hankkeet on budjetoitu puutteellisesti, mika osal-
taan vaikuttaa liikuntatoimen vuoden 2025 talousarvion toteumaan.

Jaahallin toimintatuotot toteutuivat 91,2 prosenttiin budjetoidusta. Tuotot koostuvat kdyttovuokratuloista sekd
kansanopiston taitoluisteluleirin jadaikahankinnoista. Jadhalli on auki vakituisesti kuutena péivéna viikossa
syyskuusta huhtikuun alkuun ja jadkiekkosesongin aikana satunnaisesti myos lauantaisin. Kesdkuusta heindkuun
puoliviliin toimintaa yllépidetdén aamusta iltaan. Jadhallin toiminnan ensimmaéinen téysi toimintavuosi paéttyi
1.6.2025.

Jédhallin toimintakuluista merkittdvimman erdn muodostaa ostopalveluna hankittu sijaistamisjérjestely, joka on
osittain kirjautunut myds rakentamis- ja kunnossapitotilille. Liséksi vanhan jadénhoitokoneen korjauskustannuk-
set ndkyivit toimintakuluissa. Jadhallirakennus on 28 vuotta vanha ja edellyttdd tulevina vuosina suunnitelmalli-
sia korjaustoimenpiteitd. Kaytossd olevat kylméaaineet poistuvat markkinoilta vuoteen 2030 mennessé, mika vel-
voittaa kylmajarjestelman uusimiseen. Kylméakonttijarjestelman uudistaminen tarjoaa samalla mahdollisuuden
parantaa rakennuksen energiatehokkuutta merkittdvésti.

Jédhallin toimintaa ylldpidettiin vuonna 2025 pédasiallisesti kahden liikuntapaikkahoitajan voimin. Molemmat
hoitajat ovat suorittaneet litkuntapaikkahoitajan tutkinnon oppisopimuskoulutuksella.

Uimabhalli-urheilutalo VesPelin myyntituotot toteutuivat 111,1 %. Urheilutalon kéyttdaste on erittdin korkea.
Palloilusalin seké ryhméliikuntatilan kéyttovuorot ovat maksimikaytolld. Uimahallin kadvijamédrd vuonna 2025
oli 45 385 asiakasta ja kuntosalin 15 592. Urheilutalon kahvion kdyttd on aktiivista.

Alueiden kunnossapidon kustannukset ylittivdt budjetoinnin, miké selittyy osittain jédhallin sijaisjérjestelyjen
palkkojen kirjautumisella kunnossapitotilille. Myds aineiden, tarvikkeiden, elintarvikkeiden ja polttoaineen hin-
tojen nousu vaikutti toimintakulujen kasvuun. Liikunta-alueiden ja -reittien huolto pyrittiin pitiméan laadukkaalla
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tasolla, silld liikunnalla on merkittdvid vaikutuksia elintapasairauksien ennaltachkéisyyn ja kunnan elinvoimai-
suuteen. Talvikaudella 2025 kevétkausi osoittautui haasteelliseksi ulkoliikunta-alueiden kéyton kannalta, kun taas
syyskaudella ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidosta ei aiheutunut merkittavia lisakustannuksia.

Nuorisotoimen taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025 toteutuivat toimintakatteen osalta toteumaprosentin ollessa
noin 94,7 %. Toimintatuotot toteutuivat 109 %. Ylitys selittyy budjetoitua suurempina toteutuneilla valtionavus-
tuksilla ja muiden toimintatuottojen korkeammalla toteumalla. Toimintakulut toteutuivat 96,1 %. Avustusméa-
rarahojen toteuma oli vuonna 2025 0 %. Nuorisotoimelle tuli muutama avustushakemus loppuvuodesta, mutta
avustukset maksettiin vasta vuoden 2026 maérdrahoista. Muita merkittavié ylityksia tai alituksia kustannuksiin
ei tullut.

Kulttuuritoimen toimintatuotot jéivét 14,1 % tavoitteesta ja kulut ylittyivét 10,7 %. Néyttelykeskus Kiteen kévi-
jdmaiira jadminen odotettua pienemméksi vaikutti tuottoihin alentavasti. Suurin ylitys rahallisesti tapahtui palve-
lujen ostoissa ja muissa toimintakuluissa. My0s musiikkiopiston kulut ovat kasvaneet yli 12 000 €, palvelu oste-

taan Tohmajarven kunnalta. Tulot tulevat pddosin padsylipuista ja konserttien lippumyynti jdi tavoitteesta.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 493 541 461 496 0 461 496 506 893 109,8
Kulut -2 275 634 -2 312 895 -100 000 -2412 895| -2 650 147 109,8
* Toimintakate -1 782 093 -1 851 399 -100 000 -1951399| -2143 254 109,8
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA +muutes | TP 2025 | Tot %
2025 2025
Henkilostokulut € -638 293 -688 009 -100 000 -788 009 | -830 794 105,4
Palvelujen ostot € (ulk.) -450 734 -425 025 0 -425025 | -536 831 126,3

Toiminnan tavoitteet

ITHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Ehkdisemme syrjdytymistd ja yksindisyyttd: tuemme ja mahdollistamme jdirjestojen ja yhdistysten matalan kyn-
nyksen toimintoja ja kehitimme kansalaisopiston palveluita.

Mittari

Hyte raha/asukas, yli Pohjois-Karjalan
kuntien keskiarvon.

Toimenpiteet

Liikuntapalvelut ja -paikat kohdennet-
tuina kaikille kohderyhmille.

Liikuntatoimi

Uimabhallin ja kuntosalien kavijamaa-
rat. Vuoden 2024 taso. Jddhallin kayt-
toaste syksylld 2025 sama kuin syk-
sylld 2024.
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Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut kaikkien saavutetta-
vissa. Pyritddn takaamaan kaikille lap-
sille ja nuorille ainakin yksi harrastus.

HSM-ilmoittautumiset vuoden 2024
taso. Tavoite 320 lasta ja nuorta.

2

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin vies-
tinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittdmiseen.

Sopimusten méird vuoden 2024 ta-
solla.

Liikuntatoimi Liikuntapalvelut myontavat kohdeavus- | Toteutuneet kumppanuussopimukset ja
tuksia ja tekevét kumppanuussopimuk- | avustukset. Sopimusten méaérd vuoden
sia laajasti eri yhdistyksille. 2024 tasolla. I
Nuorisotoimi Avustukset ja kumppanuussopimukset | Kumppanuussopimusten maara.

2

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd luomalla uusia mahdollisuuksia kokea kult-
tuuria, urheilua ja yhdessdoloa.

Nuorisotoimi

Kiteen nuorisotila tarjoaa keskustan
alueen nuorille toimintaa

Strateginen toimenpide:

Nuorisotila Linkin kévijaméaarit. Vuo-
den 2024 taso + 2 %.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Tuotamme monipuoliset kulttuurin palvelut, jotka osaltaan lisddvit kiteeldisten viihtyvyyttd ja terveyttd, piris-
tavdt matkailutoimintaa ja kohentavat kaupungin imagoa.
Vahvistamme Kiteen keskustan vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd luomalla uusia mahdollisuuksia kokea kult-
tuuria, urheilua ja yhdessdoloa.

Toimenpiteet

Mittari

To-
teuma

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi jarjestdd monipuolisia
kulttuuritapahtumia

Uusi néyttelykeskus tarjoaa monipuoli-
sia eldmyksid kaikenikéisille kohderyh-
mille ja my6s ulkopuolisille vieraili-
joille

Mainonnan tehostaminen monikanavai-
sesti yhteistyOssa viestintdpaéllikon
kanssa.

Kulttuuritoimen jarjestimien tapahtu-
mien lukumairi verrattuna edelliseen
vuoteen. Tavoitteena vuoden 2024
taso.

Vaihtuvien néyttelyiden lukumaéré.
Tavoitteena vuoden 2024 taso.

Kulttuuritoimen jérjestimien maksul-
listen tapahtumien keskiméardinen
asiakasmaérd. Tavoitteena vihintiin
vuoden 2024 taso.

Strateginen toimenpide:
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Edistimme koulutus- ja tyomahdollisuuksien rakentumista

Kulttuuritoimi

Strateginen toimenpide:

Kiteen kulttuuritoimi tarjoaa opiskeli-
joille tyoharjoittelupaikkoja.

INVESTOINNIT, ANKKURIT YLOS!

vuoden 2024 taso.

Tyoharjoittelijoiden lukumééré verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Tavoitteena +

Liikuntapaikkasuunnitelmaa ja toimenpiteitd toteutetaan vuosittain

Liikuntapalvelut
teet.

Liikuntapaikkasuunnitelman toimenpi-

man-toimenpiteet.

Toteutetut liikuntapaikkasuunnitel-

Luettelo projekteista

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Hyvinvointia yhdyspin-
noilla paikallisesti — Elin-

Kiteen kaupunki

01.03.2024-28.02.2025

Prosessinomaisen elinta-
paohjauksen toiminta-

noilla — Liikuntaelintapa-

tapaohjauksen yhteistyo- mallin sekd yhdyspinta

malli TERVE Kitee ja vastinparityoskente-
lyn kehittdminen Ki-
teelld.

Hyvinvointia yhdyspin- Kiteen kaupunki 1.3.2025-31.12.2025 Prosessinomaisen elinta-

paohjauksen toiminta-

polku seuratoimintaan

neuvonta Kiteelld mallin sekd yhdyspinta
ja vastinparityoskente-
lyn kehittdminen Ki-
teella.

Lasten ja nuorten paikalli- | Kiteen kaupunki 1.5.2024-31.7.2025 Monipuolisen kerhotoi-

nen harrastustoiminta 24— minnan tarjoaminen Ki-

25 teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.

Lasten ja nuorten paikalli- | Kiteen kaupunki 1.8.2025-31.5.2026 Monipuolisen kerhotoi-

nen harrastustoiminta 25— minnan tarjoaminen Ki-

26 teelld lasten ja nuorten
vapaa-ajalla.

Liikuntaharrastuksesta Kiteen kaupunki 1.8.2025-31.7.2026 HSM hankkeen liikunta-

painotteisten kerhojen ja
urheiluseurojen kanssa
tehtdva yhteistyo. Ker-
hotoiminnasta lasten ja
nuorten poluttaminen
seuratoimintaan.

HSM Kitee - Kokeile, In-
nostu, Kehity!

Kiteen kaupunki

01.08.2024-31.07.2025

Monipuolisen kerhotoi-
minnan tarjoaminen Ki-
teeldisille peruskou-
luikdisille valittomasti
koulupéivén jilkeen.
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Projektin nimi Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

HSM Kitee - Etsi, Loyda
ja Harrasta!

Kiteen kaupunki

1.8.2025-31.7.2026

Monipuolisen kerhotoi-
minnan tarjoaminen Ki-
teeldisille peruskou-
luikaisille valittomasti

koulupiivén jilkeen.
Toiminnan laajuustiedot
Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikuntatoimen vakituisten liikkuntaryhmien méérd | 8 8 8
Peltolan latupohjan ja hiihtoladun kéyttijatilasto xx / laskuri 11 000 xx / laskuri
epikunnossa epakunnossa
Uimabhallin kdvijaiméara 44379 43 500 45 385
VesPelin kuntosalin kivijamaara 12 265 10 000 15592
Kesélahden Paloaseman kuntosalin avainkorttien | 223 180 231
myynti
Myytyjen seniorikorttien méérd Kitee ja Kesédlahti | 183 270 Kitee 295
Kesilahti 61
Kulttuuritapahtumat 60 50 60
Omien ja yhteisty0ssé tuotettujen tapahtumien - 20 000 20 000
osallistujamédéré (kulttuuritoimi)
Nuorisotapahtuma 23 10 19
Retket (nuorisotoimi) 5 3 5
Omien ja yhteisty0ssé tuotettujen tapahtumienja | 1783 1500 1352
retkien osallistujamdérd (nuorisotoimi)
Nuorisovaltuuston aloitteiden ja kannanottojen 0 1 0
madra.
Kumppanuuksilla tuettujen nuorten kerhotoimin- | 130 200 114
nassa olleiden lasten ja nuorten maara.
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Joukkoliikenne (tulosalue)

Tilivelvolliset: sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan jisenet ja sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus

Palvelu- ja asiointiliikenteen jarjestiminen Kiteen alueella.
Joukkoliikenne siséltdd ELY -liikenteen.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous
Kiteen kaupungin joukkoliikenteen toimintakate vuonna 2025 oli —127 180 euroa, joka alitti selkeésti alkuperéi-

sen talousarvion (—248 758 €) ja madrarahamuutoksen jélkeisen talousarvion (—198 758 €). Toteuma on 64,0 %
tarkistetusta talousarviosta, mika tarkoittaa noin 71 578 euron sédstdd budjetoituun. Vertailtaessa vuoteen 2024,

jolloin toimintakate oli —186 035 euroa, parannus oli 58 855 euroa. Suurin syy parannukseen on vuonna 2024
tehty onnistunut joukkoliikenteen kilpailutus. Toimintatuotot jaivdt 10 013 euroon (ta-tavoite 15 000 €,
toteuma 66,8 %). Myyntituotot muodostuvat asiointi- ja palveluliikenteen matkustajalipputuloista.

Merkittédvin toiminnallinen muutos vuonna 2025 oli sdénnollisen linja-autoyhteyden kdynnistyminen Kiteen

keskustan ja rautatieaseman (Tolosenméki) valilla.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 13 311 15 000 0 15 000 10 013 66,8
Kulut -199 346 -263 758 50 000 -213 758 -137 193 64,2
* Toimintakate -186 035 -248 758 50 000 -198 758 -127 180 64,0
* Valtuustoon nidhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 | Tot %
2025 2025
Palvelujen ostot € (ulk.) -189 526 -251 000 50 000 -201 000 | -124917 62,1

Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

toimivaa asiointi- ja palveluliikennettd.

Mahdollistamme riittdvit tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja piddimme ylld

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Joukkoliikenne

Yllapiddmme ja kehitimme nykyisié
joukkoliikenneratkaisuja asiakastar-
peet huomioiden.

Asiointi- ja palveluliikenteen asiakas-
madrét verrattuna edelliseen vuoteen.
ELY-liikenteen vuorojen maéré/viikko
verrattuna edelliseen kilpailutuskau-
teen.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Palvelu- ja asiointiliikennettd kéyttdvien 176 185 142
henkildiden mééra kuukaudessa
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SIVISTYS- JA VAPAA-ATIKALAUTAKUNTA YHTEENSA

Talous

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan toimintakate oli vuonna 2025 yhteensé -20 752 569 euroa, mika ylitti talous-
arvion (TA + muutos -20 692 722 €) noin 59 847 eurolla eli 0,3 prosentilla. Tilikauden alijadma poistojen jél-
keen oli -21 115 702 euroa, kun vastaava luku vuonna 2024 oli -20 681 110 euroa. Kustannustaso nousi edelli-
sestd vuodesta noin 434 592 euroa.

Toimintatuotot ylittivét talousarvion selvésti: toteutuma oli 1 379 622 euroa talousarvion ollessa 1 212 209 eu-
roa (113,8 %). Merkittdvimmat ylitykset syntyivit myyntituotoissa (+67 185 €) ja maksutuotoissa (+97 706 €).
Tukien ja avustusten kertymad jéi edellisen vuoden tasosta (-447 419 €), miké selittyy osittain valtakunnallisen
hankerahoituksen supistumisella.

Toimintakulujen toteuma oli -22 132 190 euroa eli 101,0 % muutetusta talousarviosta (-21 904 931 €). Suurin
kuluerd oli henkilostokulut (-12 390 872 €, 100,7 % TA:sta). Palvelujen ostot ylittivit talousarvion (102,0 %),
erityisesti asiakaspalvelujen ostoissa, jotka toteutuivat 137,6-prosenttisesti. Aineet ja tarvikkeet alittivat talous-
arvion (93,2 %).

Vuoteen 2022 verrattuna sivistystoimen menot ovat nousseet noin 1,1 miljoonaa euroa. Tésti noususta noin
puolet on tullut henkildstomenojen nousun myo6ta. Henkilostomenot nousivat tarkasteluajankohtana noin 4,5 %,
jota voidaan pitda erittdin maltillisena. Tarkasteluvilin palkankorotusten kumulatiivinen vaikutus henkildstokus-
tannuksiin olisi ollut noin 13 %. Henkilostokustannusten kehitykseen on vaikuttanut mm. Kiteelld tehdyt koulu-
verkkoratkaisut.

Kokonaisuutena sivistystoimen talousarvio toteutui lihes suunnitelmallisesti. Eri tulosalueiden ennakointi sijais-
kustannuksissa vaihtelu suuresti. Lisdksi vuoden 2025 lokakuussa voimaan tulleet kunta-alan palkankorotukset
nostivat vuoden 2025 viimeisten kuukausien henkildstokustannuksia merkittévésti. Asiakaspalveluiden ostojen
kustannuksia nostivat puolestaan ennakoitua suuremmat kotikuntakorvaukset.

Isoja toiminnallisia asioita vuodelle 2025 olivat Kesédlahden uuden koulun ja péivikodin hankesuunnitelman
tekeminen ja sen hyviksyminen valtuustossa. Kiteen Hutsin suurimman hyppyriméen alastulorinteen uusimi-
nen. Samalla parannettiin hyppyrimékien alueen hulevesien hallintaa ja kunnostettiin hyppyrimékialueen ympa-
ristdd. Oppimisen tuen uudistukseen liittyvé lainséédénto tuli voimaan 1.8.2025. Uusi lainsédadéantd edellytti
opetussuunnitelmien paivittdmista ja uuden toimintakulttuurin omaksumista perusopetuksessa. Merkittiva asia
oli my6s perusopetuksen oppituntien lisdidminen. Kevaélld 2025 Kiteen sivistys- ja vapaa-aikalautakunta lisési
yhden vuosiviikkotunnin kolmannen vuosiluokan didinkielen tunteihin. Tdma lisdys toteutettiin osana valtakun-
nallista tuntijakouudistusta, jonka vuosiluokkien 1 ja 2 oppituntien lisdykset didinkieleen ja matematiikkaan on
Kiteell4 tehty jo aikaisemmin. Syksylld 2025 Kiteen sivistys- ja vapaa-aikalautakunta lisési yhden vuosiviikko-
tunnin, koulujen valinnan mukaan, kolmannelle tai neljdnnelle vuosiluokalle. Tdma lisdtty tunti on tarkoitus
kayttaa oppilaiden liikunnallisen eliméntavan ja hyvinvoinnin edistimiseen.

Kiteen kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ty0 perustuu lakisditeisiin velvoitteisiin, kaupungin
omaan strategiaan seké alueelliseen yhteistyohon Siun soten ja muiden toimijoiden kanssa. Véeston ikdéntymi-
nen, sairastavuuden haasteet sekd sosioekonomiset terveyserot asettavat erityisid vaatimuksia HYTE-tyoélle.

Kiteen vahvuuksia HYTE-ty0ssé ovat aktiivinen jérjestokenttd, monipuoliset liikunta- ja kulttuuripalvelut sekd
pitkdjinteinen yhteistyo eri toimijoiden kesken.

HYTE-kerroin (hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden liséosa) on vuodesta 2023 kayttoon
otettu kannustinjérjestelmai, joka palkitsee kuntia niiden tekemisté hyvinvointitydstd. Jarjestelmé on historialli-
sesti merkittdva: ensimmadistd kertaa osa kuntien valtionosuudesta maardytyy sen mukaan, kuinka aktiivisesti ja
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tuloksekkaasti kunta edistié asukkaittensa hyvinvointia ja terveyttd — eiké pelkéstdédn laskennallisten palvelu-
kustannusten perusteella.

Kiteen kaupungin HY TE-kertoimen kannalta keskeisimmét kehittémiskohteet

— Ennakkoarviointi (EVA): Varmistettava, ettd padtosvalmistelussa kdytetddn systemaattisesti ihmisiin
kohdistuvien vaikutusten arviointia

— Tarkastuslautakunta: Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen arvioinnin sisillyttdminen osaksi arviointi-
kertomusta

— Nuorten liikunta: Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuustiedon kerddminen ja valtuustoraportointi séén-
nollisesti

— Kaatumisten ehkaisy: Ikdihmisten liikunta- ja tasapainoharjoittelun kohdentaminen

— Kouluruokailu: Kouluruokailusuositusten noudattamisen dokumentointi ja raportointi

—  Opiskeluhuolto: Koulupsykologi- ja kuraattoriresurssien seuranta suhteessa oppilasméériin

Kiteen valtuustolle annetaan vuosittain raportti kiteeldisten hyvinvoinnista ja terveydestd. Vuonna 2025 Kitee
sai HYTE-rahaa 17,7 euroa/asukas.

Kiteen kaupunki on laatinut laajan hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman osana lakisdéteista vel-
voitettaan. Hyvinvointisuunnitelmassa on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet neljélle painopistealu-
eelle: hyvinvoivat ja osalliset asukkaat, korkealaatuinen osaaminen ja tyollistyminen, asukaskeskeiset palvelut
sekd terveellinen ja turvallinen ympéristo.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %

2025 2025
Tuotot 1727 234 1212209 0 1212209 1379622 113,8
Kulut -21950042| -21904 931 0 -21 904 931 |-22 132 190 101,0
* Toimintakate -20 222 809 | -20 692 722 0 -20 692 722 | -20 752 569 100,3
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Ympiristolautakunta

Ympiriston ja rakentamisen valvonta (tulosalue)

Tilivelvolliset: ympéristolautakunnan jisenet ja ympéristopaillikko

Tulosyksikot
Ympéristotoimi
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Tilinpaétos 2025

Ympéristolautakunnan tehtdvané on huolehtia rakentamislain sekd ympéristolainsddddnnén mukaan kunnalle
kuuluvista tehtévistd. Tavoitteena on luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025

Talous

Ympdristdlautakunnan suurin menoeré ovat henkilostokulut, jotka olivat 63,80 % kaikista kuluista vuonna 2025.

Ympdristdtoimen ja rakennusvalvonnan taksat paivitettiin vuodelle 2025.

Ympéristolautakunnan toimintakate toteutui 13 140 euroa pienempéna kuin oli suunniteltu. Tuottojen osalta ta-
lousarvio ylittyi suunnitelman mukaisesta, toimintatuottojen toteuma oli 119,6 %. Tuotot olivat 12 484 euroa

talousarviota suuremmat. Tuottojen ylitys johtuu ympéristotoimen tavallista suuremmasta lupien ja ilmoitusten
kisittelyméaarasti sekd rakennusvalvonnan késittelemistd kahdesta suuremmasta rakennushankkeesta, myds ar-
kistoselvitysten maari lisdéntyi merkittdvésti. Rakennusvalvonnan tuottojen arvioimista vaikeutti uusi rakenta-
mislaki, joka astui voimaan 1.1.2025.

Ympéristolautakunnan kuluista henkildstokulut alittivat talousarvion mukaisen, henkildstokulut toteutuivat 96,6
prosenttisesti. Kulujen ylityksié tapahtui painatus-, vaatteisto- ja kalustokuluissa sekd ICT-kuluissa. Rakennus-
valvonnan ICT-kulut nousivat talousarviota suuremmiksi joulukuussa 2025 tehtyjen ohjelmistopéivitysten
vuoksi. Muilla osa-alueilla kulut olivat suunniteltua pienempié, joten kokonaisuudessaan kulujen toteuma ta-

lousarviosta oli 99,9 %.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 72914 65 500 0 65 500 78 348 119,6
Kulut -272 127 -286 500 0 -286 500 -286 207 99,9
* Toimintakate -199 213 -221 000 0 -221 000 -207 860 94,1
* Valtuustoon nihden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 Tot %
2025 2025

Henkildstokulut € -182 310 -188 380 0 -188 380 | -182 593 96,9
Palvelujen ostot € (ulk.) -53 968 -65 312 -65 312 -67 770 103,8
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Toiminnan tavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena oli uuden rakennusjérjestyksen laatiminen ja voimaansaattaminen kesakuuhun
2025 mennesséd. Tamaé tavoite ei toteutunut, koska luonnosvaiheen jilkeen rakennusjérjestysehdotus on péétetty
asettaa uudelleen nihtéville yhteensd kolme kertaa. Rakennusjirjestyksen laatiminen on vield kesken. Raken-
nusvalvonnan tavoitteena oli myds jérjestdd infotilaisuus uudesta rakentamislaista. Info-tilaisuus jérjestettiin yh-
teistyossd Keski-Karjalan Omakotiyhdistyksen kanssa 30.1.2025. Tilaisuudessa vs. rakennustarkastaja kertoi
uudesta rakentamislaista ja tulevasta rakennusjérjestyksestd. Ymparisto-lautakunnan katselmustoimikunta ja ra-
kennustarkastaja suorittivat rakennetun ympariston katselmuksen syyskuussa 2025.

Ympiéristotoimen edustaja oli mukana [td-Suomen vesihuoltovalvojien yhteistyoryhmaissé, Pohjois-Karjalan ve-
sienhoidonyhteistyoryhmissa sekd Puruveden, Karjalan Pyhéjéarven ja itdisen Pihlajaveden vesienhoidon organi-
soinnin taustaryhmassé. Lisaksi ymparistopaillikko on osallistunut HIEKKIS II- suunnittelu ja kehittdmishank-

keen ja Karjalan Pyhéjérvi -hankkeen ohjausryhmiin.

Rakennusvalvonnan ja ympéristStoimen tavoitteena oli parantaa palveluiden sujuvuutta jarjestdmalld yhteisia
kokouksia maankayton kanssa. Rakennusvalvonta ja maankaytto ovat pitdneet kuukausittain kokouksia yhtei-
sistd hankkeista. Tarvittaessa kokouksiin on kutsuttu myds ympéristopaallikko.

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA ‘

Strateginen toimenpide:

Kehitimme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Rakennusvalvonta | Rakennusjérjestyksen uusiminen vuo- | Uusi rakennusjirjestys astuu voimaan
den 2025 alussa rakentamislain mu- | kesdkuuhun 2025 mennessa. —
kaisesti.

IHMISET JA YHTEISOT |

Strateginen toimenpide:

Lisdidmme ihmisten yleistd viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristod kohentaen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Rakennusvalvonta | Rakennetun ympériston katselmus vihintéédn 1 kpl / joka toinen vuosi

Strateginen toimenpide:

Lisddmme ihmisten yleistd viihtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristod kohentaen.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Y mpéristotoimi Rakennetun ympériston katselmus vahintddn 1 kpl / joka toinen vuosi I

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittamdlld.
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Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari
Rakennusvalvonta | Infotilaisuus uudesta rakentamislaista. | vihintddn 1 yleisotilaisuus I

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Huolehdimme ainutlaatuisista, puhtaista ja vetovoimaisista jdrvialueista.

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari

Ympéristotoimi Olemme mukana alueellisissa vesistd- | Toteutuu/ei toteudu
jenkunnostushankkeissa/ +
yhteistydryhmissa

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA ‘

Strateginen toimenpide:

Kehitimme lupapalveluita vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita.

Tulosalue Toimenpiteet Mittari
Rakennusvalvonta | Kehitimme rakennusvalvonnan, ym- | Yhteiset kokoukset ajankohtaisista
Ympéristotoimi paristétoimen, kaavoituksen ja maan- | hankkeista kerran kuukaudessa. +
kayton yhteistoimintaa ja niin paran-
namme palveluiden sujuvuutta.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lautakunnan kokoukset, lkm. 9 8 8
Lautakunnassa késitellyt asiat, lkm. 94 100 83
Viranhaltijapaatokset 123 88 102
Koulutuspdivit, lkm. 19 14 15
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Tekninen lautakunta

Hallinto (tulosalue)

Tilivelvolliset: tekninen lautakunta ja tekninen johtaja
Tulosyksikot

Teknisen toimen hallinto
Maa- ja metsikiinteistot

Toiminta-ajatus

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sdhkoisten palvelujen kehittimisen ja hyvin asiakaspalve-
lun avulla.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Teknisen toimen hallinnon tulosalueen toimintakate toteutui 5242 euroa pienempéni kuin oli suunniteltua. Seka
toimintatuotot (poikkeama 69 615 euroa) ettd toimintakulut (poikkeama 74 857 euroa) ylittyivit. Toimintakat-
teen poikkeama johtui vuoden 2024 aikana tehdyistd puukaupoista saatavien metsdnmyyntitulojen osittaisesta
tulouttamisesta vasta vuoden 2025 puolella. Toimintatuotoista pddosa muodostui metsdnmyyntituloista ja suu-
rimmat kuluerdt muodostuivat henkildstdmenoista ja palveluiden ostoista.

Toimintatuottojen poikkeaman aiheutti metsdinmyyntitulojen ennakoitua suurempi toteuma 119,6 % (poikkeama
85 540 euroa). Syyna tdhédn poikkeamaan oli mm. Puhoksen teollisuusalueen hakkuut uuden sihkdaseman
vuoksi sekd Marjaméen alueen hakkuut. Tuet ja avustukset toteutuivat ennakoitua pienempéna toteutuman ol-
lessa 31 % (poikkeama 20 686 euroa). Syynd poikkeamaan oli hankeavustusten maksatusten osittainen siirtymi-
nen vuoden 2026 puolelle. Maa- ja vesialueiden vuokratuottojen toteuma oli 127 % (poikkeama 4 952 euroa).

Henkilostokustannukset alittuivat 11,6 % (21 149 euroa). Alituksen suurimpana syyné oli metsityontekijan
palkkaus vasta syksylld. Palvelujen ostot ylittyivat 47,2 % (104 345 euroa), johon vaikuttaneet tekijét olivat
Puhoksen teollisuusalueen ennakoitua suuremmista hakkuista aiheutuneet alueiden rakentamis- ja kunnossapito-
palveluiden ostot. Avustuksia maksettiin 7 535 euroa toteuman ollessa 53,8 %. Téhén vaikutti aiempaa vahdi-
sempi kumppanuussopimusten maara.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 610 106 482 500 0 482 500 552115 114,4
Kulut - 622 533 -474 317 0 -474 317 -549174 115.,8
* Toimintakate -12 427 8183 0 8183 2 941 35,9
* Valtuustoon ndhden sitova taso
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Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 TA-muutos | TA + muutos | TP 2025 | Tot %
2025 2025
Henkildstokulut € -193 325 -223 632 0 -223 632 | -196 984 88,1
Palvelujen ostot € (ulk.) -375 225 -180 200 0 -180200 | -284289 | 157,8

Toiminnan tavoitteet

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

lien kehittimiseen.

Tuemme yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kau-
pungin viestinndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamal-

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Hallinto

Kumppanisopimukset alueiden hoi-
dosta.

Voimassa olevia kumppanisopimuksia 8
kpl (tulosalue-/lautakuntatason mittari)

Toteuma 5 kpl (62,5 %)

&

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd

raportointi lautakunnalle

kuntatason mittari)
1 raportointi vuonna 2025

kehittimdlld.
Tulosalue Toimenpiteet Mittari Toteuma
Hallinto Karttapalautekanavan palautteiden | Kaksi kertaa vuodessa (tulosalue-/lauta-

&

Teknisen keskuksen toiminnan esit-
tely- ja palautteenantotilaisuus

Yksi yleisotilaisuus (tulosalue-/lautakun-
tatason mittari)

nE

Strateginen toimenpide:

Lisddmme ihmisten yleistd viithtyvyyttd luontoa kunnioittaen ja rakennettua ympdristod kohentaen.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Maa- ja metsékiin-
teistot

Puistometsien hoitaminen

Talousmetsien hoitaminen

Hoitosuunnitelman mukaisen alueen hoi-
taminen.

Kyténniemen alueen huonokuntoisten ja
vaaraa aiheuttavien puiden poistaminen
(tulosalue-/lautakuntatason mittari)
Metsdsuunnitelman noudattaminen ja
hoitotoimenpiteiden toteutuminen

oL

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO
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Strateginen toimenpide:

Pyrimme rakennetun ympdriston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteisojen toimintaedellytys-

Strateginen toimenpide:

ten parantamiseen

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Maa- ja metsékiin- | Puistometsien taajamakohtaiset hoi- | Taajamakohtaisia suunnitelmia 3 kpl (tu-

teistot tosuunnitelmat losalue-/lautakuntatason mittari)

oL

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Ennakkoluuloton suhtautuminen uusiin avauksiin

toteuma 4,59

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Teknisen toimen | HenkilOston osaamisen kehittdminen | Henkiloston koulutuspdivien méara: +
hallinto 4 pv/vuosi/hlo

Luettelo projekteista

Projektin nimi

Hallinnoija

Kesto

Tavoitteet

Kaupunkivesien kattava
hallinta ja ympéristovai-
kutusten minimointi Ki-
teelld.

Kiteen kaupunki

12/2023-05/2025

Kokonaisvaltainen kau-
punkivesien hallintasuun-
nitelma

Kiteen alueen vesihuolto- | Kiteen kaupunki 01/2024—-08/2025 Vesihuoltolaitosten yhdis-

varmuuden ja tymisselvitys. Tavoitteena

kyberturvallisuuden pa- pitkdaikainen, toimiva, ta-

rantaminen loudellisesti kestivé ja
turvallinen vesihuoltopal-
velu, joka pystyy sopeutu-
maan erilaisiin tilanteisiin

Pyorapyséakoinnin kehittd- | Kiteen kaupunki 08/2023-10/2025 Pyoriilyn edistiminen

minen ja yhtendistdminen

Kiteelld

Kestévin ja viisaan kou- | Kiteen kaupunki 01/2024-02/2025 Koulumatkaliikkumisen

lumatkaliikkumisen edis- kehittiminen

tdminen Kiteelld

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kokoukset (Itk) 10 10 11

Viranhaltijapddtokset 20 20 50
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Toimitilat (tulosalue)
Tilivelvolliset: tekninen lautakunta, tekninen johtaja ja kiinteistopiallikko
Toiminta-ajatus

Tulosalue rakennuttaa, rakentaa ja yllépitad tehokkaasti ja taloudellisesti rakennuksia kaupungin omien toimin-
tojen ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kaytt6on seka yritystiloiksi.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025
Talous

Toimintatuotot toteutuivat vuonna 2025 1dhes suunnitellusti.
Asuntojen vuokratuottoja oli 264 841 € €, sisdisid vuokratuottoja oli 3 191 968 € € ja ulkoisia (paddasiassa Sote-
kiinteistot) vuokratuottoja 2 854 959 €.

Toimintakulujen toteuma oli 5 465 173 €. Néistd suurimpia erié olivat lammitys (1 078 766 €), séhko ja kaasu
(730 158 €), rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelu (791 366 €) ja puhdistuspalvelut (730 158 €). Hen-
kilostokustannukset olivat 379 215 €.

Tulosalueen toimintakate oli 953 146 €, miké oli 435 577 € talousarviota heikompi.

Suurin ylitys on kuitenkin rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa 180 158 €. Ylitys selittyy mm.
tehdyistd viestonsuojien pakollisista tarkastuksista ja niihin kohdistuneista korjaustoimenpiteistd, Rantalan ja
Arppen koulun luokkien (yhteensa 7kpl) lattiapinnoitteen vaihdosta, kiinteistojen IV-nuohouksista (joita tehtiin
suunniteltua enemmin) sekd sisdilmaongelmakohteiden korjaustoimenpiteistd. Ndihin osa-alueisiin kohdistuu
myds tulevina vuosina suuria kustannuspaineita.

Asiantuntija- ja konsulttipalvelujen ostoissa ylitys on 51 482 €. Téhén on vaikuttaneet mm. jadhalliin tehdyt
energia- ja kuntoselvitykset, purkukohteiden haitta-aineanalyysit, sisdilmaongelmakohteiden asiantuntijatyot.

Aineissa ja tarvikkeissa kokonaiskustannukset ylittyivat 171 912 €. Suurimpina tekijéini olivat
lammityskustannukset, sdhko sekéd kalustokustannukset. Lammityskustannukset ylittyivit 94 766 €. Tama selit-
tyy mm. kaukoldmpokustannusten noususta Kesélahdella n. 8 %. Séhkon kustannukset ylittyivéit 51 908 €. Ka-
luston osalta ylitykset aiheutuivat mm. uusien keittiolaitteiden hankintaa eri kohteille rikkoontuneiden tilalle.

Mainittavia investointeja vuodelle 2025 Puhoshallin muutostdiden jatkuminen mm. AISTI:n tilojen osalta sekd
Narskuttelun tilojen valmistuminen, Kesélahden koulurakennusten kuntokartoitus ja suunnittelu, VesPelin luki-
tuksen uusiminen seké lukitusten lisdyksid uuteen kaupungintaloon.

Vanhan kaupungintalon purkuun oli varattu mairéraha- elinvoima- ja omistajaohjauksen tulosyksikossi. Koska
hanke ei toteutunut suunnitellusti vuonna 2025, méardrahaa pienennettiin tilikauden aikana. Syyné purkamisen
viivéstykselle oli mm. taloteknisten palveluiden ja tietoliikenne yhteyksien siirron tarve uusiin tiloihin.
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TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 6291 987 6 380 029 0 6380029 6418319 100,6
Kulut -4905862| -4991 306 0 -4 991 306 | -5465 173 109,5
* Toimintakate 1386 125 1 388 723 0 1 388 723 953 146 68,6
* Valtuustoon ndhden sitova taso
Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muutos TP 2025 | Tot %
2025 2025
Henkildstokulut € -379 701 -391 970 0 -391 970 -379 215 96,7
Palvelujen ostot € (ulk.) -1 786795 | -1955536 0 -1955536 | -2251850 | 1152

Toiminnan tavoitteet

INVESTOINNIT — ANKKURIT YLOS |

Strateginen toimenpide:

Kirjaston ja kaupungintalon tilaratkaisut vuoden 2025 loppuun mennessd

piteet suunniteltu 8/2025 mennessi

kustannukset tiedossa talousarviota var-
ten

Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Toimitilat Vanhan kaupungintalon purkusuun- | Suunnitelma valmiina ja lupa myonnetty | mmmm
nitelma ja purkulupa olemassa
4/2025 mennessa
Vanha kaupungintalo purettu 2025 | Rakennus ja siihen liittyvit muut koko- |
naisuudet purettu ja alue valmisteltu jat-
kokéyttdd varten. Ty0 ei toteutunut mm.
tietoliitkenneyhteyksien uudelleen raken-
nustarpeen vuoksi.
Uuden kirjaston toteutusvaihtoehto | Selvitys / Suunnitelma kirjaston toteutus- | pmmm
olemassa vuoden 2025 loppuun mallista valmiina jatko kéyttoad varten.
mennessi Kustannusarvio kéytettdvissi talousar-
viota varten 9/2025 mennessi
Kesdlahden kouluratkaisu ja toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessd
Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Toimitilat Kesélahden kouluratkaisun toimen- | Suunnitelma olemassa ja toteutuksen

&

Pyrimme rakennetun ympdriston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteisojen toimintaedellytys-
ten parantamiseen

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Toimitilat

Kesilahden vanhan terveysaseman
ja vanhainkodin purkaminen

Suunnitelma valmiina ja lupa myonnetty.
Rakennus purettu ja alue maisemoitu.

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kaupungin omien kiinteistdjen huoneala m? 77 245 77 245 74 724
Kaupungin omien kiinteistdjen tilavuus m? 364711 364711 365 697
Kulut €/m*/kk 5,29 5,37 6,09
Tuotot €/m*/kk 6,79 6,88 6,74
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Kuntatekniikka (tulosalue)
Tilivelvolliset: tekninen lautakunta, tekninen johtaja ja kuntatekniikan piallikko

Tulosyksikot
Liikennevaylat

Jétehuolto

Konekeskus

Maa- ja vesialueet

KIT Vesi- ja viemadrilaitos
KES Vesi- ja viemdrilaitos

Toiminta-ajatus

Tulosalue ylldpitad turvallista ja viihtyisda elinymparista.

TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN 2025

Talous

Kokonaisuudessaan talousarvio toteutui varsin hyvin. Ylitys oli 1,3 %, eli 16 835 €.

Alueiden ja rakenteiden kunnossapito aiheutti suurimmat ylitykset, 100 000 € lisimé&érarahasta huolimatta, bud-
jetti ylittyi 24 %, 54 400 €. Suurin syy oli Ratapihan vesihuollon aiheuttama pilaantuneen maaperén puhdistus.
My®os teiden ja pihojen kevétsuolaus oli merkittdvassa osassa.

Asiantuntija- ja konsulttipalvelut ylittyivat 55 %, 35 500 €

Ylitykset muodostuivat padosin seuraavista projekteista, joihin saatiin avustusta:
- Kaupunkivesien kokonaisvaltainen hallintasuunnitelma
- Vesihuollon yhdistymisselvitys
- Kesilahden jatevedenpuhdistamon energiaremontti

Lisdksi Ratapihan PIMA tyomaan valvontakustannukset.

ICT- palvelut, ylitys 75,5 %, 29 800 €, erilaiset lisenssit muodostivat merkittavén osan ylityksestd, seké Meitan
kulut. Luetteloitavan kaluston kulut ylittyivat myods merkittdvasti, syyna tdhan oli runsaat katuvalojen korjauk-
set. Led valaisimet ovat herkkia esim. ukkoselle ja kalliita korjata. Sdhkon kulutus ylittyi arvioidusta yli 50 %,
energiatehokkuuteen pitdd kiinnittdd enemmén huomiota.

Rakennusmateriaalit ylittyivét reilusti, syyna oli runsas liikennemerkkien uusimistarve. Aurauskustannukset
alittuivat 11,5 %, eli 31 000 €, johtuen vahdlumisesta talvesta.

Liittymé@maérat on tarkistettu Kiteen Vesikunnan laskutustietokannasta, jonka tiedot he paivittivit ajan tasalle
vuonna 2025.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %
2025 2025
Tuotot 1170 185 994 230 0 994 230| 1216055 1223
Kulut -2 208 588 -2 112 136 -150 000 -2262136| -2 500 796 110,6
* Toimintakate -1 038 403 -1117 906 -150 000 -1267906| -1284 741 101,3
* Valtuustoon ndhden sitova taso

Palvelujen tuottamistapa ja -kustannukset
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TP 2024 TA 2025 | TA-muutos | TA + muutos TP 2025 | Tot %
2025 2025
Henkil6stokulut € -394 991 -514 449 0 -514 449 -529339 | 1029
Palvelujen ostot € (ulk.) -951 138 -852 700 -150 000 -1 002700 | -1094 573 109,2

Toiminnan tavoitteet

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Mahdollistamme riittdvit tietoliikenneyhteydet, varmistamme tavaraliikenteen sujuvuuden ja piddmme ylld

toimivaa asiointi- ja palveluliikennettd.

Toteuma
Tulosalue Toimenpiteet Mittari
Maa- ja Puhoksen teollisuusalueen Rakentaminen aloitettu 2024, valmistuu +
vesialueet litkkennejérjestelmén 05/2026
kehittdminen

Linkin puistoalueen kehittiminen

Retkisatamia ja rantautumispaikkoja
kehitetdan

Vesistojen kunnostushankkeet

LUONTO JA RAKENNETTU YMPARISTO

Strateginen toimenpide:

Jatkuu vuonna 2025.

Suunnittelu ja toteutus alkoi 2024, jat-
kuu suunnitelmavuosina.

Haetaan sopivia rahoituksia vuodelle

2025.

+ ++

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ympdristoseikat huomioiden.

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Kiteen vesi- ja vie-

marilaitos

Vesi- ja viemdrilaitoksen uudet liit-
tymat

5 kpl/vuosi

Kesélahden vesi-
ja
viemdrilaitos

Hyvén talousveden saannin turvaa-
minen

Vesijohtojen saneeraus

Lupaehtojen tdyttyminen

Saneeraus alkaa 2025.

L
L

Strateginen toimenpide:

Pyrimme rakennetun ympdriston suunnittelussa yleisen viihtyvyyden lisddmiseen ja yhteisojen toimintaedelly-

tysten parantamiseen.

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
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Liikennevaylat

Katujen suunnitelmallinen kunnosta-
minen

Katu- ja aluevalaistuksen tdydenti-
minen

Kappelintien saneeraus ja joukkoliiken-
nejarjestelyt.

Toteutus valmis Kytdnniemen loppu-
osa, Sepanniemi, Paavontie ja Ruoritie
vuonna 2025

oL
oL

Strateginen toimenpide:

Parannamme asteittain kdvelyn ja pyordilyn mahdollisuuksia.

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Liikennevaylat

Kiteentien kevyen liikenteen
jarjestelyt

Liikenneturvallisuus- seki kdvelyn
ja pyoriilyn edistimishankkeiden
toteuttaminen

1 hanke/vuosi

&
oL

Strateginen toimenpide:

Huomioimme luontoarvot ja luonnon kestdvin ja pitkdjdnteisen virkistyskdyton kaavoituksessa, rakentami-
sessa ja pddtoksenteossa.

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Jatehuolto

Poltettavan energiajitteen kilpailu-
tus

Sopimus voimassa 1/2025

e

Strateginen toimenpide:

Tuemme elinkeinojen kehittymistd ympdristoseikat huomioiden

Tulosalue

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Maa- ja vesialueet

Maa-ainesten myynnin lisddminen.

Omien maa-ainesten myynti Puhoksen
alueen hankkeisiin.

e

Toiminnan laajuustiedot

Laajuustieto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Katujen méérd km 59,8 59,8 59,8
Avustettavat tiekunnat kpl 73,5 274 274
Katujen aurauskerrat/vuosi 24 21 15
Vesiliittymit, Kesélahti 490 496 444
Viemdriliittymét, Kesdlahti 518 531 483
Vesiliittymait, Kitee 360 360 360
Viemdériliittymét, Kitee 233 233 233
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Talous

Teknisen lautakunnan toimintakate jdi 457 654 euroa alle tavoitteen. Toimintakatteen poikkeama padosin johtui
teknisen toimen toimitilat-tulosalueen vuoden 2025 kulujen kasvusta. Kulut olivat n. 10 % (473 867 €) korke-
ammat, mitd oli suunniteltu. Hallinto- ja kuntatekniikka-tulosalueiden talousarvio toteutui toimintakatteen osalta
lahes tiydellisesti euromairdisesti tarkasteltuna

Toimintatuottojen toteutuma oli 104,2 %. Erityisen hyvin toteutuivat myyntituotot 119,6 % (metsan myyntitu-
lot, maa-ainesten myyntitulot seké tarvikkeiden ja palvelujen myynti). Valtiolta saatujen avustusten toteuma oli
320,4 % (96 113 €). Suuri poikkeama johtui péédosin siité, ettd hankkeita toteutettiin suunniteltua enemmén.
Muut toimintatuotot (vuokrat) toteutuivat suunnitellusti.

Toimintakulujen osalta palkat ja palkkiot alittuivat 1,9 %. ja henkil6stosivukulut 3,4 %.

Palvelujen ostot ylittyivat 14,9 % rakennusten ja alueiden ennakoitua suurempien rakennus- ja kunnossapitokus-
tannusten takia. Nama sisélsivat mm. kiinteistdjen vdestonsuojien pakolliset tarkastukset, Rantalan ja Arppen
koulun luokkien (7kpl) lattiapinnoitteen vaihto, kiinteistdjen IV-kanavien nuohoukset (tehtiin suunniteltua
enemman, jotta saadaan toimenpiteet ajan tasalle) sekd sisdilmaongelmakohteiden korjaustyt. Suunniteltua suu-
rempien metsdnhoitotéiden takia my0s alueiden kunnossapitokustannukset ylittyivat selvésti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivit 10,0 %. Suurimpina vaikuttavina tekijoiné olivat lammitys-, sdhko-, ja
kalustokustannukset seki rakennusmateriaalit. Vesikustannukset toteutuivat suunnitellusti.

Avustukset toteutuivat ldhes suunnitellusti. Kumppanisopimusten toteuma oli n. 50 %

Muissa toimintakuluissa suurimmat ylitykset syntyiviat maa- ja vesialueiden vuokrasta. Tdssé suurin tekija oli
lisdvuokrat Kiteen vesikunnalle vuoden 2024 tuloksen takia, n.16,5 t€. Luottotappioita oli 23 769 €.

TP 2024 TA 2025| TA-muutos| TA + muutos TP 2025| Tot %

2025 2025
Tuotot 8072278 7 856 759 0 7856759 | 8186489 104,2
Kulut -7736983| -7577759 - 150 000 -7727759| - 8515 143 110,2
* Toimintakate 335295 279000 - 150 000 129000 -328654| -254.8
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6.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA + muutos

TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025 Poikkeama Tot %

Toimintatuotot 11 946 857 0 11 946 857 12 464 260 517403 104,3
Myyntituotot 4245208 0 4245208 4 601 463 356255 108,4
Maksutuotot 310 800 0 310 800 433 363 122563  139,4
Tuet ja avustukset 666 214 0 666 214 766 913 100699 115,1
Muut toimintatuotot 6 724 635 0 6 724 635 6 662 520 -62 115 99,1
Toimintakulut -40 122 579 996 000 -39 126 579 -38 824 044 302 535 99,2
Henkilostokulut -15 320 251 -50 000 -15370 251 -15 395 986 -25735  100,2
Palkat ja palkkiot -12 321 301 -41 829 -12 363 130 -12 419 926 -56796  100,5
Henkilosivukulut -2 998 950 -8 171 -3007 121 -2 976 061 31 060 99,0
Elakekulut -2619610 -6 839 -2 626 449 -2 580 189 46 260 98,2
Muut henkildsivukulut -379 340 -1 332 -380 672 -395 872 -15200 104,0
Palvelujen ostot -15 058 494 546 000 -14 512 494 -14 064 213 448 281 96,9
Asiakaspalvelujen ostot -522 191 0 -522 191 -718 858 -196 667  137,7
Muiden palvelujen ostot -14 536 303 546 000 -13 990 303 -13 345 355 644 948 95,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3077 618 0 -3077 618 -3 248 847 -171229  105,6
Avustukset -2 983 640 500 000 -2 483 640 -2 377 066 106 574 95,7
Muut toimintakulut -3 682 576 0 -3 682 576 -3 737 932 -55356 101,5
Toimintakate -28 175 722 996 000 -27179 722 -26 359 784 819 938 97,0
Verotulot 18 347 000 0 18 347 000 17 993 553 -353 447 98,1
Valtionosuudet 13 395 000 835000 14 230 000 14 327 938 97938 100,7
Rahoitustuotot ja -kulut 513 683 0 513 683 720 433 206 750  140,2
Korkotuotot 255000 0 255000 367 883 112883 1443
Muut rahoitustuotot 306 156 0 306 156 428 431 122275 139,9
Korkokulut -45 000 0 -45 000 -61 482 -16482  136,6
Muut rahoituskulut -2473 0 -2 473 -14 398 -11925 5822
Vuosikate 4079 961 1 831 000 5910961 6 682 140 771179  113,0
Poistot ja arvonalentumiset -3679 961 0 -3679 961 -4 265 050 -585089 1159
Suunnitelman muk. poistot -3479 961 0 -3479 961 -3 271017 208 944 94,0
Arvonalentumiset -200 000 0 -200 000 -994 033 -794 033  497,0
Tilikauden tulos 400 000 1831000 2231000 2 417 090 186 090 108,3
Poistoeron muutos 0 0 0 28 410 28410  wwwwE
Varausten muutos 0 0 0 -2 400 000 -2400 000 Ak
Tilikauden ylijaama (alij.) 400 000 1 831000 2231 000 45 500 -2 185500 2,0
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Verotulot TA 2025 | TA-muutos| % " ™98 TP 20250 | Poikkeama
Kunnan tulovero 13 172 000 0 13 172 000 12 852 010 -319 990
Kiinteistovero 3197 000 0 3197 000 3020 058 -176 942
Osuus yhteisoveron tuotosta 1 978 000 0 1 978 000 2119 591 141 591
Muut verot 1 895 1 895
Yhteensii 18 347 000 0 18 347 000 17 993 553 -353 447
Vuosi Tuloveropro- Verotettava Muutos, milj. euroa.
sentti tulo, milj. eu-
roa
2016 22,00 134,9 -0,5
2017 21,5 128,9 -6,0
2018 21,5 128,9 0,0
2019 21,0 130,9 2,0
2020 21,0 130,1 -0,8
2021 20,75 130,8 0,7
2022 20,75 132,2 1,4
2023 * 8,11 149,0 16,8
2024** 8,1 155,5 6,5
2025 8,1 163,2 7,7
*Sote-uudistuksen vuoksi kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %
** Tuloveroprosentti ilmoitetaan yhden desimaalin tarkkuudella.
Valtionosuuksien erittely
TA +
TA-muu- muutos
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus TA 2025 tos 2025 TP 2025 | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml tasaukset | 12 376 174 380 [ 12376 554 | 12 376 336 218
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -600 000 844 155 244155 342 311 98 156
Verotulomenetysten korvaus 1618826 -9535] 16092911 1609291 0
Yhteensi 13 395 000 835 000 | 14 230 000 | 14 327 938 97 938
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6.3 Investointiosan toteutuminen
Kustannusar- . Kustannusarvi-
vio ja sen E;i.:tl:ioswn TA TA-muutos ;l;:: Fmuu- 1p 5025 Poikkeama  osta kiiytetty

Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025

90  VALTUUSTOTASO (YLI 1 MILJ)
901 Valtuusto
9070 E;Efer - Puhoksen Bioterminaalin investointi- 1665006  -719908 -840 000 0  -840000  -1848475  -1008475 -2 568 383
Menot -5550020 -2245555 -2 800 000 0 -2800000  -4207 842 -1407 842 -6 453 397
Tulot 3885014 1525 647 1 960 000 0 1960000 2 359 367 399 367 3885014
Rahoitusosuudet 3885014 1525 647 1 960 000 0 1960000 2 359 367 399 367 3885014
* Poikkeamaan on annettu selvitys taulukon alla.
9072 fégter - Puhoksen Bioterminaalin lisérakentami- -300 000 96372 -300 000 0  -300000  -307224 -7 224 -403 596
Menot -300 000 -96 372 -300 000 0 -300 000 -307 224 -7 224 -403 596
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistunut 12/2025. Liittyy Bioter-investointihankkeeseen.
9073 Bioterin laajennussuunnitelma -90 000 0 -90 000 0 -90 000 -3322 86 678 -3322
Menot -180 000 0 ~180 000 0  -180000 -5 743 174 257 -5743
Tulot 90 000 0 90 000 0 90 000 2420 -87 580 2420
Rahoitusosuudet 90 000 0 90 000 0 90 000 2420 -87 580 2420
Suunnittelu kilpailutus kdynnissd.
9463 Puhoshalli vaihe IT (PAKU) 2073000  -1281425 -500 000 -150 000 -650 000 -652 006 -2 006 -1 933 431
Menot 2073000  -1281425 -500 000 -150 000 -650 000 -652 006 -2 006 -1 933 431
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0

Hanke valmistunut 31.1.2025.
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- . Kustannusarvi-
ffi:)lsjt;“sl:lil w E;i;tl;ioswn TA TA-muutos ;l;:: *+ muu- TP 2025 Poikkeama osltl; kiiytl(leityv
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset 31.12.2025
9464 {;Ziélahden koulun kuntokartoitus ja suunnittelu- 4300 000 21603 -150000 0 -150000  -133447 16 553 155 050
Menot -4 300 000 -21 603 -150 000 0 -150 000 -133 447 16 553 -155 050
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankesuunnitelma hyvdksytty 15.12.2025.
9471 Puhoshalli IT (AISTI) -9 498 000 -132492  -3630000 -1870000 -5500000  -4776176 723 824 -4 908 668
Menot -9 498 000 -132492  -3630000 -1870000 -5500000  -4776176 723 824 -4 908 668
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke aloitettu 9.6.2025.
9472 Aistin sdhkéasema, Puhoshalli -3 248 000 0 -2 000 000 1 300 000 -700 000 -690 394 9 606 -690 394
Menot -3 248 000 0 -2 000 000 1 300 000 -700 000 -690 394 9 606 -690 394
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke aloitettu 16.6.2025.
9473 Narskuttelun tilat, Puhoshalli -490 000 0 -490 000 0 -490 000 -486 934 3066 -486 934
Menot -490 000 0 -490 000 0 -490 000 -486 934 3066 -486 934
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke valmistunut 6.6.2025.
901 Valtuusto yhteensii -21 664 006 -2 251 800 -8 000 000 =720 000 -8 720 000 -8 897 978 -177 978 -11 149 778
Menot -25639020 -3777447 -10050 000 =720 000 -10770 000 -11 259 765 -489 765 -15 037 212
Tulot 3975014 1525 647 2 050 000 0 2 050 000 2 361 787 311787 3 887 434
Rahoitusosuudet 3975014 1525 647 2 050 000 0 2 050 000 2 361 787 311787 3 887 434
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- . Kustannusarvi-
vio ja sen E;ii.:tl;iosnen TA TA-muutos ;l;:: + muu- TP 2025 Poikkeama osta kiytetty
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025
91 HALLITUSTASO (500000-1000000)
902 Hallitus
9280 Maa- ja vesialueet 0 0 0 0 0 -48 456 -48 456 -48 456
Menot 0 0 -200 000 0 -200 000 -52 810 147 190 -52 810
Tulot 0 0 200 000 0 200 000 4354 -195 646 4354
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 200 000 0 200 000 4354 -195 646 4354
9281 Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -25 000 -25 000 -32 278 -7 278 -32 278
Menot 0 0 0 -25 000 -25 000 -34 044 -9 044 -34 044
Tulot 0 0 0 0 0 1 766 1766 1766
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 1 766 1766 1766
9288 Pylonit, Puhos ja Tolosenmaki 0 0 -70 000 -70 000 0 70 000
Menot 0 0 -70 000 -70 000 0 70 000
Tulot
0 0 0 0 0 0 0 0
9289 HR-jérjestelma 0 0 -100 000 25000 -75 000 0 75 000 0
Menot 0 0 -100 000 25000 -75 000 0 75 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
9519 Keskustan kiertoliittyma 0 -8 793 -500 000 420 000 -80 000 -15910 64 090 -24 703
Menot 0 -8 793 -500 000 420 000 -80 000 -15910 64 090 -24 703
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- . Kustannusarvi-
vio ja sen E;ii.:tl:iosnen TA TA-muutos ;l;:: + muu- TP 2025 Poikkeama osta kiytetty
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025
902 Hallitus yhteensi 0 -8793 -670 000 420000  -250 000 -96 644 153 356 -105 437
Menot 0 -8793 -870 000 420000  -450 000 -102 764 347236 -111 557
Tulot 0 0 200 000 0 200 000 6 120 -193 880 6120
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 200 000 0 200 000 6120 -193 880 6120
92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000)
905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk
9320 Tietokonelaitteet 0 0 -40 000 0 -40 000 -39 209 791 -39 209
Menot 0 0 -40 000 0 -40 000 -39 209 791 -39 209
Tulot 0 0 0 0 0
Hankittu perusopetukseen ict-laitteita ja etdopetusvilineistod/kokoustarvikkeita
9363 Keinonurmi Rantakentté 0 0 -15 000 0 -15 000 -11 117 3883 -11117
Menot 0 0 -15 000 0 -15 000 -11 117 3883 -11117
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekonurmi asennettu touko-kesdkuussa 2025.
9366 Luonto- ja litkkuntareittien kunnostus 0 -16 500 -30 000 0 -30 000 -29 190 810 -45 690
Menot 0 -16 500 -30 000 0 -30 000 -29 190 810 -45 690
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- : Kustannusarvi-
. + - .
vio ja sen E: :tl:josnen TA TA-muutos ;l;:: muu TP 2025 Poikkeama osta kiytetty
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025
Uusittu Peltolan pururadan valojen ohjausautomatiikka. Kesdlahden latupohjien kunnostus valmistui joulukuussa 2025.
9370 Maikihyp.tornien/al. kuntokartoitus 0 -52 672 -50 000 -100 000 -150 000 -151 098 -1 098 -203 770
Menot 0 -52 672 -50 000 -100 000 -150 000 -151 098 -1 098 -203 770
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Vuodelle 2025 mddrdraha 150 000 euroa hyppyrimden alastulorinteen kunnostaminen (KV 26.5.2025 § 28). Kokonaiskustannukset liittyvit
hyppyritornien ja -alueen kuntokartoitukseen sekd peruskorjaukseen ja turvallisuuden parantamiseen.
9374 Julkiset taidehankinnat 0 -10 000 -10 000 -9 141 859 -9 141
Menot 0 -10 000 -10 000 -9 141 859 -9 141
Tulot 0 0 0 0 0 0
Hankittu Kesdlahdelle valaistu kalakala-taideteos kevddilld 2025.
905 Sivistys- ja vapaa-aikaltk yhteensi 0 -69 172 -145 000 -100 000  -245 000 -239 754 5246 -308 926
Menot 0 -69 172 -145 000 -100 000  -245 000 -239 754 5246 -308 926
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 0 0
908 Tekninen lautakunta
9400 Kohdentamaton méardraha 0 0 -100 000 -100 000 -72 008 27992 -72 008
Menot 0 0 -100 000 -100 000 -72 008 27992 -72 008
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustannusar- : Kustannusarvi-
vio ja sen E;ii.:tl:iosnen TA TA-muutos ;l;:: + muu- TP 2025 Poikkeama osta kiytetty
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025
Toteutettu mm. jddhallin ATK-verkon rakentaminen, Uimahallin kulunvalvonta, Puhoshallin sprinklausta
9461 Citect-jarjestelmdamuutokset 0 -62 494 -30 000 0 -30 000 -15 121 14 879 =77 615
Menot 0 -62 494 -30 000 0 -30 000 -15 121 14 879 =77 615
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toteutettu Koulukeskuksen paja, Kesdlahden paloasema
9467 Kiepin piha-alueen kunnostus 0 0 -350 000 0 -350 000 -350 155 -155 -350 155
Menot 0 0 -350 000 0 -350 000 -350 155 -155 -350 155
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke valmistunut 25.9.2025.
9468 Kiteen kirjasto -150 000 0 -50 000 0 -50 000 -1747 48 253 -1747
Menot -150 000 0 -50 000 0 -50 000 -1747 48 253 -1 747
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Hanke aloitettu. Suunnitteluryhmd kokoontunut ja tehnyt muutamia tutustumiskdyntejd.
9469 Sahkoautojen latauspisteet 0 -37 936 =75 000 0 -75 000 -22 146 52 854 -60 082
Menot 0 -37 936 -75 000 0 -75 000 -22 146 52 854 -60 082
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toteutettu Hutsin koulu sekd Sovintola Kesdlahdella.
9470 Avainhallinnan ja lukituksen uusiminen 0 -61 892 -50 000 0 -50 000 -31 026 18974 -92 918
Menot 0 -61 892 -50 000 0 -50 000 -31 026 18974 -92 918
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- . Kustannusarvi-
ffi:)lsjt;“sl:lil w E;i;tl;ioswn TA TA-muutos ;l;:: *+ muu- TP 2025 Poikkeama osltl; kiiytl(leityv
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset 31.12.2025
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toteutettu uimahallin, jddhallin ja kaupungintalon lukituksen uusintaa.
9474 Jda- ja uimahallin energiatehokkuustoimenpiteet -150 000 0 -100 000 0 -100 000 0 100 000 0
Menot -150 000 0 -100 000 0 -100 000 0 100 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Ei toimenpiteitd.
9477 Hutsin koulun IV-kojeen uusinta -110 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0
Menot -110 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Ei toimenpiteitd.
9500 Kohdentamaton méariraha 0 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000 0
Menot 0 0 -30 000 0 -30 000 0 30 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Ei toimenpiteitd.
9515 Kaavateiden paillystdminen 0 0 -150 000 0 -150 000 0 150 000 0
Menot 0 0 -150 000 0 -150 000 0 150 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Ei toimenpiteitd.
9517 Katu- ja aluevalaistuksen tdydentdminen 0 0 -40 000 -113 000 -153 000 -161 189 -8 189 -161 189
Menot 0 0 -40 000 -113 000 -153 000 -161 189 -8 189 -161 189
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
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- . Kustannusarvi-
ffi:)lsjt;“sl:lil w E;i;tl;ioswn TA TA-muutos ;l;:: *+ muu- TP 2025 Poikkeama osltl; kiiytl(leityv
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset 31.12.2025
Sepdnniemen valaistus, valmis 6/25
9520 Viylien peruskorjaus 0 0 -330 000 0 -330 000 -103 501 226 499 -103 501
Menot 0 0 -330 000 0 -330 000 -103 501 226 499 -103 501
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kappelintie, 50 % valmis, jatkuu 5/26
9521 Kiteen keskustan joukkoliikennejarjestelyt 0 0 -300 000 113 000 -187 000 -75 186 925 -75
Menot 0 0 -300 000 113 000 -187 000 -75 186 925 -75
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Pddpysdkki, 50 % valmis, jatkuu 5/26
9522 Katu- ja aluevalaistuksen jérjestelmédmuutokset -87 500 0 -90 000 0 -90 000 -69 195 20 805 -69 195
Menot -87 500 0 -90 000 0 -90 000 -69 195 20 805 -69 195
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Citect muutokset, valmis 6/25
9523 Liikenneturv. sekd kdvelyn ja pyo6rdilyn ed. -48 750 -33 097 -28 750 0 -28 750 6 851 35601 -26 246
Menot -97 500 -53 097 -57 500 0 -57 500 -37 955 19 545 -91 052
Tulot 48 750 20 000 28 750 0 28 750 44 806 16 056 64 806
Rahoitusosuudet 48 750 20 000 28 750 0 28 750 44 806 16 056 64 806
Pydérdtelineet, valmis 12/25
9700 Kalusto/tekninen 0 0 -50 000 0 -50 000 -55957 -5957 -55957
Menot 0 0 -50 000 0 -50 000 -73 487 -23 487 -73 487
Tulot 0 0 0 0 0 17 530 17 530 17 530
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- . Kustannusarvi-
ffi:)lsjt;“sl:lil w E;i;tl;ioswn TA TA-muutos ;l;:: *+ muu- TP 2025 Poikkeama osltl; kiiytl(leityv
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset 31.12.2025
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 17 530 17 530 17 530
Varavoimakoneet Kesdlahden vedenottamoille
9817 Puisto- ja viheralueet 0 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0
Menot 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Ei toimenpiteitd.
9825 Venesatamat, vieraslaiturit ja rantautumispaikat 0 0 -50 000 0 -50 000 -45 203 4797 -45 203
Menot 0 0 -50 000 0 -50 000 -45 203 4797 -45 203
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskuluiskien laiturit, Pyhdrvi, Puruvesi, Kiteenjdrvi
9827 Torialueen kehittdminen -330 000 0 -30 000 0 -30 000 -13 365 16 635 -13 365
Menot -330 000 0 -30 000 0 -30 000 -13 365 16 635 -13 365
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Sdhképisteitd torille
9828 Ampumaurheilukeskuksen infran rakent. -150 000 0 0 0 0 0 0 0
Menot -450 000 0 -100 000 0 -100 000 0 100 000 0
Tulot 300 000 0 100 000 0 100 000 0 -100 000 0
Rahoitusosuudet 300 000 0 100 000 0 100 000 0 -100 000 0
Ei toimenpiteitd.
9829 Hunonméen lintutorni ja palvelurakenteet -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0 35000
Menot -70 000 0 -70 000 0 -70 000 0 70 000
Tulot 35000 0 35000 0 35000 0 -35 000
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- . Kustannusarvi-
ffi:)lsjt;“sl:lil w E;i;tl;ioswn TA TA-muutos ;l;:: *+ muu- TP 2025 Poikkeama osltl; kiiytl(leityv
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset 31.12.2025
Rahoitusosuudet 35000 0 35000 0 35000 0 -35 000 0
Ei toimenpiteitd.
9906 Vesi- ja viemdrilinjat 0 0 -45 000 0 -45 000 -27 473 17 527 -27473
Menot 0 0 -45 000 0 -45 000 -27 473 17 527 -27473
Tulot 0 0 0 0 0
Citect muutokset, vesihuollon rakentaminen Kesdlahti
9962 Vesijohtojen saneeraus -420 000 0 -200 000 0 -200 000 -15 875 184 125 -15 875
Menot -420 000 0 -200 000 0 -200 000 -15 875 184 125 -15 875
Tulot 0 0 0 0 0 0
Kilpailutus tehty, tyot alkaa 4/26
9963 Puhoksen jdtevedenpuhdistamon bioroottori -40 000 -40 000 -40 030 -30 -40 030
Menot -40 000 -40 000 -40 030 -30 -40 030
Tulot 0 0 0 0 0
Valmis
908 Tekninen lautakunta yhteensi -1 481 250 -195 419 -2 193 750 0 -2193750 -1 017 217 1176 533 -1212 636
Menot -1 865 000 -215 419 -2 357 500 0 -2357500 -1 079 553 1277 947 -1294 972
Tulot 383 750 20 000 163 750 0 163 750 62 336 -101 414 82 336
Rahoitusosuudet 383 750 20 000 163 750 0 163 750 44 806 -118 944 64 806
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 17 530 17 530 17 530
92 LAUTAKUNTATASO (ALLE 500000) yhteens: -1 481 250 -264591  -2338750 -100 000 -2438750  -1256971 1181779 -1521562
Menot -1 865 000 -284 591  -2502 500 -100 000 -2 602500  -1319 307 1283193 -1 603 898
Tulot 383750 20 000 163 750 0 163 750 62 336 -101 414 82 336

117 (153)




K I T E E Tilinpaitos 2025

Kustannusar- . Kustannusarvi-

vio ja sen E;ii.:tl;iosnen TA TA-muutos ;l;:: + muu- TP 2025 Poikkeama osta kiytetty
Projektiryhmi2-Projektiryvhmi-Projekti-Menot ja tulot muutokset Y 31.12.2025
Rahoitusosuudet 383750 20 000 163 750 0 163 750 44 806 -118 944 64 806
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 0 0 17 530 17 530 17 530
RAPORTTI YHTEENSA -23145256 -2525184 -11 008 750 -400 000 -11408750 -10 251 594 1157 156 -12776 778
i\:)et_ -27504 020 -4070831 -13 422500 -400 000 -13 822500 -12 681 836 1 140 664 -16 752 667
Tulot 4 358 764 1545 647 2 413 750 0 2413750 2 430 243 16 493 3975 890
Rahoitusosuudet 4 358 764 1545 647 2213750 0 2213750 2 406 593 192 843 3952 240
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 200 000 0 200 000 23 650 -176 350 23 650

" *Bioter—Puhoksen bio- ja luonnontuoteterminaalin investointihankkeen ylitys

Kaupunginvaltuusto on 26.6.2023 (§ 15) hyviksynyt Bioter—Puhoksen bio- ja luonnontuoteterminaalin hankesuunnitelman. Suunnitelman mukaan hankkeen kokonaisrahoitus
vuosille 2023—2025 oli yhteensd 7 110 000 euroa, josta JTF-rahoituksen tuki (70 %) oli 4 977 000 euroa ja omarahoitusosuus oli (30 %) 2 133 000 euroa. Vuoden 2025 talous-
arviossa hankkeen kokonaiskustannusarvio oli rahoituspddtoksen mukaisesti 5 550 000 euroa. Tdstd JTF-rahoituksen tuki oli (70 %) 3 885 000 euroa ja omarahoitusosuus oli
(30 %) 1 665 000 euroa. Vuodelle 2025 kohdistettu nettomddrdinen mddrdraha oli 840 000 euroa, kun toteuma oli 1 848 000 euroa. Hanke on valmistunut etupainotteisesti.

Tilinpddtéksen 2025 mukaan hankkeen kokonaiskustannukset ovat yhteensd 6 453 000 euroa, joten valtuuston hyviksymdn hankesuunnitelman kokonaisbudjetti alittui, vastaa-
vasti omarahoitusosuus on 2 568 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannuksen arvioidaan olevan noin 6 460 000 euroa viimeisten jdljelld olevien toiden valmistuttua.

Talousarvioon oli varattu 300 000 euroa Marjamden lisdrakentamiseen. Muutoshakemus maakuntaliitolle Marjamden rakentamiseksi jétettiin 11.2.2025 ja rahoituspdditos
saatiin 16.2.2025. Muutoshakemusta laadittaessa vuoden 2025 alkupuolella arvioitiin sithen saakka toteutuneet kustannukset huomioiden, ettd Marjamden rakentaminen voidaan
toteuttaa Bioter-hankkeen mddrdrahojen puitteissa. Muutoshakemus oli vdlttamdton, jotta Marjamden toimenpiteet voitiin sisdllyttid hankesuunnitelmaan ja siten varmistaa
niiden tukikelpoisuus. Hankkeen loppuvaiheessa ilmeni ennakoimattomia lisd- ja muutostgitd, muun muassa kalliolouhintaa ja massan vaihtoja. Ennakoimattomia lisdtéitd ja
kuluja voi maanrakennushankkeessa muodostua, vaikka maaperdtutkimukset ja suunnittelu on tehty huolella. Tdstd johtuu hankkeen omarahoitusosuuden ylitys. Valtuuston
26.6.2023 (§ 15) hyviksymddn hankesuunnitelmaan nédhden omarahoitusosuuden ylitys on noin 435 000 euroa.

118 (153)



K I T E E Tilinpaitos 2025
6.4 Rahoitusosan toteutuminen
TA-muu- TA-+muutos
TA 2025 tokset 2025 TP 2025 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4079 961 1 831 000 5910961 6 682 140 771 179
Tulorahoituksen korjauserét -60 000 0 -60 000 104 905 164 905
4019 961 1 831 000 5 850 961 6 787 045 936 084
Investointien rahavirta
Investointimenot -13 422 500 -400 000  -13 822500 -12681836 1140664
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2213750 0 2213750 2386593 172 843
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 260 000 0 260 000 74 069 -185931
-10 948 750 -400 000 -11348750 -10221174 1127576
Toiminta ja investoinnit, netto -6 928 789 1431 000 5497789 -3434129 2063 660
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -16 890 -16 890
Antolainasaamisten vdahennys 0 0 0 9318 9318
0 0 0 -7 572 -7 572
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 000 000 -1 000 000 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -95 152 0 -95 152 -130 359 -35207
904 848 -1 000 000 -95 152 -130 359 -35207
Vaikutus maksuvalmiuteen -6 023 941 431 000 5592941 -3564488 2028453
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6.5 Yhteenveto méirirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- | Méiirirahat
vuus? Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- (Poik-
N talous- muutok- muut:n tuma keama keama
B arvio set jilkeen %)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -31 000 -4 000 -35000 -35213 -213 -0,6
Kaupunginhallitus
Yleishallinto N -789 000 0 -789 000 -575 476 213 524 27,1
Elinvoima- ja omistajaohjaus N -3 650 000 1 150 000 -2 500 000 -2 054 901 445 099 17,8
Tyo6llisyys- ja maahanmuuttopalvelut N -3 071 000 0 -3 071 000 -2405112 665 888 21,7
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto N -264 884 0 -264 884 -253 120 11 764 4,4
Varhaiskasvatus N -4 197 505 -100 000 -4 297 505 -4 550 345 -252 840 -5,9
Peruskoulutus N -11 358 289 150000 | -11208289 | -11025983 182 306 1,6
Toisen asteen koulutus N -2 145155 0 -2 145155 -2077 117 68 038 3,2
Kirjastopalvelut N -626 732 0 -626 732 -575 571 51161 8,2
Vapaa-aikapalvelut N -1851399 -100 000 -1 951399 -2143 254 -191 855 -9,8
Joukkoliikenne N -248 758 50 000 -198 758 -127 180 71578 36,0
Ympiristolautakunta
Rakentaminen ja ympériston valvonta N -221 000 0 -221 000 -207 860 13 140 5,9
Tekninen lautakunta
Teknisentoimen hallinto N 8 183 0 8 183 2 941 5242 -64,1
Toimitilat N 1388 723 0 1388 723 953 146 -435 577 31,4
Kuntatekniikka N -1 117 906 -150 000 -1267 906 -1284 741 -16 835 -1,3
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 18 347 000 0| 18347000| 17993553 -353 447 -1,9
Valtionosuudet N 13 395 000 835000 | 14230000 14327938 97 938 0,7
INVESTOINTIOSA
Valtuusto
Bioter - Puhoksen Bioterminaalin inves-
tointihanke N -840 000 0 -840 000 -1 848 475 -1 008 475 | -120,1
Bioter - Puhoksen bioterminaalin lisi-
rak. N -300 000 0 -300 000 -307 224 -7 224 2,4
Bioterin laajennussuunnitelma N -90 000 0 -90 000 -3322 86 678 96,3
Kesélahden koulun kuntokart. ja suun-
nit. N -150 000 0 -150 000 -133 447 16 553 11,0
Puhoshalli vaihe IT (PAKU) N -500 000 -150 000 -650 000 -652 006 -2 006 -0,3
Puhoshalli IT (AISTI) N -3 630000 -1 870 000 -5 500 000 -4 776 176 723 824 13,2
Aistin sdhkoasema, Puhos N -2 000 000 1 300 000 =700 000 -690 394 9 606 1,4
Narskuttelun tilat N -490 000 0 -490 000 -486 934 3 066 0,6
Kaupunginhallitus
Yhteensé Netto N -670 000 420 000 -250 000 -96 644 153 356 61,3
Sivistyslautakunta
Yhteensé Netto N -145 000 -100 000 -245 000 -239 754 5246 2,1
Tekninen lautakunta
Yhteensé Netto N -2193 750 0 -2193 750 -1017 217 1176 533 53,6
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset N 904 848 -1 000 000 -95152 -130 359 -35207| -37,0

1) N = Sitovuus nettomééariraha/-tuloarvio, B = Bruttomééararaha/ -tuloarvio
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7 Tilinpaitoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaima

Tilinpaétos 2025
2025 2024
7 212 030,64 7 434 373,91
2 585 408,61 2374 288,80
427 535,39 376 240,93
766 913,15 1 280 857,60
3432 173,49 3402 986,58

-33 571 814,95 -31 361 570,50
-15395 986,12 -15 426 867,15
-12 419 925,58 -12 435 836,39

-2 976 060,54 -2 991 030,76
-2 580 188,62 -2730 195,03
-395 871,92 -260 835,73
-12 064 502,93 -10 231 522,95
-3 224 990,49 -3 135 862,20
-2 377 065,55 -1411 081,40
-509 269,86 -1 156 236,80

-26 359 784,31 -23 927 196,59

17 993 552,80 18 520 235,02
14 327 938,00 12 529 289,36

720 433,45 384 775,12
340 949,72 356 417,27
428 430,72 427 510,08
134 549,13 29 372,44
-14 397,86 -369 779,79

6 682 139,94 7507 102,91
-4 265 049,90 4393 719,38
-3271 016,84 -3 664 919,38
-994 033,06 ~728 800,00
2 417 090,04 3113 383,53
28 410,31 28 410,31

-2 400 000,00 0,00
45 500,35 3141 793,84
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7.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaétos 2025

2025

6 787 045,03

6 682 139,94
104 905,09

-10 221 174,09
-12 681 836,22
2 386 592,83
74 069,30

-3 434 129,06

-7571,72
-16 890,00
9318,28
-95 152,00
-95 152,00

0,00

779 511,46

-7 845,92

271 265,34
516 092,04
676 787,74
-2 757 341,32

14 509 058,34
17 266 399,66

2024

6 395 409,83

7507 102,91

-1 111 693,08
-4 422 598,73
-6 421 305,73
1 958 948,00

39 759,00

1972 811,10

49 116,32
-1 555,00
50 671,32

-345 152,00

-345 152,00

0,00

-1554 877,58
-214 421,41
-1 128 533,22
-211 922,95
-1 850 913,26
121 897,84

17 266 399,66
17 144 501,82
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7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaétos 2025

2025

55275 213,33
865 088,85
865 088,85

48 498 738,27

7 196 249,44

21 758 464,26

10 153 045,31
267 307,83

32 024,09
9091 647,34

5911 386,21
5329 209,88
41 401,15
540 775,18

179 427,71
135 367,71
44 060,00

17 435 074,59
2926 016,25
431 894,83
0,00

431 894,83

2494 121,42
817 183,06
123 488,00
105 771,86

1447 678,50

14 509 058,34

72 889 715,63

2024

49 243 568,11
1 084 935,03
1 084 935,03

42 287 096,84
7 147 793,43

22 093 961,45
9963 303,71

311 208,45
22 883,05
2 747 946,75

5 871 536,24
5296 931,63
50 719,43
523 885,18

180 191,27
136 131,27
44 060,00

20463 681,25
3197 281,59
417 289,68
0,00

417 289,68

2779 991,91
629 890,79
286 648,00
220 620,28

1 642 832,84

17 266 399,66

69 887 440,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell. tilikausien yli-/alijidma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaachtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaétos 2025

2025

58 032 254,38
25 063 148,45
32 923 605,58

45 500,35

6481 117,72
81 117,72
6 400 000,00

1372 854,37
1372 854,37

229 838,40
20 925,04
208 913,36

6 773 650,76
1906 711,91
1 063 969,00

842 742,91

4 866 938,85
95 152,00

2 388 136,60
279 605,23
2 104 045,02

72 889 715,63

2024

57 986 754,03
25063 148,45
29 781 811,74

3141 793,84

4109 528,03
109 528,03
4 000 000,00

1199 999,97
1199 999,97

238 447,88
19 981,01
218 466,87

6352 710,72
1998 728,91
1159 121,00

839 607,91

4353 981,81
95 152,00

2 002 439,94
255 763,28
2 000 626,59

69 887 440,63
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7.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpééatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Viahemmistoosuudet

Tilikauden ylijiama/alijiima

Tilinpaétos 2025

2025

13 107 970,63
-40 737 588,28
-27 629 617,65

17 845 493,93
17 260 715,75
496 099,07
395 927,71
485 417,14
-329 730,26
-55 515,52
7972 691,10

-7 284 786,50
-6 278 810,73
-1 005 975,77

687 904,60

-26 160,20

-844,58
-37 710,89
328 310,94
951 499,88

2024

13 663 800,40
-38 731 769,36
-25 067 968,96

18 371 674,28
15 657 245,18
496 923,81
474 864,69
529 211,90
-493 684,17
-13 468,61

9 457 874,31

-5 873 813,27
-5 842 418,06
-31 395,20

3584 061,05

261547

-4 271,77

29 343,63
253 403,38
3 865 151,76
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointienrahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Tilinpaétos 2025

2025

7972 691,10
-844,58

220 981,13
8 192 827,65

-12 798 481,40
2 400 074,81
80 151,26

-10 318 255,34

-2 125 427,69

-16 890,00
0,00

-209 978,28
-933 216,75
-90 225,23
-1233 420,26

-3 023,26

-22 785,00

90 422,10
419 796,05
294 375,79
781 808,94

-471 524,59
-2 596 952,27
19 614 348,78

22211 301,06
-2 596 952,27

2024

9457 874,31

-4271,77
-2116 976,95
7 336 625,59

-7 854 049,92
1959 152,37
40 809,23

-5 854 088,32

1 482 537,27

-19 174,36
43 728,86

16 260,74

-1 078 568,90
153 356,10
-908 952,06

17 619,36

-214 886,59
100 748,45
-978 645,79
-1 159 154,03
-2 251 937,97

-3 118 716,17
-1 636 178,90
22211 301,06

23 847 479,95
-1 636 178,90
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaétos 2025

2025

67215 527,13
867 811,58
62,82

867 748,76

65 117 333,49
8939 086,38
33097 277,83
10 188 345,70
3592 014,65
193 845,97
9106 762,96

1 230 382,05
10 415,94
759 907,19
18 012,93
442 046,00

737 872,71

23 326 766,63
219 547,84

3492 870,00
432 330,91

3 060 539,09
2017 752,45
17 596 596,33

91 280 166,46

2024

64 319 742,93
1 086 822,43
0,00

1 086 822,43

61 839 305,80
8911 196,48
35761 015,42
10 003 078,96
4204 563,80
207 342,55
2752 108,59

1393 614,71
7 965,42
757 353,36
18 012,93
610 283,00

695 756,61

26 420 650,86
309 969,94

3899 379,86
418 971,03

3 480 408,83
2011 426,58
20 199 874,47

91 436 150,40
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaétos 2025

2025

68 865 277,39
25 063 148,45
199 032,34
507 855,30
42 143 741,42
951 499,88

1 704 550,35

336 033,92
336 033,92

782 186,52

19 592 118,28
9767 672,52
2203 416,41
1 037 147,62
6 583 881,73

91 280 166,46

2024

67 908 593,56
25 063 148,45
199 032,34
500 403,05
38280 857,96
3865 151,76

2 075 853,36

40 914,93
40 914,93

762 855,42

20 647 933,13
10 735 842,79
2399 974,52
1320 551,13
6 191 564,69

91 436 150,40
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8 Tilinpiitoksen liitetiedot

Kiteen kaupungin tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaitosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seké jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmiit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennikoisen han-
kintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maéraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.
Avustusten Kiisittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etti julkisten tydvoimapalvelujen
jérjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025 voimaan tulleen TE-uudistuksen seurauksena. Liséksi uu-
distuksen mydtd kuntien vastuu tydttdmyysturvan rahoituksessa kasvoi.

Kitee maksoi Pohjois-Karjalan tydllisyysalueelle tydvoimapalvelujen jérjestamisestd 1 136 000 euroa. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus kasvoi uudistuksen myotd 694 000 euroa. Lisdksi kaupunki on vastannut Kiteelle
sijoittuneen tydllisyysalueen henkildston tydtiloihin ja tydvilineisiin liittyvistd kustannuksista noin 23 000
eurolla. Tilinpadtoksesséd toimintakate on -26 360 000 euroa, josta tydvoimapalvelujen lakisditeinen osuus oli
1 853 000 euroa.
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Uuden valtionosuustehtdvan my6téd peruspalvelujen valtionosuus kasvoi 1 852 000 euroa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Eiole

Konsernitilinpéiiatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymét ja tytaryhteisot, joissa kunnalla on mairaamis-
valta. Yhdistelematti jattdmiselld on vain vahdinen merkitys konsernin omaan pidéomaa.

Konsernitilinpéidtoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vihennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vidhennetty vahdisiad
litkketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seki poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vihemmis-
toosuuksien erottamisessa.

Keskiniisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisdjen sekéd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet

Viahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaimasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta péa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
On noudatettu suunnitelman mukaisia poistoaikoja.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon emon edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot tulosalueittain (ulkoiset) 1000 euroa

Konserni
2025
1000€
Yleishallinto 482
Elinvoima ja omistajaohjaus 275
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut 641
Opetus- ja kulttuuritoimen hallinto 0
Varhaiskasvatus 129
Peruskoulutus 442
Toisen asteen koulutus 692
Kirjastopalvelut 11
Vapaa-aikapalvelut 488
Joukkoliikenne 10
Rakentaminen ja ympariston val 76
Teknisentoimen hallinto 552
Toimitilat 5 806
Kuntatekniikka 3503
YHTEENSA 13107
7) Verotulojen erittely
2025
Kunnan tulovero 12 852 009,56
Osuus yhteisdvero tuotosta 2 119 591,03
Kiinteistovero 3 020 057,65
Muut verot 1 894,56

Verotulot yhteensi 17 993 552,80

8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
siitd: Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus

Tilinpaétos 2025
Konserni Kunta
2024 2025
1000€ 1000€
1202 93
161 275
0 641
1 0
390 129
495 442
746 238
10 11
478 488
13 10
62 76
610 552
5967 3215
3529 1042
13 664 7212
2024
13 341 798,57
2021 268,20
3157 168,25
18 520 235,02
2025
12 376 336,00
6913 222,00
5463 114,00
342 311,00
1 609 291,00
14 327 938,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensi

Kunta
2024

1000€

805
161

390
495
261
10
478
13

62
610
3185
963

7434

2024

10 524 688,45
5255 390,14
5269 298,31
-99 920,00

2104 520,91
12 529 289,36
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9) Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 718 858,17 801 561,11
Muiden palvelujen ostot 11 345 644,76 9429 961,84
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 12 064 502,93 10 231 522,95

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole annettuja tukia.
11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaitoksessi.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaérittdimiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt 25.2.2013 § 41 poistosuunnitelman
31.8.2024 saakka ja 1.9.2024 alkaen 17.6.2024 § 36.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on Kirjattu
vuosikuluksi.

Poistosuunnitelma Poistosuunnitelma 1.9.2024
31.8.2024 saakka tasa- alkaen tasapoisto
poisto *
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta -
Atk-ohjelmistot 2 vuotta 2 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15 vuotta
- ratahankkeisiin 30 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta
Muut 2 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta 25 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 30 vuotta
Kallioluolat ja -tunnelit, véestonsuojat 30 vuotta
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 30 vuotta
Vedenjakeluverkostot 30 vuotta 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta 30 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta 20 vuotta
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Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- ja yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni

2025

Muut pakolliset varaukset 1.1. 40 914,93

Lisdykset tilikaudella 295 118,99
Vihennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12. 336 033,92

Yhteensi 336 033,92

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2025
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 35 946,01

Rakennusten luovutusvoitot
Arvopapereiden luovutusvoitot 14 473,42
Muut luovutusvoitot 23 718,32
Luovutusvoitot yhteensa 74 137,75

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio
Rakennusten luovutustappio
Irtaimiston myyntitappio
Arvopapereiden luovutustappio
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensi

kéyton mukainen poisto
ei poistoaikaa
el poistoaikaa

ei poistoaikaa

Konserni
2024
2121 024,63

-2 080 109,70
40 914,93

40 914,93

Konserni
2024

32 817,02
3 000,00

4 306,77
40 123,79

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kéyton mukainen poisto

el poistoaikaa
el poistoaikaa

el poistoaikaa

Kunta
2025
1199 999,97

250 000,00
-77 145,60
1372 854,37

1372 854,37

Kunta
2025

35 946,01
14 473,42

17 529,80
67 949,23

Kunta
2024
2275876,03

627 733,94
-1 703 610,00
1 199 999,97

1199 999,97

Kunta
2024

32 817,02
3.000,00

35 817,02
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14) Osinkotuottojen ja peruspiioman korkotuottojen erittely

2025
Osinkotuotot saman konserninen yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoisti
P-K:n S&hkd Oy 181 833,24
P-K:n Energiaholding Oy 205 874,36
Muut osinkotuotot 25 062,83
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 412 770,43

15) Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisilly verotussyisté tehtyd poistoeroa.

2024

181 833,24
205 874,36
16 695,45

404 403,05
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17) Arvonkorotukset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 116 343,60 116 343,60
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 116 343,60 116 343,60
Rakennukset
Arvo 1.1. 82 688,74 82 688,74
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 82 688,74 82 688,74
Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 199 032,34 199 032,34
18) Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- vai-
Aineettomat kutteiset
oikeudet menot Yhteensd
Poistamaton hank.meno 1.1. 0,00 1 084 935,03 1 084 935,03
Liséykset tilikauden aikana 59 822,53 59 822,53
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot tilien vélilld 0,00
Poisto-oikaisu tilien vililld 0,00
Tilikauden poisto -279 668,72 -279 668,72
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 0,00 865 088,84 865 088,84
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt Koneet Kesken- Arvo- ja
Maa- ja rakenteet ja erdiset taide-
vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat esineet
Poistamaton hank.meno 1.1. 714779343 | 2209396145 9963303,71| 311208,45| 2 747946,75| 22 883,05
Lisdykset tilikauden aikana 52 810,00 1167 935,35 978 729,86 | 128 055,62 | 10271297,56| 9 141,04
Rahoitusosuudet tilikaudella -44 806,00 -2 361 786,83
Vihennykset tilikauden aikana -4 353,99 -1 565 810,14
Siirrot erien valilld 1351 091,76 214 718,38
Poisto-oikaisu tilien vililla
Tilikauden poisto -1 863 667,91 -955 723,97 | -171 956,24
Arvonalennukset ja niiden pal. -990 856,39 -3176,67
Poistamaton hank.meno
31.12. 7196 249,44 | 21758 464,26 | 10 153 045,31 | 267 307,83 | 9 091 647,34 | 32 024,09

Arvonalennukset kohdistuvat yhtiditettdiviin sote-kiinteistéihin.
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Aineelliset ja
Aineelliset aineettomat
hyodykkeet hyodykkeet
yhteensi yhteensd
Poistamaton hank.meno 1.1. 42 287 096,84 43 372 031,87
Lisdykset tilikauden aikana 12 607 969,43 12 667 791,96
Rahoitusosuudet tilikaudella -2 406 592,83 -2 406 592,83
Vihennykset tilikauden aikana -4 353,99 -4 353,99
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Poisto-oikaisu tilien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -2 991 348,12 -3271 016,84
Arvonalennukset ja niiden palautukset -994 033,06 -994 033,06
Poistamaton hank.meno 31.12. 48 498 738,27 49 363 827,11
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta-yh- Muut
konserni- omistusyht. tyma- osakkeet ja
yhtid yhteisot osuudet osuudet Yhteensd
Poistamaton hank.meno 1.1. 3945 298,80 605 420,15 746 212,68 | 5296 931,63
Lisdykset tilikauden aikana 25 000,00 9 044,25 34 044,25
Vihennykset tilikauden aikana -1 766,00 -1 766,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 3970 298,80 0,00 605 420,15 753 490,93 | 5329 209,88
JvKk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset
Jvk-laina- konserni- kunta- muut
saamiset yhteisot yhtymit yhteisot Yhteensd
Poistamaton hank.meno 1.1. 32 706,50 541 898,11 574 604,61
Lisdykset tilikauden aikana 387 144,00 387 144,00
Vihennykset tilikauden aikana -9318,28 -370 254,00 -379 572,28
Poistamaton hank.meno 31.12. 23 388,22 558 788,11 582 176,33
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 556 946,49 221 288,95 37 252,98 37 252,98
Muut maa- ja vesialueet 8 382 139,89 8 689 907,53 7 158 996,46 7 110 540,45
Maa- ja vesialueet 8 939 086,38 8911 196,48 7 196 249,44 7 147 793,43
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19-21) Tytiiryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekii osakkuusyhteisot

Nimi

Tytidryhteisot
KOY Kesilahden Vuokratalot
Kiteen Kotitalot Oy
Kiteen Lampd Oy
Kiinteistd Oy Kiteentie 9-11
Kiteen Kaupunkikiinteistot Oy

Kuntayhtymit
P-K:n koulutuskuntayhtyma
P-K:n maakuntaliitto
Itd-Savon koulutuskuntayhtyméa
Kuntayhtyméosuudet

22) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi

Kotipaikka Y-tunnus

Kitee 0913095-2
Kitee 0207587-4
Kitee 0593562-2
Kitee 2445751-5
Kitee 3556171-3

Joensuu 0212371-7
Joensuu 0927140-5
Savonlinna 0207390-8

2025

Pitka-
aikaiset

Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jisenené

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensi

Saamiset osakkuusyhteisdilta
Myyntisaamiset

Yhteensi

Saamiset yhteensi

Kunnan
omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %
90,00 %
54,65 %
100,00 %

4,00 %
7,49 %
3,52 %

2024
Pitki-
aikaiset

Tilinpaétos 2025

Kuntakonsernin osuus

(1000 euroa)
Tilikau-
Konser- Vie- den voi-
nin omis- Omasta raasta tosta
tus- pai- pai- /tappi-
osuus omasta omasta osta
100,00 % -805 1 667 -1236
100,00 % 1047 2126 -192
90,00 % 1243 7954 -264
54,65 % 4 040 7 -19
100,00 % 21 3 -4
Yhteensi 5546 11 754 -1711
4,00 % 3686 311 93
7,49 % 161 110 -5
3,52% 966 102 27
Yhteensi 4813 523 115
2025 2024
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
7 090,44 8 402,81
1 970,00 3290,00
9 060,44 11 692,81
344,00 355,90
344,00 355,90
0,00 0,00
9 404,44 12 048,71
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23) Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset er:t

Pitkéaikaiset siirtosaamiset
Pitkiaikaiset siirtosaamiset yhteensi

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
OPH-tuet ja avustukset/Valtion
EU-tuet ja avustukset
P-K:n Maakuntaliitto, Bioter
Joensuun tyollisyysalueen palautus
Muut tulojddmat
Tulojaamait yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi

24) Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pididoman erittely

Peruspéddoma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Peruspiddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Alkusaldojen korjaukset
Korjattu muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Korjattu alkusaldoja
Korjattu ed.tilik. yli-/alijiama 1.1.
Ed.tilikausien oikaisut
Tilinpéaétossiirrot
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 31.12.

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Oma pidoma yhteensi

Tilinpaétos 2025

Konserni Konserni

2025 2024

71 177,99 83 981,65

140 011,52 42 481,49
53 127,65
985 152,76
211 109,26

77 361,18 1 671 786,66

1 537 940,36 1 798 249,80

1537 940,36

Konserni
2025

25 063 148,45
1341 109,81
-1 341 109,81
25 063 148,45

199 032,34

199 032,34
500 403,05
-18 707,95
481 695,10
26 160,20
507 855,30
42 146 009,72
3954,97

42 149 964,69
622327

42 143 741,42
951 499,88

68 865 277,39

1798 249,80

Konserni
2024
25063 148,45

25063 148,45

199 032,34

199 032,34

543 018,52
-80 000,00
463 018,52
39 804,52
-2419,99
500 403,05

38 407 685,85
-86 827,89
38320 857,96

-40 000,00
38 280 857,96

3865 151,76

67 908 593,56

Kunta
2025

63 000,00
140 011,52

985 152,76
211 109,26

48 404,96
1447 678,50

1 447 678,50

Kunta
2025
25 063 148,45

25 063 148,45

32 923 605,58

32 923 605,58
45 500,35

58 032 254,38

Kunta
2024

76 476,10

1370 218,53

196 138,21
1 642 832,84

1 642 832,84

Kunta
2024
25063 148,45

25063 148,45

29 781 811,74

29 781 811,74
3141 793,84

57 986 754,03
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Edellisten tilikausien yli-/alijiimai ja tuloksenkisittelyerit

Kunta Kunta

2025 2024

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 32923 605,58 29 781 811,74

Tilikauden ylijgdma/alijadma 45 500,35 3141 793,84

Kertynyt poistoero 31.12. 81 117,72 109 528,03

Vapaaehtoiset (investointi) varaukset 31.12. 6 400 000,00 4000 000,00
Kertynyt yli-/alijddmai ja

tuloksenkiisittelyer:it yhteensi 39 450 223,65 37 033 133,61

25) Erittely poistoerosta
Ei ole tehty verotussyisti poistoeroa.

26) Pitkaaikaiset velat (velat, jotka erdintyviit 1.1.2030 tai sen jilkeen)

Kunta Kunta
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 361,00 778 513,00
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 683 361,00 778 513,00
27) Joukkovelkakirjalainat
Ei ole joukkovelkakirjalainoja.
28) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
KOY Kesédlahden Vuokratalot, laina 86 033,92 40 914,93 1 122 854,37 1199 999,97
KOY Kesilahden Vuokratalot, avustus 250 000,00 250 000,00
Pakolliset varaukset yhteensi 336 033,92 40 914,93 1372 854,37 1199 999,97

Kiinteistd Oy Keséilahden vuokratalojen lainoihin liittyviin mahdollisiin takausvastuisiin on varauduttu vuoden 2025
tilinpaétoksessa 1,1 miljoonan euron pakollisella varauksella. Kiinteistd Oy Kesédlahden vuokratalojen avustamiseen on
liséksi varauduttu tekemaélld 250 000 euron pakollinen varaus.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén mahdollisiin palkkaharmonisoinnin kustannuksiin varau-
duttiin vuoden 2022 tilinpéd&toksessé 1,7 miljoonan euron pakollisella varauksella. Voimaanpanolain § 20 mukaan eri-
koissairaanhoitolain 7 §:ssd mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymét seké kehitysvammaisten erityishuollosta an-
netun lain (519/1977) 6 §:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretdén varoineen ja velkoineen seké si-
toumuksineen hyvinvointialueille 1 pdivand tammikuuta 2023. Kaupunginhallitus 29.1.2024 § 31 hyviksyi palkkahar-
monisaation liittyvan maksuosuuden maksamiseen liittyvdn sopimuksen. Sopimuksen mukaan hyvinvointialue palauttaa
maksun tehneelle kunnalle niiden vapaaehtoisesti tekemét maksut siind tilanteessa, ettd mydhemmin kévisikin ilmi, ettd
kunnalla ei ole ollut velvollisuutta maksaa kyseisid palkkaharmonisaatiosta aiheutuvia maksuosuuksia. Palkkaharmoni-
saation liittyvat kustannukset maksettiin vuonna 2024.
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29) Vieraspiioma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensi

Vieras pAioma yhteensi
30) Sekkilimiitit
Eiole

31) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensi

32) Siirtovelkoihin liittyviit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojadmait
Muut palkkojen ja henkildsivuk. jaksotukset
Lomapalkkavelan ja henkilsivuk. jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi
Siirtovelat yhteensi

Tilinpaétos 2025
2025 2024
Pitka- Pitka-
aikainen aikainen
Konserni Konserni
2025 2024
2203 416,41 2399 974,52
2203 416,41 2 399 974,52
Konserni Konserni
2025 2024
207 740,52 225979,27
34 787,53 189 996,26
1 650 483,04 1 445 835,66
18 797,31 22 027,38
628 645,17 554 591,51
2 540 453,57 2 438 430,08

2 540 453,57

2 438 430,08

2025
Lyhyt-

aikainen

105 700,87

105 700,87

105 700,87

Kunta
2025

842 742,91

842 742,91

Kunta
2025

125 297,63

34 787,53
1369 712,24
5935,79
568 311,83

2 104 045,02
2 104 045,02

2024
Lyhyt-
aikainen

124 827,85

124 827,85

1 850,00
1 850,00

126 677,85

Kunta
2024

839 607,91

839 607,91

Kunta
2024

188 205,04

3 552,75
1310 772,30
6 483,38

491 613,12
2 000 626,59
2 000 626,59
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Tilinpaétos 2025

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT

37) Vuokravastuut

Konserni

2025

Toimitilojen vuokravastuut 318 217,58

Maa-alueiden vuokravastuut 26 554,94

Koneiden ja laitteiden leasing-vuokravastuut 163 577,59

Vuokravastuut yhteensi 508 350,11

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 141 961,40
38 — 39) Vastuusitoumukset

Konserni

2025

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljelld oleva paddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jéljelld oleva pddoma

Kiinteistd Oy Keséilahden vuokratalojen lainoihin liittyviin mahdollisiin takausvastuisiin on varauduttu vuo-

Konserni
2024

314 501,55
65 216,03
85 079,38
464 796,96
117 010,84

Konserni
2024

150 000,00
6 091,28

Kunta
2025

66 156,13
66 156,13
32312,47

Kunta
2025

17 010 000,00
9576 721,79

den 2025 tilinpaitoksessd 1,1miljoonan euron pakollisella varauksella. Vastaava summa sisiltyy vastuu-

sitoumuksiin.

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista (euroa)

Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta (euroa)

40) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Konserni
2025

Sopimusvastuut
Lammonperusmaksu (Koy Kesil.vuokratalot) 139 203,12
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 29 305,92
Joensuun kaupunki, palvelusopimus (PKKY) 36 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6 000,00
Sopimusvastuut yhteensi 175 203,12

Arvonlisiveron palautusvastuu 1 540 524,86

2025

88 856 751,00

113 735,00

Konserni
2024

168 509,04
29 305,92
42 000,00

6 000,00

210 509,04

1 545 382,09

Kunta
2025

1 540 524,86

Kunta
2024

60 604,35
60 604,35
35 234,00

Kunta
2024

17 010 000,00
10 639 446,54

150 000,00
6 091,28

2024

83 737 343,00

89 858,00

Kunta
2024

1 545 382,09
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
41) Henkiloston lukuméiri 31.12. tehtivialueittain
Tehtivialue Vakinaiset Maériaikaiset Sijaiset Palkkatuki Oppisopimus Yhteensd

2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Hallintopalvelut 16 17 4 3 0 0 0 0 0 0 20 20
Sivistystoimi 170 170 55 56 10 8 0 5 0 0 235 239
Tekninen toimi 22 19 4 3 1 3 0 5 0 0 27 30
Yhteensi 208 206 63 62 11 11 0 10 0 0 282 289
42) Henkilostokulut

2025 2024

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 15395 986,12 15426 867,15
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 33 129,71

Henkilostokulut yhteensa

15 429 115,83

43) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025
Kansallinen Kokoomus (KOK) 438,75
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 441,00
Suomen Keskusta (KESK) 7 760,26
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 4 469,26
Perussuomalaiset (PS) 2 322,00
Liike Nyt 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 15 431,27
44) Tilintarkastajan palkkiot
2025
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 17 634,60
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastusltk:n sihteerin tehtévit. 6 636,80
Muut palkkiot 1 761,20
Palkkiot yhteensi 26 032,60

45) Selvitys kunnan ja sen intressitahojen viilisisti liiketoimista

2024
427,50

16,50
7 434,38

3 667,13
2 772,00
726,50
15 044,01

2024
13 735,41

5 853,40
1 657,60

21 246,41

15 426 867,15

— Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (KV 23.2.2021 § 8), jossa on

sovittu kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

— Kaupunki on ostanut tytiryhteisé Kiteen Lamp0 Oy:1ti tilikaudella kaukoldmpod 657 000 eurolla.
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9 Muun taseyksikon tilinpaatos

KESALAHDEN VESIHUOLTOLAITOSTASEYKSIKON TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOSLASKELMAT

Kesélahden vesi- ja viemérilaitos on kunnan omistama vesi- ja viemdirilaitos. Vesi- ja viemadrilaitos
on osa Kiteen kaupungin teknistd keskusta ja on teknisen lautakunnan alainen. Kuntatekniikan
paéllikko on vastaava viranhaltija. Laitoksella on yksi vakituinen kunnossapitohenkild. Liséksi
kaksi muuta henkil6a tyoskentelee hinen apunaan tarvittaessa.

Kesélahden vesi- ja viemérilaitoksen tehtdvanid on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-
alueensa vesihuollosta, joka sisdltdd veden tuotannon ja johtamisen talousvetend kaytettavaksi seka
jitevesien johtamisen ja késittelyn.

Talousvettd myydéaan Kesédlahden taajaman lisdksi Kereli-Poroniemen vesiosuuskunnalle ja Parik-
kalaan. Kesélahden seké Parikkalan Uukuniemen jéitevedet ohjataan Keséilahden jatevedenpuhdis-
tamolle. Vedenlaadussa ei ole ollut poikkeamia.

Paivystys hoidetaan Kesélahden kiinteistohuollon ja vesihuollon henkilostolla sekd Talosaadolta
ostopalveluna. Verkostossa, pumppaamoilla ja puhdistamolla tehddén paivittdin huolto- ja sdétotoi-
menpiteitd. Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjataan ja seurataan Citect- kaukovalvontajarjestel-
malla.

Vuonna 2023 aloitettu Kiteen ja Kesélahden vesihuoltolaitosten sekd Kereli-Poroniemi vesiosuus-
kunnan yhdistymisselvitys valmistui vuonna 2025. Suosituksena on yhdistdd ne liikelaitokseksi,
joka parantaisi mm. riskien hallintaa. Varautumissuunnitelman pdivitys hyviksyttiin teknisessa lau-
takunnassa maaliskuussa 2025.

Jatevedenpuhdistamon kaytto-, paastd- ja vesistotarkkailuohjelma paivitettiin.
Kereli-Poroniemi vesiosuuskuntaa vaivannut vesivuoto paikantui kaupungin auttamana vuonna
2025 ja vedenkulutus laski normaalilukemiin sadoista kuutioista kymmeniin kuutioihin kuukau-
dessa.

2021 2022 2023 2024 2025
Laskutettu talousvesimééri, m? 80577 | 77728 90 727 102 930 72 047
Laskutettu jitevesiméiri, m> 55151 | 56583 60 624 62 894 49 386

Talousvesiverkkoon liitettiin vuonna 2025 kaksi uutta liittymaé, jatevesiliittymien mééra pysyi en-
nallaan. Tulevina vuosina kdyttdjamaara vihentynee asukasméérin laskiessa. Tilannetta voi kom-
pensoida vapaa-ajan asuntojen liittdminen verkostoon.

Yhdistymisselvityksen aikana tarkasteltujen lukujen valossa verkoston saneeraustason tulisi olla
keskimédrin 240 000 € vuodessa jatkuvasti, jotta saneerausvelan kasvu saataisiin pysdytettyd. Ke-
sdlahden jatevedenpuhdistamoon on tehtdvéd merkittdvid saneerauksia vuoden 2032 tienoilla. Ve-
denottamoihin on myds tehtdva saneerauksia vuosina 2029 ja 2034.

Kesédlahden vesihuoltolaitoksen vedenhankinta perustuu kolmeen pohjavedenottamoon. Ottamoi-
den kapasiteetista kdytossd on alle kolmannes, joten vedenhankinnassa ei ldhitulevaisuudessa vai-
kuttaisi olevan ongelmia. Talousvesindytteitd otetaan sdadnnollisesti ja vuonna 2025 kaikki ndytteet
tayttivat talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja laatutavoitteet.
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Kesélahden vesihuoltolaitos oli osa vuonna 2025 tehtyéd kaupunkivesien hallintasuunnitelmaa,
jonka aikana ilmeni, ettd hulevesii tulee prosessiin eniten keviisin. Verkoston ja vesimaérien seu-
rannalla on kyetty korjaamaan vauriokohtia, mutta laskuttamattoman jéteveden méaéré on edelleen
liian suuri. Tasausaltaassa on hyvin kapasiteettia vesimédréin vaihteluille, eikd puhdistamolla ole
ollut tarvetta ohituksille eiké ylivuotoja maastoon ole tapahtunut. Jitevesiverkoston vuotovesien
hallinnan suunnitelmallisemmat toimet kdynnistyivét loppuvuonna 2025.

Talous

Vesi- ja viemdrilaitoksen litkevaihto oli tilikaudella 481 978 euroa, kun se edellisvuonna oli

565 941 euroa. Liikevaihto laski Kereli—-Poroniemi vesiosuuskunnassa havaitun vesivuodon korjaa-
misen jilkeen, kun vedenkulutus palautui normaalitasolle. Kesélahden hinnat ovat jétevesimaksun
osalta maan keskiarvoa korkeampia, talousvesimaksut alle keskiarvon.

Materiaalien ja palvelujen kulut olivat tilikaudella 361 435 euroa, kun ne edellisvuonna olivat

325 345 euroa. Kulut kasvoivat néin ollen 36 090 euroa. Kustannusten nousu johtui jatevedenpuh-
distamon bioroottoriremontista. Henkilostokulut, poistot ja arvonalentumiset seké liiketoiminnan
muut kulut olivat vuoden 2025 tasolla.

Vesihuoltolaitoksen tilikauden alijidmai oli —177 352,65 euroa. Vertailuvuonna 2024 alijidma oli —
63 391,31 euroa, joten tulos heikkeni 113 962 euroa edellisvuoteen verrattuna

Vesihuoltolaitoksen kiyttokate oli tilikaudella 15 171 euroa, miké vastaa noin 3 prosenttia liike-
vaihdosta. Kayttokate jdi selvisti alle vesihuoltolaitoksille yleisesti suositellun 40—50 prosentin ta-
son. Alhainen kéyttokate heikentid laitoksen omarahoituskykyé ja rajoittaa mahdollisuuksia vastata
tuleviin investointi- ja saneeraustarpeisiin.

Saneerausvelan hallinta edellyttad pitkédjénteistd talouden tasapainottamista ja investointiohjelman
laatimista.

Vuonna 2025 Kesidlahden vesi- ja viemarilaitoksen investointeihin kdytettiin yhteensd 66 447 €.
Vedenottamoille hankittiin kiinteitd varavoimakoneita kaksi kappaletta. Talousvesiverkoston hima-
niittiputkien saneeraussuunnitelma Pyhéjdrventien osalta valmistui, mutta itse urakka alkaa vasta
vuonna 2026. Citect-pilvivalvomon péivitys saatiin valmiiksi. Verkostoa saneerattiin sujuttamalla
noin 70 metrié.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty kohdassa kuntatekniikan tulosalue.
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijdiama (-alijafimi)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijddma (alijiiméi) ennen satunnaisia erii

Ylijddma (alijiiméi) ennen varauksia

Tilikauden ylijdimai (alijdimé)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pasdioman tuotto, %
Kunnan sijoittaman piidoman tuotto, %

Voitto, %

Tilinpaétos 2025

2025

481 977,66
-3,71

19 131,30
-361 434,72
-148 442,60
212 992,12
-107 673,82
-86 537,04
21 136,78
-18 356,31
-2 780,47
-166 740,54
-166 740,54
-16 826,12

-151 569,95
-25 782,70
1 150,43
-26 932,99
-0,14

-177 352,65

-177 352,65

-177 352,65

17,1
17,1
-36,8

2024

565 941,03
-7,86
9817,23
-325 345,04
-148 982,59
-176 362,45
-112 704,04
-90 730,66
-21973,38
-20 272,86
-1700,52
-166 211,33
166 211,33
-19 063,42

-47 573,43
-15 817,88
11 686,58
-27 461,08
-43,38

-63 391,31

-63 391,31

-63 391,31

3,5
3,5
11,2
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset muilta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vihennys kunnalta
Oman piddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €-
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainan hoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2025
-10 612,11
151 569,95
166 740,54
-25 782,70

-66 446,72
-66 446,72
0,00

-77 058,83

-35 206,52

-28 172,75
86 975,15
53 462,95

77 058,83

0,00

437 567
0,16
-15,1
24,7
0,0

0,2

0,2

2024
102 820,02
-47 573,43
166 211,33
-15 817,88

-110 987,27
-110 987,27
0,00

-8167,25

-35 206,52

-84 241,83
122 775,44
4 840,16

8 167,25

0,00

254135
92,6

1,7

2,1

0,0

0,2

0,2
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muu
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Tilinpaétos 2025

2025
1980 480,75
1 893 839,35
335 022,33
1516 640,93
26 300,92

15 875,17

86 641,40
86 641,40

175 327,90
175 327,90
175 327,90
163 103,69
1222421
0,00

2 155 808,65

421 116,22
1 408 260,91
-809 792,04
-177 352,65

1734 692,43
899 392,54
316 858,73
582 533,81

835 299,89
35 206,52
88 239,48

697 275,36

1 984,49
12 594,04

2 155 808,65

19,5
359,9
-987,1
352,1
352,1
0,0

2024

2 080 774,57
1994 133,17
367 687,67

1 626 445,50

0,00

86 641,40
86 641,40

147 155,15
147 155,15
147 155,15
142 428,86
471833
7,96

2227 929,72

598 468,87
1408 260,91
-746 400,73
-63 391,31

1 629 460,85
931 464,06
352 065,25
579 398,81

697 996,79
35 206,52
39 428,68

610 300,21

1 788,34
11 273,04

2227 929,72

26,9
287,9
-809,8
387,3
387,3
86,64
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10 Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaétos 2025

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdmind on esitetty tuloslaskelmat taloudellisesta toiminnasta, joka ta-
pahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Omana laskelmana on eriytetty toimitilapalvelujen myynti.

Eriytetty tuloslaskelma

Toimitilat

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdima (-alijaiima)
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijasimai (alijaifimi) ennen satunnaisia erii

Ylijaimai (alijifimi) ennen varauksia

Tilikauden ylijddma (alijiima)

TP 2025
3 060 621,73
0

-1 637 076,88
-813 158,07
823 918,81
-152 125,69
-121 120,66

-31 005,03
-27 109,68
-3 895,35

-1 877 039,96
976 913,16
900 126,80

-136 509,34

-742 130,14

-742 130,14

-742 130,14

-742 130,14

TP 2024
2 837 988,00
0

-1 803 429,91
-1 037 893,47
-765 536,44
-152 712,20
-121 560,80
-31 151,40
-28 684,70

-2 466,70

-1 070 144,03
-1 070 144,03
0,00

-153 548,51

-341 846,66

-341 846,66

-341 846,66

-341 846,66
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11 Allekirjoitus ja merkinnét

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Kiteelld 30.3.2026

‘ s S e
% welleey D dikes

Sinikka Musikka Pasi Hartikainen
puheenjohtaja Jjédsen

£sa alier 7

Esa Lahtela Lintuméki Juha

1. varapuheenjohtaja jasen

Timo Pdivinen Kari Pennanen

2. varapuheenjohtaja Jjéasen

Lea Pennanen ari R vinLe(%(?/ﬁ/u
jésen jésen

-

?&Am/ o Vel Virn €~
Paula Tolvanen Pekka Hirvonen

jasen kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.
Kiteelld . 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Taina To6rronen
JHT, HT
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Eridva mielipide Kiteen kaupungin tilinpiitokseen ja toimintakertomukseen vuonna 2025

KH 30.3.2026 § 90 / Juha Lintumiki

Kohta 1.9. Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista...

Sivu 21/150: Kiteen kaupunginvaltuuston 3.11.2025 § 74 paitdksestd on tehty valitus hallinto-oikeuteen.
Hallinto-oikeus on 3.2.2026 hyldnnyt tdytdntdonpanoon kieltdmista koskevan paitdkseen. Hallinto-oikeus
antaa paatoksen valituksen osalta my6hemmin.

Korjataan muotoon: ...hylannyt taytdntdonpanon kieltdmistd koskevan vaatimuksen.
Kohta 2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestd
Poistetaan:

-Kaupungin toiminnan ohjauksessa on noudatettu voimassa olevaa hallintosdint64, kuntalakia, erityislainsii-
déntoé sekd kaupungin omia ohjeita.

Korvataan:

Kaupungin toiminnan ohjauksessa on havaittu merkittivié poikkeamia hallintosdinnon, kuntalain, erityislain-
sdddannon sekd kaupungin omien ohjeiden noudattamisessa.

Poistetaan:

-Toimialajohtajat antoivat kaupunginjohtajalle selonteon vuoden 2025 keskeisistd havainnoista ja toteute-
tuista toimenpiteistd. Toimialat ovat padsaantdisesti noudattaneet sisdisen valvonnan ohjetta.

Korvataan:

-Riskid siitd, ettd toimialat ovat poikenneet sisdisen valvonnan ohjeesta, tai jopa toimineet siti vastoin, ei
voida sulkea pois.

Poistetaan:
-Havaitut virheelliset menettely- ja toimintatavat on oikaistu.
Korvataan:

-Havaittuja virheellisid menettely- ja toimintatapoja eivét johtavat viranhaltijat ole omaehtoisesti tuoneet tie-
doksi kaupunginhallitukselle, eikd ndiden toimintatapojen oikaisuja mydskaén ole tuotu tiedoksi kaupungin-
hallitukselle.

Poistetaan:

-Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta seki tekninen lautakunta ovat hyviksyneet kuukausittain taloudento-
teumat, mutta eivét ole kaikilta osin ymmarténeet asiaa, miké on johtanut merkittéviin talousarvion ylityksiin.
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Korvataan:

-Kiteen kaupungin viranhaltijoiden toiminnasta on 18ytynyt merkittédvid poikkeamia voimassaolevan lainsié-
dénndn noudattamisesta. Riskid siité, ettd ndihin epdiltyihin vaarinkaytoksiin voi liittyd yhteistoimintaa, vaa-
rentdmisti, tietojen tahallista esittdmétté jattdmisté tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvon-
nan sivuuttamista, ei voi sulkea pois.

Poistetaan:
-Hankinnat on toteutettu pdédosin hankintalainsddddannon ja kaupungin omien ohjeiden mukaisesti.
Korvataan:

-Riskid siitd, ettd hankintalakia on rikottu kilpailutusten laiminlydnnin, urakoiden keinotekoisen pilkkomisen
ja puitesopimusten véarinkdyton osalta, ei voida sulkea pois.

Poistetaan:
-Sopimusten hallinnassa todettiin edelleen kehittdmistarpeita.
Korvataan:

-Taloudellisia toimia koskevissa sopimuksissa Kiteen kaupunkikonsernin ja yksityisten tahojen vélilld on ha-
vaittu merkittdvid puutteita kuntalain, hankintalain ja EU:n valtiontukisddnnoston noudattamisessa. Esimerk-
keind KME Oy:n, Narskuttelu Oy:n, Nordic Freeze Dry Oy:n ja Aisti Corporation Oy:n vuokrasopimusten
valmistelun poikkeamiset markkinaehtoisuutta méadrittdvasta lainsdddannostd. Kaikkiin edelld mainittuihin
sopimuksiin liittyy merkittavia taloudellisia riskejd mikali niiden laillisuus haastetaan. Riskid siitd, ettd pro-
jektin 9370 eli hyppyrimden kunnostamista koskevassa hankkeessa on kierretty hankintalakia, jétetty kilpai-
luttamatta ja investointiin mydnnetyn madrdrahan yli menneet kustannukset on yritetty piilottaa kéyttdtalou-
den puolelle, ei voida sulkea pois.

Lisataan:

Osaa tietopyynndistd ei ole saatettu toimivaltaisen toimielimen tiedoksi ja pédtettdviksi vastauksen antamista
varten. Osa viranhaltijoista on siten ylittinyt toimivaltansa ja laiminlydnyt velvollisuutensa tietopyyntdjen
kasittelyssd. Kuntalakia on rikottu my®ds sivutoimilupia koskevissa viranhaltijapaétoksissa. Tietyissd viran-
haltijapaatoksissd on viivéstelty tiedoksi antamisessa kaupunginhallitukselle.
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12 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Péivékirja sdhkoinen arkistointi

Padkirja sdhkoinen arkistointi

Tase-erittelyt sdhkoinen arkistointi

Tilinpaétos nidottuna

Osakirjanpidot sdhkoinen arkistointi ja osa paperilla

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelaji Tositelajin nimi Tositenumerot
ALKUSA Alkusaldot 1001 - 1008

BUD Talousarvio 2001 - 2005

BUDL Lisdmé&éraraha 3001 - 3012
KASSA2 Ceepos ulkoiset 113001 - 113316
KLALKU Konsernin alkusaldot 99910001 - 99910074
KLKIRJ Konsernikirjaukset 99930001 - 99930012
KLYHT Konserni tytaryhtidt/kuntayhtymait 99920001 - 99920023
KOMMUI KOM-muistiot 39001 - 39024
KOMTOS Kéayttdomaisuus 34001 - 34126
MUIJAS Muistioiden jaksotus, sis. 30501 - 30542
MUIRO2 Muistio, ulk. DC 15001 - 15417
MUIRS2 Muistio, sis. DC 25001 - 25118
MUISIS Muistio, sis. RD 20001 - 20009
MUIST1 Muistio, ulk. RD 10001 - 10097
MUISTP Muistio, ulk. tilinpaétos 32001 - 32001
OMAKSU Ostomaksut 8990001 - 8990283
ORPRO Ostolaskut 8000001 - 8013553
PALKAT Palkkatositteet 100001 - 100049
PANKKI Pankin tiliote 101001 - 109900
SISROP Sisdiset laskut, DC 40001 - 40267
MRP11 MR Laskulaji 11 11000001 - 11000602
MRP17 MR Laskulaji 17 17000001 - 17000056
MRP18 MR Laskulaji 18 18000001 - 18000416
MRP20 MR Laskulaji 20 20000001 - 20000129
MRP21 MR Laskulaji 21 21000001 - 21000246
MRP22 MR Laskulaji 22 22000001 - 22000536
MRP41 MR Laskulaji 41 41000001 - 41000007
MRP53 MR Laskulaji 53 53000001 - 53000775
MRP70 MR Laskulaji 70 70000001 - 70001212
MRP71 MR-Laskulaji 71 71000001 - 71000280
MRP73 MR Laskulaji 73 73000001 - 73000120
MRP85 MR Laskulaji 85 85000001 - 85001619
MRPHYV MR Hyvityslaskun kuittaus 5310001 - 5310055
MRPMAN MR Manuaalisuoritukset 5110001 - 5110077
MRPVII MR Viitesuoritukset 5210001 - 5210460
MRPK Tileistd poisto 5410001 - 5410121
ZBF Budjetointitositteet 96000 - 96021
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