KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus
Yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet:

IHMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Vaalien kiinnostavuuden lisaaminen.

Tarkastuslautak | Kaupunginhallit

Tulosyks unnan arvio uksen
ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma toteutumisesta |selvitykset
Vaalit Laadukkaiden Aanestysprosentti
aanestystapahtumien | Kiteelld on korkeampi
toteuttaminen. kuin viime vaaleissa (v.
2021 kuntavaaleissa +

50,9 %). Toteutuu/ ei
toteudu.

- Adnestysprosentti oli
kuntavaaleissa 51 %.

Vaalilautakuntien, - Koulutukset vaaleista

toimikuntien ja on jarjestetty kaikille
keskusvaalilautakunna | toimitsijoille. Toteutuu/

n jasenet seka ei toteudu +

vaalivirkailijat ovat
koulutettuja ja
aanestyspaikoilla on
tarpeeksi henkildstda
aanestystilanteen
sujuvoittamiseksi ja
jonojen valttamiseksi.

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinndssé, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittdmiseen

Tarkastuslautak | Kaupunginhallit

Tulosyks unnan arvio uksen
ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma toteutumisesta |selvitykset
Luottamu | Tutustumiskaynnit Toimielinten Tutustumiskaynti | Koko
shenkildh | paatdoksenteon tutustumiskayntien g@ en kaupungintasolla
allinto kannalta merkittaviin maara 7 kohdetta. toteutumisprosen | tavoite ei
kohteisiin. - Hallitus 1x, tti oli 71,4. toteutunut.
sivla 1x ja
tarkastuslautak

unta 3x.




Koulutuspaivat

Strateginen toimenpide:

2-3 yhteista koulutusta
vuoden aikana

- Uusien
luottamushenkiléiden
koulutus 3x ja
puheenjohtajiston
koulutus 1x.

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Olemme digitaalisten palveluiden kehityksesséa ja hyddyntdmisessd mukana

Tarkastuslautak

Kaupunginhallit

sahkoisessa
muodossa.

Ostolaskujen kasittelyn
automatisointi

Toteutuu/ei toteudu

Strateginen toimenpide:

Tulosyks unnan arvio uksen

ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma toteutumisesta |selvitykset

Hallintopa | Sahkdinen arkistointi | Sahkdisen arkistoinnin Sahkaoisen Hankintalain

Ivelut suunnittelu ja vuoden arkistoinnin muutoksen
2025 asiakirjojen % suunnittelua ja vuoksi uuden
tallentaminen vain kaytannon jarjestelman

toimenpiteita on
tehty tilikauden
aikana.

kayttéonotto
viivastynyt.
Hankintaa ei
kannatta
toteuttaa ennen
kuin hankintalain
vaikutukset ovat
tiedossa.

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevalla tasolla

omavaraisuusaste 70
%.

Tulosyks
ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Hallinto- | Ajantasainen ja Veroprosentti
palvelut |realistinen talouden maakunnan
raportointi. keskitasolla.
Nopea reagointi +
yllattaviin muutoksiin.
Kaupungin

Tarkastuslautak
unnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhallit
uksen
selvitykset




Kaupungin vuosikate
ja nettoinvestoinnit
ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla
(4 vuotta).

Konsernin vuosikate
riittda kattamaan
poistot keskipitkalla
aikavalilla

(4 vuotta).

Konsernin lainat ja
vuokravastuut
enintdan 3 700 euroa /
asukas

Strateginen toimenpide:

Ajantasainen ja laadukas hallinto

Tulos-

yksikk6 | Toimenpiteet Mittari Toteuma
Hallinto- | Sisaisen valvonnan ja | Toteutuu/ei toteudu.

palvelut |riskienhallinnan ohjeen

paivittdminen

8

Hallintosaannon
paivittdminen

Toteutuu/ei toteudu.

o

Valmiussuunnitelmien
paivityksen
aloittaminen v. 2025,
suunnitelmat valmiina
vuonna 2026.

Toteutuu/ei toteudu.

Valtuustokauden
vaihduttua aloitetaan
kuntastrategian
tarkastaminen

Toteutuu/ei toteudu

Strateginen toimenpide:

Tarkastuslautak
unnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhallit
uksen
selvitykset

Henkiléstén osaamisen kehittymisté ja hyvinvointia késittelevét mittarit

Tulos-
yksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma

Tarkastuslautak
unnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhallit
uksen
selvitykset




Henkilds-
topalvelut

Hyvinvoiva henkildsto.

Tyo6terveysyhteistydn
vahvistaminen.
Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman
toteuttaminen.

Henkiloston
keskimaarainen
sairaspoissaolojen
maara hyvalla tasolla.
Enintdan 13
kalenteripaivaa/hlé/vuo
si ja ehdottomasti alle
valtakunnallisen tason.
- toteuma 8,7
kalenteripv/hl6/
Vv

Henkiloston
ammatillisen
osaamisen
vahvistaminen.

Henkil6ston

koulutuspaivien maara

vahintaan 4

koulutuspaivaa

/hld/vuosi.

- toteuma 3,8

koulutuspv/hlé/
v

Henkiloston
tyéturvallisuuden
vahvistaminen.

Koulutuspaivat
toteutuneet.

- Varhaiskasvatu
ksen
uhkatilannekoul
utus 10.2.2025
ja Puhejudo
1.9.2025

Kohdistetaan
koulutusta
varhaiskasvatuksen ja
alkuopetuksen
yksikdiden
henkilostolle, kuinka
pystytaan
ennaltaehkaisemaan
tyopaikkavakivaltaa.

Vaheneva vakivalta- ja
uhkatilanne ilmoitusten
maara.
- ilmoitusten
maara laskenut
62 kpl > 50 kpl

Tyokyvyn
yllapitdminen ja
tukeminen liikunnan
tukemiseen
panostaen.
Tybntekemisen
keinovalikoimienmahd
ollistaminen
hyoédyntaen uusia
tydmenetelmia.

Tydburien pituus
kasvava
vertailuvuosien valilla,
elakoitymisen keski-ika
nouseva ja taysien
tydkyvyttdomyyksien
minimointi.
- elakoitymisiass
a nouseva
trendi 63,7v >
64,5v>64,8>64,
9

Saadun tiedon
mukaan osa
koulutuspaivista
jaa
merkitsematta.
Esimerkiksi parin
tunnin
webinaareja ei
valttamatta
merkita
koulutuksiksi.

Tavoite lahes
saavettu.

Osa
koulutustunneist
a on jaanyt
merkitsematta.




Henkildston Vuonna 2025
tydhyvinvointi. henkildston
Kevan tyéhyvinvointi ja g@
tydhyvinvointisyke vastausprosentti
kyselyn toteuttaminen | vahintadan vuoden
syksylla 2025. 2022 tasolla.
kysely toteutettiin - tulos

- 30.10- parantunut

17.11.2025 15/29
kysymyksessa,

ennallaan 8/29
ja huonontunut
6/29
- suosittelu%
nousi 80>87
vastausprosentti laski
83,6 > 82,7

Elinvoima- ja omistajaohjaus

Toiminnalliset tavoitteet:

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMITA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvélistyville
yrityksille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Teravoitamme
yhteisty6ta elinvoiman
vahvistamiseksi Kiteen

kokonaisliikevaihto
vaheni - 2,2 %.
Koko vuoden
liikevaihdon kehitys

kaupungin ja Business on tiedossa
Joensuun loppukevaasta
asiantuntijoiden 2026.

kanssa.

Tarkastuslautaku | Kaupunginhallit

Tulosyks nnan arvio uksen
ikkd Toimenpiteet Mittari Toteuma |toteutumisesta selvitykset
Elinvoima | Rakennamme vuoden | Kiteella toimivien
ja 2025 aikana yritysten
omistaja- | elinvoimaa tukevan kokonaisliikevaihto.
ohjaus, tydllisyyden Tavoitteena nouseva
elinvoima | ekosysteemimallin trendi vertailuvuosien
-tydn osa- | yhteistydssa valilla. +
alue tydllisyysalueen,

Business Joensuunja |- Pohjois-Karjalan

alueen yritysten Trendit 2/2025

kanssa. mukaan 1.-6.2025

yritysten




Tybvoiman maara

ELY:n tilaston mukaan.

Tavoitteena
vahenemisen
hidastuminen
vertailuvuosien valilla.
- Tydvoiman maara
on lisdantynyt 14
henkilélla (v.
12/2024: 3 672 ja
v. 12/2025: 3 686).

Teollisten tydpaikkojen
maaran lisdantyminen.
Nouseva trendi
vertailuvuosien valilla.
Tavoitteen
toteutuminen
mahdollista Puhoksen
investointien
valmistuttua.
Teollisten tydpaikkojen
maara on tiedossa
aikaisintaan
loppukevaasta 2026.
Alustavat arviot
ennakoivat teollisten
tydpaikkojen maaran
vahentyneen

Strateginen toimenpide:

Terévoitdmme kérkiviestejdgmme viestinndssé ja markkinoinnissa

Tulosyks
ikko

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Tarkastuslautaku
nnan arvio
toteutumisesta

Kaupunginhallit
uksen
selvitykset




Viestinta

Tuotamme videoita,
joiden tavoitteena on
uusien yritysten ja
asukkaiden saaminen
Kiteen talousalueelle.
Uuden Aimo alueen ja
Puhoksen Bioter -
hankkeen branditydssa
myos videotuotanto
mukana

Videosarjalla
vahintaan 1 000
latausta per jakso ja
osa latauksista
tapahtuu Kiteen
talousalueen
ulkopuolelta.

Viestinta

Yhteistydn lisddaminen
eri medioiden kanssa
seka paikallisesti, etta
valtakunnallisesti.

3—4 valtakunnallista
juttua vuoden 2025
aikana.

Tarkastus-
lautakunta toivoo
selkeaa
toteumatietoa
lukuina.

Henkilovaihdoks
en vuoksi
resurssi
kohdennettiin
viestintdkokonais
uuden
haltuunottoon.
Videotuotantoa
ei hankittu
ostopalveluna
vaan ne
toteutettiin itse
somevideoina.
Puhoksen
videoiden
toteutus siirrettiin
vuoteen 2026.




IHMISET JA YHTEISO

Strateginen toimenpide

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusmahdollisuuksia viestintédé kehittdmalla.
Tuemme yhteiséllisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestia esiin kaupungin
viestinndssé, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittédmiseen

Tarkastuslautaku

Kaupunginhallit

mukana; 2025 kaikki
sen hetkiset keskeiset
toimijat mukana; 2026
toteutetaan mallin
toimivuuden arviointi ja
tehdaan tarvittavat
muutokset; 2026
loppuarviointi.

kayttdon.

Tulosyks nnan arvio uksen

ikkd Toimenpiteet Mittari Toteuma |toteutumisesta selvitykset

Viestintd | Rakennamme mallin, | Viestintamallin Kiteelaisia Henkildstovaihdo
joka mahdollistaa valmiusaste: 2025 tapahtumanijar- ksen vuoksi
yhdistysten ja kylien toimintamallin testaus % jestajia on resurssia sidottu
viestin kanavoitumisen |ja osa keskeisista kannustettu kiteelaisten
Kiteen kaupungin toimijoista mukana; Pohjois-Karjalan | tapahtumien
viestintakanavien 2025 paadosa tapahtumakalen- |jakamiseen
kautta. keskeisista toimijoista terin akiiviseen kaupungin

sometililla ja sita
kautta
voimistettu
yhdistysten ja
kylien
nakyvyytta.

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme véestbérakenteeseen: tuemme koulutus- ja tydperédistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muulttajille, edistdmme koulutus- ja tyébmahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti

Tarkastuslautaku
nnan arvio
toteutumisesta

keskustan
asemakaavan
laatiminen

nahtavilla 2025,
voimaantulo 2026.

Tulosyks

ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma
Kaavoitus | Houkutteleva, Kaavaluonnos

ja maan- | etukateispainotteinen | nahtavilla vuonna +
kaytto kaavoitus. Kiteen 2025; kaavaehdotus

Strateginen toimenpide

Kaupunginhallit
uksen
selvitykset

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdéd kehittdmalla.

Tarkastuslautaku

Kaupunginhallit

yleisétilaisuuksien
muodossa ja

kiinteistonomistaji
en tiedotuksessa.

Tulosyks nnan arvio uksen

ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma |toteutumisesta selvitykset

Kaavoitus | Vuorovaikutussuunnite | Vuorovaikutussuunnite Vuorovaikutussuu | Varattu

ja Iman valmistelu Iman laatiminen nnitelmaa ei ole suunnitteluresurs

maankayt | kaavoituksen aloitetaan vuonna % tehty vield, mutta |si on

to viestinnan 2025. kaytannon kohdennettu
selkeyttamiseksi ja Toteutuu/ei toteudu. toimenpiteita on ensisijaisesti
tehostamiseksi. tehty kaavoituksen

valmisteluun
seka muihin
ajankohtaisiin




Kaavamateriaalin | maankaytdn
nahtavilla oloa on | hankkeisiin.
korostettu, lehti-
ilmoitukset on
tehty joka
kaavavaiheista ja
tietoa on
laajemmin
kaavaprosesseista
nettisivuilla.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide

Suunnitelma teollisuuskiinteistdjen ja -alueiden kehittdmistarpeista ja toimenpiteista

Tarkastuslautaku | Kaupunginhallit

Tulosyks nnan arvio uksen
ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma |toteutumisesta selvitykset
Kaavoitus | Paivitetaan Toteutuu/ei toteudu.
ja maapoliittinen ohjelma. | (Toteutuu vuonna 83
maankayt 2026)
to

Tehdaan selvitys Valmistunut vuonna

teollisuusalueiden 2025. +

kehittdmistarpeista

yhteistydssa

elinvoima-

asiantuntijoiden

kanssa.




Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet:

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Vaikutamme tyévoiman saatavuuteen: huolehdimme ajantasaisen koulutuksen saatavuudesta, edistimme
muuttoa Kiteelle, tuemme rekrytointeja, edistdmme avointen tyépaikkojen markkinointia, varmistamme
liikenteellisen saavutettavuuden ja pyrimme vaikuttamaan alueen asuntotilanteeseen.

Tarkastuslautaku | Kaupunginhall

Tulosyks nnan arvio ituksen
ikko Toimenpiteet Mittari Toteuma |toteutumisesta selvitykset
Tyollisyys | Tydllisyyden Tyomarkkinatuen Vertailutie-
-ja suunnitelmallinen hoito | kuntaosuuden toa ei
maahanm | tyémarkkinatuen pitaminen kestavalla saada
uuttopalv | kuntaosuuden kasvun |tasolla, €/asukas
elut pienentdmiseksi. alempi kuin P-K:ssa
keskimaarin.

Tyollisyysohjelman Toteutuu/ei toteudu.

paivitystyon

aloittaminen. —

Yksittaisten tukien ja
palkkioiden
avustusperusteiden
paivittaminen.

Toteutuu/ei toteudu.

- Kuntalisa (KH:n
paatds v. 2025

- Kotoutumista
edistava
avustus
jarjestaille
(KH:n paatoés v.
2026)

Maahan muuttaneiden
itsenaisen toiminnan
tukeminen
paikkakunnalle
kiinnittymiseksi ja
ohjautuminen
koulutukseen tai
tydelamaan.

Kotoutumissuunnitelmi
en laatiminen on
aloitettu ja asiakkaat
kontaktoitu.
- asiakkaita on
kontaktoitu
- kotoutumissuun
nitelmia on




laadittu tarpeen
mukaan.
Toteutuu/ei toteudu




