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1. Ty6suojelun
toimintaohjelma

1.1. Yleiset periaatteet

Tama ohjelma on tyoturvallisuuslain (738/2002) 9 8:n tarkoittama turvallisuuden ja terveellisyyden edistamista
ja tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitamista varten laadittu tydosuojelun toimintaohjelma. Toimintaohjelma sisaltaa
Kiteen kaupungin lakisdateisen tydsuojelun ja muun tydhyvinvoinnin edistdmistoiminnan nykytilan kuvauksen
seka toiminnan kehittamiskohteet. Ohjelma kasittaa yleisesti Kiteen kaupungilla vaikuttavan tydsuojeluun ja -
hyvinvointiin liittyvan toiminnan. Taman lisaksi jokaisella toimialalla/tyoyksikdssa on laadittava
tyopaikkakohtainen tyon riskien ja vaarojen arviointi ja sen pohjalta laadittu suunnitelma riskien ja vaarojen
hallintaan.

Tyodsuojelun toimintaohjelma on osa Kiteen kaupungin strategista henkildsto- ja tydhyvinvointijohtamista.
Tyodsuojelun toimintaohjelmaa konkretisoivat lukuisat Kiteen kaupungissa voimassa olevat tydsuojeluohjeet,
toimintamallit, seka tyoyksikoiden riskien ja vaarojen arvioinnin pohjalta laaditut suunnitelmat riskien ja
vaarojen hallintaan. Tydsuojelun toimintaohjelma samoin kuin ohjelmassa mainitut tydsuojeluun ja
tydhyvinvoinnin edistdmiseen liittyvat ohjeet ja toimintamallit sisaltyvat uuden tyontekijan
perehdytysohjelmaan.

2. Tyohyvinvoinnin
edistaminen Kiteen
kaupungissa

2.1. Kaupunkistrategia

Kiteen kaupunkistrategia vuosille 2026-2029 valmistui kevaalla 2026 ja on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.
Kaupunkistrategiaan on kirjattu henkiléston osalta ”Osaava ja hyvinvoiva joukkue”.

Mahdollistajiksi on kirjattu seuraavat toiminnan tavoitteet:

Toimintakulttuuri kunnossa: Toimintamme perustuu keskindiseen luottamukseen,
arvostukseen ja valittdmiseen.

* Voittavat joukkueet: Henkildston ja luottamushenkildiden joukkueet toimivat yhteisten
arvojen ja periaatteiden mukaisesti kuntalaisten eduksi seka kaupungin paamaarien
saavuttamiseksi.

¢ Osaamista ja hyvinvointia: Osaava ja hyvinvoiva henkilostémme mahdollistaa

laadukkaat palvelut.
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¢ Tyon arvostusta: Teemme merkityksellista ja arvostettua tyota hyvallda ammattitaidolla.
e Ohjaava henkilostostrategia: Henkilostostrategiamme ohjaa yhteisia toimintatapoja,
johtamista, osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdmista seka palkitsemista.

¢ Kiinnostava tyonantaja: Meidat tunnetaan vastuullisena ja osaajia kiinnostavana
tyoyhteisona.

¢ Resilientti yhteis6: Olemme valmiita kohtaamaan muutoksia
Strategian avainmittareiksi asetettiin seuraavat toimenpiteet:

Vire-mittari otetaan kayttéon vuonna 2026. Toteutus joka toinen kuukausi.

e Koulutuspaivien maara

¢ Sairaspoissaolojen maara seka tyokyvyttomyyden kustannukset

¢ Kelpoisen henkiloston maara tietyissa saadellyissa tehtavissa. Vertailuarvo saadaan syksylla 2026
¢ Tavoite kelpoisuuksissa vuonna 2029: 95 %

¢ Kevan kysely, joka toinen vuosi

¢ Tyopaikan suositteluprosentti

Henkilostostrategiamme ohjaa yhteisia toimintatapoja, johtamista, osaamisen ja
tydhyvinvoinnin kehittdmista seka palkitsemista. Siihen tullaan maarittdmaan tarkemmat

mittarit. Henkilostostrategian laadinta on kaynnissa ja valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa.

2.2. Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella voitiin ndhda aiemmin tehtyjen tydhyvinvointikyselyn tulosten erot
ja muiden verrokkikuntien tulokset. Tulosten perusteella hyddynnetdan kehittdmistoimien kohdentamisen
tarpeet, sekd mahdolliset ongelmakohdat. Tyohyvinvointikyselyn tuloksia voidaan hyddyntaa tyéhyvinvoinnin
johtamisen keinojen vaikuttavuuden arvioinnissa.

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan sahkdisella jarjestelmalla 30.10.-17.11.2025.
Vastausprosentti oli 82,7 %. Vastausprosentti oli hyva ja tulos oli vain -0,9 % heikompi v. 2022 kyselyyn.
Kaupungin tyoyksikoista 100 % vastausprosenttiin ylsi yndeksan eri tyoyksikkoa.

Vertailukunnille parjasimme kyselyssa edelleen erinomaisesti ja vertailuaineistot koostuivat 87 keskisuuresta
kunnasta. Myos koko organisaation tasolla 87 % henkildstosta suosittelisi tydpaikkaa tuttavalleen. Kyselyn
tulosten purkuun kaytettiin ulkopuolista fasilitaattoria.

Palautejarjestelma on laadittu henkildstdintraan, jota kautta voi jattaa palautetta tydonantajalle.

2.3. Henkildkuntaedut

Henkildkuntaedut ovat tydnantajan tyontekijoilleen jarjestamia etuja, jotka annetaan ty6- tai virkasuhteen
perusteella, mutta jotka eivat ole korvausta tehdysta tydsta. Tyonantajan kannalta henkildkuntaedun
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antamisen tarkoituksena on valittaa positiivista tydnantajakuvaa ja edistaa tyon tekemista yllapitamalla
tyontekijoidensa tyokykya ja -motivaatiota.

ePassi Hyvinvointi on tydnantajan tarjoaman verovahennyskelpoisen hyvinvointiedun maksuvaline. ePassin
kautta tydnantaja voi tarjota tydntekijoilleen tydterveyshuollon ulkopuolisia hyvinvointipalveluita verohallinnon
henkilokuntaetuja verotuksessa koskevan ohjeen ja paatdosten mukaisesti.

ePassin kautta on Kiteen kaupungin henkildstoélle tarjottu omaehtoista liikunta ja kulttuuritoimintaa, seka Flex-
hyvinvointietua, joka on maaritelty vapaavalintaisesti, hierontaan, jalkahoitoon tai hammaslaakariin 1.1.2022
lukien. ePassi/Flexin arvo vuonna 2026 on 150 euroa.

Lisaksi ePassin kautta tarjotaan henkilostolle sopimusruokailupaikkojen lounasetu tyopaivina 3,00 €/lounas
pl. valvonta-ateriat.

Kiteen kaupungin henkildstélle on tydmatkaliikenteeseen ja liikkumisen tukemiseen kaytettavissa
kalenterivarauksin nelja sdhkodavusteista polkupyoraa. Henkildsto voi varata kalenterivarauksella
sahkoavusteisia polkupyoria koekayttoon viikonlopuiksi ja loma-ajoille.

2.4. Kiteen kaupungissa tyohyvinvointia
edistetddn mm:

e  kasittelemalla tyontekijoiden tai heidan edustajiensa esiin tuomat tydsuojeluun ja -hyvinvointiin liittyvat
asiat tyosuojelujaostossa ja tarvittaessa yt-toimikunnassa

e kehittdmalla ja yllapitdmalla tydpaikan ohjeita ja toimintamalleja

e tarjoamalla tyhy-toimintaa

e tarjoamalla laadukkaat tyoterveyshuollon palvelut l&hipalveluina

e noudattamalla Kaari-mallia tyokyvyn ja ty0ssa jaksamisen tukemisessa

e huolehtimalla tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta (koulutussuunnittelu)

e varmistamalla tydn sujuminen (tydvuorosuunnittelu, henkildstosuunnittelu, uudelleensijoittelu,
perehdyttdminen)

e noudattamalla yhteistoiminnan pelisdantoja

e seka uusien etta kokeneempien tydntekijéiden hyvalla ja oikea-aikaisella perehdyttamisella
e esihenkildkoulutuksella

e esihenkildotyon tukemisella

e uusien tydskentelytapojen kayttoon ottamisella, kuten mm. etatyd, tiimiosaamisen lisddminen,
tyoprosessien avaaminen ja tyokulttuurimuutoksen kehittdminen

o tekemalld tyopaikkaselvityskaynteja yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
e Epassin palvelut

e Eldamantapamuutoksen tukeminen mm. henkildston tydssajaksamiseen, tydvireyteen, fyysisen kunnon
ohjaamiseen. Konkreettisesti elamantapaohjauksella vaikutetaan laadukkaaseen uneen,
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niska/hartiaseudun seka selan kipuoireisiin, painon hallintaan, terveelliseen ruokavalioon ja parempiin
veriarvoihin.

2.4.1. Tydpaikalla yleisesti vaikuttavat
tyéhyvinvoinnin ja tydsuojelun ohjelmat ja
toimintatavat

Tyodsuojelun toimintaohjelma, paivitetaan 2026

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 1.1.2026 - 31.12.2028 (KH 8.12.2025 § 423)
Kaari-malli (paivitetty 1.1.2021)

Savuton tydpaikka (1.7.2015 lukien)

Paihdeohjelma (KH 2.6.2025)

Sisdilmaohjeistus (KH 30.6.2025)

Toimintamalli puuttumisesta epdasialliseen kohteluun paivitetty 1.7.2020 (KV 22.6.2020 § 33).
Ohje vakivalta- ja uhkatilanteiden varalta (KH 2.3.2015 § 63)

Yhteistoiminnan pelisdannot (KH 27.12.2023 § 297), voimassa 1.1.2024

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2025 (KH 30.11.2022 § 319)
Etatyodohje ja etatyosopimus (KH 28.10.2019 § 267).

Tiedot tydnantajan tydtapaturmavakuutuksesta ja toimintaohjeista

Ajantasaiset ensiapukoulutukset

2.4.2. Tydyksikodissi on oltava nédhtivilld myés

tyoyksikkokohtaiset turvallisuusohjeet mm.

Ensiapu ja kriisiohjeet

Kulkuluvat, ty6luvat ja erikoistoille tarvittavat lomakkeet
Koneiden turvallisuusohjeet

Yksintyoskentelyohjeet, yksikkdkohtaiset ohjeet

Palo- ja pelastussuunnitelmat

Ensiapuvalmiuden yllapitoon liittyvat ohjeistukset
Kemikaaliluettelot ja kayttoturvallisuustiedotteet
Tyoterveyshuollon ty6paikkaselvitysraportit

Tyoyksikkokohtainen EcoOnlinen QR-koodi
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2.4.3. Tyéterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toiminta perustuu tydterveyshuoltolakiin ja tyoterveyshuoltosopimukseen.
Tyoterveyshuolto toimii ulkopuolisena tyohyvinvoinnin edistdmisen asiantuntijana. Kiteen kaupunki kustantaa
henkilostolleen lakisaateiset tydterveyspalvelut ja sovitut tydterveyspainotteisen sairaanhoidon palvelut.

Tyoterveyshuollon palvelujen tuottajana toimii LAdkariasema Resetti Oy. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa v. 2026-2029 on kuvattu tyoterveyshuollon palvelujen sisalté.

Henkildston sairauspoissaoloja seurataan tydnantajan toimesta kuukausittain. Vuosittain talousarvion
yhteyteen tarkistettavassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa asetetaan tavoitteita henkildoston
tyokykya tukevaan ja ennaltaehkaisevaan toimintaan.

KAARI-mallin kdytdn tehostamisen ja henkildston tydkyvyn yllapitdmisen toimenpiteiden tavoitteita asetetaan
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Ikdantyvan henkildston tydhyvinvoinnista huolehditaan tarjoamalla terveydenseurantatarkastukset 56-60-
vuotiaille kahden vuoden vélein ja 60 vuotta tayttaneiden osalta vuosittain.

Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan lahipalveluna. Puhelinvalitteisesti voidaan antaa ohjeita, ohjausta ja
neuvontaa.

Tyoterveyshuollon palvelut ovat toimineet kiitettavasti nykyisen toimijan tuottamana. Henkildsto antoi
tyohyvinvointikyselyssa arvosanaksi 4,5/5. Pidetaan tama jatkossakin talla hyvalla tasolla.

2.4.4. Tyéterveyshuollon tydkaluja Kiteen
kaupungissa ovat mm:

o  TyoOpaikkaselvitykset; tydpaikkojen sdhkdinen vaarojen kartoitus ja riskien arviointi
e Henkiloston tyoterveystarkastukset, tydhon sijoitus ja terveyden seuranta

e Systemaattinen tyossa selviytymisen seuranta ja arviointi

e  TyoOterveyspainotteinen sairaanhoito

e  Yksilon terveydellinen neuvonta

e  Tydkyky- ja kuntoutustarveselvitykset ja kuntoutukseen ohjaus

e  Tuki kriisi- ja muutostilanteissa

e  Osallistuminen tydsuojelujaoston kokouksiin

e  Osallistuminen sisailmatyoryhman kokouksiin

e Tyodntekijaa koskevat tydkykyneuvottelut

e Noudatetaan Kiteen kaupungin Kaari-mallia tydokyvyn ja tydssa jaksamisen tukemisessa

e Tyofysioterapiapalvelut tydterveyshuollon ennaltaehkaisevana palveluina ilman lahetetta.
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e Henkilostopalveluiden, esihenkildoiden ja tydterveyshuollon vuosittaiset yhteiskeskustelut

2.5. Tyosuojeluvastuut

Tydnantaja ja esihenkildt tydnantajan edustajina ovat tyoturvallisuuslain mukaisessa vastuussa terveellisten
jaturvallisten tyoolojen jarjestamisesta tyontekijoilleen. Jokaisella tyontekijalla on kuitenkin asemastaan
riippumatta velvollisuus noudattaa ty6turvallisuuslakia tuomalla esihenkildiden tietoon terveytta ja
turvallisuutta uhkaavat vaaratekijat. Lisaksi jokaisen tyontekijan asemastaan riippumatta on noudatettava
yhteisesti sovittuja ohjeita ja kaytantdja. Kaikki Kiteen kaupungin tyontekijat ja luottamushenkilot vastaavat
omalta osaltaan tyopaikan turvallisuudesta ja terveellisyydesta seka tyontekijoiden tydhyvinvoinnista.

Valtuusto

e  seuraa ja arvioi tyosuojelun toimintaohjelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista
henkilostokertomuksen avulla

Hallitus ja ylin johto

e hyvéaksyy tyOsuojelun toimintaohjelman

e vastaatyohyvinvoinnin strategisesta johtamisesta ja kehittamisesta

e seuraaja arvioi tydsuojelun toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista

e onylimmassa tydnantajavastuussa tyodturvallisuudesta

Yhteistyotoimikunta

e hyvaksyy osaltaan ja esittaa hallitukselle tyosuojelun toimintaohjelman hyvaksyttavaksi

e seuraaja arvioi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista henkildstékertomuksen avulla

Tyosuojelujaosto
e valmistelee, ohjaa, neuvoo ja kehittda tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden edistamista

e seuraaja arvioi tydsuojelun toimintaohjelman toteutusta

Lahiesihenkilot

e johtavat ja kehittavat tyota

e perehdyttavat tyontekijat tydsuojeluohjeisiin

e valvovat ohjeiden noudattamista

e tarkkailevat tydyhteison tilaa ja puuttuvat epakohtiin

e ovattydnantajan edustajina tydnantajavastuussa tyoturvallisuudesta

e valvovat koneiden ja laitteiden kuntoa

e valvovat turvallisten tydmenetelmien ja henkildsuojainten kayttda

e vastaavat tyontekijoiden perehdyttamisesta

e huolehtivat siita, etta ajantasainen riskien ja vaarojen arviointi on henkildston nahtavilla

e huolehtivat riskien ja vaarojen arvioinnin ajantasaisuudesta
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Henkil6sto

e noudattaa yhdessa sovittuja tydsuojeluohjeita ja kaytantoja

e huolehtii omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta

e poistaa turvallisuutta ja terveellisyytta aiheuttavat vaaratekijat tai, jos ei itse voi poistaa, ilmoittaa

vaaroista esihenkilolle
e kehittaa omia tydyhteisotaitojaan ja huolehtii omasta tyokyvystaan

e  kayttaa tyohon tarkoitettuja turvalaitteita ja suojavalineita

Henkilostoépalvelut

e valmistelee tyosuojelun toimintaohjelman
e  seuraa ja arvioi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumista
e raportoi toimintaohjelman tavoitteiden toteutumisesta henkildostokertomuksessa vuosittain

e tuottaa tybShyvinvoinnin ja tydsuojelun asiantuntijapalveluita

Tyoterveyshuolto

e toimii ulkopuolisena tyohyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdmisen asiantuntijana
e edistaa henkiloston terveytta ja seuraa sen kehitysta

e edistaa ja seuraa tydyhteisdjen terveytta ja tydhyvinvointia

Lupa- ja valvontavirastojen (entinen AVI) tydsuojelun vastuualueet huolehtivat tydsuojelun alueellisesta
valvonnasta ja ohjauksesta mm. tyOpaikkatarkastuksien avulla. Tydsuojelutarkastukset voivat olla satunnaisia
tai erikseen pyydettyja tarkastuksia. Tyosuojelutarkastuksen perusteella tydnantaja voidaan velvoittaa

korjaustoimenpiteisiin fyysisen tai henkisen tydturvallisuuden puutteiden korjaamiseksi.

2.5.1. Tyosuojelun yhteistoiminta ja
tyosuojeluorganisaatio

Tybnantajan ja henkiléston valinen yhteistoiminta perustuu lakiin tydnantajan ja henkildston vélisesta
yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) seka Kiteen kaupungin ja tydntekijajarjestojen valilla laadittuihin

yhteistoiminnan pelisdantoihin (KH 27.12.2023 § 297).
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Yhteistoimintajarjestelma kasittaa:

e Tyodyhteisdtasoisen yhteistoiminnan, joka kasittaa toimialoilla toimintayksikoissa paivittain tapahtuvan
vuorovaikutuksen.

e Koko kaupungin organisaation kattavan edustuksellisen yhteistoiminnan, jota toteuttaa kaupungin
yhteistyotoimikunta ja sen alla toimiva tydsuojelujaosto.

e Tydsuojelun valvontalain ja -asetuksen tarkoittamana tydsuojelutoimikuntana toimii kaupungin
yhteistydtoimikunta. Yhteistyotoimikunnan alla toimii tydsuojelujaosto, jonka jdsenia ovat
tyosuojeluvaltuutetut, tydsuojeluyhdyshenkilot ja tydsuojelupaallikko. Tydsuojelujaoston kokouksiin
osallistuu myds tydterveyshuollon edustaja.

e Tyodsuojelujaoston tehtavana on kasitella ja valmistella tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvat asiat ja
tarvittaessa vieda ne edelleen yhteisty6toimikunnan kasiteltavéaksi. Linjaorganisaatio voi kayttaa
tydsuojeluorganisaatiota kehittdmistoimissaan tydsuojeluasiantuntijana. Tyéhyvinvoinnin
edistamistydssa oleellista on esihenkildiden ja tydosuojeluhenkildostdn valinen yhteistyod.

Kiteen kaupungin tyésuojeluhenkilosto tyosuojelun toimikaudelle 1.1.2026-31.12.2029

Tyodsuojelupaallikkd

Projektitydntekija Eeva Tenhonen 31.12.2026 saakka, maaradaikaan mennessa tydnantaja nimeaa uuden
tydsuojelupaallikon.

Tydésuojeluvaltuutettu

Kaisa Alhainen, tyontekijoiden ja toimihenkildbasemassa olevien valtuutettu pois lukien opettajat ja koulujen
esihenkilot.

1. Ty6suojeluvaravaltuutettu, tydosuojeluyhdyshenkilo

Jyrki Kostamo, vastuualueenaan opettajat ja koulujen esihenkilot

2. Tyosuojeluvaravaltuutettu, tydsuojeluyhdyshenkild

Antti Simonen, edustaa, jos tyosuojeluvaltuutettu tai 1. varavaltuutettu on poissa.

2.6. Tyohyvinvoinnin yksildidyt
kehittimiskohteet, tavoitteet ja toimenpiteet

2.6.1. Riskien ja vaarojen arviointi

Riskien ja vaarojen arviointi on olemassa olevien vaarojen tunnistamista ja niiden systemaattista kirjaamista,
vaarojen suuruuden eli riskien arviointia ja merkittavien vaarojen poistamista kaytanndn toimenpitein. Riskien
arvioinnin perusteella tehdaan toimenpideohjelma/suunnitelma vaarojen hallitsemiseksi. Riskien ja vaarojen
arviointi on tyopaikan lakisaateista toimintaa. Riskien arviointi tehddan STM:n lomakkeiston avulla. Riskien ja
vaarojen arviointi tehdaan tydpaikoilla vuosittain ja aina olosuhteiden muuttuessa. Olosuhteilla tarkoitetaan
mm. henkilostdmuutoksia tai tydpaikan tydolosuhteisiin liittyvid muutoksia.
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Riskien ja vaarojen arvioinnissa Kiteen kaupungin organisaation kaikissa tydyksikoissa on esihenkiléiden
kaytossa sdhkoinen EcoOnline tyokalu. Jokaiselle tyoyksikolle on oma QR-koodi, jota kautta henkildsto voi
tehda asiakasvakivalta/lahelta piti ilmoituksia EcoOnlineen. QR_koodien tulee olla sovitusti henkildston
nahtavilla.

Sahkoisen riskien ja vaarojen arvioinnin tyokalun etuja ovat:

e ajantasainen tietojen seuraaminen koko organisaation osalta,

o  kaikkien yksikoiden tiedot loytyvat keskitetysti yhdesta jarjestelmasta

tyOterveysyhteisty0 ja tydnantajan seka tydsuojelun nakemys reaaliaikainen

e  paperiversioista ja verkkokansioista luopuminen

erilaisten raporttien tuottaminen

Riskien ja vaarojen arvioinnin sdhkdinen tydkalu sisaltda seuraavat moduulit:

e STM:nriskienarviointilomakkeet, lisaksi omia riskienarviointipohjia esim. yksintydskentely, etatyo,
vaaralliseksi luokiteltu tartuntatauti

e Turvallisuushavainnot ldhelta piti, vaaratilanne ja asiakasvakivalta/uhkatilanne

e  Tydpaikkaselvityskaynnit

Kayttolisenssit sdhkdiseen riskien ja vaarojen arvioinnin kirjaamiseen ovat esihenkilgilla, tydterveyshoitajalla,
tyosuojelupaallikolla, seka henkilostopaallikolla ja lukuoikeus kaikilla tydsuojeluvaltuutetuilla, seka
tyosuojeluyhdyshenkiloilla.

Riskien ja vaarojen arvioinnin tulosten pohjalta saadaan korjaavien toimenpiteiden ehdotukset esille.
Mahdollisten korjaavien toimenpiteiden tarpeita kdydaan yhteistydssa tyoterveyshuollon,
tydsuojelun/yhteistoiminnan ja tydnantajan kanssa riskiluokkien mukaisesti. Uudessa sahkdisessa
jarjestelmassa liikennevalo-ohjaus ja halytysjarjestelma muistuttavat esihenkiloitad kesken olevista
toimenpiteista.

Henkildnsuojaimet ja suojavaatteet valitaan tyopaikalla tehtavan riskien ja vaarojen arvioinnin perusteella.
Arvioinnissa kartoitetaan ensin tekijat, jotka aiheuttavat vaaraa tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle. Jos
suojain tarvitaan, tydnantajan pitda hankkia se ja valvoa sen kayttamista. Tyontekijalla puolestaan on
velvollisuus kayttda tydnantajan antamaa suojainta. Konkreettisena tavoitteena on yhtenaistaa kaytantoja ja
laatia kaupungille suojavaate-/henkildsuojain ohjeistus.

Sisailma-asiat ovat esilla useilla tyoterveyshuollon tyopaikkakaynneilld ja tydsuojelutarkastuksilla.

Sisdilmatyoryhma ja tekninen keskus ovat reagoineet tarvittavin toimenpitein tehtyihin haittailmoituksiin.
Sisailmaohjeistus henkilostolle on paivitetty ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa 30.6.2025.

Palo- ja pelastuslaitos on pitanyt kaikille kaupungintalolla tydskentelevalle henkilostolle
poistumisharjoituksen kevaalld 2025. Toimenpidetavoitteena on tehda tyoturvallisuuskavely kaupungintalolla
kaikkien tydnantajien tyoskentelevalle henkilostolle syksyn 2026 aikana ja jatkossa tarvittavin maaraajoin,
esim. 2-3 vuoden valein. Turvallisuus tulee huomioida uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden kohdalla tyoturvallisuuskavelyita kdydaan vuosittain.
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Jokainen Kiteen kaupungin tydntekija ja luottamushenkild on vastuussa tietoturvan ja tietosuojan
toteuttamisesta omalta osaltaan. Henkil6sto suorittaa Tietosuoja- ja tietoturvatestit Graniten
koulutusalustalla tyohon tullessa ja sen jalkeen 2 vuoden valein. Koulutusalustalle paasee tekemaan testit,
kun 2 vuotta on kulunut edellisesta suorituksesta. Tietoturvatesti loytyy Kinetista. Myos luottamushenkilot
suorittavat testit koulutusalustalla.

Tavoitteisiin asetetaan myos tydsuojelun vuosikellon jalkauttamista kaikkiin tyoyksikoihin, jota suunnitellaan
ja toteutetaan esihenkildjohtoisesti kunkin yksikon henkildston kanssa.

2.6.2. Osaamisen kehittaminen

Kiteen kaupunki, kuten moni muukin kunta, on monien muutoksien edessa. Osaavan kelpoisen henkildston
saatavuus ja pitovoima haastavat kaikkia tydnantajia valtakunnallisestikin. Kaikki tydnantajat kilpailevat
samoista osaajista.

Kiteella on tehty kouluverkkoselvitys ja lapsia ei riita tulevina vuosina kaikkiin kouluihin tai varhaiskasvatuksen
ryhmiin. Tama vaikuttaa myds laajasti henkildoston tydntekemisen paikkoihin ja johtamisjarjestelmiin.

Osaamisen kehittdmisessa huomioidaan tekodlyn hyédyntamisen tuomat mahdollisuudet tydssa ja
paatdksenteossa. Tekoaly muuttaa tyotehtavia ja tekemisen tapoja myos kunnissa ja on tulevaisuuden
muutoksista jopa tietokoneen tulemista suurempi muutos.

Tyoturvallisuusasioissa EcoOnlinen koulutus toteutettiin kaikille jarjestelman lisenssien haltijoille elokuussa
2026. Tavoitteena on koko esihenkildstdn kuin uusien esihenkiléiden osalta EcoOnline-tapahtumien
systemaattinen seuranta ja kayttod koko kaupungin tasolla.

Asiakasvékivalta- ja uhkatilanneilmoituksien maara on kasvanut huolestuttavasti samalla kun tuen piirissa
olevien lasten maara on kasvanut. Korjaavia toimenpiteita ja osaamisen kehittamista tydsuojelun toimesta on
tuettu lukuisin eri keinoin. Ty6turvallisuuskorttikoulutus on toteutettu 2024 kaikille esihenkildille.

Koulutusta kuinka pystytdan ennaltaehkaiseméaan tydpaikkavéakivaltaa, on kohdistettu varhaiskasvatuksen ja
alkuopetuksen yksikoiden henkilostolle. Samoin tydyksikot ovat kouluttaneet avek- ja nepsy-koulutuksia
henkilostolleen. Koulutukset ovat tarjonneet mm. fyysisia harjoitteita ja tuonut ndin henkildstolle psykologista
turvallisuutta ja varmuutta tarvittaessa kiinnipitotilanteisiin.

Tyosuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet kevaalla 2026 Heti-purku koulutukseen ja voivat néin toimia
akuuteissa asiakas/véakivaltatilanteissa vakivallan kohteena olevan henkildn nimettyna tukihenkiléna.
Henkinen ensiapu on matalan kynnyksen tukea lievien poikkeamien seka kuormittavien tilanteiden
lapikdymiseen, joka vaikuttaa myos tyokykyyn.

Vaikutuksena EcoOnline ilmoitukset ovat vahentyneet merkittavasti, erilaisia toimenpiteita fyysisen vakivallan
uhkaan ja haastaviin tilanteisiin haetaan edelleen aktiivisesti. Yhtena tavoitteena esitetdan haastavimmissa
pienryhmissa tydskenteleville kdytannonlaheista ryhmaohjausta ja vaaratilanteisiin kiinnipitokoulutusta.
Tydnohjauksen tarjoaminen pienryhmissa tyoskenteleville nostetaan tydssa jaksamisen tukemisen
keinovalikoimaan.
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2.6.3. Puuttuminen epéasialliseen kohteluun

Tyopaikoilla on pyrittava siihen, etta kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun kuten hairinnan tai syrjinnan
kohteeksi. Tydnantajan velvollisuudesta puuttua epaasialliseen kohteluun sdadetaan tydturvallisuuslaissa.
Tyénantajan tulee kohdella henkildst6a tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti (KH
30.11.2022).

Kiteen kaupungin toimintamalli puuttumisesta epaasialliseen kohteluun on paivitetty 1.7.2020 (KV 16.6.2020).
Esihenkilot ja tydntekijat tulee perehdyttaa toimintamallissa kuvattuihin kaytantoihin.

2.7. Ohjelman seuranta ja piivitys

Tassa toimintaohjelmassa on kuvattu Kiteen kaupungin tyopaikoilla yleisesti vaikuttavat tydsuojeluun ja
tyohyvinvoinnin edistamiseen tahtaavat toimet. Tydsuojelu- ja muu tydhyvinvoinnin edistdmisty6 tapahtuu
kuitenkin suurelta osin tydyksikkotasolla arkitydn lomassa. Tydsuojeluhenkildstdon tehtdvana on huolehtia
tydsuojelun toimivuudesta koko organisaatiossa. Tdman vuoksi on tarkeaa, etta tydpaikkojen esihenkildt ovat
saannodllisesti yhteydessa tydsuojeluhenkildostoon ja ilmoittavat toimenpiteistadn tydsuojelupaallikolle.
Tyéhyvinvoinnin edistamistydssa onnistutaan parhaiten tydsuojeluhenkilostdn ja esihenkildiden vélisen
yhteistyon kautta. Tyohyvinvoinnin kehittdmiseen liittyvia asioita kdydaan lapi sdannollisesti esihenkildiden
kanssa esihenkildinfoissa.

Tata ohjelmaa, sen tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan tyohyvinvointifoorumissa. Ohjelmassa
asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain myos henkilostokertomuksessa.
Talousarvion laadinnan yhteydessa vuosittain paatetdan myos seuraavan vuoden kehittamiskohteet,
tavoitteet ja toimenpiteet. Tydsuojelun toimintaohjelma tarkastetaan vuosittain ja paivitetdan tarpeen
mukaan.

2.7.1. Ohjelman laatiminen ja hyviksyminen

Tama tyosuojelun toimintaohjelma on laadittu yhteistyossa tyosuojelupaallikon ja tydsuojeluvaltuutettujen
kanssa. Ohjelma on kasitelty tydsuojelujaostossa, yhteistyotoimikunnassa ja kaupunginhallituksessa.
Toimintaohjelmassa esitettyihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sitoudutaan organisaation kaikilla tasoilla.

Tama tyosuojelun toimintaohjelma on voimassa 1.11.2026 lukien.
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