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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA 2023

Sivistysosasto

Kuvaus sivistysosaston perusopetuksen opetushenkiloston osaamisen kehitta-
misen prosessista

Sivistysosastolla on laadittu kayttéon opetushenkilékunnan ja rehtoreiden osaamiskar-
toitustydkalut. Yksikdissa esihenkilot ovat kdyneet kehityskeskusteluissa lapi jokaisen
tydntekijan kanssa henkilékohtaiset osaamiskartoituksen tulokset ja ovat sopineet tydn-
tekijoéittain osaamisen kehittdmisen suunnasta/kohteista seuraavalle lukuvuodelle.

Perusopetuksessa on osaamiskartoitusten tuloksista ja opetussuunnitelman perusteista
nostettu esille yhtenadisen perusopetuksen kehittdmisen kannalta olennaisimmat pedago-
giset kehittamiskohteet, joita tydstetaan pedagogisten kehittamistiimien kautta. Tiimien
jasenet on valittu edustamaan esi- ja perusopetusta. Jokaiselle tiimille on maaritelty pi-
demman jakson tavoite (lukuvuoden 2023-2024 alku) ja lyhyemman aikavalin eli luku-
vuoden tavoite.

Kehittamistydta arvioidaan tiimien ja tyoskentelya ohjaavan pedagogisen koordinaa-
tioryhman kanssa kevaalla, toimintakauden jalkeen. Samalla tdsmennetdan tarvittaessa
tavoitteita ja paatetaan kouluttautumis-/osaamisen kehittédmistarpeet seuraavalle toi-
mintavuodelle. Kehittdmistydssa taustalla on kaytdéssa PDCA-kehamalli.

Toiminnan arviointi- ja palautejarjestelma perusopetuksessa pitaa sisallaan oppilas- ja
huoltajapalautteen, kansalliset opetuksen jarjestamista koskevien kyselyiden tulokset,
henkildkunnan osaamiskartoitukset seka kunnan yhteiset henkilostokyselyt.

Kuvaus varhaiskasvatuksen henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Varhaiskasvatuksen osaamisen kehittamisen prosessi liittyy kiinteasti varhaiskasvatuk-
sen arviointisuunnitelman pohjalta saatuun arviointitietoon ja siité nouseviin kehittamis-
kohteisiin. Varhaiskasvatusta arvioidaan systemaattisesti Kontiolahden kunnan oman
suunnitelman pohjalta, arviointitietoa analysoidaan ja sen pohjalta nostetaan kehittamis-
tarpeet, jotka ovat pohjana myds henkiléstdn osaamisen kehittamiselle. Henkildstdn
kanssa kaydaan kehityskeskusteluissa lapi kunkin henkildkohtaista osaamista ja talta
pohjalta suunnitellaan yksil6llistd ja yhteista koulutusta ja kehittamista. Kehittamisen
yhteisia osa-alueita mietitdan yhdessa esimiesten kanssa.

Kuvaus vapaa-aikapalvelujen henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Viime vuonna laadittujen osaamiskartoitusten ja yhdessa sovittujen kehittdmisen paino-

pisteiden jalkauttamista jatketaan vuonna 2023. Henkildkohtaisten osaamiskartoitusten

seurantaa tehdaan kehityskeskustelussa. Yhteisten osaamistavoitteiden seuranta ja arvi-
ointi tehdaan vuoden lopussa henkiléstopalaverissa.
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Kuvaus sivistysosaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja osaamistar-
peista

- opetussuunnitelmatydn jalkauttaminen, Opetushallituksen muutosmaaraysten toteut-
taminen ja kaytantdédn vieminen mm. oppimisen arvioinnin uudistaminen

- TVT-laitteiden opetuskaytdén osaamisen kehittdminen, ICT-pedagogiikan kehittaminen:
vahvistavat oppilaiden ja opettajien digitaalisten taitojen vahvistaminen sekd Uudet
lukutaidot-ohjelman osaamisen kuvausten vakiinnuttaminen osaksi kunnan ja koulun
arkea

- tyobyhteisétaidot - tydhyvinvointi

- Kontiolahden kunnan strategian toteuttaminen

- yhteisopettajuuden toimintatapojen kehittaminen

- opettajan henkilékohtaisen osaamisen tunnistaminen ja kehittdminen

- yrittdjyyskasvatus

- yksikdn jatkuvan kehittymisen tukeminen

- koulun toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittaminen tavoitteina TVT:n joustava
kaytté oppimisen tukena, ajantasainen opetus, toiminnallisuuden lisddminen oppitun-
neilla ja oppilaiden osallisuus

- yhtenaiskoulujen toimintakulttuuri

- varhaiskasvatus: Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden mukainen toiminta ja ar-
viointiosaamisen kehittaminen, yhtenadisen ja inklusiivisen toimintakulttuurin vahvis-
taminen seka kolmitasoisen tuen kehittaminen, osallisuus, positiivinen pedagogiikka
ja miniverso-toiminta, johtamisosaamisen kehittéminen pedagogisen ja jaetun johta-
juuden nakdékulmasta, moniammatillinen tiimity6, TVT-osaaminen

- vapaa-aikapalvelut: yhteisesti sovitun osaamisen kehittamissuunnitelman mukaiset
kehittdmisalueet (digi- ja teknologiaosaaminen, viestintdosaaminen, palvelujen kehit-
taminen asiakaspalautteen perusteella)

Koulutus- ja kehittamistarpeet
Esimies- ja johtotehtavat

- johtamisosaaminen (muutoksen johtaminen, talousosaaminen, henkiléstéjohtaminen,
pedagoginen johtaminen, tulevaisuuden johtaminen, Future leadership, digitaalinen
osaaminen)

- teemakohtaiset koulutukset omana tai ulkopuolisen tahon jarjestdamana koulutuksina
- esimiesinfot ajankohtaisista asioista mm. sopimusmuutokset, tyéturvallisuus, ty6hyvin-
voinnin edistdminen

- vertaistuki ja verkostoitumisen mahdollistavat koulutukset (Itéa-Suomen rehtoripai-
vat/Educa-messut/valtakunnalliset rehtoripaivat)

- seudulliset koulutukset

- tyodn rikastaminen — kunnan koulutusohjelman mukaiset koulutukset

- strategian jalkauttaminen, kokeilukulttuurin edistaminen

- osallisuuden edistaminen

- jaetun johtajuuden kehittaminen

- jarjestelmakoulutukset (mm. PrimusKurre)
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- JET-koulutus
- Lapset puheeksi -koulutukset
- Vip-verkoston koulutukset

Hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavat

- teemakohtaiset koulutukset omana tai ulkopuolisen tahon jarjestamina koulutuksina
(mm. hallinnon ohjelmistojen kayttékoulutukset)

- ty6- ja virkaehtosopimuskoulutukset

- tyéhyvinvoinnin edistdminen, tydergonomiakoulutukset

- esimiesinfot ja -koulutukset

- jarjestelmakoulutukset (mm. PrimusKurre, Dynasty10, Koski)

Perusopetuksen opetushenkildstd

OPS2016, OPH:n muutosmaaraysten toteuttaminen ja jalkauttaminen (toiminnallinen
opetus, ilmiépohjainen opetus, oppilasarviointi — muuttuneet kaytanteet, aktiivinen
oppija, oppimisymparistéjen kehittdminen)

kunnan opetustoimen kehittdmishankkeeseen liittyvat toiminnallisen ja yhteis- ja samanaikaisopettajuu-
den koulutukset

tydyhteisétaidot, tybnohjaus, tybhyvinvoinnin edistéminen

tukea tarvitsevien oppilaiden opettaminen, inklusiivisen koulun toimintamallin kehit-
tdminen (lahikouluperiaate)

konsultoiva tydote

vaativan erityisopetuksen tasmakoulutukset

seudulliset koulutukset, kunnan ja yksikédn omat koulutukset

TVT-taidot, TVT-pedagogiikan kehittaminen (TVT-laitteiden opetuskayttd, sahkoiset
oppimateriaalit, koodaus ja robotiikka, Joensuun mediakeskuksen tarjoamat koulu-
tukset)

tutoropettajatoiminta

yhteisopettajuuden kehittyvat toimintatavat

koulutukset opettajien ammattialan substanssiosaamisen kehittamiseen
tydéhyvinvointia tukevat koulutukset

yrittajyyskasvatukseen liittyvat koulutukset, tulevaisuuden tydelamataidot

Lapset puheeksi -menetelmakoulutukset

ProKoulu, positiivinen pedagogiikka

tunnetaitokoulutukset

Verso-koulutukset

AVEKKI-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

ainekohtaisen tiedon paivittaminen

oppimistaidot ja -strategiat

oppilashuollon toimintamallit

arvioinnin kehittaminen

ensiaputaitojen paivitys

varhennetun kielenopetuksen taydennyskoulutukset (Al-kieli)
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- yhtendiskoulujen toimintakulttuuri
Lukio-opetuksen opetushenkildstd

- koko opettajakunnalle jarjestetaan koulutusta arvioinnin kehittdmisesta seka oppi-
misvaikeuksien tunnistamisesta ja tarvittavasta tuesta

- ICT-koulutuksia erityisesti koskien sahkoisia oppimateriaaleja ja sahkdbisia yo-kirjoi-
tuksia

- aineenopettamiseen liittyvia koulutuksia (mm. sahkoiset oppimateriaalit)

- kansainvalistymiseen liittyvat koulutukset (Erasmus-haut ja raportointi)

- opiskelijoiden jaksamisen ja psyykkisen tuen jarjestamiseen liittyva koulutus

- aidinkielen ja matematiikan oppimisen tukeen liittyvat koulutukset

Koulunkdynninohjaajat

- seudulliset koulutukset, verkostoyhteistydlla jarjestettavat koulutukset

- tadsmakoulutukset (hygieniapassi, EA-koulutukset, TVT-taidot, tukea tarvitsevan lap-
sen kohtaaminen, OPS2016)

- vertaistuki - omat koulutustilaisuudet

- tybyhteisdtaidot, tydhyvinvoinnin edistdminen

- Avekki-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

- haastavan oppilaan ohjaaminen

- Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen

- oppimisstrategiat

- diabetes-oppilaan ohjaus

- Tukea tarvitsevien oppilaiden tydskentelytaitojen tukeminen ja ohjaaminen

Vapaa-aikatoimen henkildsto

- maastoensiapukoulutus leireja ja retkia jarjestaville tyéntekijoille

- EA-paivitykset

- tapahtumatuotannon jatkokoulutus (Karelia-amk, Smart Event Managers -hanke)

- koulunuorisoty6n koulutus (Xamk)

- melonnan peruskurssi liikunnanohjaajille (kouluyhteistytssa melontaretki)

- aluehallintoviraston tasmakoulutukset nuoriso-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluille

- valtakunnalliset koulutuspaivat nuoriso- ja kulttuurialalla (Nuori 2023 ja Kutu-paivat)

Varhaiskasvatuksen esimiestehtavat

- AVI:n, OPH:n ja seudullisesti jarjestettya varhaiskasvatuksen toteutukseen, arvioin-
tiin, tuen kolmitasoisuuteen ja inklusiiviseen toimintakulttuuriin liittyvaa koulutusta

- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset

- henkiléstéjohtamiseen ja yhteiséllisyyden ja tiimityon kehittamiseen liittyvat koulu-
tukset

- pedagogisen johtamisen ja jaetun johtamisen taydennyskoulutusta uuden varhais-
kasvatussuunnitelman (vasu) mukaisesti
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- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
- uudet lukutaidot -kehittamisohjelman mukainen osaaminen
- seudulliset koulutukset

Varhaiskasvatuksen opettajat, lastenhoitajat, perhepaivahoitajat

- tiimityoétaidot ja moniammatillinen osaaminen

- yhteiset pedagogiikkaan ja arviointiin liittyvat koulutukset, tuen kolmitasoisuuteen ja
inklusiiviseen toimintakulttuuriin liittyvat koulutukset

- Uudet lukutaidot -kehittamisohjelman mukaiset koulutukset

- Lapset puheeksi -koulutukset

- perhepaivahoitajille lisaksi saanndélliset koulutusillat 1 x kk

- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet

- seudulliset koulutukset

- opettajien tiimivastaavien koulutus

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat

- saanndllinen tyénohjaus

- Hyva alku -koulutuspaivat

- vasun arviointi

- tuen kolmitasoisuuteen ja inklusiiviseen toimintakulttuuriin liittyvat koulutukset

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset

Varhaiskasvatuksen avustajat

- erityiseen tukeen liittyvaa alueellista koulutusta

- yhteiset pedagogiikkaan ja arviointiin liittyvat koulutukset

- ohjatut vertaistapaamiset

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet

Esiopetuksen henkilostd

- OPS:n toimintakulttuurin kehittdmiseen ja arviointiin liittyvaa koulutusta

- joustavan esi- ja alkuopetuksen koulutukset

- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
- tuen kolmiportaisuuteen ja inklusiivisuuteen liittyvat koulutukset

Koko varhaiskasvatuksen henkilosto

- varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan ja arviointiin liittyvat koulutukset

- osallisuuteen ja ryhmaytymiseen liittyvat koulutukset

- mahdollisuus osallistua ajankohtaisiin koulutuksiin paikallisesti/seudullisesti
- hataensiaputaitojen paivitys
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- seudulliset koulutukset

- positiivinen pedagogiikka ja miniverso-koulutus

- koulutukset koskien huoltajien tukemista kasvatustehtavassa
- Lapset puheeksi -koulutukset
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