1.1 SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.1.1 Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Palvelemme sivistystoimen hallinnossa kuntalaisia ja luomme edellytyksia osaston palvelujen jarjestdmiseksi
yhdessa sidosryhmien kanssa kunnan strategian ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2022

Kontiolahden kunnan 150-vuotisjuhlavuosi on useiden isojen muutosten vuosi. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa koko maassa, jolloin kasvatus-, koulutus- ja vapaa-aikapalvelujen organisointi ja kunnan elin-
voimasta huolehtiminen ovat jatkossa kuntien keskeisin tehtava. Toimivien yhteistydmallien aikaansaanti
hyvinvointialueen toimijoiden ja kunnan tarjoamien palvelujen valilla on tarkeaa. Lasten ja nuorten mielen-
terveyden pulmiin ja hyvinvoinnin vajeisiin vastaaminen seka yhteiséllisyyden palauttaminen epidemiavuo-
sien jalkeen ovat keskeisia tavoitteita.

Kontiolahden perusopetuksessa tapahtuu suurin muutos vuosikausiin yhtendiskoulujen aloittaessa 1.8.2023
Lehmossa ja kirkonkylalld. Aloitusta on valmistelu jo usean vuoden ajan koko kunnan pedagogisena kehitta-
mistydna ja uusien koulujen kdytanndn organisointityén suunnittelulla.

Kontiolahden perusopetuksen oppilasmaaran huippu ohitetaan lukuvuonna 2022-2023. Perusopetuksessa
alakouluikadisten maara kaantyy laskuun alentuneen syntyvyyden myéta. Ylakouluikdisten maara kasvaa en-
nusteiden mukaan vuoteen 2025 asti. Varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaarat sailyvat jokseenkin en-
nallaan, mutta alle kolmivuotiaiden lasten osuuden kasvu ja lainsdaantémuutokset kasvattavat huomattavasti
resurssitarvetta.

Toimintansa aloittavien yhtendiskoulujen rakennustyoét jatkuvat seka Lehmossa ja kirkonkyldlla. Lehmossa
uudisrakennus otetaan kayttdé6n vuoden alusta, mutta ty6t jatkuvat liikuntasalin rakentamisessa ja sdilyvien
vanhojen tilojen muutostoissa. Kirkonkylallé jatketaan koulukeskuksen vanhojen tilojen remontointia.

Kuraattoripalveluihin on jo voimassa olevat sitovat henkiléstomitoitukset 1.1.2022 alkaen. Talla vahvistetaan
opiskeluhuollon kuraattoripalveluja siten, etta oppilaat ja opiskelijat saavat oppilashuollon ennalta ehkaise-
vaa tukea seka varhaista apua yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain sovelta-
misalan piiriin kuuluvassa opetuksessa tulisi olla vahintdan yksi kuraattori 670:ta oppilasta kohti ja yksi psy-
kologi 780:ta oppilasta kohti. Koulupsykologimitoituksen lakimuutos tulee voimaan 1.8.2023.

Varhaiskasvatuksessa kolmitasoisen tuen kaytannén jarjestaminen lapsille on uusi, elokuussa 2022 voimaan
tullut lakisaateinen tehtdava. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oi-
keus saada yksil6llisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttéamaa tukea osana varhaiskasva-
tuksen perustoimintaa. Lapsi voi saada yleistd, tehostettua tai erityista tukea inklusiivisten periaatteiden
mukaisesti, ja sitd on annettava viivytyksetta tuen tarpeen ilmettya. Kunta vastaa myds yksityisissa paiva-
kodeissa olevien lasten tehostetun tuen ja erityisen tuen paatdksista.

Vapaa-aikapalveluissa jatketaan kuntalaisten yleisen hyvinvoinnin tukemista ja koordinoidaan Kontiolahden
kunnan 150-vuotisjuhlavuotta. Liikkumisohjelman ja lilkkuntapaikkasuunnitelman jalkauttamista jatketaan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lasten ja nuorten hyvinvointi pa- | Lasten ja nuorten hyvinvointi-
ranee verkostoyhteistydlla suunnitelman indikaattoreista




vah. 70 % kehittyy tavoitteen

suuntaan
Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto
Yhtenaiskouluhankkeiden varus- Irtaimistohankinnat toteutuvat
telujen valmistuminen talousarvion mukaisesti
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Yrittajyyskasvatus etenee Yrittdjyyskasvatussuunnitelma

toteutuu esi- ja perusopetuksessa
seka lukiokoulutuksessa katta-

vasti
300 Sivistystoimen hallinto TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 1 0 0 *
Kulut -710 -777 -745 -4,1 % -756 -767
Netto -710 -777 -745 -4,1 % -756 -767

1.1.2 Perusopetus

Tilivelvollinen opetuspaallikké
Toiminta-ajatus

Jarjestamme yhtendisen perusopetuksen toimintaperiaatteella yhdenvertaista ja laadukasta opetusta kayt-
téen modernia tieto- ja viestintatekniikkaa laajan kouluverkkomme jokaisessa yksikdssa. Keskitymme toi-
minnassamme oppilaskeskeiseen, toiminnalliseen ja aktivoivaan tydskentelyyn opetussuunnitelman mukai-
sesti. Huomioimme toiminnassamme osallisuuden ja yhteistyén merkityksen oppilaiden, huoltajien sekd mui-
den sidosryhmien kesken.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2023

Yhtenaiskoulut Kontiolahden kirkonkyldlla ja Lehmossa aloittavat toimintansa 1.8.2023 alkaen. Kahden yhte-
naiskoulun johtotiimit suunnittelevat molempien koulujen toimintakulttuurien rakentamista ja koulujen aloi-
tusta yhdessa henkiloston kanssa. Otamme 7. ja 8. luokan oppilaat mukaan toimintakulttuurin kehittami-
seen syksylla 2023.

Lehmon yhtendiskoulun ensimmaisen rakennusvaiheen valmistuttua Lehmon koulu siirtyy uusiin tiloihin vuo-
den 2023 alussa. Lehmon koulun rakennushankkeen 2. vaiheessa liikuntahallin rakentaminen aloitetaan
maaliskuussa ja sen pitaisi valmistua aikataulun mukaan vuoden 2023 lopussa niin, ettd saamme tilat ope-
tuskayttéon vuoden 2024 alussa. Tama vaikuttaa Lehmon koulun liikunnanopetusjarjestelyihin tuoden lisa-
kustannuksia. Lehmon yhtenaiskoulun ensimmaisen vaiheen kalustaminen saatetaan paatdkseen muilta osin
alkuvuodesta 2023, liikuntahallin kalustus tapahtuu hallin valmistuttua alkuvuodesta 2024.

Kokonaisvaltaisen hyvinvointiajattelun nakdkulmasta toteutamme lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa

ja seuraamme suunnitelman tavoitteiden toteutumista:

- Koulukiusaamiseen puutumme erityisesti ennaltaehkéisevélla otteella. Kontiolahdelle on laadittu oma
kiusaamisen vastainen malli, jonka jalkautamme koko kunnan perusopetukseen.

- Huolta herattaviin poissaoloihin reagoimme seudullisen mallin mukaisesti tavoitteena, ettda saamme luo-
tua lasten huolta herattavien poissaolojen havaitsemiseen parempia kdytanteita.

- Allu-testin avulla seuraamme vuositasolla lukutaidon kehitysta ja tunnistamme lisatuen tarpeessa olevat
lapset tavoitteena, etta luetun ymmartaminen on vahintaan ikatasoisen tai ikatasoista paremman ta-
solla.

Kehitamme oppilasléhtdistd opetusta, toimintaymparistda ja tukipalvelujen jarjestamistapaa lahikouluperi-
aatteen toteuttamiseksi koko kouluverkossa. Lapset puheeksi -menetelmaa laajennamme kaikkiin perusope-
tuksen kouluihin opettajien kouluttamisen myéta.

Jatkamme yhtendisen esi- ja perusopetuksen pedagogista kehittamista kaikissa perusopetuksen kouluissa



tavoitteena yhtenadisen toimintakulttuurin luominen kaikille yhteisten pedagogisten linjausten avulla. Peda-
gogisen kehittamisen painopisteemme ovat: joustava esi- ja alkuopetus, ilmiépohjainen oppiminen, yritta-
jyyskasvatus, koulupaivan aikainen toiminnallisuus ja toiminnallinen oppiminen, yhteis- ja samanaikaisope-
tus seka tieto- ja viestintatekniikan (TVT) pedagoginen kehittdminen. Kutakin kehittamiskohdetta varten on
perustettu tiimi, joissa on jasenia esiopetuksesta perusopetuksen 1.-9. luokkien opettajiin.

Yhdenvertaisten oppimismahdollisuuksien ja oppilaiden tarvitseman kasvun ja oppimisen tuen varmista-
miseksi olemme hakeneet ja saaneet valtion erityisavustuksia, mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edis-
taviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, koronaepidemian aikaisten vaikutusten tasoittamiseen, koulu-
pudokkuuden ennaltaehkadisyyn seka oppilaiden ja opettajien digitaalisten taitojen vahvistamiseen.

Ohjaamme lapsia ja nuoria liikkumaan paivittain riittavasti ja tdssa hyddynnamme Kontiolahden liikkumisoh-
jelmaa, koulumatkaliikuntaa ja toiminnallisia ty6skentelytapoja. Tarjoamme oppilaille mahdollisuuden koulu-
pdivdn yhteydessa tapahtuvaan harrastustoimintaan Kontiolahden harrastamisen malli -hankkeen ja kerho-
toiminnan avulla.

Kontiolahden kunnan 150-vuotisjuhlan teema ja tapahtumat nakyvat koulujen toiminnassa. Huolehdimme
oppilaiden osallisuudesta. Pidémme koulujen oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta aktiivisena, jatkamme Las-
ten Parlamentti -toiminnan kehittadmisty6ta ja teemme yhteistyéta nuorisovaltuuston kanssa.

Jatkamme koululaisten iltapdivatoimintaa laadukkaasti kaikilla kouluilla, joihin iltapaivatoimintaryhma muo-
dostuu. Jarjestamme kerhopaikan kohderyhmaan kuuluville aamu- ja iltapdivdatoiminnan toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lasten ja nuorten kokonaisvaltai- [Lapset puheeksi -menetelmadn kayttd on laa-
sesta hyvinvoinnista huolehtimi- [jentunut kaikkiin perusopetuksen kouluihin.
nen. [Toteuma%.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Yhtenaiskoulujen valinnaisten Yhtenaiskoulujen valinnaisten vieraitten kiel-
vieraitten kielten (saksa, ranska, [ten opetusryhmista toteutuu vahintaan kaksi.
vendjad) opetuksen toteutuminen.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Perusopetuksen opetushenkilds- [Kukin koulu raportoi vahintdan yhden toteute-
toén osaamisen kehittaminen ete- [tun kokeilun tai toimintatavan jokaisesta pe-
nee koordinoidun tiimitydskente- |dagogisista kehittdmisalueista yhtenaisen

lyn avulla kohti yhtenaista perus- |koulukulttuurin edistéamiseksi. Toteutuma%

opetusta.
Yhtendisten peruskoulujen toi-  [Yhtendiskoulujen toimintaperiaatteet ja yhtei-
mintakulttuuri rakentuu yhteis- [set linjaukset on
tydssa uusien koulujen toimijoi- |- paatetty ja sovittu lukuvuoden 2023-
den kesken. 2024 alkaessa,
- niitd on kasitelty henkiléstdn ja oppilaiden
kanssa ja
- niista on tiedotettu huoltajille.
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA2023
Oppilasmaard, perusopetus 2 073 2 092 2 104
Oppilasmaara 1-6 1419 1442 1441
Oppilasmaara 7-9 654 650 663
Ryhmakoko
e vuosiluokat 1-6 18,9 20,0 19,6
e vuosiluokat 7-9 19,5 19,5 19,5
APIP-toimintaan osallistuvien maara 226 (31.12.2021) |200 221
212 ka




320 Perusopetus TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025

Tuotot 962 621 615 -1,0 % 615 615
Kulut -19 425 -19 881 -21 827 9,8 % -22 059 -22 295
Netto -18 463 -19 260 -21 213 10,1 % -21 444  -21 680

1.1.3 Varhaiskasvatuspalvelut
Tilivelvollinen varhaiskasvatuksen paallikkd
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama ko-
konaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Varhaiskas-
vatuksemme tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista sekd edistaa lasten tasa-arvoa ja
yvyhdenvertaisuutta. Jarjestémme varhaiskasvatusta kunnallisissa ja palvelusetelilla tuetuissa yksityisissa pai-
vakodeissa ja perhepaivahoidossa, osana esiopetusta seka avoimena varhaiskasvatuksena. Kaikkia toiminta-
muotojamme ohjaavat vahvuusperustaisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat seka yhteisdllisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2023

Otamme kayttdéon Paivakoti Lehdokin kokonaisuudessaan ensi vuoden aikana. Kayttédnoton yhteydessa
kunnallisten paivakotiryhmien maaraa kasvaa kolmella ryhmalla. Yksityisten pdivakotien maara vahenee
vuoden alussa, kun paivakoti Taikametsa lopettaa toimintansa Lehmossa.

Syksylléa 2022 voimaan astuneen varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman uudistuksen mydta keskeisimmaksi
painopistealueeksemme nousee inklusiivisen toimintakulttuurin ja lapsen tuen kolmitasoisuuden kehittami-
nen. Uudistuksen myo6ta lapsella on oikeus saada hanen yksiléllisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvoin-
tinsa edellyttdmaa tukea yleisend, tehotettuna tai erityisena tukena. Tehostetusta ja erityisesta tuesta seka
tukipalveluista tulee tehda hallintopaatds ja tehostetun ja erityisen tuen paatdkset tulee huomioida ryhma-
koossa tai henkildstomaarassa. Lakiuudistus lisaa henkiléstéresurssien tarvetta niin tuen toteuttamisen kuin
paatoksentekoprosessienkin suhteen. Uudistus koskee myd@s yksityista varhaiskasvatusta ja kunta on velvol-
linen tekemaan tarvittavat hallintopaatokset myés sinne. Hankerahoituksen avulla olemme palkanneet kun-
taan yhden kiertavan varhaiskasvatuksen erityisopettaja (kveo) mahdollistamaan erityisopettajan tuen uu-
den lain nakdkulmasta myds yksityisiin paivakoteihin. Hankerahoituksen paattyessa ensi syksyna kveon tuki
myo6s yksityisissa paivakodeissa tulee vakiinnuttaa kunnan omaksi toiminnaksi ja tasta on esitys henkilosto-
ohjelmassa.

Hankerahoituksen avulla kehitamme uudet lukutaidot -kehittadmisohjelman mukaista toimintaa kaikissa kun-
nan paivakodeissa digikoordinaattorin ja digiohjaajien avulla.

Tuemme lasten hyvinvointia kehittamalla varhaiskasvatuksen laatua mm. vahvistamalla sensitiivista arjen
pedagogiikkaa ja tukemalla yhteisdéllisyyden seka lasten sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittymista. Lisaksi
vakiinnutamme yhteisen kiusaamisen ehkaisysuunnitelman kaytant6ja kaikissa yksikdissa. Lapset puheeksi -
menetelmaa kaytamme niissa yksikdissa, joissa on koulutuksen saanutta henkiléstda ja sen avulla yhdessa
huoltajien kanssa vahvistamme lasta suojaavia tekijoita. Huomioimme Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmassa yhtena indikaattorina olevan lasten ylipainon kehittamalla aktiivisen liikkumisen toimintatapoja.
Lasten hammashoidon tehostamiseksi teemme yhteisty6ta vanhempien kanssa ottamalla asian puheeksi
mm. varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa. Lisaksi teemme yhteisty6td hammashoidon henkildston
kanssa lasten hampaiden harjauksen opettamisessa.



Jatkamme toiminnan arviointia ja kehittamista Karvi:n (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) arviointi-
suunnitelman ja arviointirungon mukaisesti. Huomioimme arvioinnin kehittdmisessa kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen kehittaman Valssi-arviointijarjestelman esille tuomat asiat.

Jatkamme yhtendisen esiopetuksen toimintakulttuurin vahvistamista kaikissa esiopetusta jarjestavissa yksi-
kdissa sekd osallistumme kaksivuotiseen esiopetuksen kokeiluun. Kehitdmme joustavan esi- ja alkuopetuk-

sen toimintatapoja yhteistydssa alkuopetuksen kanssa eri yksikdiden ominaispiirteet huomioiden.

Tuemme esimiesten tydhyvinvointia kehittamalla yhteisdllisyytta, tyénjakoa, vertaistukea seka varajohtaja-

jarjestelmaa. Myds varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelmaa kehitetdan edelleen.

Kehitdmme avointa varhaiskasvatustoimintaa perheryhmissa ja kerhoissa lasten ja huoltajien hyvinvoinnin
nakdkulmasta. Vahvistamme perheohjauksen resurssia ja kehitéamme perheohjausta siten, etta se on tuke-
massa huoltajien kasvatustyéta yhdessa henkilostdén kanssa lapsen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Varhaiskasvatuksessa toimitaan
inklusiivisesti ja lapsi saa kehityk-
sensa, oppimisensa ja hyvinvoin-
tinsa edellyttdamaa laadukasta tu-
kea viivytyksetta.

Kaikissa yksikdissa on arvioitu in-
klusiivisuutta reflektointityokalun
mukaisesti ainakin neljassa osa-

alueessa kahdeksasta ja laadittu

niihin kehittdmissuunnitelma.

Pedagogiikan kehittdminen alle 3-
vuotiaiden ryhmissa.

Alle 3-vuotiaiden pedagogiikan
osaamisen kehittamistarve on
kartoitettu.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lasten hyvinvointia tuetaan yh-
dessd huoltajien kanssa ja kiu-
saamista ehkaistaan seka ristirii-
tatilanteita opetellaan ratkaise-
maan mm. miniverso-toiminta-
mallin avulla.

Toimitaan kiusaamisenehkaisy-
suunnitelman mukaisesti ja toi-
mintaa on arvioitu vahintaan ker-
ran toimintakaudessa. Miniverso-
toimintamallia kaytetdan saan-
néllisesti kaikissa ryhmissa aina
tarvittaessa.

Lapset puheeksi -menetelma on
kaytdssa niissa ryhmissa, joissa
on menetelmaan koulutettua
henkildstoa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Osaamisen jakaminen ja vertais-
tuki

Esiopetuksen toimintakulttuuri on
kaikissa yksikdissa yhtenevaa ja
osaamista ja ideoita jaetaan
myds muille.

Henkil6stén ammatti-illat 2 krt/v,
pedatiimit kokoontuvat jokai-
sessa yksikdssa kerran kuukau-
dessa seka perhepaivahoidossa
pidetaan tydillat kerran kuukau-
dessa (9 krt/v)

Esiopetuksessa on vahintaan ker-
ran kuussa yhteiset pedagogiset

palaverit, joissa toimintakulttuu-

ria kehitetaan.

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kunnallisessa varhais- 662 630 650
kasvatuksessa

Palvelusetelilla tuetussa 217 210 195




yksityisessa varhaiskas-

vatuksessa
Kotihoidon tuen piirissa 194 (ka) 195 (ka) 192
Kohtaamispaikkojen 1716 1900 1 950

osallistujamaara

360 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 956 751 689 -8,3 % 689 689
Kulut -11 693 -12 686 -14 073 10,9 % -14 227  -14 384
Netto -10 736 -11 935 -13 384 12,1 % -13538 -13695

1.1.4 Lukiokoulutus
Tilivelvollinen lukion rehtori
Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion tehtdavana on taata opiskelijalle mahdollisuudet yleissivistavaan ja ylioppilastutkintoon
johtavaan koulutukseen, joka antaa valmiudet jatko-opintoihin ja ty6elamaan.

Tuemme lukiokoulutuksessa opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka annamme opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuu-
den monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi annamme lukiossa
opiskelijoille valmiuksia kansainvalisyyteen, elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2023

- Lukion kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden vahvistaminen: Lukion kilpailukyky toisen asteen opiskelijava-
linnassa sailytetaan. Kehitamme lukion markkinointia ja houkuttelevuutta markkinointiryhman ja kunnan
sivistystoimen suunnitelmien pohjalta.

- Opetussuunnitelmatyd: Lukioiden uudet opetussuunnitelmat tulivat voimaan elokuussa 2021. Vuoden
2023 aikana uusi opetussuunnitelma koskee kaikkia lukion kolmea ikaluokkaa.

- Toisen asteen opiskelun maksuttomuus kaikille lukiolaisille tuo muutoksia lukioon. Oppimateriaalit ja tie-
tokoneet kustannetaan lukiolaisille tédysimaardisena lukuvuodesta 2023-2024 alkaen, mika lisaa kustan-
nuksia. My6s muu opetussuunnitelman mukainen koulun ulkopuolinen opetus (opintomatkat, tutustu-
mismatkat jatkokoulutukseen, leirikoulu lukuun ottamatta ulkomaan matkoja ovat oltava paaosin ilmai-
sia opiskelijoille.

- Lukio-opintojen kansainvalisyys taataan. Osallistutaan uuden Erasmus+ -hankkeen hakemiseen vuosille
2023-2025. Huolehditaan lukion laajasta kielivalikoimasta tukemalla ns. lyhyiden kielten (saksa, venaja,
ranska) opiskelua.

- Lukion valinnaisainetarjotinta, eli paikallisten opintojen tarjontaa (kuten Lapin leirikoulu, urheiluvalmen-
nus, kansainvalisyyskurssit) pidetaan edelleen laajana. Talla edistetaan lukion vetovoimaa.

- Tyobelamavalmiuksien lisdaminen: Tuemme lukiolaisten tydelamavalmiuksien kehittdmista tyopaikkavie-
railuilla, yritysesittelyilld ja lukion Tulevaisuus-foorumilla.

- Kehitamme lukion verkostoyhteistyéta maakunnan lukioiden ja korkeakoulujen kanssa. Mahdollistamme
lukiolaisille korkeakouluopintoihin tutustumisen seka pienimuotoisen verkkokurssien suorittamisen.

- Kontiolahden lukiossa on aloitettu urheiluvalmennuksen ja lukio-opintojen yhdistava toteutusmalli syk-
sylla 2022. Samoin on aloitettu pilottikokeiluna ampuja- ja maastohiihtajavalmennuksessa oleville lukio-
opiskelijoille mahdollisuus tehda joustavia lukio-opintoja Kontiolahden lukiossa ns. ensilumenleirin ai-
kaan, eli 2. jaksolla. Niin urheiluvalmennus kuin ensilumenleirin aikaisen opiskelun toteutusmalliakin jat-
ketaan ja kehitetaan lukuvuodella 2023-2024.



Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Taataan opiskelijoille hyvat mah-
dollisuudet lukio-opintojen ja yli-
oppilastutkinnon suorittamiseen.

Ylioppilaskokeiden tulosten kan-
sallisessa vertailussa sijoittumi-
nen P-K:n lukioissa parhaaseen
kolmannekseen.

Mahdollistamme nuorten kan-
sainvalistymisen.

Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainvali-
siin kontakteihin.

Kv. hankkeisiin osallistuneiden
maara > 20 % opiskelijoista

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukiota arvostetaan aktiivisena
toimijana Kontiolahden kunnan
imagossa ja vahvuuksissa.

Lukio nakyy kunnan imagossa ja
eri toiminnoissa (lukion juhlat,
kansainvdliset kontaktit).

Lukion avoimet tilaisuudet > 5

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vahvistamme lukion yrittajyys-
kasvatusta.

Osallistuminen yritysvierailuihin
ja lukiolaisten omat yritysideat.

Yritysvierailujen osallistuja-
maara > 70

Lukio antaa valmiudet ja rohkai-
see tybelamakokeiluihin.
Tydelamaan tutustumisjakso
(TET) on osa lukiokursseja.

Suoritettujen TET-jaksojen
maara > 30

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023

Lukion opiskelijamaara 222 222 212
Ylioppilastutkinnon suo- 51 60 58

rittaneet

Suoritetut verkko-opin- 14 15 15

tojen kurssit

Lyhyiden kielten suori- 60 40 40

tettujen kurssien maara

(vuosittain)

370 Lukiokoulutus TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 58 45 14 -68,9 % 14 14
Kulut -1 681 -1 836 -1 874 2,0 % -1 899 -1 924
Netto -1623 -1791 -1 860 3,8% -1 885 -1 910

1.1.5 Vapaa sivistystyo

Tilivelvollinen opetuspaallikkd

Toiminta-ajatus

Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden yleissivistavaan ja ammatilliseen oppimiseen eri ikdkausien elaman-
tilanteisiin soveltuvan kurssitarjonnan kautta. Luomme kuntalaisille mahdollisuuden harrastuspohjaiseen
opiskeluun ja oppimiseen, sosiaalisten verkostojen ylldpitamiseen seka laadukkaaseen vapaa-ajan harras-
tustoimintaan.



Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2023

Joensuun seudun kansalaisopiston (seutuopisto) ostopalveluna jarjestama kurssitarjonta tarjoaa vapaaehtoi-
sen mahdollisuuden harrastaa, oppia ja kehittda omaa osaamistaan. Mahdollistamme kurssitarjonnalla sosi-
aalisten verkostojen yllapitdmisen ja kehittdmisen jokaiselle.

Jatkamme seutuopiston kanssa yhteisty6ta vapaan sivistystyon kurssitarjonnan jarjestamisessa. Kurssitar-
jonnan maara pysyy edellisvuoden tasolla. Tama takaa kuntalaisille hyvan ja monipuolisen kurssitarjonnan
ja mahdollisuuden opiskeluun seka oppimiseen vapaa-ajan harrastustoimintana. Seutuopiston opetustunnin
hinnankorotus on 2,9 %.

Otamme toiminnassa huomioon kuntamme laajan kylaverkoston ja tarjoamme mahdollisuuden seutuopiston
kurssitoiminnalle jokaisella kylalla. Teemme yhteistydta seutuopiston kehittamistydssa etaopetuksen hyo-
dyntamiseksi kurssitarjonnan osana.

Huolehdimme seutuopiston kurssitarjonnalle asianmukaiset tilat ja kehitamme tilojen tarkoituksenmukaista
ja tehokasta kayttéa.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila | Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tarjoamme mahdollisuuden kurs- Kurssitoimintaa tarjotaan jokaisella

sitoiminnan jarjestamiselle jokai- kylalla.

sella kylalla.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kunnan monipuoliset tilat ja tekni- | Seutuopiston toimintaa on tarjolla
set valmiudet otetaan seutuopis- kaikissa kuntamme koulurakennuk-
ton kurssitarjonnan jarjestami- sissa.

sessa huomioon.

Etdaopetusmahdollisuus huomioidaan
kurssitarjonnan jarjestdmisessa.
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kurssitarjontamme on laajaa ja Kayttdjien toiveet nakyvat kurssitar-
kayttdjien toiveet huomioidaan jonnan kaytdssa ja ostopalvelusopi-
kurssitarjonnassa. muksen mukainen tuntitilaus tayt-

tyy.
Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kontiolahtelaiset opiskelijat kursseilla, Ikm | 815 1 300 1 300
Konservatorion opiskelijamaara 96 80 80
Musiikkileikkikoulun opiskelijamaara 68 85 85
(muskari) (31.12.2021)

Kevaalla 72

380 Vapaa sivistystyo TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -348 -409 -392 -4,1 % -392 -392
Netto -348 -409 -392 -4,1 % -392 -392



1.1.6 Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen vapaa-aikapaallikk®

Toiminta-ajatus
Jarjestamme kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja ja tapahtumia, joilla edistamme eri ikdisten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2023

Koordinoimme Kontiolahden kunnan 150-vuotisjuhlavuotta ja tuotamme kunnan omat juhlavuoden tapahtu-
mat ja toiminnot yhteisty6ssa kunnan muiden osastojen kanssa.

Jatkamme liikkumisohjelman toimeenpanoa ja liikuntapaikkasuunnitelman hankkeiden toteuttamista poikki-
hallinnollisessa yhteistydssa. Valmistelemme Lehmon yhtenadiskoulun liikuntatilojen kayttéénottoa ja et-
simme ratkaisua ikdihmisten ryhmatoimintojen toteuttamiseksi muuttuvassa tilanteessa. Teemme yhteis-
tyéta hyvinvointialueen kanssa lilkuntaneuvonnan resurssien kohdentamisessa.

Kehitémme nuorisopalvelujen toimintaa nuorisosuunnitelman painopisteiden mukaisesti. Siirrdmme nuoriso-
palvelujen viestinndn painopisteen nuortenkontiolahti.fi -sivustolle. Tuotamme pop up -nuorisopalveluja ky-
lille osana kunnan juhlavuoden liikkuvien palvelujen toimintamallia. Jarjestémme nuorten oman 150-vuotis-
juhlan lokakuussa ja nuorisovaltuustovaalit vuoden lopussa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tiivistamme yhteisty6ta etsivan Yhteistyd vakiintuu toimintata-

nuorisotyon ja tyollisyyspalvelu- vaksi.

jen valillda nuorten hyvinvoinnin

tukemiseksi.

Teemme koulunuorisotyéta ja ra- | Koulun ja nuorisotydn yhteinen
kennamme nuorten hyvinvointia toimintamalli rakentuu.
tukevaa toimintakulttuuria yhteis-
tydssa kahden yhtenaiskoulun
kanssa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Koordinoimme Kontiolahden kun- | Juhlavuosi ja sen toiminnot in-
nan 150-juhlavuoden toteutusta. nostavat kuntalaisia ympari Kon-

tiolahtea.
Kehitamme liikuntapaikkoja lii- Liikuntapaikkatyéryhma kokoon-
kuntapaikkasuunnitelman mukai- | tuu ja suunnitelman mukaiset
sesti. hankkeet toteutuvat.
Selvitdmme ohjatun liikunnan toi- | Toimintamalli Lehmon alueen oh-
mintamahdollisuuksia Lehmon jattujen ryhmien jarjestamiseksi
alueella yhtenaiskoulun valmistu- | valmistuu.

€ssa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Tuotamme palveluja kylille liikku- | Liikkuvien palvelujen toiminta-

van palveluyksikdn avulla. malli syntyy.

Tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Yleis6tapahtumat, osal- 3834 10 000 15 000
listujamaara

Liikuntapalvelut, ohjattu | 5 887 10 000 10 000




toiminta, kayntikerrat

Retket ja leirit, osallistu- | 364 300 300

jamaara

Nuorisopalvelut, ohjattu | 907 2 000 2 000

toiminta, kayntikerrat

Nuorisotilat, 3 240 5000 5000

kayntikerrat

390 Vapaa-aikapalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 118 147 177 20,5 % 177 177
Kulut -2 869 -3 045 -3 534 16,1 % -3 543 -3 553
Netto -2 751 -2 898 -3 358 15,9 % -3 367 -3 376
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos % TS 2024 TS 2025
Tuotot 2 096 1 564 1494 -4,4 % 1494 1494
Kulut -36 727 -38 634 -42 445 9,9 % -42 876 -43 314
Netto -34 631 -37 070 -40 951 10,5 % -41 382  -41 820
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