Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen

Kunnanhallitus 28.08.2023 § 176

253/01.00.01.00/2023

Kontiolahden kunnanvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2022 § 74
hyvaksynyt vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman 2023-
2025, joka muodostuu kokonaisuudessaan alijaamaiseksi.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 16.1.2023 § 8 talous- ja
strategiatyéryhman. Tyéryhmaan nimettiin tuolloin
luottamushenkildedustajat kunnanhallituksesta, valtuuston
puheenjohtajistosta ja lautakunnista seka asiantuntijoiksi
kunnanjohtajan, talousjohtajan, henkilostépaallikdn, sivistysjohtajan,
teknisen johtajan ja Kontionloikka Oy:n toimitusjohtajan. Tyéryhman
tehtavaksi asetettiin valmistella tulevien vuosien talouden linjauksia
seka kuntastrategian paivittamista. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
pdivitetyn kuntastrategian kokouksessaan 19.6.2023 § 26. Pdivitetyn
kuntastrategian tavoitteeksi on asetettu kestdva ja terve kuntatalous.
Lisdksi strategia sisdltda henkilostdéjohtamiseen ja kunnan toimintaan
liittyvia tavoitteita.

Kuntalain (410/2015) 32 §:n mukaan toimikunta asetetaan enintdan
sen asettaneen toimielimen toimikaudeksi. Nain ollen kunnanhallituksen
16.1.2023 asettaman talous- ja strategiatyéryhman toimikausi paattyi
samalla, kun vanhan kunnanhallituksen toimikausi paattyi.

Uusi kunnanhallitus paatti asettaa kokouksessaan 14.8.2023 § 164
talous- ja strategiatyéryhman. Kunnanhallitus nimesi tyéryhmaan
luottamushenkiléedustajat ja tyéryhman vakituisiksi asiantuntijoiksi
kunnanjohtajan, talousjohtajan ja henkildstépaallikdn. Tarvittaessa
tydéryhman kokouksiin voidaan kutsua muita asiantuntijoita.

Kuluva vuosi 2023 on talouden nakdékulmasta tarkasteltuna
kohtuullinen, mutta vuodet 2024 ja 2025 ovat taéman hetken arvion
mukaan lahes 4 miljoonaa alijaamaisia vuositasolla. Toiminnallisten ja
rakenteellisten uudistuksien tekeminen tulee ajankohtaiseksi ja uusista
menoja lisdavista toimista tulee pidattaytya. Vuoden 2023 aikana on
alettava sopeuttamaan menorakennetta. Sopeuttamistoimenpiteita on
jatkettava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi myds tulevina vuosina.
Lisdksi investointitaso tulee alentaa kestavalle tasolle velkaantumiseen
liittyvien riskien kasvun, korkotason nousun ja korkean investointitason
aiheuttamien kayttétaloutta rasittavien poistojen kasvun
rajoittamiseksi. Talla hetkelld erityisen huolestuttavaa on se, etta
vuosikate ei riita laheskaan kattamaan poistoja tulevina vuosina.
Vuosikatteen riittdvyys poistojen kattamiseen on yksi keskeisimpia
terveen kuntatalouden mittareita.

Kunnanhallitukselle esitetaan, ettd kunnanhallitus asettaa kunnan
ulkoisen toimintakatteen pienentamistavoitteeksi vuoden 2024
talousarvion valmistelulle 1,5 miljoonaa euroa. Tédma tarkoittaa sita,
ettd ulkoisen toimintakatteen tulee pienentya eli parantua 1,5 miljoonaa
euroa. Tavoitteeseen voidaan paasta pienentamalla toimintamenoja
ja/tai kasvattamalla toimintatuloja. Talousarvion 2024 pohjana
kaytetaan ennustetta, jossa on mm. otettu huomioon virka- ja
tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset verrattuna vuoden 2023
alkuperaiseen talousarvioon, mutta ei muita menolisayksia.
Taloussuunnitelmakauden 2024-2026 sopeutustarve on noin 4
miljoonaa euroa.



Kunnanhallitukselle esitetaan, etta kunnassa kaynnistetaan koko
henkilostdad koskevat tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, joissa kasitelldaan
yhteistoimintalain (449/2007) 4 §:n 1. momentin 1-4 kohtien mukaisia
asioita. Perusteena yhteistoimintaneuvotteluille on kunnan harkitsemat
toimenpiteet kunnan organisaatioon talouden tasapainottamiseksi ja
toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelemiseksi.

Jo kevaan 2023 aikana kaynnistettiin kunnassa erilaisten
vaihtoehtoisten saast6- ja tehokkuustoimenpidevaihtoehtojen kartoitus.
Erilaisten toiminnallisten sadsto- ja tehokkuustoimenpiteiden
kartoittaminen jatkuu syksylla talousarvion 2024 valmistelun
yhteydessa. Taman hetkisen tiedon mukaan saastamalla esim.
ostopalveluista, erilaisista hankinnoista ja ostoista seka mahdollinen
tuloveroprosentin nosto eivat tulisi riittdmaan sadstdtavoitteiseen.
Yhteistoimintaneuvottelujen rinnalla seka osana talousarviovalmistelua
jatketaan syksyn aikana kevaalla kaynnistettya taloutta ja toimintaa
koskevaa tarkastelua. Saastdja etsitdan yha myds muista menoista ja
muillakin keinoin eika pelkastaan henkildstén vahentdmiseen
kohdistuvista yhteistoimintaneuvotteluista. Lisdksi mahdollisuuksien
mukaan saastdja voi tulla elédkditymisten tai muun luontaisen
henkildston poistuman kautta.

Samalla, kun Kontiolahden kunta harkitsee organisaatioon kohdistuvia
toimenpiteitd saastétavoitteiden vuoksi, kunta harkitsee myos
organisaation toiminnan uudistamista toiminnan ja tehtavien
uudelleenjarjestelyilld. Tavoitteena ei olisi vain vahentaa
henkildstdomenoja vaan kehittda ja tehostaa kunnan toimintaa tehtavien
uudelleenjarjestelyilla vastaamaan organisaation toiminnan tarpeita.
Tavoitteena on toiminnan tehostaminen seka organisaatiossa olevien
johtamis- ja tehtdvarakenteiden, toimintamallien ja tydnjakojen
selkiinnyttaminen ja yhtendistaminen.

Tydnantajan alustavan arvion mukaan irtisanomisten ja osa-
aikaistamisten m&ara on enintdan 25 tydntekijaa/viranhaltijaa.

Talouden tasapainottamiseen, organisaatiomuutokseen seka toiminnan
ja tehtavien uudelleenjarjestelyyn liittyvat mahdolliset toimenpiteet
voivat vaikuttaa henkiléstdon eri tavoin. Toimenpiteilla saattaa olla
muutosvaikutuksia esimerkiksi tydntekijéiden/viranhaltijoiden
tyotehtaviin, tydmenetelmiin, tydntekopaikkaan, tdéiden ja tyotilojen
jarjestelyihin ja/tai henkiléstdetuihin.

Toiminnan ja tehtdvien uudelleenjarjestelyiden yhteydessa voi myos
muodostua uusia tehtavia/virkoja. Naita mahdollisia uusia
tehtavia/virkoja tarjotaan tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain
mukaisesti niille henkildille, joiden tehtdva/virka olisi mahdollisesti
poistumassa, jos he tayttavat tehtdvien/virkojen muodolliset ja muut
kelpoisuusehdot. Ty6énantajan harkitsema suunnitelma ei sisalla
lomautuksia.

Yhteistoimintaneuvottelujen kesto olisi yhteistoimintalain (449/2007) 13
§:n 4. momentin mukaisesti vahintdan kuusi viikkoa ellei
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita. Tarvittaessa neuvotteluihin
voitaisiin varata saadettya minimiaikaa pidempi aika.

Yhteistoimintaneuvottelut eivat koske kunnan tytaryhtiéita, mutta myds
tytaryhtididen taloustilanteeseen kiinnitetdan erityistéa huomiota.



Lisatietoja: kunnanjohtaja Jari Tuononen, p. 050 435 8700.

Kunnanjohtajan ehdotus:
Kunnanhallitus paattaa, etta:

1. tavoite vuoden 2024 talousarvion ulkoisen toimintakatteen
pienentamiseksi on 1,5 miljoonaa euroa,

2. kunnanhallitus toteaa kunnan harkitsevan sellaisia yhteistoimintalain
4 §:n 1. momentin 1-4 kohdan mukaisia kunnan organisaatioon
kohdistuvia toimenpiteitad talouden tasapainottamisen
saastdtavoitteiden ja toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyiden
vuoksi, ettd kunta ei voi ratkaista niita ennen kuin tydnantaja on
neuvotellut asiasta yhteistoiminnassa henkilostén edustajien kanssa,

3. kunnanhallitus toteaa naiden yhteistoimintaneuvotteluiden koskevan
koko henkilostoa,

4. kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi ja
kadynnistamaan koko kuntaa ja sen henkil6stéa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut selostusosan mukaisesti, ja

5. kunnanhallitus nimeda ty6nantajan edustajiksi
yhteistoimintaneuvotteluihin kunnanjohtajan, talousjohtajan ja
henkilostopaallikon.

Paitos:
Kunnanjohtajan muutettu ehdotus:

1. tavoite vuoden 2024 talousarvion ulkoisen toimintakatteen
pienentamiseksi on 1,5 miljoonaa euroa,

2. kunnanhallitus toteaa kunnan harkitsevan sellaisia yhteistoimintalain
4 §:n 1. momentin 1-4 kohdan mukaisia kunnan organisaatioon
kohdistuvia toimenpiteita talouden tasapainottamisen
saastotavoitteiden ja toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyiden
vuoksi, ettd kunta ei voi ratkaista niitda ennen kuin tydnantaja on
neuvotellut asiasta yhteistoiminnassa henkilostén edustajien kanssa,

3. kunnanhallitus toteaa naiden yhteistoimintaneuvotteluiden koskevan
koko henkiléstdéa poislukien kunnanhallituksen nimeamat tydnantajan
edustajat,

4. kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi ja
kaynnistamaan koko kuntaa ja sen henkilést6a koskevat
yhteistoimintaneuvottelut selostusosan mukaisesti, ja

5. kunnanhallitus nimeaa tydnantajan edustajiksi

yhteistoimintaneuvotteluihin kunnanjohtajan, talousjohtajan ja
henkildstopaallikon.

Kunnanhallitus paatti, etta:

1. tavoite vuoden 2024 talousarvion ulkoisen toimintakatteen
pienentamiseksi on 1,5 miljoonaa euroa,



2. kunnanhallitus toteaa kunnan harkitsevan sellaisia yhteistoimintalain
4 §:n 1. momentin 1-4 kohdan mukaisia kunnan organisaatioon
kohdistuvia toimenpiteita talouden tasapainottamisen
saastotavoitteiden ja toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyiden
vuoksi, etta kunta ei voi ratkaista niita ennen kuin tydnantaja on
neuvotellut asiasta yhteistoiminnassa henkiléstén edustajien kanssa,

3. kunnanhallitus toteaa nadiden yhteistoimintaneuvotteluiden koskevan
koko henkiléstoa poislukien kunnanhallituksen nimeamat tydnantajan
edustajat,

4. kunnanhallitus valtuutta kunnanjohtajan antamaan
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi ja
kaynnistamaan koko kuntaa ja sen henkiléstoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut selostusosan mukaisesti, ja

5. kunnanhallitus nimeda tybnantajan edustajiksi
yhteistoimintaneuvotteluihin kunnanjohtajan, talousjohtajan ja
henkil6stopaallikon.



