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Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 
vuodelta 2022 

 

Tarkastuslautakunnan yleisarviot vuodelta 2022 

 

Kriittiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta on huolissaan yleisen maailmantilanteen 

vaikutuksesta kunnan toimintaan ja talouteen. 

Suositukset ja toteamukset 

- Tarkastuslautakunta huomioi, että uuteen normaaliin paluu 

koronavuosien jälkeen on onnistunut. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta pitää positiivisena asiana väestömäärän 

kasvun jatkumista.  

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan huoli yleisen 

maailmantilanteen vaikutuksesta kunnan toimintaan ja talouteen 

on aiheellinen. Yleinen maailmantilanne vaikuttaa merkittävästi 

talouden ennustettavuuteen ja epävarmuuteen.  

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa huomiota siitä, että 

uuteen normaaliin paluu koronavuosien jälkeen on onnistunut.  
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Tarkastuslautakunnan arviot / kunnan henkilöstö  

Kriittiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittämään edelleen huomiota 

sairaspoissaolojen kehitykseen. 

Suositukset ja toteamukset 

- Tarkastuslautakunta esittää, että on kiinnitettävä huomiota 

kunnan henkilöstön ikärakenteeseen ja tuleviin eläköitymisiin. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta pitää hyvänä asiana ammatillisen 

osaamisen vahvistamista kohdennetuilla koulutuksilla. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saadusta 

palautteesta. Kunnanhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan 

kehotus kiinnittää edelleen huomiota sairauspoissaolojen 

kehitykseen on aiheellinen. Sairauspoissaoloihin tulee kiinnittää 

edelleen huomiota seuraamalla niiden tilastoja, suunnittelemalla 

ja toteuttamalla konkreettisia toimenpiteitä sairauspoissaolojen 

ennaltaehkäisemiseksi ja työkykyisten päivien lisäämiseksi sekä 

huolehtimalla esihenkilöiden työkykyjohtamisen osaamisesta. 

Asian tulee myös olla kunnan päättäjien ja johdon seurannassa. 

Kunnanhallitus toteaa myös, että eläköitymisten ja muun 

luontaisen poistuman yhteydessä kunnan henkilöstön 

tehtävärakenteiden mahdollisiin muutostarpeisiin tulee kiinnittää 

huomiota organisaation muuttuvien sisäisten tarpeiden ja ulkoisen 

toimintaympäristön muutosten näkökulmasta tarkastellen 
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kriittisesti mahdollisten rekrytointien tehtäviä ja 

ammattinimikkeitä. 

Tarkastuslautakunnan arviot / strategisten tavoitteiden arviointi 

Suositukset ja toteamukset 

- Tarkastuslautakunta pyytää kiinnittämään huomiota, että 

toimintaympäristön jatkuvasti muuttuessa taloudelliset ja 

toiminnalliset haasteet jatkuvat. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta havainnoi, että kasvuun liittyviä 

strategisia tavoitteita saavutettiin vuoden 2022 aikana. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus toteaa, että toimintaympäristön jatkuvaan 

muutokseen on kiinnitetty huomiota ja myös jatkossa tullaan 

kiinnittämään huomiota kunnan kaikilla osastoilla huomioiden 

muuttuva taloudellinen tilanne ja toiminnalliset haasteet. 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa strategisten 

tavoitteiden saavuttamisen huomioimisesta.  

 

Tarkastuslautakunnan arviot / kunnanhallitus 

Kriittiset havainnot 

- Tarkastuslautakunnan mielestä on panostettava 

ennaltaehkäisevään työttömyyden hoitoon. On myös 

löydettävä konkreettisia toimenpiteitä pitkäaikaistyöttömien 

määrän vähenemiseen. 
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Suositukset ja toteamukset 

- Tarkastuslautakunta on huomioinut pitovoiman lisääntymisen 

viranhaltijoiden pysyvyydessä Kontiolahden kunnassa. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta pitää hyvänä asiana, että kaikki 

tulosalueet alittivat talousarvion. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saadusta 

palautteesta. Kunnanhallitus toteaa, että työllisyys on koko 

kunnan asia. Työllisyysohjelman mukaan, työllisyydenhoidon 

tavoitteena on ennaltaehkäistä työttömyyttä, sen pitkittymistä ja 

vähentää erityisesti nuoriso- ja pitkäaikaistyöttömyyttä. 

Työllisyyspalvelut toimivat aktiivisesti työttömien työnhakijoiden 

tavoittamisessa, palvelutarpeiden kartoittamisessa sekä 

ohjaamisessa oikeiden palveluiden piiriin. Työllisyydenhoito on 

pitkäjänteistä työtä, jonka tuloksiin vaikuttavat niin panostukset, 

kuin suhdanteet. Ennaltaehkäisevän työn vaikutukset näkyvät 

vasta vuosien kuluessa.  

Kontiolahden kunta osallistuu aktiivisesti työllisyyden hoidon 

kehittämiseen, yhdessä seudun kuntien kanssa. Joensuun seudun 

työllisyyden kuntakokeilun tavoitteena on paikallisten 

työvoimapalvelujen kehittäminen, pitkäaikaistyöttömyyden 

vähentäminen ja erityisesti kasvokkain kohtaavan palvelun 

lisääminen. Kunta osallistuu myös seudulliseen Yhteistyöllä 

tuloksiin-hankkeeseen, jonka tavoitteena on ennaltaehkäistä 

työttömyyden pitkittymistä ja pyrkiä työttömyyden 
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katkaisemiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. 

Hankkeen tavoitteena on myös kuntien elinvoimaisuuden 

lisääminen, sekä ratkaisujen etsiminen ammatilliseen ja 

alueelliseen kohtaanto-ongelmaan.  

Kunnan työpaja, sekä vuonna 2023 aloitettu 

työkykykoordinaattoritoiminta vahvistavat työllisyyspalveluja 

pitkäaikaistyöttömien työnhakijoiden kohderyhmässä. 

Työkykykoordinaattorin tehtävänkuva suuntautuu 

pitkäaikaistyöttömien, osatyökykyisten ja työkyvyttömien 

työnhakijoiden yksilölliseen palveluohjaukseen ja prosessien 

tukemiseen, sekä työkyvyn tuen yhteistyöhön Siunsoten kanssa. 

Työpaja tarjoaa toimintaa ja tekemistä eri työnhakijaryhmiin, 

silloin kun sijoittuminen avoimille työmarkkinoille ei ole vielä 

mahdollista.  

TE24-uudistuksen myötä kunnan työllisyyspalvelut ovat mukana 

myös maakunnallisessa työllisyyden ekosysteemin 

kehittämisessä. Tähän liittyvät niin lakisääteiset, kunnan vastuulle 

siirtyvät TE-palvelut, kuin kunnan omien palvelujenkin 

kehittäminen. Lisäksi olemme mukana seudullisissa hankkeissa, 

joilla kehitetään elinkeinopalveluihin, työttömyyden 

ennaltaehkäisyyn ja pitkäaikaistyöttömyyteen suunnattuja 

toimenpiteitä ja palveluja. 

Kunnanhallitus toteaa, että vuosien 2021–2022 aikana palkatut 

keskeiset viranhaltijat ovat pysyneet kunnan palveluksessa. 

Henkilöstön pitovoiman pysyvyyttä varmistaa muun muassa 

huolellisesti toteutetut rekrytointiprosessit, kunnan hyvä ilmapiiri 
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työskentely-ympäristönä, hyvä johtaminen kautta organisaation 

sekä riittävät resurssit työssä onnistumiselle. 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa myönteisestä 

havainnosta tulosalueiden talousarvioiden alittumisesta.  

 

Tarkastuslautakunnan arviot / kunnan talous 

Kriittiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta on huolissaan konsernin heikkenevästä 

tuloskehityksestä ja kasvavasta lainamäärästä. 

Suositukset ja toteamukset 

- Tarkastuslautakunta toivoo kiinnitettävän huomiota 

omavaraisuusasteen heikkenemiseen. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä talous- ja 

strategiatyöryhmän perustamista. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saamastaan 

palautteesta koskien kuntakonsernin taloudellista tilannetta. 

Vuoden 2023 alussa kunnanhallitus perusti talous- ja 

strategityöryhmän. Työryhmä on valmistellut tulevien vuosien 

talouden linjauksia sekä kuntastrategian päivittämistä. Päivitetty 

kuntastrategia hyväksyttiin kesäkuussa valtuustossa. 

Kuntastrategiaan nostettiin yhdeksi keskeiseksi näkökulmaksi 

kestävä ja terve kuntatalous. Päivitetyn strategian mukaisesti 
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kestävä ja terve kuntatalous edellyttää vastuullista 

päätöksentekoa ja on elinehto kaikelle kunnan toiminnalle ja 

palveluiden jatkuvuudelle. Kunnan vahva talous kestää myös 

yllättäviä toimintaympäristön muutoksia. Tämä edellyttää 

riittävän kumulatiivisen ylijäämän säilyttämistä ja vuosikatteen 

riittävyyttä poistoihin kuntakonsernin tasolla. Vuoden 2023 aikana 

on alettu sopeuttamaan menorakennetta. Toiminnallisten ja 

rakenteellisten uudistuksien tekeminen on tullut ajankohtaiseksi ja 

uusista menoja lisäävistä toimista pyritään pidättäytymään. 

Lisäksi investointitason alentaminen kestävälle tasolle on 

huomioitu, velkaantumiseen liittyvien riskien kasvun, korkotason 

nousun ja korkean investointitason menoja lisäävien vaikutusten 

rajoittamiseksi. 

 

Tarkastuslautakunnan arviot / Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

järjestäminen, konsernivalvonta 

 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta toteaa, että kunta on toiminut lakien ja 

säädösten mukaisesti sekä ohjeistus on ajantasaista.   

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saamistaan kiitoksista 

ja myönteisistä havainnoista.  


