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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA 2024

Sivistysosasto

Kuvaus sivistysosaston perusopetuksen opetushenkiloston osaamisen kehitta-
misen prosessista

Sivistysosastolla on laadittu kdayttédn opetushenkilékunnan ja rehtoreiden osaamiskar-
toitustydkalut. Yksikdissa esihenkilot ovat kayneet kehityskeskusteluissa lapi jokaisen
tydntekijan kanssa henkilokohtaiset osaamiskartoituksen tulokset ja ovat sopineet tyon-
tekijoittain osaamisen kehittdmisen suunnasta/kohteista seuraavalle lukuvuodelle.

Perusopetuksessa on osaamiskartoitusten tuloksista ja opetussuunnitelman perusteista
nostettu esille yhtendisen perusopetuksen kehittdmisen kannalta olennaisimmat pedago-
giset kehittamiskohteet. Opetuspalvelujen kehittamisen painopisteet on maaritelty yh-
dessa koulunjohtajien ja rehtoreiden kanssa. Painopisteet ja tavoitteet on johdettu kun-
nan strategiasta, opetussuunnitelmasta ja hyvinvointisuunnitelmasta.

Kehittamistydta arvioidaan hyvinvointisuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden toteutu-
misen yhteydessa seka tehtavilla kyselyilla. Toiminnan arviointi- ja palautejarjestelma
perusopetuksessa pitaa sisallaan oppilas- ja huoltajapalautteen, kansalliset opetuksen
jarjestamista koskevien kyselyiden tulokset, henkilékunnan osaamiskartoitukset seka
kunnan yhteiset henkiléstokyselyt. Hallitusohjelmaan kirjatun perusopetuksen laatukri-
teereiden paivittamisen ilmestymisen jalkeen suunnitellaan ja aikataulutetaan Kontiolah-
den perusopetuksen laatuarviointi paivitettyjen laatukriteerien pohjalta.

Kuvaus varhaiskasvatuksen henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista

Varhaiskasvatuksen osaamisen kehittamisen prosessi liittyy kiinteasti varhaiskasvatuk-
sen arviointisuunnitelman pohjalta saatuun arviointitietoon ja siitd nouseviin kehittamis-
kohteisiin. Varhaiskasvatusta arvioidaan systemaattisesti Kontiolahden kunnan oman
suunnitelman pohjalta kayttaen apuna kansallista Valssi-arviointijarjestelmaa, josta saa-
tua arviointitietoa analysoidaan ja sen pohjalta nostetaan esiin kehittamistarpeet, jotka
ovat pohjana myo6s henkildstdon osaamisen kehittamiselle. Henkiléstén kanssa kdaydaan
kehityskeskusteluissa Iapi kunkin henkilékohtaista osaamista ja talta pohjalta suunnitel-
laan yksiléllista ja yhteistd koulutusta ja osaamisen kehittadmista. Osaamisen kehittami-
sen yhteisia osa-alueita mietitéadn yhdessa esimiesten kanssa.

Kuvaus vapaa-aikapalvelujen henkiloston osaamisen kehittamisen prosessista
Henkildston kanssa tehtyjen osaamiskartoitusten ja yhdessa sovittujen kehittamisen pai-

nopisteiden jalkauttamista jatketaan vuonna 2024. Henkildkohtaisten osaamiskartoitus-
ten seurantaa tehdaan kehityskeskustelussa. Uusien tydntekijéiden osaamiskartoitukset
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paivitetaan. Yhteisten osaamistavoitteiden seuranta ja arviointi tehdéan vuoden lopussa
henkiléstdépalaverissa.

Kuvaus sivistysosaston henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja osaamistar-
peista

- perusopetus: opetussuunnitelmatyén jalkauttaminen, Opetushallituksen muutosmaa-
raysten toteuttaminen ja kaytantéén vieminen, mm. oppimisen arvioinnin uudistami-
nen

- TVT-laitteiden opetuskaytdén osaamisen kehittdminen, ICT-pedagogiikan kehittaminen:
oppilaiden ja opettajien digitaalisten taitojen vahvistaminen sekd Uudet lukutaidot
-ohjelman osaamisen kuvausten vakiinnuttaminen osaksi kunnan ja koulun arkea

- tydyhteisdtaidot - tydhyvinvointi

- Kontiolahden kunnan strategian toteuttaminen

- yhteisopettajuuden toimintatapojen kehittaminen

- opettajan henkilékohtaisen osaamisen tunnistaminen ja kehittdminen

- yrittdjyyskasvatus

- yksikdn jatkuvan kehittymisen tukeminen

- koulun toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittdminen: tavoitteina TVT:n joustava
kayttd oppimisen tukena, ajantasainen opetus, toiminnallisuuden lisadminen oppitun-
neilla ja oppilaiden osallisuus

- yhtendiskoulujen toimintakulttuuri

- varhaiskasvatus: Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden mukainen toiminta ja ar-
viointiosaamisen kehittdminen, yhtenaisen ja inklusiivisen toimintakulttuurin vahvis-
taminen seka kolmitasoisen tuen kehittéminen, alle 3-vuotiaiden pedagogiikan kehit-
taminen, positiivinen pedagogiikka ja miniverso-toiminta, johtamisosaamisen kehitta-
minen pedagogisen ja jaetun johtajuuden nakékulmasta, moniammatillinen tiimityd,
TVT-osaaminen, huoltajien tukeminen kasvatustydssa

- vapaa-aikapalvelut: yhteisesti sovitun osaamisen kehittamissuunnitelman mukaiset
kehittdmisalueet (digi- ja teknologiaosaaminen, viestintdosaaminen, palvelumuotoilu)

Koulutus- ja kehittamistarpeet
Esimies- ja johtotehtavat

- johtamisosaaminen (muutoksen johtaminen, talousosaaminen, henkildstéjohtaminen,
pedagoginen johtaminen, tulevaisuuden johtaminen, Future leadership, digitaalinen
osaaminen)

- teemakohtaiset koulutukset omina tai ulkopuolisen tahon jarjestamina koulutuksina

- esimiesinfot ajankohtaisista asioista, mm. sopimusmuutokset, ty6turvallisuus, tyéhy-
vinvoinnin edistaminen

- vertaistuki ja verkostoitumisen mahdollistavat koulutukset (Ita-Suomen rehtoripai-
vat/Educa-messut/valtakunnalliset rehtoripdivat)

- seudulliset koulutukset
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- sukupuolisensitiivisyys opetus-, kasvatus- ja ohjaustydssa

- tyéhyvinvoinnin edistaminen

vuorovaikutus johtamistydssa

tydn rikastaminen - kunnan koulutusohjelman mukaiset koulutukset
strategian jalkauttaminen, kokeilukulttuurin edistaminen
osallisuuden edistaminen

- jaetun johtajuuden kehittaminen

- jarjestelmakoulutukset (mm. PrimusKurre)
- JYET-koulutus

- Lapset puheeksi -koulutukset

- Vip-verkoston koulutukset

- ensiapukoulutukset

Hallinto-, toimisto- ja asiantuntijatehtavat

- teemakohtaiset koulutukset omina tai ulkopuolisen tahon jarjestdmina koulutuksina
(mm. hallinnon ohjelmistojen kayttékoulutukset)

- ty6- ja virkaehtosopimuskoulutukset

- tydhyvinvoinnin edistdminen, tydergonomiakoulutukset

- esimiesinfot ja -koulutukset

- jarjestelmakoulutukset (mm. PrimusKurre, Dynasty10, Koski)

Perusopetuksen opetushenkildsto

OPS2016, OPH:n muutosmaaraysten toteuttaminen ja jalkauttaminen (toiminnallinen
opetus, ilmidépohjainen opetus, oppilasarviointi — muuttuneet kaytanteet, aktiivinen
oppija, oppimisymparistdjen kehittaminen)

oppilaiden koulussa lasnaoloa tukevan toimintakulttuurin luominen ja vakiinnuttami-
nen

tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamisen koulutukset; lasten ja nuorten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen (henkiléstén koulutus)

sukupuolisensitiivisyys opetus-, kasvatus- ja ohjaustydssa (henkiléstdén koulutus)
kunnan opetustoimen kehittdmishankkeeseen liittyvat toiminnallisen ja yhteis- ja sa-
manaikaisopettajuuden koulutukset

tydyhteisétaidot, tyénohjaus, tyéhyvinvoinnin edistéminen

tukea tarvitsevien oppilaiden opettaminen, inklusiivisen koulun toimintamallin kehit-
tdminen (lahikouluperiaate)

konsultoiva tydote

vaativan erityisopetuksen tasmakoulutukset

seudulliset koulutukset, kunnan ja yksikén omat koulutukset

TVT-taidot, TVT-pedagogiikan kehittaminen (TVT-laitteiden opetuskayttd, sahkoiset
oppimateriaalit, koodaus ja robotiikka, Joensuun mediakeskuksen tarjoamat koulu-
tukset)

Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelma ja digitutortoiminta vertaistukena tydyhteisdssa
yhteisopettajuuden kehittyvat toimintatavat
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- koulutukset opettajien ammattialan substanssiosaamisen kehittamiseen

- tyéhyvinvointia tukevat koulutukset

- yrittdjyyskasvatukseen liittyvat koulutukset, tulevaisuuden tydelamataidot

- Lapset Puheeksi -menetelmakoulutukset

- ProKoulu, positiivinen pedagogiikka

- tunnetaitokoulutukset

- Verso-koulutukset

- AVEKKI-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

- ainekohtaisen tiedon paivittdaminen

- oppimistaidot ja -strategiat

- opiskeluhuollon toimintamallit

- arvioinnin kehittdminen

- ensiaputaitojen paivitys

- varhennetun kielenopetuksen taydennyskoulutukset (A1l-kieli)

- yhtendiskoulujen toimintakulttuuri

- esi- ja perusopetuksen nivelvaiheen yhteistyén kehittdmisen koulutukset; joustavan
esi- ja alkuopetuksen koulutukset

- Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen

Lukio-opetuksen opetushenkildstod

- koko opettajakunnalle jarjestetaan koulutusta arvioinnin kehittamisesta seka oppi-
misvaikeuksien tunnistamisesta ja tarvittavasta tuesta

- ICT-koulutuksia erityisesti koskien sahkoisia oppimateriaaleja ja sahkdéisia yo-kirjoi-
tuksia

- aineenopettamiseen liittyvida koulutuksia (mm. sahkdiset oppimateriaalit)

- kansainvalistymiseen liittyvat koulutukset (Erasmus-haut ja raportointi)

- opiskelijoiden jaksamisen ja psyykkisen tuen jarjestamiseen liittyva koulutus

- aidinkielen ja matematiikan oppimisen tukeen liittyvat koulutukset

Koulunkdaynninohjaajat

- seudulliset koulutukset, verkostoyhteistydlla jarjestettavat koulutukset

- tasmakoulutukset (hygieniapassi, EA-koulutukset, TVT-taidot, tukea tarvitsevan lap-
sen kohtaaminen, OPS2016)

- vertaistuki — omat koulutustilaisuudet

- tyodyhteisdtaidot, tydhyvinvoinnin edistdaminen

- Avekki-koulutukset, aggressiivisen lapsen kohtaaminen

- haastavan oppilaan ohjaaminen

- Nepsy-koulutukset, lasten ja nuorten kohtaaminen

- oppimisstrategiat

- diabetes-oppilaan ohjaus

- tukea tarvitsevien oppilaiden tydskentelytaitojen tukeminen ja ohjaaminen
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Vapaa-aikatoimen henkildsto

EA-paivitykset, jarjestyksenvalvonta
aluehallintoviraston tasmakoulutukset nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalveluille
valtakunnalliset koulutuspaivat liikunta-, nuoriso- ja kulttuurialalla

Varhaiskasvatuksen esimiestehtavat

Varhaiskasvatuksen toteutukseen, arviointiin, tuen kolmitasoisuuteen ja inklusiiviseen
toimintakulttuuriin liittyvat koulutukset

osaamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset
henkilostdjohtamiseen ja yhteisdllisyyden ja tiimitydn kehittdmiseen liittyvat koulu-
tukset

pedagogisen johtamisen ja jaetun johtamisen taydennyskoulutusta varhaiskasvatus-
suunnitelman (vasu) mukaisesti

arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
TVT-koulutukset

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -koulutukset

seudulliset koulutukset

Varhaiskasvatuksen opettajat, lastenhoitajat, perhepaivahoitajat

tiimityotaidot ja moniammatillinen osaaminen

yhteiset pedagogiikkaan ja arviointiin liittyvat koulutukset, tuen kolmitasoisuuteen ja
inklusiiviseen toimintakulttuuriin liittyvat koulutukset

Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelman mukaiset koulutukset

Lapset puheeksi -koulutukset

perhepaivahoitajille lisaksi saanndlliset koulutusillat 1 x kk

osaamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset
arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
seudulliset koulutukset

opettajien tiimivastaavien koulutus

alle 3-vuotiaiden pedagogiikkaan liittyvat koulutukset

tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -koulutukset

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat

Vahvat yhteiset askeleet-koulutus: varhaiskasvatuksen asiantuntijatyén kehittaminen
tuen kolmitasoisuuteen ja inklusiiviseen toimintakulttuuriin liittyvat koulutukset
Nepsy-koulutukset

arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
osaamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -koulutukset
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Esiopetuksen henkil6std

- OPS:n toimintakulttuurin kehittdmiseen ja arviointiin liittyvaa koulutusta

- joustavan esi- ja alkuopetuksen koulutukset

- 0saamisen arvioinnin ja kehityskeskustelujen pohjalta nousevat koulutukset

- arviointisuunnitelman antaman arviointitiedon pohjalta nousevat koulutustarpeet
- tuen kolmiportaisuuteen ja inklusiivisuuteen liittyvat koulutukset

- tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -koulutukset

Koko varhaiskasvatuksen henkilosto

- varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan ja arviointiin liittyvat koulutukset

- osallisuuteen ja ryhmaytymiseen liittyvat koulutukset

- mahdollisuus osallistua ajankohtaisiin koulutuksiin paikallisesti/seudullisesti
- hataensiaputaitojen paivitys

- seudulliset koulutukset

- positiivinen pedagogiikka ja miniverso-koulutus

- koulutukset koskien huoltajien tukemista kasvatustehtavassa

- Lapset puheeksi -koulutukset
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