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1 KONTIOLAHDEN KUNTASTRATEGIA

Kontiolahden kuntastrategia ohjaa kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua. Kuntastrategia tarkistetaan
vuosittain. Taloussuunnitelman tavoitteet asetetaan strategian viidesta nakdékulmasta ja ne esitetaan kaytto-
talousosassa. Raportointi toteutetaan osana saanndllista talousraportointia.
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KASVUA JA ASENNETTA

Haluamme Kontiolahdella jatkaa kasvua. Terve kuntatalous ja loistavin asenne mahdollistavat nykyisille sekd uusille
asukkaille ja yrityksille parhaan toimintaympdristén.

www.kontiolahti.fi

Kestadva ja terve kuntatalous.

Kestava ja terve kuntatalous edellyttaa vastuullista paatéksentekoa ja on elinehto kaikelle kunnan toimin-
nalle ja palveluiden jatkuvuudelle.

Kunnan vahva talous kestaa myds yllattavia toimintaymparistdn muutoksia. Tama edellyttaa riittdvan kumu-
latiivisen ylijaaman sailyttamista ja vuosikatteen riittavyytta poistoihin kuntakonsernin tasolla.

Loistavin asenne

Olemme haluttu tyénantaja. Meille toimiva tydyhteisd on turvallinen, hyvinvoiva ja tuottava. Haluamme,
ettd valmentava ja henkildstda osallistava johtaminen nakyy meilla hyvana tydntekijakokemuksena.

Tuemme tydntekijéitdmme voimavarojensa kayttédmisessa yhteiseksi hyvaksi. Vaalimme oppimisen kulttuu-
ria. Mahdollistamme jatkuvan oppimisen ja uudistumisen. Meilld saa kokeilla ja kehittaa.

Luomme loistavinta asennetta ja positiivisuutta toiminnassamme. Viemme asioita yhdessa eteenpain. Meilla
on ilo palvella toisiamme ja asiakkaitamme. Nostamme ratkaisukeskeisella tavalla esiin asioita, joissa
voimme yhdessa kehittya.

Viestimme viipymatta, tasapuolisesti ja avoimesti. Olemme ylpeita siitd, mita yhdessa teemme.



Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisté

Pidamme huolta ja olemme ylpeita asukkaistamme. Kaikenikaiset asukkaat ovat mukana toiminnan suunnit-
telussa.

Meilla on Ita-Suomen kunnista eniten lapsia suhteessa vaestdédn. Vahva luottamuksemme tulevaisuuteen
nakyy laadukkaina opetus- ja varhaiskasvatuspalveluina.

Hyédynnamme digitalisaation tuomia mahdollisuuksia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti opetuksessa,
varhaiskasvatuksessa ja muissa palveluissa.

Kehittyvin asumisen ja elédmisen ympéristé

Asu sielld, missa olet onnellinen. Meilla voit valita asumisen keskuskaupungin lahelld, kehittyvissa taaja-
missa, aktiivisissa kylissa ja vesistdjen laheisyydessa. Asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa asuinymparis-
tédnsa.

Kunnassamme on ainutlaatuiset liikunta- ja virkistysmahdollisuudet, jotka ovat muodostuneet kunnan, vir-
keiden seurojen ja yksityisten toimijoiden yhteistyona. Olemme kaikenikaisille turvallinen, hyvat ja monipuo-
liset palvelut tarjoava yhteisé.

Tavoitteenamme on edistda kestavaa kehitysta. Edistdmme asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia omalla toi-
minnallamme sekd kumppanuuksilla jarjestéjen ja eri toimijoiden kanssa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Haluamme palvella yrityksia ja luoda parhaat olosuhteet yrittdmiseen ja tydntekoon. Menestystamme tukee
yritysmydnteisyys ja tiivis yhteistyéverkosto. Kontiolahden vahvuutena on osaavat ja koulutetut asukkaat.

Strateginen yleiskaava osoittaa kuntamme kasvusuunnat ja kehitettavat alueet. Huomioimme kaavoituk-
sessa yritysten tarpeet.

Elinkeinopalvelumme ohjaavat yrityksen perustamisessa ja toiminnan kehittdmisessa. Etsimme aktiivisesti
toimitilaratkaisuja yrityksille.

Edistamme asukkaille ja yrityksille tarkeita liikenne- ja tietoverkkoyhteyksia.

Mita strategialla tavoitellaan?

Strategiamme ohjaa kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua. Kirjaamme toiminnalliset tavoitteet ja mit-
tarit taloussuunnitelmaan. Raportoimme strategian toteutumisesta sadannoéllisesti osavuosiraporttien ja tilin-
paatéksen yhteydessa. Kunnanvaltuustomme tarkistaa strategian vuosittain.

Kontiolahden kuntastrategialla tavoitellaan kasvua ja loistavinta asennetta. Tama edellyttaa riittdvan kumu-
latiivisen ylijaaman sailyttamista ja vuosikatteen riittavyytta poistoihin kuntakonsernin tasolla.

Haluamme positiivista kasvua asukasmaarassd, tyopaikkojen maarassa ja verotuloissa. Kasvun tavoittelu
lisaa positiivista ilmapiiria ja asenne nakyy kehittdmismyodnteisyytena seka haluna palvella toisiamme ja asi-
akkaitamme. Kontiolahti on verotuloista riippuvainen kunta. Kuntalaisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaa
pystytaan lisaamaan sita paremmin, mitéa enemman on verotuloja kaytettavissa.

Voimme saavuttaa strategian tavoitteet, kun peruspalvelumme ovat hyvat. Panostukset lapsiin ja nuoriin
nakyvat laadukkaina opetus- ja varhaiskasvatuspalveluina.

Kunnan ilmapiiri on myo6s ratkaiseva. Voimme olla asioista eri mielta ja silti yhdessa kehittda kuntaa moneen
suuntaan. Piddmme huolta infrastruktuurista eli meilld on monipuolisia asumispaikkoja ja harrastusmahdolli-
suuksia. Liikunta- ja virkistysmahdollisuudet, tiet, kadut, vesihuolto seka valaistus ovat kunnossa.



Tavoitteiden asettaminen

Valtuusto asettaa kuntastrategian mukaiset tavoitteet tulosalueittain talousarviossa ja -suunnitelmassa. Ta-
voitteissa huomioidaan myds hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja ne sovitetaan kuntatasolla yhteen. Val-
tuuston hyvdksyttya talousarvion ja asetettua toiminnalliset tavoitteet, asettaa kunnanhallitus tavoitteet
kunnanjohtajalle. Kunnanjohtaja kay kehityskeskustelut alaistensa kanssa ja sopii heidan tavoitteistaan. He
kayvat tavoitekeskustelut edelleen ja lopulta organisaation jokaisella tyontekijdlla on tavoitteet, joilla edistda
kunnan strategian toteutumista omassa ja oman tydyhteisdénsa toiminnassa.

Esihenkiléiden merkitys ja osaaminen

Strategian tulee ohjata organisaation toimintaa kaikilla tasoilla. Mikaan organisaatio itsessaan ei toimi hyvin
tai huonosti — keskeisessa roolissa ovat aina ihmiset ja heilla tulee olla tieto ja ymmarrys, mita heiltd odote-
taan. Tama koskee niin johtoa, esihenkildita, henkiléstda, luottamushenkilditd kuin myds sidosryhmia ja
kuntalaisia.

Valtuusto ja johto asettavat tavoitteet. Esihenkil6t ja henkildstd ratkaisevat onnistuuko strategian tavoitteet

kaytannodssa. Esihenkildilld on keskeinen rooli strategian viemisessa kdytantéon ja toimintatapojen muutok-

sissa. Muutos ei tapahdu vain ylhaalta kaskien tai tydyhteisdissa itse ohjautuvasti. Strategiset muutokset ja

kehittyminen vaativat johdolta ja muita esihenkildilta sitoutumista tavoiteltuihin muutoksiin sekd henkilostéa
valmentavaa ja osallistavaa johtamista.

Kontiolahdella on noin neljakymmenta esihenkiléa. Suurimmat esihenkiloryhmat ovat kouluilla ja varhaiskas-
vatuksessa. Esihenkil6ita on my6s vapaa-aikatoimessa, teknisella sektorilla ja hallinnossa. On tarkeaa, etta
jokainen esihenkilé kay henkiléstonsa kanssa omat keskustelut strategisista tavoitteista ja muutoksista seka
konkreettisista toimenpiteista. Kaikkien pitaa I6ytaa oman tyén merkityksellisyys ja itse oivaltaa, mita stra-
tegian tavoitteiden saavuttaminen edellyttda omassa seka oman tydyhteison tydssa. Muutokset edellyttavat
henkildstolta oppimista ja uudistumista ja esihenkildiden rooli on tukea tata.

Kunnan tulee tydénantajana varmistaa, ettd kaikilla esihenkil6illa on tarvittava johtamisosaaminen. Esihenki-
[6itd tuetaan johtamistydn kehittymisessa jarjestamalla koulutusta.



2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
2.1 TOIMINTAYMPARISTO

Vdesto

Kontiolahden vakiluku on yli kaksinkertaistunut kunnan perustamisajankohdasta tahan paivaan. Asukas-
maara on vaihdellut voimakkaasti johtuen eri tekijoista. Lahihistoriassa voimakkain kasvu ajoittui 1990-Iu-
vun vaihteeseen, jolloin asukasmaara lisaantyi vuosittain jopa yli 4 prosenttia. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana vaestémaaran kasvu on ollut hyvin maltillista alle 1 prosenttia per vuosi. Vuoden 2021 aikana kunnan
vakiluku ylitti 15 000 asukkaan rajan. Kuluvan vuoden 2024 vaestdmaara syyskuun lopun tiedon mukaan
olisi laskemassa edelliseen vuoteen nahden. Laskua tapahtui myds vuoden 2023 aikana. Alla oleva kuvio ku-
vaa asukasluvun kehitysta 2000-luvulla.
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Kuvio 1. Asukasluvun kehitys 2000-luvulla.

Kontiolahden vaestdénkasvu on perustunut korkeaan syntyvyyteen. Edelleen Kontiolahti on ainut kunta Poh-
jois-Karjalassa, jossa on luonnollista vaestdnkasvua. Lapsia on syntynyt 2000-luvulla keskimaarin 175 lasta
per vuosi, kun vastaavasti 1990-1999 vélisena aikana syntyneita oli keskimaarin 151 lasta per vuosi. Par-
haimmat vuodet ovat olleet 2011 ja 2014, jolloin lapsia on syntynyt yli 200 per vuosi. Viimeisen viiden vuo-
den aikana vuosina 2019-2023 keskimaardinen syntyvyys oli 158 lasta per vuosi. Vuonna 2024 syyskuun
lopun tilanteessa syntyvyys oli 102 lasta. Alla olevassa taulukossa vuosien 2024-2027 ennusteet on arvioitu
edellisen vuoden lopun vakiluvun perusteella, hyddyntden Tilastokeskuksen vaestdennusteita.

0-6 vuotiaat 1179 1 349 1293 1248 1248 1 205 1187 1170 1154 1141
7-15 vuotiaat 1622 2018 2 066 2107 2108 2 083 2023 1987 1917 1847
16-23 vuotiaat 965 1145 1075 1089 1106 1090 1128 1125 1160 1175
24-64 vuotiaat 5921 7 766 7 767 7 849 7 872 7 868 7 887 7 904 7922 7950
65-74 vuotiaat 711 1672 1726 1737 1774 1765 1775 1780 1777 1761

li 75vuotiaat 433 871 930 1 005 1 049 1125 1215 1308 1388 1476

Taulukko 1. Vaestdn maaran ikaryhmittdinen kehitys ja ennuste 2019-2027.



Vaestorakenne on kokonaisuutena nuori. Vuoden 2023 lopussa lasten ja koululaisten (0-15-vuotiaat) osuus
vaestosta oli 21,8 prosenttia (22,1 prosenttia vuonna 2022) ja opiskelijoiden (16-23-vuotiaat) osuus 7,2
(7,3) prosenttia. Tydikdiset (24-64-vuotiaat) olivat suurin vdestéryhma, ollen 52,0 (51,9) prosenttia. Eldke-
laisten (yli 65-vuotiaat) osuus on kasvussa ja heitd on ollut noin 19,1 (18,6) prosenttia véestdsta. Alla ole-
vissa taulukossa on kuvattu vaestomaaraa 5-vuotisikaryhmittdin seka ikdaryhmittaisia muutoksia eri vuosien
valilla.
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Kuvio 2. Vaesto ian (5-v.) mukaan
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Kuvio 3. Ikaryhmittdinen muutos 2019-2022



Tyopaikat ja tyollisyys

Kontiolahden tydllisen tydvoiman maara on kasvanut lukuun ottamatta vuotta 2020, jolloin Koronapandemia
notkautti tilastoa. Ty6paikkojen maara on ollut kasvussa vuoden 2016 jdlkeen.

Tyoéllinen tyovoima ja tyopaikat

Tyopaikkojen lukumaars
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Kuvio 4. Tydllisen tyévoiman ja tyopaikkojen maaran kehitys maaran kehitys vuosina 2010-2022. Kunta-
maisema.

Tyopaikkojen lukumaara eri aloilla
Kontiolahdella jalostuksen ja teollisuuden (B-C) tyépaikat muodostavat suurimman osuuden tydpaikoista,
2766 kpl. Seuraavana tulevat palvelualat. Tyépaikkaomavaraisuus vuonna 2022 oli 59,6 prosenttia.

2020 2021 2022| Muutos 2021-2022

Toimialat yhteensa 3671 3850 3948 98

ATA Alkutuotanto 136 146 150 4
BTF Jalostus 1371 1529 1595 66
C C Teollisuus 976 1106 1171 65
D D Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta 0 0 0 0
E E Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu y| 5 7 8 1
36 36 Veden otto, puhdistus ja jakelu 4 6 7 1
37 37 Viemdri- ja jatevesihuolto 0 0 0 0
38 38 Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien kie 0 0 0 0
39 39 Maaperan ja vesistojen kunnostus ja muut ymparistonhug 1 1 1 0
F F Rakentaminen 388 414 414 0
GTU Palvelut 2102 2120 2147 27
H H Kuljetus ja varastointi 134 123 133 10
| | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 87 87 74 -13
J J Informaatio ja viestinta 14 15 8 -7
K K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 8 5 6 1
L L Kiinteist6alan toiminta 27 22 16 -6
M M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 108 109 113 4
N N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 208 219 183 -36
(o) O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivak 212 174 168 -6
P P Koulutus 287 282 306 24
Q Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 713 753 809 56
R R Taiteet, viihde ja virkistys 55 66 74 8
S S Muu palvelutoiminta 89 99 93 -6
T T Kotitalouksien toiminta tyénantajina 29 25 21 -4
X Tuntematon 62 55 56 1

Taulukko 2. Tyopaikat alueen ja toimialan mukaan, ldhde stat.fi
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Tyottomyysaste
Kontiolahden tyéttémyysaste oli 7,7 prosenttia syyskuun 2024 lopussa. Pohjois-Karjalan tydttémyysaste oli
samaan aikaan 12,9 prosenttia ja koko Suomen 10,4 prosenttia.

Tyottomien osuus tyovoimasta kuukausittain %

e2021 11.0

02022 0

Ve~
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Kuvio 5. Ty6ttémyysasteen kehitys vuosina 2021-2024. Tyoministeri®, tyollisyyskatsaus.
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Pitkaaikaistyottomyys

Pitkaaikaisty6ttémien tydnhakijoiden maara on ollut laskusuunnassa. Maara liikkuu 200-230 henkildn vali-
maastossa. Pitkdaikaistyottémyyden hoito on pitkajanteista ja yksil6llistéd palvelua. Maaliskuussa 2023 aloi-
tettiin Kontiolahdella mm. tyékykykoordinaattoritoiminta, pitkaaikaistyéttémien tydnhakijoiden palvelujen
parantamiseksi. Alkuvuodesta 2024 alkoi Kuhina-hanke ja elokuussa 2024 TNO-hanke, joilla pyritdan myds
tukemaan pitkaan tyota hakeneita asukkaita.

Pitkdaikaistyottomat, henkiloa
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Kuvio 6. Pitkdaikaistyo6ttémien maara, henkildd, vuosina 2021-2024. Tydministeri®, tydllisyyskatsaus.



Nuorisotyottomyys

Nuorisotydttémien maara alle 25-vuotiaiden ikaryhmassa vaihtelee alle 100 henkiléssa, johon Koronavuosi
teki poikkeuksen. Nuorisotydttdmyydelle on tyypillista kausivaihtelu, jolloin kesalla ja vuoden vaihteessa
tyottdmyyden maara kasvaa. Alle 25 -vuotiaiden ty6ttdmien maara oli 66 henkil6a, syyskuussa 2024.

Alle 25 -vuotiaat tyottomat, henkiléa
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Kuvio 7. Alle 25 -vuotiaat tyottomat, henkil6d vuosina 2021-2024. Tydministerid, tyollisyyskatsaus.

Alueellinen yhteistyo

Kontiolahti sijaitsee keskelld Pohjois-Karjalan maakuntaa ja sen vaestéllisella painopistealueella. Kontiolahti
tukee yhdessa muiden kuntien ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa maakunnan elinmahdollisuuksien
kehittamista. Kunta osallistuu aluekehitysyhteistydhén yhdessa muiden pohjoiskarjalaisten toimijoiden
kanssa. Kontiolahti kuuluu Joensuun seutuun ja toimii aktiivisesti Joensuun seudun yhteistydn kehitta-
miseksi. Seudullista ja maakunnallista yhteistyéta on tehty pitkaan.

Vuosien 2023-2024 aikana on valmisteltu TE2024 -uudistusta maakunnallisesti. Uudistuksessa tyollisyyden
ja yritysten kasvua tukevat julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyéllisyys- ja elinvoimatehtavia. Palvelu-
jen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Pohjois-Karjalassa uudistus on tarkoitus toteuttaa maakun-
nallisesti Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueena, jossa vastuu kuntana toimii Joensuun kaupunki.

Muita merkittavia yhteisty6rakenteita on useamman maakunnan alueella toimiva Meidan IT ja talous Oy,
joka tuottaa IT- ja taloushallinnon palveluita. Kontiolahti ostaa yhtidlta IT-palveluiden liséksi palkanlasken-
nan palvelut. Kunta on mukana my6s Pohjois-Karjalan hankintatoimessa, Vaara-kirjastossa ja Joensuun seu-
dun kansalaisopistossa. Matkailun osalta tehdaan yhteisty6ta maakunnallisesti.

Kontiolahti tukee Ita-Suomen yliopiston, Karelia-ammattikorkeakoulun, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhty-
man (Riverian) seka muiden korkeakoulujen ja oppilaitosten seka kuntien valista yhteisty6ta eri aloilla.

Kontiolahti edistaa aktiivisesti seutuyhteisty6ta ydinkaupunkiseudulla maankdytéssa, asumisessa, liiken-
teessa ja palveluissa.



2.2 HYVINVOINTISUUNNITELMA

Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2024

Kuntalain (410/2015) 1 §:n 2 momentin mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elin-
voimaa sekd jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Kunnan toiminta-ajatukseen kuntalain nojalla sisaltyy nain ollen asukkaiden hyvinvoinnin edistdéminen. Kun-
nan velvoitteena on sosiaali- ja terveydenhuollon jdrjestamisestd annetun lain (612/2021, jalj. sotejarjesta-
mislaki) 6.1 §:n nojalla edistda asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Kunnalla on ensisijainen vastuu hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tdma tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin
tehtaviin.

Sotejarjestdmislain 6.2 §:n mukaan kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja
terveyden edistémiselle tavoitteet ja maariteltdava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnan on otettava paa-
toksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoéryh-
mittdin. Kontiolahden kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet ja niitd tukevat toimenpiteet
on maaritelty Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa 2021-2024, joka on hyvaksytty kunnanval-
tuustossa 21.3.2022 § 18. Hyvinvointisuunnitelma on valmisteltu linjassa Kontiolahden kuntastrategian
kanssa. Muina valmisteluvaiheen keskeisia strategisia asiakirjoina ovat olleet muun muassa Joensuun ja
Kontiolahden lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 sekd Kontiolahden liikkumisohjelma Liik-
kuva Kontiolahti 2021-2025. Valmistelussa on lisaksi hyédynnetty kansallisia ja alueellisia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyvia strategioita, ohjelmia ja suunnitelmia.

Sote-jarjestamislain 6.2 §:ssa saadetdan, etta kunnan on nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuutaho. Kontiolahden kunnan hallintosdannén (kvalt. 27.5.2024 § 24) 14 §:n 5. kohdan mukaan hyvin-
vointi- ja tyodllisyysjaoston tehtavana on vastata hyvinvoinnin ja terveyden edistémisesta ja siihen kuulu-
vasta yhdyspintayhteistyosta ja 2. kohdan mukaan vastata vapaasta sivistystydsta, kulttuuri-liikkunta- ja
nuorisopalveluista seka kirjastopalveluista, Lisaksi hyvinvointi ja tyollisyysjaosto vastaa hallintosaannén 14 §
6. kohdan mukaan kunnan ehkaisevan paihdetydn tehtavista. Jaoston esittelijana toimii hallintosdannén 14
§:n mukaan hyvinvointi- ja tyollisyyspaallikkd. Kasvatus- ja koulutuslautakunnalla on tarkea rooli kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistémisessd, etenkin lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen kannalta. Teknisen lautakunnan ja ymparistélautakunnan tehtavat ja toiminta ovat merkittavia kunta-
laisten elinympariston terveyden, turvallisuuden ja viihtyisyyden nakdkulmasta. Operatiivisella tasolla hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista koskevia asioita valmistellaan osastojen valisena yhteistydna Kontiolahden
kunnan hyvinvoinnin johtoryhmdssa, seka Kontiolahden ennalta ehkadisevan paihdetydn tyéryhmadssa.

Sote-jarjestamislain 6.2 §:n mukaan kunnan eri toimialojen on tehtava yhteisty6ta hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa. Lisaksi sote-jarjestamislain 6.3 §:n mukaan kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisessa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitd asiantuntemuksellaan. Kunnan
on myos tehtdva hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteisty6tda kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydta tekevien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen
kanssa. Kontiolahden hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 on valmisteltu osastojen valisend yhteistydna ja
suunnitelman valmisteluvaiheessa jarjestettiin avoin yleisétilaisuus yleison mielipiteiden kartoittamiseksi ja
vaihtoehtoisten toteutustapojen arvioimiseksi, seka kuultiin muun muassa Kontiolahden jarjestdasiainneu-
vottelukuntaa (KonJANE), Kontiolahden kunnan vaikuttamistoimielimid, ja Kontiolahden Yrittdjat ry:n halli-
tusta. Lisdksi hyvinvointisuunnitelman valmistelussa tehtiin maakunnallista yhteisty6ta Pohjois-Karjalan
Kansanterveyskeskus ry:n Kunta HYTE 2.0 -hankkeen puitteissa sekd Siun soten asiantuntijoiden kanssa.
Yhteistyd eri tahojen kesken jatkuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanon seurannan, esille tulevien ajankohtaisten ilmididen kasittelyn ja tulevan hyvinvointisuunnitel-
makauden myota.

Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2024 on ilmiépohjainen aikaisemman vaeston elinkaari-
mallin sijasta. Tarkastelua on haluttu talla tavoin kohdentaa koko Kontiolahden kunnan asukkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin edistémiseen pistemaisen kohderyhmatarkastelun sijaan. Hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen tavoitteena on lisata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia



ja syrjaytymista seka vahvistaa osallisuutta. Kontiolahden hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 mukaisia
painopistealueita ovat:

1) hyvinvointia ja terveytta edistavat elintavat;

2) viihtyisa, arkiaktiivisuuteen kannustava turvallinen arki;
3) elinvoimainen kasvu ja kehitys; seka

4) osallisuus ja yhteisdllisyys.

Sote-jarjestamislain 6.3 §:n mukaan kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta
seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelman
sisaltamat hyvinvoinnin tavoitteet 2021-2024 ja niita mittaavat indikaattorit kattavat kunnan kaikkien vdes-
téryhmien tarkastelun. Sosiaali- ja terveysministerion vahimmaistietosisaltdasetus tdsmentdaa kunnan hyvin-
vointikertomuksen ja -suunnitelman vahimmaistietosisaltdja tulevaisuudessa.

Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka to-
teutetuista toimenpiteista valtuustolle vuosittain. Kontiolahden kunnan vdestdn hyvinvoinnin ja terveydenti-
lan seuranta vuodelta 2023 on esitetty kunnanvaltuustolle 17.6.2024 § 33. Lisdksi kunnassa on valmistel-
tava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella mainituista asioista. Kunnan
on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvinvointialueelle ja julkaistava se julkisessa tietover-
kossa. Kontiolahden hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on kokonaisuudessa luettavissa: kontiolahti.fi >
strategia-ja-ohjeet.

Kontiolahden kunnanhallituksen 24.4.2023 § 94 ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen lautakunnan hyvaksyman yhteistydsopimuksen 5 kohdan mukaan Pohjois-Karjalan kun-
tien, Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yhteisena tavoitteena on, etta
vuodesta 2025 alkaen on olemassa hyvinvointialueen, kuntien ja maakuntaliiton yhteinen alueellinen hyvin-
vointikertomus. Vuosien 2025-2028 hyvinvointisuunnitelma- ja kertomusty6 valmistellaan kevaan 2025 ai-
kana ja tuodaan toimielinkasittelyyn syksyn 2025 aikana.

Sote-jarjestamislain 6.3 §:ssa saddetaan, etta kunnan on myds edistettdva hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistyota tekevien jarjestdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jarjestdavustuskriteerit tullaan sisallyttamaan Kon-
tiolahden kunnan avustusohjeeseen. Yhdistysten ja jarjestdjen paikallisia ajankohtaisia asioita kadsitelldan
Kontiolahden jarjestéilloissa, ja Kontiolahden paikallisen jarjestdasiainneuvottelukunta KonJanen kokouk-
sissa. Kuntaan on nimetty 1.10.2024 jarjestdyhteistyohenkild, joka toimii jéarjestéjen ja kunnan valisena yh-
dyshenkilona.

Hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 tdytantédnpanossa on keskeista kunnan poikkihallinnollinen, syste-
maattinen ja pitkajanteinen tydé kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Kunnan asuk-
kaat ja sidosryhmat (Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, alueen jarjestot, yhdistykset ja yritykset) ovat olleet
keskeisessa roolissa niin hyvinvointisuunnittelussa, hyvinvointisuunnitelman taytantdéonpanossa kuin asuk-
kaiden hyvinvoinnin ja terveyden tilasta koottavan tiedon tuottajinakin.

Kontiolahdella laaditaan vuosittain osastokohtaiset HYTE-vuosikellot tukemaan hyvinvointisuunnitelman ta-
voitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. HYTE-vuosikellojen laatiminen ja seuranta on kytketty talouden

prosessien aikatauluihin hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon konkretisoimiseksi.

Osana vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6td Kontiolahden kunta osallistuu EHEA - Yhteisig
ratkaisuja vaikuttavaan ehkadisevaan paihdety6hdn Pohjois-Karjalassa-hankkeeseen 2024-2025.
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2.3 TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2024 taloudellisessa katsauksessa, jossa kasitellaan talouden suhdannenaky-
mid vuosina 2024-2026, Suomen talous nayttdisi selattdneen taantuman. Bruttokansantuote (BKT) supistuu
vield 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kdynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta 2024
kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulu-
tusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Julkisiin
menoihin kohdistuvat sadstét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas tyoéllisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suo-
messa tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa
noin 2,5 prosenttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Venajan hytkkaysso-
dan suorat vaikutukset Suomen talouteen. Seka sodan ettd korkojen nousun epdsuotuisat vaikutukset ovat
olleet Suomessa suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaarin. Venajan talouden ja kaupan merkitys
Suomelle oli ennen hydkkdysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on
ollut muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja kor-
kojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.

Vientimarkkinoiden elpyminen lisdaa vientia

Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on heikkoa viela tand vuonna. Euroalueella kasvu on kui-
tenkin kaynnistynyt jo kuluvan vuoden alkupuoliskolla ja ensi vuodesta alkaen myds kasvun odotetaan no-
peutuvan. Talouden piristymisen taustalla on inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Yhdysvalloissa ta-
louden kasvu jatkuu, vaikka vauhti hieman hidastuukin ensi vuonna. Maailmankaupan ennustetaan toipuvan
vauhdikkaammin kuin maailmantalouden, mika hyédyttda Suomen tavaravientia. Suomen kustannuskilpailu-
kyky on sailynyt kohtuullisen hyvdna ja tukee vientid, kun kysynta vientimarkkinoilla elpyy.

Inflaatio on hidastunut ja kulutus kasvaa

Yksityinen kulutus on kasvanut ldpi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikentaneet kotita-
louksien ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku helpottavat kotitalouksien taloudel-
lista tilannetta. Yksityinen kulutus kasvaa lahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosiaalietuuksien leikkaukset
ja arvonlisdveron nosto syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 kulutuksen kasvu
nopeutuu, kun korot laskevat edelleen ja tydllisyys kasvaa.

Rakentaminen toipuu ja tuotannollisten investointien kasvu jatkuu

Rakentaminen on ollut jyrkdssa laskussa, mutta lasku nayttadisi nyt pysahtyneen. Korkojen lasku piristaa
asuntomarkkinoita, varsinkin kun maan sisdinen muuttoliike ja maahanmuutto ovat kasvattaneet asuntojen
kysyntaa. Asuntorakentamisen toipuminen kestaa kuitenkin aikansa ja asuntorakentamisen odotetaan kas-
vavan vasta ensi vuonna. Muussa rakentamisessa lasku on ollut pienempi ja toipuminen alkaa asuntoraken-
tamista aikaisemmin.

Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kasvaneet taantumasta huolimatta. Investointeja ovat kasvattaneet energia-
murros ja eteneva digitalisaatio. Erityisesti energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja halpaa sahkda hyo-
dyntava tuotanto ovat kasvaneet. Investoinnit naille aloille tulevat jatkumaan my6s tulevina vuosina, silla
investointisuunnitelmia Suomeen on ennatyksellisen paljon. Investointeja lisadvat myos puolustukseen liitty-
vat valtion investoinnit. Merkittavimmat naista ovat F-35-havittajat, joista ensimmaiset luovutetaan Suomen
kayttdoon vuonna 2025. Kokonaisuudessaan investoinnit vahenevat tana vuonna, mutta kasvavat lahes 6
prosenttia vuonna 2025.

Tyollisyys toipuu ensi vuonna

Tyollisyys vahenee vuonna 2024 reilulla 10 000 hengellad tuotannon laskun vanavedessa. Voimakkainta tyol-
lisyyden vdaheneminen on ollut rakentamisessa. Sen sijaan palveluissa tydllisyys on edelleen noussut. Ensi
vuonna, kun talous toipuu, tyollisyys alkaa kasvaa ja kasvu jatkuu myds vuonna 2026. Hallituksen
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tyéllisyystoimet seka maahanmuutto lisaavat tydvoiman tarjontaa ja luovat tydllisyydelle tilaa kasvaa, kun
tuotanto elpyy.

Tyottdmien maara kasvoi alkuvuonna 2024 laaja-alaisesti, mutta kesalla tyéttémyyden kasvu nayttaisi py-
sahtyneen. Vuonna 2024 tyéttémyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Ensi vuodesta alkaen tyottomyys
vdhenee, mutta jaa 7,2 prosenttiin vuonna 2026. Tama ylittaa edelleen rakenteellisen tyéttdmyyden tason
Suomessa.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta toista vuotta peradkkain

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perdakkain. Sen lisaksi vuosien 2022-
2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet kustannuspaineet heikentdvat julkista taloutta vield lahivuosina.
Hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta julkisyhteiséjen alijadmat pienenevat hitaasti.

Julkisyhteis6jen rahoitusalijaama oli 2,9 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuoden lopulla voimis-
tunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, samalla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja muiden kustannus-
ten nousu kasvatti menoja. Kasvavat korkomenot sekd varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat menot pai-
noivat valtion taloutta. Myds hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi alkoi syvasti alijaamaisena.

Valtion- ja paikallishallinnon alijaadmat eivat pienene vuonna 2024. Valtion menot kasvavat tana vuonna eri-
tyisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtavien investointien my6ta, kun inflaation ja palkankorotusten
vaikutukset vahitellen vaimenevat. Heikkoon talouden suhdannetilanteeseen ndahden verotuloja kertyy koh-
talaisesti. Hyvinvointialueiden elokuussa raportoimat tiedot ennakoivat, etta alueilla menojen kasvu jatkuu
nopeana tanakin vuonna ja alijaamat pysyvat suurina. Tilanne on ollut samansuuntaista kuntahallinnossa.
Suuret indeksikorotukset kasvattavat tydeldkelaitosten menoja reilusti vield tana vuonna, mutta tydelakelai-
tokset pysyvat silti tukevasti ylijdamaisind. Muissa sosiaaliturvarahastoissa puolestaan kasvanut tyéttémyys
on kasvattanut menoja samalla, kun tulot supistuvat mm. tyéttémyysvakuutusmaksun laskun myoéta. Julki-
sen talouden alijdama asettuu téana vuonna 3,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Toipuva talous ja hallituksen paattamat toimet alkavat vahitellen tuottaa tulosta

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy. Lisaksi hallituksen paattamat toimet, joista ennusteessa on
mukana noin 8 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla, vahvistavat valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta
2025 alkaen. Hidastuvan inflaation suotuisat vaikutukset laajenevat valtiolta myds sosiaaliturvasektorille.
Paikallishallinnon palkkapaineet eivat kuitenkaan hellita, ja henkiléstopula uhkaa kasvattaa kalliita ostopal-
veluja. Lisaksi korkomenot ja puolustusinvestoinnit kasvattavat valtion menoja koko ennustejakson ajan.
Ndiden eri suuntaan ajavien tekijoiden seurauksena julkisyhteisdjen alijaadman ennakoidaan pienenevan 3,2
prosenttiin suhteessa BKT:hen ensi vuonna ja siitéd edelleen 2,1 prosenttiin vuonna 2028.

Valtionhallinnon ja paikallishallinnon syvat alijadmat ja heikko taloussuhdanne kasvattavat velkasuhdetta.
Velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen tdna vuonna ja suhteen odotetaan jatkavan hidasta
kasvuaan ennustejakson aikana. Velkasuhde on 86 prosenttia vuonna 2028. Julkisen talouden kestavyysva-
jeen arvioidaan olevan noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Julkisyhteisdjen rakenteellinen epatasapaino on
toki ajan saatossa pienentynyt, mutta on edelleen suuri.

Riskit

Euroalueen ja maailmantalouden elpyminen saattaa toteutua odotettua hitaammin. Erityisesti miten Saksan
ja Kiinan taloudet luovivat ulos pitkittyneista ongelmistaan pitaa ylla epavarmuutta. Suomessa rakentamisen
lama voi olla pidempi ja tyéllisyyden kuoppa syvempi kuin mité ennusteessa on oletettu. Jos nain kay, kulu-
tus toipuu ennustettua hitaammin. Hallituksen toimien vaikutus kysyntaan voi poiketa ennusteessa arvioi-
dusta, varsinkin jos talouden muu toipuminen on odotettua hitaampaa. Investointihankkeiden toteutumisen
liittyy suurta epavarmuutta kumpaankin suuntaan.

Jos talous kasvaa ennustettua heikommin, julkisen talouden alijéamat kasvavat ennustettua suuremmiksi.

Sama tapahtuu, jos sopeutustoimien vaikutukset viivastyvat tai osoittautuvat arvioitua tai suunniteltua va-
haisemmiksi. Korkojen nopeat liikkeet puolestaan haastavat erityisesti tydeldkelaitosten omaisuustulojen
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ennustamista. Lisaksi [dhivuosina toteutetaan suuria puolustusinvestointeja, joiden ajoittuminen vaikuttaa
merkittavasti valtion menoihin ja alijagamaan.

Toisaalta hallituksen 9 miljardin euron pysyvasta toimenpidekokonaisuudesta on ennusteessa mukana noin 8
miljardia euroa vuoden 2027 tasolla. Mikali kokonaisuus toteutuu suunnitellussa laajuudessa ja aikataulussa,
alijddmat pienenevat ja velkaantuminen hidastuu ennustetusta. Vastaava vaikutus syntyisi, jos esim. toimet,
joilla hallitus tukee investointeja, kantaisivat hedelmda nopeasti ja talous alkaisi kasvaa ennustettua nope-
ammin.

Edelld kuvatut julkisen talouden ja reaalitalouden epavarmuudet kulminoituvat julkiseen velkaan suhteessa
BKT:hen.

Talouskasvuennusteen epdavarmuutta voidaan kuvata menneisiin ennustevirheisiin perustuvilla luottamusva-
leillda ennusteen ymparilla. Luottamusvalit kuvaavat valid, jolle toteutunut kehitys on aiemmissa ennusteissa
osunut 80 prosentin todennakdisyydelld. Nama luottamusvalit sisaltavat kuitenkin vain normaalin ennustei-
siin liittyvan epdvarmuuden, eivdtkd ne ota huomioon kullakin ennustekierroksella olevia erityisia riskiteki-
joita.

(VM, taloudellinen katsaus, syksy 2024)

Kuntatalouden kehitys

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ahvenanmaa)
tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia verorahoitus-
eria tulos olisi jaanyt lahelle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj.
euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointi-
alueille noin 5 miljardia euroa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset ve-
rorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan
noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa
negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensa ldahes 5 prosentilla edelliseen
vuoteen verrattuna, silld kunnallis- ja yhteisdéverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd.
suuruinen verohanta ja lisaksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan
kasvavat reippaasti, mita selittda osaltaan hallituksen paatdés nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kun-
tien saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman
mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan indeksisaaston vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025. Toiminta-
menojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu padasiassa hintojen noususta. Inflaatio
on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan
talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisoh-
jelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalld 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut
tuleville vuosille selvidvat vasta mydhemmin. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintain-
deksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimaarin 3,1 prosenttia.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi my6s toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna
2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoi-
minta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyéttomyysetuuksista laajennetaan. Tydllisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus
kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painot-
tuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran va-
heneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tah-
dilla. Lisdéksi lasten maardaan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys seka
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varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa. Palvelutarpeen laskua onkin hie-
man loivennettu painelaskelmassa.

Hallituksen paatdkset vahvistavat kuntataloutta. Vahvistaminen tapahtuu seka tulojen lisdamisen ettd meno-
jen karsimisen kautta. Nettovaikutuksiltaan merkittavin on hallituksen paatos lieventaa sote-siirtolaskelman
tarkentumisesta johtuvaa jalkikateistarkistusta 277 miljoonan euron pysyvalla valtionosuuden lisdyksella
vuodesta 2025 alkaen. Myds saastdja on pyritty l0ytamaan, mutta arvioita kuntien tehtavien ja velvoitteiden
purkamisesta saatavista menosadastdista on jouduttu maltillistamaan kevaan 2024 arviosta.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silld TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtavd, joka rahoitetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista menoli-
sdysta vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisdrahoitusta pienemmaksi, silla valtion-
osuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien ta-
kautuvasti perittdvien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myoés hallituksen paat-
tdma yhden prosenttiyksikén indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijéiden muu-
tokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen. Lisaksi verotulomenetysten korvausten vahennys pienen-
taa valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Hallitus pdatti kevéaan 2024 kehysriihessa kasvattaa
kunnallisverotuksen efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtavan ansiotulovédhennyksen ja kasvattamalla vas-
taavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyétulovdahennysta. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen kas-
vua vuonna 2025. Kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina
pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riita kuntatalouden investointien rahoittamiseen,
vaan valttamattomat investoinnit jatkuvat monissa kunnissa lainarahoituksella. Kuntien investoinnit kohdis-
tuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntatalouden korkokulujen voi-
daan olettaa kasvavan lahivuosina, vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipustaan, silla kiinteakorkoiset
lainat ovat suojanneet korkokustannusten kasvua.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino syvenee toiminnan ja
investointien rahavirralla mitattuna vuonna 2025-1,9 mrd. euroon, vuonna 2026 noin -2,0 mrd. euroon ja
vuonna 2027 noin -2,1 mrd. euroon. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallitus-
kauden aikainen indeksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,9 mrd. euroon
vuonna 2028. Vuosikatteet eivat riitd vuosina 2025-2028 nettoinvestointeihin tai edes poistoihin. Tulojen ja
menojen merkittdva epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tule-
vina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan
ty6évoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kayttd, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen
seka vihrea siirtyma edellyttdvat uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa. Negatiiviset toiminnan ja investointien ra-
havirrat kasvattavat lainakannan 28,0 mrd. euroon vuonna 2028. Kuntatalouden menot voivat osoittautua
painelaskelmaa maltillisemmiksi, mikali kunnat ja kuntayhtymat pystyvat sopeuttamaan seka palveluverkko-
aan etta toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Toisaalta palveluverkon karsi-
minen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. On myds huomioi-
tava, ettei painelaskelmassa ole viela ennakoitu, miten kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteis-
téjen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-
kiinteistéjen yhtidittamiseen.

(VM, Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, syksy 2024)

Kontiolahden talouskehitys

Vuoden 2023 tilinpaatds osoitti Kontiolahden kunnan taloudellisen tilanteen heikkenevan merkittavasti sote-
uudistuksen ja kunnassa toteutettujen mittavien investointien seurauksena. Vuoden 2023 aikana on alettu
sopeuttamaan kunnan menorakennetta. Vuoden 2024 aikana toteutettiin toiminnallisia ja rakenteellisia uu-
distuksia sekd uusista menoja lisdavista toimista on pyritty pidattaytymaan. Vuoden 2023 alussa perustettiin
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talous- ja strategiaty6éryhmd, jonka tarkoituksena on ollut valmistella tulevien vuosien talouden linjauksia
seka kuntastrategian paivittamista, on jatkanut kokoontumisia vuoden 2024 aikana. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi paivitetyn kuntastrategian kokouksessaan 11.11.2024 § 58. Paivitetyn kuntastrategian tavoitteeksi
on asetettu kestava ja terve kuntatalous. Lisdksi strategia sisdltéaa henkiléstdjohtamiseen ja kunnan toimin-
taan liittyvia tavoitteita.

Talous- ja strategiatyéryhma on tydskennellyt tiiviisti vuoden 2024 aikana. Tyéryhman esityksesta kunnan-
hallitus asetti talousarvion valmistelun yhteydessa osastokohtaiset sadstotavoitteet vuodelle 2025 tehtavaan
talousarviovalmisteluun. Lisdksi on linjattu investointitason alentamisesta kestavalle tasolle, velkaantumi-
seen liittyvien riskien kasvun, korkotason nousun ja korkean investointitason menoja lisadvien vaikutusten
rajoittamiseksi. Syksyn 2024 aikana on ilmennyt tarve tarkastella kunnanhallituksen asettamia sadstotavoit-
teita, jotka kunnanhallitus ottaa huomioon talousarviota kasitellessaan ja esittdessaan kunnanvaltuuston hy-
vaksyttavaksi.

Vuonna 2025 toimintakatteen arvioidaan kasvavan 7,1 % muutettuun talousarvioon verrattuna. Suurin yk-
sittdinen syy kasvulle on TE- palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle. Vuonna 2025 toimintakulut kasvavat
4,9 prosenttia verrattuna muutettuun talousarvioon. Kun huomioidaan vuoden 2024 nopea kustannustason
muutos sekd kunta-alan palkkaratkaisu, on toimintakulujen laskuun kaantdminen edellyttényt kaikilta osas-
toilta merkittavia saastétoimenpiteita.

Taloussuunnitteluvuosien osalta vuoden 2026 toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset) kasvavat noin 1,0 prosent-
tia verrattuna edelliseen vuoteen ja vuoden 2027 osalta noin 1,0 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.
Taloussuunnitelmavuosien toimintakuluja kasvattaa merkittédvasti vuoden 2025 alusta toteutuva te-uudistus,
jolloin tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. Laki tydvoimapalvelujen jarjestamisesta siirtaa
julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuun valtiotoimijalta kunnille 1.1.2025. Uudistuksella tavoitellaan
tyollisyyden lisdamista tuomalla palvelut osaksi kunnan elinvoimatehtavaa. Tehtavien jarjestamiseksi kun-
nille siirtyy yleiskatteellista valtionosuutta ja henkildstéa TE-toimistosta seka KEHA- ja ELY-keskuksesta. La-
kiin sisaltyy kuntien osarahoittaman tyéttdmyysturvan muuttuminen nykyistd kannustavammaksi. Jatkossa
kunta voi vaikuttaa tyéttdmyydesta aiheutuviin kustannuksiin jarjestamalla lakisaateisten tydllisyyspalvelui-
den lisdksi vapaaehtoisia, tdydentavia palveluja omarahoitteisesti. Ndita palveluja ovat mm. valmennuspal-
velut ja tydkykykoordinaatio. Ty6ttdmyysturvan rahoitusvastuu sailyy kuntakohtaisena ja kunnat vastaavat
tyéttdmyysturvan rahoittamisesta omarahoitteisesti. Te-uudistus tulee laajentamaan kunnan vastuita ty6tto-
myysturvan rahoittamisessa. Kunnan vastuu ty6ttomyysetuuksien rahoituksesta koskee jatkossa tydmarkki-
natuen lisdksi myds peruspdivarahaa seka perusosan suuruista osuutta ansiopadivarahasta. Lisaksi kunnan
rahoitusvastuu alkaa aiemmasta tyéttdmyyden vaiheesta kuin nykyisin.

Kokonaisuutena taloussuunnitelmakausi 2025-2027 on jdamassa alijdamaiseksi, mutta kumulatiivista ylijaa-
maa arvioidaan olevan taloussuunnittelukauden lopussa 12,8 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimenpiteita on
jatkettava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi myds tulevina vuosina. Kumulatiivista ylijadamaa arvioidaan
olevan noin 15,0 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa.

Kontiolahden suuret rakennusinvestoinnit on saatu paatékseen vuoden 2023 lopussa. Muun muassa suurten
rakennusinvestointien seurauksena kunnan lainakanta tulee olemaan ennatyksellisen suuri seuraavien vuo-
sien aikana. Mittaviin investointeihin kohdistuvat poistot tulevat nayttelemaan suurta roolia tulevina vuosina
vaikuttaen kayttétalouden suunnitteluun.

Vuoden 2024 aikana kunnan verotuloihin ei ole enda vaikuttaneet sote-muutoksesta aiheutuneet ns. vero-
hannat, joten tuloverotulokertyma on normalisoitunut. Tuloveroprosentin (0,4 %) nostolla kunta kattaa kun-
tatalouden heikentyvaa tilannetta. Valtionosuuksia on arvioitu tulevan noin 1,0 miljoonaa euroa enemman
vuoteen 2024 nahden.

Talousarviota valmistellaan kunnissa useiden muutosten ja epdvarmuustekijoiden keskella, minka vuoksi tu-
levat vuodet tulevat olemaan taloussuunnittelun osalta haasteelliset.
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Keskeiset muutokset toiminnassa

Kestédva ja terve kuntatalous

Vuosi 2024 on ollut téhan mennessa haasteellinen kestavan ja terveen kuntatalouden nakdkulmasta. Haas-
teet tulevat jatkumaan myds tulevina vuosina. TE- palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025
alusta. Muutoksen vaikutukset tulevat ndakymaan tulevien vuosien aikana. TE- palveluiden rahoitus tulee las-
kemaan tulevien vuosien aikana. Rahoituksen muutosta tullaan seuraamaan aktiivisesti. Vuoden 2025 ai-
kana tehtava Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen tulee vaikuttamaan myds kunnan talouteen. Yhtidittamisen
vaikutuksia paastaa arvioimaan tarkemmin vuoden 2024 lopun aikana.

Kayttotalouden sopeuttamisen lisdksi verotuloja on syyta tarkastella. Vuodelle 2025 on paatetty nostaa tulo-
veroprosenttia 0,4 % (8,4 % > 8,8 %). Muihin verolajeihin ei nostoa tehda vuodelle 2025.

Kunnan investointikustannukset ovat laskeneet vuoden 2024 aikana edellisiin vuosiin verrattuna.
Kontiolahden suuret rakennusinvestoinnit on saatu paatdékseen vuoden 2023 lopussa. Suurien rakennusin-
vestointien seurauksena kunnan lainakanta tulee olemaan ennatyksellisen suuri seuraavien vuosien aikana.
Mittaviin investointeihin kohdistuvat poistot tulevat nayttelemaan suurta roolia tulevina vuosina vaikuttaen
kayttotalouden suunnitteluun.

Vuoden 2023 aikana aloitettua talouden sopeuttamista on jatkettu vuoden 2024 aikana. Talouden sopeutta-
minen jatkuu vuoden 2025 aikana kayttétalouden ja verotulojen tarkastelun mydéta. Toiminnallisten ja ra-
kenteellisten uudistuksien tekeminen on ollut ajankohtaista ja uusista menoja lisdavista toimista on pyritty
pidattdytymaan. Sopeuttamistoimenpiteiden tarkastelu on jatkettava kestavan ja terveen kuntatalouden tur-
vaamiseksi myos tulevina vuosina.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyénantaja

Jatkamme hyvaa tydntekijakokemusta vahvistavaa tyota. Kilpailu osaavasta tydvoimasta osassa ammat-
tialoja on kiristymdssd. Kunnassa tehdaan tavoitteellista tyéskentelyd henkiléstén pitovoiman ja saatavuu-
den varmistamiseksi tulevina vuosina. Esihenkil6- ja johtamisosaamisen kehittdmisen tavoitteena on val-
mentavan ja henkiléstdn osallisuutta korostavan esihenkilétyén ja johtamisen toimintatyylin vahvistaminen
ja edelleenjuurruttaminen. Vahvistamme jatkuvaa ja ketteraa henkiléston osaamisen kehittymista ja henki-
[6stdn uudistumista toiminnan uudistuviin tarpeisiin ja muuttuviin toimintaymparistdihin.

Lahivuosien ennusteet kuntataloudesta yleisesti, ja myds Kontiolahden kunnan osalta, ovat merkittavasti
kireammat kuin aiemmin, mika tarkoittaa kunnan tuottamien palveluiden ja samalla my&s henkiléstoresur-
soinnin tarkastelua muuttuneessa taloustilanteessa. Elakepoistuman ja muun luontaisen henkildstépoistu-
man yhteydessa kunnan henkildstén tehtavarakenteiden muutostarpeisiin tulee kiinnittda huomiota organi-
saation muuttuvien sisadisten tarpeiden ja ulkoisen toimintaymparistén muutosten nakdkulmasta tarkastellen
kriittisesti mahdollisten rekrytointien tehtavia ja ammattinimikkeita.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympadristo

Kasvatus, koulutus ja vapaa-aikapalvelujen organisoimisesta seka kunnan elinvoiman huolehtimisesta on
tullut kunnan keskeisempia tehtavia hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa. Varhaiskasvatus, esi- ja pe-
rusopetus seka lukiokoulutus edistavat hyvinvointia, yhteisollisyytta, osaamista ja sivistysta.

Toimivia yhteistyémalleja hyvinvointialueen toimijoiden ja kunnan tarjoamien palvelujen valilla kehitetdan
edelleen ja siina osaston toimijat ovat aktiivisesti mukana. Lasten ja nuorten mielenterveyden pulmiin ja oi-
rehtimiseen tulisi kyeta vastaamaan ennakoivasti. Hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalvelujen toteutuminen
Kontiolahdella on huolestuttanut 2024 koulupsykologipalvelujen osalta, ja lakisdateisen mitoituksen toteutu-
mista tulee seurata edelleen.

Perusopetuksessa keskitytaan perustietojen ja -taitojen kuten lukemisen, kirjoittamisen ja matemaattisten
taitojen oppimiseen. Taustalla on havaittu huoli oppimistason laskusta Suomessa ja valtioneuvoston tuntija-
koasetuksen muuttaminen siten, etta aidinkielen ja kirjallisuuden seka matematiikan tunteja lisdtaan vuosi-
luokille 1-3.
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Esi- ja perusopetuksessa opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2025 ja osallistumme kevaalla
seudulliseen opetussuunnitelman valmisteluun. Suurin muutos perusteissa tulee olemaan esi- ja perusope-
tuksen tuen uudistus. Opetussuunnitelman paivitykset otetaan kayttdon elokuussa 2025.

Kontiolahden perusopetuksen oppilasmaara on kaantynyt laskuun ja suuntaus jatkuu talla hetkelld ennustet-
tavissa olevasti vuoteen 2030. Perusopetuksessa alakouluikdisten madran vaheneminen johtuu alentuneesta
syntyvyydestd ja muuttovoiton hiipumisesta. Ylakouluikdisten maara kasvaa ennusteiden mukaan vuoteen
2027 asti. Oppilasmaaran vahenemisen vaikutuksia ennakoidaan suunnittelussa.

Varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaarat sailyvat jokseenkin ennallaan, mutta alle kolmivuotiaiden las-
ten osuuden kasvu ja kolmitasoisen tuen jarjestéminen kasvattavat henkilostétarvetta.

Varhaiskasvatuksessa yksityisen paivahoidon osuus on vahentynyt viime vuoden aikana Kontiolahdella toi-
mineen yksityisen paivakodin lopetettua ja kunnan otettua toiminnan jarjestettavakseen. Varhaiskasvatus-
palveluissa ennustetaan jatkuvan kehityksen, jossa lapset tuodaan aiempaa nuorempina palveluihin. Var-
haiskasvatuspalvelut ovat kapasiteetiltaan |dhes tayskaytdssa.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muutokset syntyvyyden, lainsaadanndn, tydllisyystilanteen tai kotihoi-
dontuen kaytdén muuttuessa luo epavarmuutta palvelutarpeen kysynnan ennakoimiseen. Palveluiden tarjon-
taan vaikuttaa kunnallisen tarjonnan liséksi yksityisten palveluntuottajien tarjonta. Varhaiskasvatuspalve-
luissa on varauduttava lapsimaaran muuttumiseen nopeallakin aikataululla.

Lukion opiskelijamaara on ollut laskeva johtuen ammatillisen koulutuksen vetovoiman kasvusta ja Joen-
suussa sijaitseviin lukioihin hakeutuvien nuorten maaran lisdantymisesta. Vuosina 2025-30 Kontiolahden lu-
kion opiskelijamaara asettunee noin 150-180 opiskelijan valille. Tdma opiskelijamaara takaa viela laajan
kurssivalinnan ja pedagogisesti toimivat ryhmakoot.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Strateginen yleiskaava ohjaa kunnan maankaytén suuria linjoja seka tukee kunnan strategisia linjauksia.
Strateginen yleiskaava maarittelee kunnan maankaytén tulevat kehittédmisen painopisteet ja suunnat. Kaa-
van tavoitevuosi on 2040 ja aikajanne on yhdenmukainen seudullisten ja maakunnallisten suunnitelmien
kanssa. Kunnan maapoliittiset ohjeet ohjaavat myds maankdytdn prosesseja.

Joensuun seudun yleiskaavan laatimista jatketaan viiden eri kunnan yhteisty6éna kaavaluonnokseksi. Maan-
kayton kehittamista edistetdan erityisesti Lehmon alueella. Elinvoimaisuuden parantamisen kannalta keskei-
nen kehityskohde on Joensuun kaupungin rajan tuntumaan suunniteltu tydpaikka-alue, jonka asemakaava-
luonnos valmistuu ensi syksyn aikana.

Rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025 ja samalla maankayttd- ja rakennuslaki muuttuu alueidenkaytto-
laiksi. Nama ja tulossa olevat muut lakimuutokset vaikuttavat merkittavasti rakennusvalvonnan toimintaym-
paristéon ja kaytdssa oleviin tydkaluihin. Uuden lain mukainen rakennusjarjestys tulee voimaan alkuvuonna
2025.

Tavoitteenamme on luoda, yllapitaa ja kehittda Kontiolahdesta houkutteleva ymparisté niin nykyisille kuin
tulevillekin asukkaille ja yrityksille. Kontiolahti on profiloitunut liikuntaa arvostavaksi ja siihen kannustavaksi
kunnaksi. Uusia lilkuntapaikkoja rakennetaan tulevaisuudessa kestavan kuntatalouden puitteissa. Olemassa
olevaa liikuntapaikkaverkkoa kunnossapidetaan tehokkaasti.

Vuonna 2025 kunnan elinvoimaisuutta halutaan edistaa kasvua ja asennetta vahvistavilla toimenpiteilla.
Kunnan asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, niihin vaikuttavien toimenpiteiden seuranta seka
terveyden ja hyvinvoinnin tarpeisiin vastaaminen hyvinvointisuunnitelman taytantéénpanon keinoin on kes-
keista.
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Rohkein tyoénteon ja yrittadmisen ymparisto

Kunnan perustehtavéaksi on noussut vahvemmin elinvoiman edistaminen ja elinkeinojen kehittdminen. Kunta
on ottanut vahvaa roolia yritysten toimintaedellytysten turvaamisessa ja pyrkii vahvistamaan entisestaan
yritysten toimintaymparistéjen vetovoimaisuutta.

PaivitAmme Kontiolahden yrittdjyyspolkua esi- ja perusopetuksesta toiselle asteelle. Jatkamme yrittajyys-
kasvatusta kaikilla vuosiluokilla hyédyntaen seudullisen yrittajyyskasvatuspolun tukimateriaalia seka kehit-
tden yhteisty6ta paikallisten yrityskumppaneiden kanssa.

Kontiolahdella yritysneuvontaa ja yrityskehittamista tarjotaan paikallisena palveluna. Kontiolahden kunta
tekee tiivista yhteisty6ta elinkeinojen kehittdmisessa Joensuun seudulla. Joensuun seudun kunnat osallistu-
vat elinkeinohankkeiden ideointiin, valintaan ja rahoittamiseen. Hankkeiden tavoitteena on parantaa elin-
keinotoiminnan edellytyksia Joensuun seudulla.

Kunnan kaksi tytaryhtiéta, Kontiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy, joiden keskeisin tehtava on
yritysten kasvun ja kehittamisen mahdollistaminen. Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtavana
on rakennuttaa ja vuokrata toimitiloja yrityksille kunnan alueella. Yhti6 etsii aktiivisesti toimitilaratkaisuja
yrityksille. Kontionloikka Oy toimii kehittamisyhtidna, jonka toimialaan kuuluvat yritysten kasvun edistami-
nen, elinkeinotoiminnan kehittdminen ja maksuttomien julkisten yrityspalvelujen tuottaminen kunnan alu-
eella toimiville yrityksille seka paikallisen matkailun kehittéminen ja matkailuinvestointien edistaminen. Kon-
tionloikka Oy tuottaa asiakaslahtoisia, tehokkaita ja nopeasti saatavilla olevia elinkeinopalveluita.

Kunta edistaa asukkaiden hyvinvointia ja kunnan elinvoimaisuutta onnistuneilla tydllistamistoimenpiteilla.
Tyollistamisessa painopiste on erityisesti nuorten tyéttdmyyden ja pitkaaikaistydéttdomyyden ennaltaehkaise-
misessad ja vahentamisessa. Onnistuneilla tydllistdmistoimenpiteilla edistémme suoraan kuntalaisten hyvin-
vointia ja kunnan elinvoimaisuutta. Tydttdmyysasteemme on maakunnan alhaisin, mutta kokonaisuutena
valtakunnan keskiarvon tasolla. Talousarviovuonna tavoitteenamme on edelleen kuntaosuuden kasvun py-
sayttaminen ja kustannusten alentaminen.

Laki tyovoimapalvelujen jarjestamisesta siirtda julkisten tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuun valtiotoimi-
jalta kunnille 1.1.2025. Pohjois-Karjalassa kunnat ovat perustaneet yhteisen tydllisyysalueen hoitamaan tata
tehtavaa.
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

Vuoden 2025 talousarviosuunnittelun pohjalla oli paaosin alkuperdinen talousarvio vuodelle 2024, jonka
paalle oli huomioitu virka- ja tydehtosopimuksien mukaiset palkankorotukset seka osastoille asetetut sadsto-
tavoitteet.

Toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset) ovat 24,6 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvavat ollen 0,24 miljoo-
naa euroa (1,0 %) suuremmat kuin vuoden 2024 muutetussa talousarviossa.

Toimintakulut ovat 71,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat 3,4 miljoonaa euroa (5,0 %) suuremmat kuin
vuoden 2024 muutetussa talousarviossa. Toimintakulujen kasvu muodostuu suurimmalta osin TE-palvelujen
ja henkiléstékulujen noususta.

Vuonna 2025 toimintakate on 46,3 miljoonaa euroa. Toimintakate kasvaa eli nettomenot kasvavat 3,1 mil-
joonaa euroa (7,3 %) verrattuna vuoden 2024 muutettuun talousarvioon.

3.1 TULOPERUSTEET
Taustaa

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset ve-
rorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan heikkenevan vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien kustan-
nusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tésmaytysten ja takaisinperin-
nan seurauksena. Hallituksen pdatdsten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvis-
tava, vaikka kuntien tehtdvien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saastéja onkin maltillistettu aiemmin
arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin
1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa nousta tar-
kastelujakson 2025-2028 lopulla 28,0 mrd. euroon. Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino edellyttaa
palveluiden sopeuttamista kdytettdvissa oleviin tuloihin.

Verotulot

Kunnallisvero

Kontiolahden kunnan verotulojen kehitys oli positiivista vuosina 2019-2022. Vuoden 2022 lopun tilanteessa
tarkasteltuna viiden vuoden aikana verotulojen kasvu on ollut keskimaarin 4,0 prosentin luokkaa vuosittain.
Vuonna 2023 sote-uudistuksen takia verotulot laskivat noin 47 prosenttia. Muutetun talousarvion mukaan
vuoden 2024 kunnallisverotuloksi arvioidaan 25,6 miljoonaa euroa. Lopulliseen vuoden 2024 toteutumaan
vaikuttaa paitsi loppuvuoden verokehitys koko maan tasolla, myds verotilityksiin vuoden 2023 valmistuvan
verotuksen perusteella tehtavat oikaisut valtion ja kuntaryhman jako-osuuden osalta seka kuntaryhman si-
sallad yksittdisten kuntien osalta.

Kuntatalousohjelman mukaan vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuo-
desta 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeu-
tukseen liittyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja ty6llisyyskehitys. Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton
arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukau-
den 2025-2028 loppua kohden mentdessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden
2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden
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indeksijarrun poistuessa. Erityisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotus-
paine kasvaa joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine nakyy my®s negatiivisena vuosi-
katteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa
kuntakokoryhmissd, jos kehitys jatkuu vaestdennusteen mukaisesti.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtdva ansiotulovahennys ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyétulovahennysta. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen
kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua
vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 540,5 milj. euroa vuonna 2025.

Kontiolahden kunnallisverokertymaksi vuodelle 2025 arvioidaan noin 29,0 miljoonaa euroa, vuodelle 2026
noin 30,7 miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 noin 31,5 miljoonaa euroa. Arviot ovat laskettu 8,8 prosentin
kunnallisveron suuruudella.

Kiinteistoverot

Kontiolahden kiinteistoveroprosentit ovat keskiarvon alapuolella verrattuna koko maahan ja Pohjois-Karja-
laan. Kiinteistdveron tuotoksi vuonna 2024 arviotiin 3,45 milj. euroa. Kiinteistéveron osuus kunnan verotu-
loista on noin 10,8 % vuonna 2024.

Kiinteistdverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024. Uudistuksen
tavoitteena on paivittaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden todellisia arvoja. Tar-
koituksena ei ole vaikuttaa kiinteistdverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa kiinteistéveroprosent-
tinsa siten, etta verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2025, mika on noin 39 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2024. Veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Kontiolahden kiinteistoveroprosentit vuodelle 2025 (suluissa ala- ja ylarajat):

e yleinen kiinteistévero 1,03 % (0,93-2,00 %)
¢ maapohjan kiinteistévero 1,30 % (1,30-2,00 %)
e vakituinen asuinrakennus 0,45 % (0,41-1,00 %)
e muu asuinrakennus 1,00 % (0,93-2,00 %)
e voimalaitos 3,10 % (0,93-3,10 %)
o yleishyoddylliset yhteisot 0 % (0,00-2,00 %)
e rakentamaton rakennuspaikka ei kaytéssa (2,00-6,00 %)

Vuoden 2025 kiinteistéveron tuotoksi on arvioitu 3,7 miljoonaa euroa. Taloussuunnittelukaudella kiinteist6-
verojen arvioidaan pysyvan suhteellisen samalla tasolla.

Yhteisévero

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien yhteiséveron tuotoksi arvioidaan noin 1,8 mrd. euroa vuonna 2025.
Yhteis6veron osuus vuonna 2023 on ollut 2,05 mrd. euroa. Yhteiséveron maksuunpanon mukaisen kokonais-
tuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2028 keskimaarin noin 4 prosenttia vuodessa. Yhteisdveron tuo-
ton ennustamisen lahtékohtana on viimeisimman valmistuneen verotuksen mukainen yhteisévero, jota muu-
tetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehityksen muutosta arvioidaan lahinna kansantalouden
tilinpidon toimintaylijdaman muutoksen avulla. Toimintaylijddman arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 3,7
prosenttia vuosina 2025-2028. Osana julkisen talouden sopeuttamista poistetaan tydnantajan koulutusva-
hennys. Muutos kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksia muuttamalla, joten vaikutus on kuntien
rahoitusaseman nakdkulmasta neutraali. Yhteiséveron tuottoa pienentdvat vakuutusmaksujen muutokset,
jotka liittyvat tyoéllisyysrahaston saastdjen kanavointiin. Muutosta ei kompensoida kunnille.

Kontiolahden kunnan yhteiséverokertymaksi vuodelle 2025 arvioidaan 2,2 miljoonaa vuodelle 2025. Yhteis6-
veron osuus kunnan verotuloista on noin 9,3 % vuonna 2024.
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Verotulot TP 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
alkuper. muutettu

Kunnallisvero 25983 26 850 26 400 29 000 30 700 31 500
Kiinteistbvero 3 527 3 650 3700 3700 3700 3700
Osuus yhteis6veron tuotosta 2976 2 400 2 300 2 240 2 350 2 500

32 486 32 900 32 400 34 940 36 750 37 700

Taulukko 3. Verotulojen mdaarat verotulolajeittain.

Valtionosuudet
Vuoden 2025 valtionosuusarvio perustuu valtion talousarvioehdotukseen ja Kuntaliiton seka Valtiovarainmi-
nisterion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.

Kuntatalousohjelman mukaan Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpi-
teitd, joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on ldhella neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion toi-
menpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 milj. eu-
roa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.

Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tasta summasta on noin 4,7 mrd.
euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd. euroa kuntien verotulomenetysten korvauksia ja loput
0,4 mrd. euroa muita valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edeltdvaan vuoteen nahden noin
970 milj. euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden saastdéjen seurauksena
noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden
2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voi-
maan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seurauksena. Ensi vuonna val-
tionosuutta lisda myds sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventdva valtionosuuden lisdys, 277 milj.
euroa. Valtionosuutta nostavat mydés indeksikorotus ja kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuutta puoles-
taan vahentavat muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn
maadraaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yk-
sikkda vastaava vahennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen valtionosuuden lisdyk-
sena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myds lisaamalla tuntijakoon kolme vuosi-
viikkotuntia. Tahan osoitetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 my6s palkkatuen mydntamiseen kunnille ja
kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen mydntéaminen vahentyisi 37 milj. eurolla vuo-
dessa. Muutos otetaan huomioon vahennyksend kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa. Kunnan tyoéllista-
misvelvoitetta koskeva saantely kumotaan, mika vahentda kuntien valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo
kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31 milj. euron saastén. Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisessa
vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumislailla. Kunnille mydnnettava valtionosuus on noin

12,6 milj. euroa.

Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien toimintaedellytyksia pur-
kamalla normeja ja edistdmalld kokeiluja. Ohjelmassa kerattiin kunnilta satoja norminpurkuehdotuksia,
joista 160 on kasiteltdvana eri saadds- ja kehittdmishankkeissa. Lisdksi hallitus paatti kevaan 2024 kehysrii-
hen yhteydessa kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentdmisesta julkisen talouden vahvistamiseksi. Osana
kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahen-
nys vuonna 2025.

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 talousarvioesityk-
sessd arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna 91 milj.

euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208 milj. euroa.

21



Hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallituksen paatésten mukaisesti yhteensa 70 milj. euroa
vuonna 2025 ja 145 milj. euroa vuodesta 2026 lukien. Vuoden 2025 kuntiin vaikuttavat uudet saastétoimet
kohdistuvat padasiassa esittavan taiteen ja museoiden kayttdkustannusten valtionosuuksiin seka kuntien
lilkuntapaikkarakentamisen avustusten vahentamiseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetaan yhteensa 120 milj. eurolla vuodesta 2025 alkaen. Valtion-
osuuden vahennys on 62,6 milj. euroa, josta noin 40,7 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalta kunnille korvataan pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia kustan-
nuksia laskennallisen perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Vuonna 2025 korvauksia arvioidaan
maksettavan kunnille yhteensa noin 98,1 milj. euroa. Pakolaiskiintidé vuosina 2025-2028 on hallitusohjelman
mukaisesti 500 henkil6d/vuosi. Laskennallisia korvauksia maksetaan vuodesta 2025 lahtien aiempaa lyhy-
emmalta ajalta. Lisaksi kotoutumisen laskennallisiin korvauksiin tehdaan 58 milj. euron vahennys vuonna
2025.

Sosiaaliturvarahastojen saastéjen kanavointi ja sairauspaivarahan laskukaavan muutokset ovat kokonaisuu-
tena kuntataloutta vahvistavia muutoksia. Vuoden 2025 alusta voimaan tulevaksi esitetty kanavointiratkaisu
vahvistaisi kuntataloutta vuositasolla noin 89 milj. eurolla.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla kuntia koskevia toimenpiteita ovat julkisen henkiléliikenteen
ostojen tukeminen, MAL-sopimusmenettelyiden jatkaminen seka valtionrahoituksen ohjaaminen kuntien ka-
velya ja pyordilya edistdviin hankkeisiin. Ymparistoministerién hallinnonalalla rahoitusta kohdennetaan pitka-
aikaisasunnottomuuden

Valtiovarainministerién 7.10.2024 julkaisemien laskelmien mukaan Kontiolahden kunnan vuoden 2025 pe-
ruspalveluiden valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 18,4 miljoonaa euroa ja veroperustemuutoksien kom-
pensaatioksi 0,9 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden ohella kunnan kokonaisvaltionosuuksien
maaraan vaikuttaa opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus. OKM:n valtionosuus on arvioitu -1,8 miljoo-
naa euroa. Valtionosuuksien maardksi on arvioitu yhteensa 17,5 miljoonaa euroa vuodelle 2025.

Verorahoitus
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Kuvio 8. Verorahoituksen prosentuaalinen jakauma.
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Maksut ja taksat

Talousarviossa maksutuottojen osuus kunnan ulkoisista toimintatuotoista on 9,3 prosenttia. Vuonna 2023 se
oli 10,0 prosenttia. Maksutuottojen kehitykseen vaikuttavat muun muassa rakennusvalvonta- ja tarkastus-
maksujen pienenevaosuus vuodelle 2025.

3.2 MENOPERUSTEET

Henkilostomenot

Talousarvion valmistelu- ja paatésvaiheessa kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa huhti-
kuulle 2025: Henkildstémenojen budjetoinnissa on huomioitu 2,5 prosentin palkankorotus syyskuun 2024
palkkoihin verrattuna vuosille 2025-2027. Palkkaperusteiset elakemaksuprosentit seka sairausvakuutusmak-
sut ja tyottémyysvakuutusmaksut alenevat vuoden 2024 tasosta. KuEl:n alaisten palkkojen sivukulujen arvi-
oidaan olevan 19,89 % ja VaEl:n alaisten palkkojen 19,55 %.

Muut erat
Kontiolahden kunnan osuuden verotuskustannuksista on arvioitu olevan 172 000 euroa vuonna 2024, vuo-
delle 2025 verotuskustannukset laskevat 4,0 % ollen ennakkotiedon mukaan 165 000 euroa.

Vuoden 2023 alusta ennen vuotta 2005 karttuneisiin elakkeisiin perustunut ns. eldakemenoperusteinen
maksu poistui hyvinvointialueuudistuksen myoéta. Maksu korvattiin uudella tasausmaksulla, joka jakautuu
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kuntien saama osuus jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa
kuin ne saavat verorahoitusta. Kevan antaman ennakkoarvion mukaan Kontiolahden kunnalle kohdistuvan
tasausmaksun suuruus on 923 000 euroa vuonna 2025. Vuonna 2024 tasausmaksun suuruus on noin 732
000 euroa, eli kustannukset nousevat 26,1 %. Vuodelle 2025 kohdistuva tasausmaksu vahvistetaan loppu-
vuodesta 2024, jolloin lopullinen tasausmaksun suuruus voi tarkentua. Maksu kohdennetaan kokonaisuutena
hallinnon alle, josta se jaetaan sisdisten erien yhteydessa osastoille.

Sisdiset vuokrat
Vuoden 2025 keskeisimmat muutokset toimitiloihin ja niiden yllapitoon ovat:
1. Varparannan aluepalvelukeskus ja rivitalot ovat myyty vuoden 2024 aikana,
2. Onttolan rajan liikuntasalin ja maa-alueen kauppa Senaatin kanssa ja uuden liikuntahallin suunnit-
telu,
Jadhallin jadhdytyskoneen uusiminen ja peruskorjaus,
Kulhon esiopetustilojen lunastaminen,
Virastotalojen peruskorjaus (viemarilinojen sukitus) ja
Paiholan paivakodin peruskorjauksen suunnittelu.

oukWw

Sisadiset vuokrat sisdltdavat lammon, sahkén ja veden. Vuokraan kuuluvat rakennusten ja alueiden normaali
kunnossapito, kiinteistonhoito seka normaalia kunnossapitoa suuremmat korjaukset, jotka eivat viela ylita
investointirajaa. Taman lisdksi vuokra pitda sisalladan padomavuokran (poistojen) osuuden. Sisadisten vuok-
rien laskentaperusteena toimivat kiinteistdihin kohdistuvat kokonaiskustannukset, jotka jaetaan rakennusten
pinta-alalla ja kuukausilla. Nain saadaan laskettua kuukausikohtainen nelidvuokra kaytdsséa olevien nelididen
mukaan osastoille.

Rahoituseriét

Rahoitusmenoissa on varauduttu pitka- ja lyhytaikaisten lainojen korkomenoihin. Korkomenoissa on varau-
duttu korkotason kasvuun. Korkotason nousu vaikuttaa uusiin lainoihin seka nykyisen lainakannan vaihtuva-
korkoisten lainojen osuuteen. Kunnan lainakanta vuoden 2024 lopussa on 58,5 miljoonaa euroa, ellei loppu-
vuoden aikana jouduta viela nostamaan talousarviolainaa. Lainakannasta noin 35 % osuus on vaihtuvakor-
koisia lainoja. Rahoitustuloissa ja -menoissa on huomioitu vesilaitoksen maksama korvaus peruspaaomasta.
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Taloussuunnitelmavuodet ja taloussuunnitelmakausi

Taloussuunnitelmavuosien osalta toimintakatteessa on huomioitu palkkakustannusten kasvu (2,5 %) seka
te-uudistuksen tuomat muutokset toimintakuluihin ja valtionosuuksiin. Suunnitelmavuosissa on pyritty huo-
miomaan talousarvion laadintahetkella tiedossa olevat suunnitelmavuosia koskevat muutokset toiminnan ja
talouden osalta. Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen astuu voimaan 1.1.2026. Yhtidittamiseen liittyvien vuokra-
tulojen vaheneminen on ilmeinen ja silla tulee olemaan vaikutuksia kunnan talouteen. Suunnitelmavuosille
2026 ja 2027 sote-kiinteistdjen vuokratuloja on vdahennetty 0,5 miljoona euroa/ vuosi. Tarkemmat kustan-
nusvaikutukset selvidavat vuoden 2025 aikana.

Kuluvan vuoden 2024 tulos on muodostumassa alijaamaiseksi noin -2,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tilin-
paatbksessa kumulatiivista ylijaamaa oli 17,3 milj. euroa. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027
muodostuu kokonaisuudessaan noin 2,3 miljoonaa euroa alijadmaiseksi, mutta kumulatiivisen ylijadman ar-
vioidaan olevan taloussuunnittelukauden lopussa 12,7 miljoonaa euroa.

3.3 INVESTOINNIT

Kontiolahden kunnan investoinnit ovat olleet hyvin korkealla tasolla viime vuosina. Vuosien 2019-2024 net-
toinvestointien suuruus on n. 64,5 miljoonaa euroa. Vuosina 2022 ja 2023 vuosikate riitti kattamaan suunni-
telman mukaiset poistot. Vuonna 2024 muutetun talousarvion mukaan vuosikate ei tule kattamaan suunni-
telman mukaisia poistoja, samoin tulee tapahtumaan vuoden 2025 aikana. Suunnitelmavuosien 2026 ja
2027 aikana vuosikate on arvioiden mukaan poistoja suurempi.

Vuodelle 2025 kohdistuu 4,0 milj. euron investointitarpeet, jotka painottuvat padosin talonrakentamiseen,
kunnallistekniikkaan ja vesihuoltoon. Talonrakennusinvestoinneissa varaudutaan vain valttamattémiin perus-
korjausinvestointeihin. Kuntatekniikassa varaudutaan erilaisiin tie- ja vesihuoltohankkeisiin seka ampuma-
hiihtostadionin valojen uusimiseen. Valtion budjetissa on varauduttu 1,0 milj. euron avustukseen ampuma-
hiihtostadionin valojen uusimisessa, avustuksen saaminen edellyttdd 30 % kunnan omarahoitusosuutta.
Koko taloussuunnitelmakauden investointien arvioidaan olevan noin 13,1 miljoonaa euroa, joista talonraken-
nusinvestointien osuus on 5,7 milj. euroa ja kunnallistekniikan seka vesilaitoksen osuus 7,4 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakauden lopussa suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan olevan -6,0 miljoonaa euroa
vuodessa. Suuret suunnitelman mukaiset poistot rasittavat kunnan kayttétaloutta merkittavasti lahivuosina.

3.4 VIERAS PAAOMA

Mittavien investointien kautta olemme panostaneet palveluihin ja kehittdneet kunnan toimintaymparistdja.
Taloussuunnitelmakaudella arvioidaan lainakannan kaantyvan laskuun, kun mittavat investointiprojektit on
saatettu loppuun vuoden 2023 aikana. Lainakannan arvioidaan laskevan 5,8 miljoonaa euroa taloussuunnit-
telukaudella. Asukaskohtaisen lainamaaran arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopussa noin 3 485 euroa
/asukas.

Pitkaaikaisen korollisen lainan maara on kasvanut merkittavasti viime vuosina. Vuoden 2019 lopussa laina-
kanta oli 39,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 lopussa pitkaaikaisen korollisen lainan maaran arvioidaan ole-
van 58,5 miljoonaa euroa, mikali loppuvuoden aikana ei jouduta nostamaan uutta pitkaaikaista talousarvio-
lainaa. Taloussuunnittelukauden lopussa pitkdisen korollisen lainan maaran arvioidaan olevan 52,6 miljoonaa
euroa.

Lainakannan voimakas kasvaminen viime vuosina pitaa sisallddn huomattavaa korkoriskia tuleville vuosille.
Vuonna 2023 ulkoiset korkokulut olivat 0,81 miljoona euroa ja vuonna 2025 korkokulujen arvioidaan olevan
1,5 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset lainojen lyhennykset vuonna 2025 ovat 7,8 miljoonaa euroa. Uutta pitkaaikaista lai-

naa otetaan vuonna 2025 enintdan 6,0 miljoonaa euroa. Talousarviossa varaudutaan mydés uuden lainan ai-
heuttamiin lainan lyhennyksiin.
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Taloussuunnittelu 2025-2027

1000 € (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 3/2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 11 484 10 920 9 447 9 245 9 001 8 501 8 501
Toimintakulut -88 229 -94 633 -52 278 -52 436 -55 328 -56 106 -56 859
Toimintakate -76 744 -83 713 -42 831 -43 191 -46 327 -47 605 -47 358
Verotulot 57 005 61 635 32 486 32 400 34 940 36 750 37 700
Valtionosuudet 26 448 28 059 18 967 16 430 17 460 17 460 17 460
Rahoituserat -108 -275 -389 -1211 -1187 -1 287 -1 387
Vuosikate 6 601 5706 8 233 4 428 4 886 5318 5415
Poistot ja arvonalentumiset -5 988 -5 690 -6 957 -7 035 -6 577 -6 310 -6 024
Satunnaiset erat 613 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4 315 16 1275 -2 607 -1734 8 391
Muut eréat 4 000 305 -184 305 330 330 330
Varausten muutos 0 0 -900 0 0 0 0
Yli/alijaama 298 322 191 -2 301 -1 361 -662 -279
Kumulatiivinen yli/alijadma 16 834 17 156 17 347 15 046 13 685 13 023 12 744
Investoinnit netto -19 213 -15 667 -11 445 -3 100 -4 000 -5100 -4 000
Lainakanta* 51 507 62 548 63 346 58 473 57 086 54 924 52 629
Lainat €/asukas* 3425 4127 4 185 3872 3781 3 637 3485
Vuosikate €/asukas 439 377 544 299 330 359 365
Vuosikate/Poistot % 110,2 100,3 118,3 62,9 74,3 84,3 89,9
Tuloveroprosentti 20,5 20,5 7,9 8,4 8,8 8,8 8,8
Yleinen kiinteistovero 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Maapohjan veroprosentti 1,30 1,30 1,30 1,30
Vakituisen asunnon kiinteis- 0,41 0,41 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
tévero

Muiden asuinrakennusten 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
kiint.vero

Voimalaitosten kiinteistd- 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Xi[lcl)(asluku 15 040 15 154 15135 15100 15100 15100 15100
Muutos % TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 3/2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakate 4,9 % 9,1 % -48,8 % 0,8 % 7,3 % 2,9 % 1,6 %
Verotulot 5,5 % 8,1 % -47,3 % -0,3 % 7,8 % 5,2 % 2,6 %
Valtionosuudet -11,5 % 6,1 % -32,4 % -13,4 % 6,3 % 0,0 % 0,0 %
Rahoituserat 20,0 % 154,6 % 41,5 % 211,3 % -2,0 % 8,4 % 7,8 %

* ennuste lainakannasta vuoden 2024 lopussa, mikali loppuvuodesta 2024 ei nosteta uutta pitkaaikaista lainaa.
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Tilikausien yli-/alijdama
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mmm Tilikauden yli/alijaama = Kumulatiivinen ylijaama

Kuvio 9. Tilikausien yli-/alijadman kehitys vuodesta 2011 alkaen.

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit, lainakannan muutos
ja lainakanta

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000
e N
o B Nisar " T /s N av 11 0N 1 .l

2011 2012 2013 2014 2015 2016=2047 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TPE TA TS TS
-10 000 2024 2025 2026 2027

-20 000

mmmm \/uosikate ~— mmmmm Poistot e Nettoinvestoinnit Lainakannan muutos  e===|ainakanta

Kuvio 10. Talouden avainlukujen kehitys vuodesta 2011 alkaen.
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2023

7 805
8 233
-428

-11 003
-12 543
1098
441

-3 198

798

7 000

-7 908
1706

-3 090
-2 292

-5 490

TA 3/ 2024 TS 2026
3728 4920
4 428 5318

-700 -399
-2 400 -4 645
-3 257 -5 073

127 0
730 429
1328 275
0 0

0 0

-36 -2162

7 800 5 000
-7 836 -7 162
0 0

0 0

0 0

0 0

-36 -2 162
1292 -1 887
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TS 2027

5017
5415
-399

-3 583
-4 011
0

429
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3.5 HENKILOSTO

Kunta tyéllisti syyskuun lopussa 669 tyontekijaa (syyskuu 2023: 650). Hallinto-osastolla tydskenteli syys-
kuun lopussa 33 tyontekijaa, joka sisaltaa hallinnon henkiléstdn lisaksi tydllisyyspalvelujen ja vapaa-aikapal-
velujen henkiléstdon. Kasvatus- ja koulutusosastolla tydskenteli 518 tydntekijaa ja teknisella osastolla 120
tydntekijaa. Lukuihin sisaltyy tyoéllistetyt.

Naisia oli henkiléstdsta 530 ja miehid 138 (syyskuu 2023: naisia 507 ja miehia 144). Henkildstén keski-ika
oli syyskuun lopussa 45,41 vuotta (syyskuu 2023: 45,81 vuotta). Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli
syyskuun lopussa 503 tydntekijaa eli 75,2 % henkilostosta (syyskuu 2023: 485 eli 74,6 % henkildstosta).

Toimialue_Nimi Miesten lkm Naisten [km Henkilomaara |ka
#) Kasvatus- ja koulutuslautakunt 79 438 518 45,01
&) Kunnanhallitus 10 23 33 45,21
# Tekninen lautakunta 50 70 120 47,38

Yhteensa 138 530 669 45,41

Taulukko 4. Kunnan miesten ja naisten lukumaard, henkiléstomadra seka keski-ika, lahde: Kuntamaisema
28.10.2024

Koko kunta - - - - -

669

2024
Vs

@ Henkilostd yhteenss @ Henkildmaara vakituiset, viimeinen paivd @ Henkildm3aara maardaikaiset, viimeinen paiva

Kuvio 11. Kunnan henkilostomaara yhteensa seka vakituiset ja maaraaikaiset, lahde: Kuntamaisema
28.10.2024

28



Vakituiset ja maaraaikaiset toimielimittdin 30.9.2024

2
18 ) ) = 10 1

Kasvatus- ja koulutuslautakunt Tekninen lautakunta Kunnanhallitus

Palvelussuhteen luonne @ VAKINAINEN, virka/tyGsuhde @M--R-AIKAINEN, virka/tyosuhde @ TYOLLTUELLA tyéllistetty @ OPPISOPIMUSsuhteinen

Kuvio 12. Vakituiset ja maaraaikaiset toimielimittdin, [dhde: Kuntamaisema 28.10.2024. Talla raportilla hen-
kilé voi olla kaksi kertaa, jos hanella on sekd vakituinen palvelussuhde (josta palkaton poissaolo) ettd maa-
raaikainen palvelussuhde kunnassa muussa tehtdvassa.

Keskeiset toimintaymparistomuutokset

Kevan avaintietojen (10.10.2024) mukaan talla hetkelld Kontiolahden kunnasta elékdidytaan suhteellisesti
koko kunnan henkiléstémaaraan nahden vahemman kuin kunta-alalla yleisesti (ks. verrokki graafissa). Noin
vuodesta 2028 eteenpdin Kontiolahden eldkéityminen tulee ennusteen mukaan olemaan vastaavalla tasolla
kuin kunta-alalla yleisesti. Kevan avaintietojen ennusteen mukaan ldhivuosista vuonna 2025 olisi koko hen-
kiléston osalta prosentuaalisesti eniten eldkoditymisia (yli 4 %).

% = R
Elaksitymisennuste elakelajeittain
W Vanhuuselske [ Taydet tyokyvyttomyyselakkeat OsatySkyvyttomyyselike [ Verrckki
4,5 Y
4%

2%
1,5%
1%
0,5 %
0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi

Kuvio 13. Elakoditymisennuste koko kunnassa prosentuaalisesti vuosina 2024-2043, lahde: Kevan avaintie-
dot 10.10.2024

Ammateittain tarkasteltuna lahivuosina eldkditymisida on Kontiolahden kunnassa suhteellisesti eniten koulu-
jen opettajissa, ruokahuollossa, laitoshuollossa, perhepaivahoidossa, kiinteisténhoidossa, maa- ja vesiraken-
tamisessa, opetustoimen johdossa seka sihteerien tehtavissa. Kevan elakditymisennusteen mukaan naissa
ammattiryhmissa elakoityy vahintdaan 20 % ammattiryhman henkildéstostd vuosina 2024-2028. (Kevan
avaintiedot 10.10.2024)
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Elskditymisennuste ammattiryhmittsin (viisi ensimmaists vuotta)

oo

Eldkaitymisennuste ammattiryhmittain
[N 2024-2023 | 2023%-2033 2034-2038 | 2035-2043

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. — _
Peruskoulun ylédluokkien ja lukion opettajat _ _
Lastentarhanopettajat — _
rernepsrotess: | I
Kiinteistohuollon tyéntekijat _ -
0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100

Elakéityminen, %

Kuvio 14. Eldkoéitymisennuste ammateittain tarkasteltuna prosentuaalisesti 2024-2043, osa 1, lahde: Kevan
avaintiedot 10.10.2024

Elskditymisennuste ammattiryhmittsin (viisi ensimmaists vuotta)

ao

Elak&itymisennuste ammattiryhmittdin
W 2024-2028 [ 2025-2033 2034-2038 | 2033-2043

vesshieert | I
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyontekijat _ -
Lukion ja peruskoulun yl&luokkien opettajat _ _
Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat _ _
Taito- ja taideaineiden opettajat _ _

10 20 30 40 50 &0 70 80 S0 100
Eldkdityminen, %

ammattiluokka

=]

Kuvio 15. Eldk6éitymisennuste ammateittain tarkasteltuna prosentuaalisesti 2024-2043, osa 2, ldhde: Kevan
avaintiedot 10.10.2024

Lahivuosien ennusteet kuntataloudesta yleisesti ja myds Kontiolahden kunnan osalta ovat merkittavasti ki-
reammat kuin aiemmin, mika tarkoittaa kunnan tuottamien palveluiden ja samalla my&s henkiléstoresur-
soinnin tarkastelua muuttuneessa taloustilanteessa. Talouden tasapainottaminen, osaamisen poistuminen
elakoéitymisten ja muun luontaisen poistuman myéta seka muuttuvat toimintaymparistét ja palvelujen tar-
peet edellyttavat jatkuvaa kunnan organisaatio- ja tehtavarakenteiden ja henkildstovoimavarojen
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tarkastelua. Talouden tasapainottamisen tarpeista huolimatta ja niiden rinnalla kunnan henkiléstéorganisaa-
tion toimintakyvystd ja henkilostoresurssien riittavyydesta on pidettdva huolta seka organisaatio- ja tehta-
varakenteita kehitettava. Tayttdlupamenettelya on uudistettu ja tarkistetaan tarvittaessa edelleen vastaa-
maan muuttunutta tilannetta. Tayttélupahakemuksissa edellytetdan aiempaa vahvemmin tehtavarakentei-
den tarkastelua ja uudistamista seka toiminnan vaikuttavuuden ja talousvaikutusten kokonaisvaltaista kasit-
telyad.

Kunnan oman palvelutuotannon vaihtoehtoina nousevat esille muun muassa yksityisen palvelutuotannon tai
ostopalvelujen kaytté tai muut toimintojen ulkoistamisen vaihtoehdot. Ostopalvelut voivat myds olla vaihto-
ehto silloin kun kunnassa vield harkitaan, jatketaanko tietyn palvelun tuottamista tai vahennetaankd palve-
lun maaraa myéhemmin. Toisaalta joissakin tilanteissa toiminnan tuottaminen omalla henkildstélla on kus-

tannustehokas vaihtoehto. Vaihtoehtona voi olla myds vapaaehtoisista palveluista luopuminen.

Kilpailu osaavasta tyévoimasta osassa ammattialoja on kiristymassa. Kunnassa tehdaan tavoitteellista tyds-
kentelya henkildstdn pitovoiman ja saatavuuden varmistamiseksi tulevina vuosina. Toiminnan muuttuvat
tarpeet ja toimintaympadristdjen muutokset edellyttéavat jatkuvaa ketterda henkilostéon osaamisen kehitty-
mista ja henkildstdn uudistumista.

Hallinto

Hallinto-osaston keskushallinnon rooli on keskeinen kunnan sisdisten hallinnollisten prosessien ja toimintata-
pojen ajantasaisuuden, yhtendisyyden edistamisen ja kehittamisen kannalta. Keskushallinnon toiminnassa
tulee kokonaisuudessaan turvata riittavat henkildstéresurssit ja osaaminen seka asiantuntija- etta sihteerita-
son tehtdvissa. Mahdollisten henkildstdépoistumien tai -vaihdosten yhteydessa tarkastellaan mahdollisuuksia
toimintojen ja tehtavankuvien muutoksiin.

Hyvinvointia ja terveytta edistetdan yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueellis-
ten toimijoiden kanssa. Vuoden 2024 aikana osastolle siirtyi kunnan vapaa-aikapalvelut.

Tyovoimaviranomaisen tehtdvia hoitavan tyéllisyysalueen toiminnan kaynnistymiselld vuoden 2025 alussa
on vaikutusta kunnan tyollisyyden hoitoon. Kunta tekee tiivista yhteistyota tyollisyysalueen kanssa ja tukee
tydllisyyden hoitoa muun muassa osallistumalla hankkeisiin ja omilla resursseillaan. Elinvoimapalvelujen ke-
hittamista jatketaan yhteistydssa tytaryhtididen kanssa.

Kasvatus ja koulutus
Perusopetus

Kontiolahden perusopetuksessa olevien maara vahenee yli 400 oppilaalla vuoteen 2030 mennessa. Tuleva
oppilasmaaran kehitys koko maassa on kansallisesti peruskoulun historian suurin oppilasmaaran muu-
tos. Koulun aloittavan ikaluokan koko on paasaantoisesti riippuvainen syntyvyydesta. Yleensa alle 10 pro-
senttia koulun aloittavan ikaluokan koon kasvusta tai pienemisesta selittyy muuttoliikkeella.

Syntyvyys vaikuttaa eniten oppilasmaariin ja opetuksen jarjestamiseen peruskouluissa. Ikaluokkien pienene-
minen nakyy ensin vuosiluokkien 1-6 kouluissa. Luokanopettajan virkojen ja muun henkiléstén maaran kehi-
tysta suhteessa vahenevaan oppilasmaaraan seurataan, ja henkilostérakenteen suhteuttaminen oppilasmaa-
raan pyritaan ratkaisemaan eldkditymisen ja mdaaraaikaisten viranhaltijoiden kautta. Vuosiluokkien 7-9 oppi-
lasmaara kasvaa vield, mutta kaantyy laskuun vuodesta 2028 alkaen. Nain ollen aineenopettajien maarassa
ei tapahdu vahenemista suunnitelmakaudella. Henkiléstésuunnittelussa tulee yhteensovittaa palveluverkon
rakenne ja mahdolliset muutokset sekd ennakoitu lapsimaaran kehitys.

Hallitusohjelman mukainen esi- ja perusopetuksen oppimisen tuenuudistuksen lainsaadantd on valmistu-
massa ja astuu voimaan 2025. Nykytilanteen haastavuuden vuoksi tarkoituksena on selkiyttaa
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kokonaisuudessaan oppimisen tukea koskeva lainsaadantd. Tukitoimien jarjestamistd yhtenaistetdan valta-
kunnallisesti ja varmistetaan riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen. Tarkoitus on, etta oppilas saa tukea
oppimiseensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Lisaksi tarkennetaan opetus-
ryhmien muodostamista koskevaa saantelya luokassa toteutettavan tuen mahdollistamiseksi. Tuen uudistuk-
sen vaikutuksia henkiléstoresurssiin ei voida viela ennakoida tdsmallisesti, minkd vuoksi henkiléstdosuunnitel-
massa ei talta osin ennakoivia esityksia.

Oppilaalla on lainmukaisesti oikeus tarvitsemaansa tukeen. Ohjaajapalvelut ovat yksi tarkea osa oppilaiden
tukea. Kontiolahdella on vuosien ajan osa koulunkaynninohjaajista palkattu tukitydllisyysvaroin. Kun tuki-
tydéllisyysmaararahat loppuvat vuoden 2025 alusta, tarkoittaa téma perusopetuksessa kahdeksan koulun-
kaynninohjaajan vajetta, jos kunta ei voi osoittaa maararahoja naille koulunkaynninohjaajille.

Lasten ja nuorten hyvinvointi on henkiléstén huolena kasvatus- ja koulutusosaston alaisissa palveluissa.
Opettajan tyéhon kuuluu oppilaiden oppimisen, tydskentelyn ja hyvinvoinnin seuraaminen ja edistéminen,
jokaisen oppilaan arvostaminen ja oikeudenmukainen kohtelu, mahdollisten vaikeuksien varhainen tunnista-
minen seka oppilaiden ohjaaminen ja tukeminen. Opiskeluhuoltopalveluiden kanssa tehddaan monialaista yh-
teisty6ta, ja hyvinvointialueiden tydntekijéiden suuntaan on valmisteltu alueen yhteista perhekeskustoimin-
tamallia. Kouluilla esiin tulevat pulmat, mm. levottomuus ja vakivaltaisuus asettavat suuria vaatimuksia
henkildston tydlle. Riittdmattémyyden ja turvattomuuden tunne on talla hetkelld yleisia vaikuttaen vahvasti
henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Opetussuunnitelman mukainen opetus, ohjaus, opiskeluhuolto ja oppimisen tuki kaikkina koulupdivind seka
turvallinen oppimisymparistd ovat jokaisen oppilaan oikeus. Esi- ja perusopetuksen painopistealueena on
turvallisen toimintakulttuurin luominen ja yllapitaminen. Turvalliseen koulun toimintakulttuuriin kuuluu niin
psyykkinen kuin fyysinenkin turvallisuus. Taten henkilostolla pitaa olla tdydennyskouluttautumismahdollisuus
niin valmius- ja turvallisuusasioihin kuin kiusaamisen ja syrjinnan vastaiseen toimintaan. Tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen harjoittelun tulisi myo6s olla osana opetusta ja koulujen toimintakulttuuria.

Mukanaolo Itd-Suomen yliopiston tutkimus- ja harjoitteluyhteistytssa lisda mahdollisuuksia tédydennyskoulu-
tuksen toteuttamiselle, henkildstén rekrytoimiselle ja pedagogiikan kehittamiselle.

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kontiolahdella varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maéara on viime vuosien aikana ollut kasvusuuntai-
nen. Varhaiskasvatukseen tullaan yha nuorempana, monesti noin yhden vuoden iassa, mika on lisannyt var-
haiskasvatuspaikojen tarvetta. Syntyvyyden véaheneminen ja ikdluokkien pieneneminen on kuitenkin nahta-
vissa myo6s Kontiolahdella. On kuitenkin haasteellista ennustaa, nakyyké se my6s varhaiskasvatuksen ky-
synnan vahenemisend, koska varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti on ollut tahan asti noususuuntai-
nen.

Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstén saatavuus on vaikeutunut koko ajan. Tahan
saakka toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin on saatu riittdvan maaran kelpoisia hakijoita, mutta sijaisia
palkattaessa pula kelpoisista hakijoista on jo merkittava. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan sijaisuuk-
siin ei usein l6ydy kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita ja myo6s lyhytaikaisiin lastenhoitajien sijaisuuksiin on
yha vaikeampaa l6ytaa henkilda, jolla olisi alan koulutusta. Kilpailu kelpoisista tyontekijdista on kovaa, joten
erityistda huomiota tulee kiinnittda siihen, etta Kontiolahti nahdaan hyvana tyénantajana. Sijaispula ja kou-
luttamattomat sijaiset kuormittavat niin esimiesten kuin muun henkildéston jaksamista. Riittavalla pysyvalla
sijaisresurssilla tuleekin varmistaa, etta henkiléstomitoitus on lainmukainen, etta lain seka varhaiskasvatus-
suunnitelman tavoitteet pystytdan toteuttamaan.

Varhaiskasvatuksen uusi henkiléstérakenne astuu voimaan vuonna 2030, jolloin paivakodin kasvatus-, ope-
tus- ja hoitotehtavissa toimivista henkildistd vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Hen-
kiléstorakenteen muutosta toteutettaessa tulee huomioida vanhemmuuden haasteiden kasvaminen ja sosio-
nomikoulutuksen antama osaaminen huoltajien kanssa tehtavaan yhteistyéhén. Henkiléston
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kelpoisuusrakennetta tuleekin tarkastella siita nédkékulmasta, voitaisiinko vapautuvia tyétehtdvida muuttaa
jatkossa sosionomin tehtaviksi.

Lasten tuen tarpeet ja vanhemmuuden haasteet nakyvat varhaiskasvatuksessa yha enemman. Lapsilla on
paljon tuen tarpeita erityisesti tunnetaidoissa, itsesaatelyssa ja kayttdytymisessa. Monien perustaitojen
opettaminen on siirtynyt huoltajilta varhaiskasvatuksen tehtavaksi. Lisdksi lasten pitkdt varhaiskasvatuspai-
vat haastavat henkildston ty6ajan riittavyytta. Tama kaikki tekee ryhmistd kuormittavia ja lapsen tarpeisiin
vastaamisesta vaikeaa. Varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi lain mukaan, joudummekin yha useammin palk-
kaamaan ryhmaan neljannen tydntekijan. Lisdksi henkildstdn osaamista on hyva vahvistaa niin lapsen tuen
tarpeisiin vastaamisen kuin huoltajien kasvatustydn tukemisen nakdékulmasta.

Varhaiskasvatuksen johtamisen tueksi on saatu uusi varhaiskasvatuksen asiantuntijan virka. Asiantuntijan
yhtena keskeisena tehtavana on varhaiskasvatuksen laadun arviointi ja kehittdminen. Esimiesten ty6hyvin-
vointia tuetaan jaetun johtajuuden nakdkulmasta vahvistamalla tiimivastaavien ja varajohtajien tydnkuvaa
esimiehen tukena.

Lukio

Lukioon hakeutuvien ikaluokat ovat lahteneet pienenemaan Pohjois-Karjalassa. Samoin peruskoulunsa paat-
tédneiden osuus lukioon hakeutuvista on Joensuun seudulla laskenut. Ammatillinen koulutus on onnistunut
opiskelijarekrytoinnissa lukioita paremmin.

Kontiolahden lukion opiskelijarekrytointi on ollut pitkdan haasteellista. Joensuun isot lukiot ovat sijaintinsa
takia olleet Kontiolahden lukiota houkuttelevampia. Pienet haja-asutusalueiden lukiot menettivat oppivelvol-
lisuusuudistuksen myo6tad monet keskeiset kilpailuvalttinsa, kuten ilmaiset oppimateriaalit ja lukion antamat
ilmaiset kannettavat tietokoneet.

Uuden yhtendiskoulun rakentaminen Lehmoon on vaikuttanut keskeisesti Kontiolahden lukioon hakeutumi-
seen. Vain muutama peruskoulunsa paattanyt hakeutuu Lehmon alueelta ensisijaisesti Kontiolahden luki-
oon.

Lukioon hakeudutaan yha heikoimmilla perustiedoilla ja - taidoilla. Lukiokoulutuksessa joudutaankin yha
enemman kohdentamaan aloittaville opiskelijoille tuki- ja kertauskursseja, etta opiskelija saavuttaisi riittdvat
taidot suoriutua lukio-opinnoista. Kontiolahden lukio joutuu tassa tilanteessa tarjoamaan aloittaville opiskeli-
joille peruskoulun paattétasoa kertaavat kertauskurssit didinkielen, englannin, ruotsin ja matematiikan koh-
dalla.

Lukion opettajien kohdalla yhd enemman joudutaan paneutumaan oppimisvaikeuksien tukemiseen, kertaus-
ja tukikurssien pitamiseen seka puutteellisten oppimistaitojen opettamiseen. Tahan olisi tarkea saada opet-
tajille riittdvaa taydennyskoulutusta.

Tekninen

Teknisen osaston ulkoiseen toimintakatteeseen kohdistuu miljoonan euron saatétavoite vuodelle 2025. Ta-
loustilanteesta johtuen myds investointien maaraa on laskettu taloudellisesti kestavalle tasolle.

Suurien investointien sijaan toimintamme keskittyykin olemassa olevien rakenteiden ja toimitilojen yllapi-
toon ja kunnostukseen, jotta voimme tarjota turvalliset ja terveelliset tilat tehda toéita, opiskella ja harras-
taa. Terveiden ja turvallisten tilojen sekd monipuolisten liikuntapaikkojen ja ulkoilumahdollisuuksien tarjoa-
minen ovatkin keskeinen osa toimintaamme. Kaavoituksen ja maanhankinnan avulla tarjoamme asukkaille
viihtyisia ja monipuolisia asuinymparistdja. Maankaytén suunnittelulla pystymme vaikuttamaan kunnan hou-
kuttelevuuteen, ymparistdn ja kuntalaisten hyvinvointiin seka kunnan talouden vakauteen. Kunta kehittyy
pitkalla aikavalilla ja siksi myds maankaytdn suunnittelua tulee tehda pitkdjanteisesti ja turvata siihen tarvit-
tavat resurssit. Vaikka merkkeja rakentamisen elpymisesta on jo olemassa, kuntatekniikan investoinnit ja
uusien asuinalueiden rakentaminen pidetaan edelleen maltillisella tasolla.
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Toimimme ymparistélle kestavallad tavalla, huomioiden mahdollisuuden niin paastéjen vahentamiseen kuin
energiatehokkaan toiminnan kehittamiseenkin. Kontiolahti on mukana Hinku-verkostossa seka kunta-alan
energiatehokkuussopimuksessa, joiden tavoitteita toteutamme jokapaivaisessa toiminnassamme. Osana ta-
lousarvion laadintaa on koottu ilmastotavoitteiden suunnitelma, joka osallistaa henkiléstdéa tavoitteiden to-
teuttamiseen.

Puhtaus- seka ruokapalveluissa tydskentelee iso osuus teknisen osaston henkildstésta. Nailla toimialoilla
my0s elakdityminen tulee olemaan yksi merkittava tekija tulevien vuosien aikana. Henkil6stdn ty6ssajaksa-
minen ja hyvinvointi on tarkeada ja sitd edistetaan myds talousarvioon kirjatuilla tavoitteilla.

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja osaava henkildstd sekd henkildstén pieni vaihtuvuus ovat avainasemassa
kustannustehokkaalle toiminnalle. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda teknisen osaston henkildston jat-
kuvaa oppimista, teknologioiden hydédyntamista ja uusien toimintatapojen omaksumista osana toimin-
taamme. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii my®0s riittdvia henkildstéresursseja, jotka henkiléstésuunnitel-
massa on pyritty turvaamaan.

Strategiaa tukevat henkilostotyon painopisteet 2025-2027

Rakennamme tydhyvinvointikyselyprosessin ja toteutamme tyéhyvinvointikyselyita systemaattisesti maara-
ajoin. Jatkamme hyvaa tydntekijakokemusta vahvistavaa ty6ta varmistamaan kyvykas ja sitoutunut henki-
[6std seka henkiloston pitovoimana etta uuden tarvittavan henkiléston saatavuutena. Esihenkil6- ja johta-
misosaamisen kehittdmisen tavoitteena on valmentavan ja henkiléstén osallisuutta korostavan esihenkild-
ty6n ja johtamisen toimintatyylin vahvistaminen ja edelleenjuurruttaminen. Jokaisella esihenkilbasemassa
olevalla on osaamista tydkykyjohtamisen eri keinoihin. HR- ja tydaikajarjestelmat tukevat osaltaan sujuvaa
tyéntekoa (tyontekijat, esihenkildt, HR).

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Haluttu tyonantaja ja loistavin asenne

Rakennamme tydhyvinvointiky- Tybdhyvinvointikyselylla vahviste-

selyprosessin ja toteutamme ty6-
hyvinvointikyselyita systemaatti-
sesti maaraajoin.

taan henkildstén osallisuuden ko-
kemusta ja vaikuttamisen mahdol-
lisuuksia.

Jatkamme tydntekijakokemuksen
vahvistamista valmentavaa ja
osallistavaa esihenkild- ja johtami-
sen toimintatyylia kehittamalla.

Henkiléston pitovoima ja saata-
vuus turvataan vahvistamalla hy-
vaa tydntekijakokemusta.

Vahvistamme edelleen esihenkildi-
den tydkykyjohtamisen osaamista.

Sairauspoissaolojen ennaltaeh-
kaisy, sairauspoissaolojen pitkitty-
misen estaminen ja tyéhon paluun
edistaminen edellyttavat esihenki-
[6iltd vahvaa tydkykyjohtamisen
osaamista ja aktiivisuutta tydky-
kya edistavien toimintamallien
luomisessa eri toimialueilla ja yk-
sildllisissa tyéntekijakohtaisissa
ratkaisuissa seka hyvaa tyoter-
veysyhteistyota tydterveyshuollon
toimijoiden kanssa.

Laadimme HR- ja tydaikajarjestel-
mia koskevan kokonaissuunnitel-
man ja etenemme suunnitelman
mukaisesti.

HR- ja tydaikajarjestelmat tukevat
sujuvaa tyéntekoa (tydntekijat,
esihenkildt, HR/hallinto).
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4 TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdaiset menot ja tulot. Valtuusto maarit-
taa tehtavaalueille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia. Tulosalue
jakaantuu kahteen tai useampaan vastuualueeseen. Nama ovat toimielimen alaisia kokonaisuuksia, joiden
valilla toimielin voi tehda tarvittavia muutoksia, kuitenkin tulosalueen kokonaistavoitteet huomioon ottaen.
Toimielimet vahvistavat tulosalueille tehtavdn mukaiset alemman tason tavoitteet kayttésuunnitelmilla.

Talousarvioon merkityt menot, tuloarviot ja tavoitteet ovat kunnanvaltuustoon ndhden sitovia seuraavasti:
Kayttotalousosan tulosalueiden tavoitteet ja toimintakate (netto)
— Tuloslaskelmaosan rahoituserat (netto)
— Investointiosan investointimenot
e maan osto
e talonrakennus
e kunnallistekniikka
o kaukoldmpdlaitos
e vesihuoltolaitos
e irtain omaisuus
— Rahoitusosan lainakannan muutos (pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen muutos)
— Vesihuoltolaitoksen osalta liikeylijaama
— Konserniosan tytaryhtididen toiminnalliset tavoitteet

Talousarviosta poikkeaminen edellyttda valtuuston hyvaksyntaa. Poikkeaminen ja muutostarve koskevat si-
toviksi maariteltyja meno- ja, tuloarvioita seka tavoitteita. Kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talousar-
vion taytantédnpanosta.

5 ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain (410/2015) § 110 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kontiolahden kunnan kumulatiivisen ylijddman arvioidaan olevan 12,7 miljoonaa euroa suunnittelukauden
lopussa. Taloussuunnitelmassa kunnan vuosikate ei riita kattamaan suunnitelmanmukaisia poistoja vuonna
2025. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 vuosikate tulee olemaan arvion mukaan suurempi kuin poistot.
Kunnan tulee kuitenkin jatkaa keinojen etsimistd kustannusrakenteen tasapanoiselle kehittamiselle.
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6 KONTIOLAHDEN KUNNAN KONSERNI

Kontiolahden kunnan toiminta jakaantuu kolmeen eri osastoon: hallinto-osasto, kasvatus- ja koulutusosasto
seka tekninen osasto. Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan toiminnassa olevia tytaryh-
tidita ovat Kontiolahden Yrityspalvelu Oy, Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot ja Kontionloikka Oy. Kunta
kuuluu jasenena myods kahteen kuntayhtymaan. Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot yhdistellaan konserniti-
linpaatokseen.

Kontiolahden kunnan organisaatio

A KUNNANVALTUUSTO
Keskusvaalilautakunta Vaikuttamistoimielimet
Tarkastuslautakunta KUNNANHALLITUS elakelaisneuvosto
vammaisneuvosto

nuorisovaltuusto

Omistajaohjausjaosto

Hyvinvointi- ja tydllisyysjaosto

KUNNANHALLITUS KASVATUS- JA KOULUTUS-

LAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

kunnanjohtaja

kasvatus- ja koulutusjohtaja tekninen johtaja

Ymparistdlautakunta

Hallinto-osasto Kasvatus- ja koulutusosasto Tekninen osasto
talousjohtaja kasvatus- ja koulutusjohtaja tekninen johtaja
Keskushallinto Kasvatuksen ja koulutuksen Teknisen hallinto

] _ hallinto . . .
talousjohtaja tekninen johtaja
hallintopaallikk® kasvatus- ja koulutusjohtaja

henkildstopaallikkd

Tekniset palvelut

Varhaiskasvatuspalvelut L
Elinvoiman edistiminen kiinteistopaallikkd
varhaiskasvatuksen paallikkd

kunnanjohtaja
jontal Kuntatekniikka
Perusopetus
Tvélli Ivelut kuntatekniikan paallikkd
yollisyyspaiveiu kasvatus- ja koulutusjohtaja
hyvinvointi- ja tyollisyys- Vesihuolto
paallikko Lukiokoulutus

kuntatekniikan paallikkd

lukion rehtori

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen Maankadytt6 ja valvonta
hyvinvointi- ja tyéllisyys- maankayttdpaallikkd
paallikkd

Vapaa sivistystyo

hyvinvointi- ja tyoéllisyys-
paallikkd

Vapaa-aikapalvelut
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Kontiolahden kunnan konserni

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

Kontionloikka Oy

80,68 %

Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto koulutuskuntayhtyma
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Kunnanvaltuusto pdattdaa konsernin omistajapolitiikasta ja maarittda kuntakonsernin keskeiset toiminnalliset
seka taloudelliset tavoitteet kunnan taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntakonsernin toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan. Kontiolahden kunnan konserniohje on hyvéaksytty kunnanval-
tuustossa vuonna 2018. Konserniohjeessa annetaan toimintaohjeet ja periaatteet konserniin kuuluville tytar-
yhteiséille seka soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille.

Kontiolahden kuntastrategia paivitettiin syksylld 2024. Strategian tavoitteena on terve kuntatalous ja loista-
vin asenne, jotka mahdollistavat asukkaille ja yrityksille parhaan toimintaymparistdn. Strategian mukaiset
nakdkulmat ovat:

e Kestava ja terve kuntatalous

e Loistavin asenne - Olemme haluttu tydnantaja

e Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

e Kehittyvin asumisen ja eléamisen ymparisto

e Rohkein tydnteon ja yrittdmisen ymparistd

Tytaryhtioiden yhteiset tavoitteet:

Yhtiot
— asettavat toimintansa tavoitteet kuntastrategian mukaisista nakdkulmista ja tukevat toiminnallaan
kuntastrategian toteuttamista
— kehittavat riskienhallintaa seka raportoivat riskienhallinnasta ja -arvioinnista konsernin raportointiai-
kataulun mukaisesti

Tytaryhtidoiden omat tavoitteet:
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtavana on palvella alueella toimivia yrityksia ja alueelle
sijoittuvia uusia yrityksia tarjoamalla yrityksille néiden tarpeisiin raataldityja toimitiloja. Yrityspalvelu omistaa
ja hallinnoi Kontiolahden alueella toimitiloja ja vuokraa niita yritysten kayttdéon. Yhtiélla on nykyisin
omistuksessaan noin 34.000 m2 tiloja. Teollisuustilat sijaitsevat padosin Uuron ja Jaaman yritysalueilla. Suurin
yksittdainen Yrityspalvelun omistuksessa oleva kiinteistd sijaitsee Lehmossa Lammintielld. Teollisuustilojen
ohjella Yrityspalveluilla on hallinnassa 23 asuinhuoneistoa, joista 10 kpl Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportissa.

Yhtion talousarvio vuodelle 2025:

Talousarvion avainluvut ovat: liikevaihto 3,41 miljoonaa euroa, tilikauden tulos 42 926 euroa, lainakanta
vuoden lopussa 14 miljoonaa euroa.

Yhtion vuokratuottojen ennustetaan kasvavan hieman tédhan vuoteen budjetoituun verrattuna, vaikka
merkittavia vuokrankorotuksia ei toteutuisikaan alkuvuonna. Rahastosijoitukset ja -talletukset tuovat
rahoitustuottoja. Budjetoinnille epavarmuutta tuovat mahdolliset asiakkaiden laajennustarpeet ja muut
muutokset, jotka voivat realisoituessaan vaatia muutoksia budjettiin. Lisaksi suunnittellut korjaukset ja
perusparannukset vaikuttavat osaltaan budjetin toteutumiseen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

+muutos
Liikevaihto 3 465 3443 3414 3 530 3 544
Tilikauden tulos 40 156 42 150 160
Lainakanta 16 453 15 215 14 046 12 878 11 710
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Yrityspalvelujen toiminnalliset tavoitteet:
- toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset
- tilikauden tulos on positiivinen
- ellei uudishankkeita toteuteta, lainakanta alenee

Kontionloikka Oy

Kontionloikka Oy on Kontiolahden kunnan omistama kehittdmisyhtié. Kontionloikka palvelee alueen yrityksia
kaikissa yritystoiminnan vaiheissa. Yhtidé vastaa myds Kontiolahden alueen matkailun kehittémisesta. Konti-
onloikka toteuttaa elinvoiman kehittdmiseen liittyvia hankkeita seka hallinnoi alueen yritysten toimintaedel-
lytyksia parantavia kehittamisprojekteja.

Yhtion talousarvio vuodelle 2025:
Talousarvion avainluvut ovat: Liikevaihto 210 000 € ja tulos 0 €.
Yhtién ja kunnan valinen palvelusopimus on voimassa ja paivitetty tammikuussa 2023. Syksylla 2024 kayty-

jen neuvotteluiden perusteella sopimukseen esitetdadn 10 000 euron indeksikorotusta. Yhtion toiminta on
voittoa tavoittelematonta.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

+muutos
Liikevaihto 227 200 210 210 210
Tilikauden tulos 9,8 -5 0 0 0

Kontionloikan toiminnalliset tavoitteet:
- toteuttaa palvelusopimuksen mukaiset tehtavat
- parantaa Kontiolahden kunnan alueella olevien yritysten toimintaedellytyksia
- edistaa Kontiolahden matkailua

Kiinteisto Oy Kontiolahden Vuokratalot — Kontiokodit

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 302 vuokra-asuntoa vuonna 2024. Asunnot
sijaitsevat padosin kirkonkylalla, Lehmossa ja yksittdisia kohteita on my6s muualla kunnan alueella.
Vuokratalojen toiminta-ajatuksena on tarjota kuntalaisille vuokra-asuntoja ja pitda omistamiensa asuntojen
kunto hyvana, kdyttdaste tehokkaana ja vuokrataso kohtuullisena. Kiinteistd Oy Kontiolahden vuokratalot on
ottanut kdyttéon aputoiminimen Kontiokodit. Jatkossa yhtié toimii markkinoinnissa Kontiokodit-nimella ja
materiaalit muuttuvat téman nimen alle.

Yhtion talousarvio vuodelle 2025:

Vuokratalojen liikevaihto tulee kasvamaan vuoden 2025 talousarviossa ollen 2,4 miljoonaa euroa.
Vuokrankorotukset tulevat keskimaarin olemaan 3 prosenttia. Huoneisto remontteja tehdaan vuonna 2025
enemman kuin vuonna 2024 lisdantyneen vaihtuvuuden takia (ulkopuolisia remontteja tehddaan vahemman).
Tilinpaatdksen yhteydessa tullaan tekemaan asuintalovaraus, jolla tilikauden tulos tasataan nollaan euroon.
Vanhat lainat lyhenenevat suunnitelman mukaisesti ja uutta lainaa lyhennetdan sopimuksen mukaisesti
vuoden 2025 aikana. Lainakannan arvioidaan olevan 6,1 miljoonaan euroa vuoden 2025 lopussa. Lainojen
korot laskevat arviolta n. 1%:n muuttuva korkoisissa verrattuna vuoteen 2024 joita on n.3,0milj €.
Annuiteetti lainat lyhenevat nopeammin kun korot laskee.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

+muutos
Liikevaihto 2120 2128 2417 2417 2 450
Tilikauden tulos 0,8 0 0 0 0
Lainakanta 6 678 6 760 6 100 5400 4 700

Vuokratalojen toiminnalliset tavoitteet

- Sote on pyytanyt tarjousta rakentamisesta Kivelantie 4:n eldinladkaritilaan viilennyslaitteita seka
rontgen huoneen lyijyttédmista vuodelle 2025

- Vuokrattavat asunnot ovat hyvassa kunnossa. Muuton yhteydessa tehdaan aina katselmus seka kor-
jaukset tarvittaessa ja energiasaastdja tehdaan yhtidihin ylapohjaeristyksilla.

- Tilikauden tulos on positiivinen ennen asuintalovarausta.

- Lainakanta alenee kaikissa lainoissa ohjelman mukaisesti. Korkojen lasku vaikuttaa siihen, etta lai-
nakanta lyheneekin nopeammin, kun vuonna 2024.
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7 KAYTTOTALOUSOSA

7.1 KUNNANHALLITUS

Keskushallinto

Tilivelvolliset talousjohtaja, hallintopaallikkd, henkildstépaallikkd
Toiminta-ajatus

Paivitetyn kuntastrategian mukaan haluamme Kontiolahdella jatkaa vastuullista ja hallittua kasvua. Terve
kuntatalous ja loistavin asenne mahdollistavat nykyisille seka uusille asukkaille ja yrityksille parhaan toimin-
taympariston.

Tavoitteen toteutumiseksi tehtdvanamme on kehittda kunnan palveluja yhdessa muiden osastojen kanssa.
Tuotamme ja kehitdmme kunnan yhteisia hallinto-, talous- ja henkilostétukipalveluja sekd ohjaamme osas-
toja hallinto-, talous- ja henkiléstdasioissa. Keskushallinnon tehtaviin kuuluu my®és tyollisyys- ja kotoutta-
mispalvelut, vapaa-aikapalvelut sekd vapaasivistystyo.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Vuonna 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit. Kuntavaalit jarjestetéadn muista valtakunnallisista vaaleista
poiketen kunnan omilla varoilla. Aluevaalien kustannuksia mahdollisesti saadaan hyvinvointialueen makset-
tavaksi. Valtuustokauden vaihtuessa, uusien kunnanvaltuutettujen perehdyttamiseen varataan muista vuo-
sista poiketen ylimaarainen koulutusbudjetti.

Joukkoliikenteen hallinnointi toiminut keskushallinnon alla vuoden 2023 alusta. Joukko- ja asiointiliikentee-
seen varatut maardrahat ovat yhteensa 807 000 euroa, laskien noin 10 000 euroa vuoden 2024 tasolla.

Vuoden 2023 alusta ennen vuotta 2005 karttuneisiin elékkeisiin perustunut elékemenoperusteinen maksu
poistui kunnilta hyvinvointialueuudistuksen my6ta. Maksu on korvattu vuoden 2023 alusta tasausmaksulla,
joka jakautuu kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kevan antaman ennakkotiedon mukaan Kontiolahden
kunnalle kohdistuvan tasausmaksun suuruus vuonna 2025 on noin 923 000 euroa, joka on 26,4 % edellis-
vuotta korkeampi. Tasausmaksun kustannus on varattu kokonaisuutena keskushallinnon kustannuksiin,
josta se on jaettu hallinnon sisaisind erina osastoille.

Vuonna 2025 henkildstéhallinnon toiminnan painopistealueena on virka- ja tydehtosopimuskauden paikalli-
siin jarjestelyeriin liittyvat paikalliset neuvottelut ja valmistelut. Lisaksi tydstetdan ja toteutetaan paikalli-
sesti mahdollisia valtakunnallisesti sovittavia palkkausjarjestelmduudistuksia (asia selviaa vuoden 2025 al-
kupuolella). Rakennamme vuoden aikana tydhyvinvointikyselyprosessin ja toteutamme kyselyn ensimmaisen
kerran. Jatkamme strategista ty6nantajakuvaa ja hyvaa tydntekijakokemusta vahvistavaa tyéta varmista-
maan kyvykas ja sitoutunut henkil6std seka henkiléstdn pitovoimana ettd uuden tarvittavan henkiléston saa-
tavuutena. Esihenkilo- ja johtamisosaamisen kehittamisen tavoitteena on valmentavan ja henkilostén osalli-
suutta korostavan esihenkildtydn ja johtamisen toimintatyylin vahvistaminen ja juurruttaminen osaksi arkea.
Vahvistamme edelleen myo6s esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaamista. Laadimme vuoden aikana HR- ja
tybaikajarjestelmia koskevan kokonaissuunnitelman.

Tehtdvaalueen talousarviossa on huomioitu verotuskustannukset seka rahoitusosuudet eri yhteisdjen osalta.
- Verotuskustannukset ennakkotiedon mukaan 165 000 €
- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 360 000 €
- Suomen Kuntaliitto ja Kuntatyonantajat 50 000 €

Vuoden 2025 aikana padivitamme varautumiseen tarvittavat investoinnit. Varautumisen investointisuunnitel-

massa tarkastellaan kaikkien toimielimien tarpeita. Investoinneilla on tarkoitus parantaa kunnan toimintaval-
miuksia mahdollisissa hairittilanteissa.

41



Tekodlyn luomia mahdollisuuksia tyénteon apuna kartoitetaan yhdessa muiden kuntien kanssa. Tavoitteena
on valmistella kunnalle digitydn ohje ja tekoadlyohje vuoden 2025 aikana. Tekodlyn hyédyntamiseen py-

rimme kayttamaan erilaisia hankkeita.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Vahvistamme edelleen tiedolla
johtamisen kaytantdja seka tie-
toon perustuvaa paatdksentekoa
ja toiminnan suunnittelua.

Vahvistamme vuoden aikana
sahkdisen johdon portaalin kayt-
téa talous- ja henkildstérapor-
toinnin osalta.

Loistavin asenne - Olemme hal

uttu tyonantaja

Henkilostda kannustetaan kayt-
tamaan Intraa.

Intraa ja Intran sisaltdja kehite-
téan edelleen.

Sisdisten viestintdkanavien toi-
mintatapojen maarittelyt on laa-
dittu.

Henkilosto kayttaa aktiivisesti
Intraa ja kokee sen hyddylliseksi.

Intra tehostaa sisdista viestintaa,
sujuvoittaa henkiléstdn tydn ar-
kea ja yhtenaistaa tiedon saavu-
tettavuuden kayténteita.

Eri sisdisia viestintdakanavia kdy-
tetdan yhdenmukaisilla toiminta-
tavoilla.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kehitdmme edelleen organisaa-
tion digitaalisia palveluita, hyo-
dynnamme tehokkaammin jar-
jestelmia, luomme uusia tyds-
kentelya sujuvoittavia kaytan-
teita ja vahvistamme edelleen
digitaalisia tydskentelytapoja.

Tekodlyn kayttoonottoa kartoite-
taan ja valmistellaan.

Tiedonhallintamalli Privacy De-
signer on otettu kayttéon. Ohjel-
mien padkayttajat ovat koulu-
tettu mallin yllapitamiseen.

Sahkoisten asiointipalvelujen
kayttéa laajennetaan ja kasvate-
taan. Palveluita suunnataan
myds kunnan luottamushenki-
|Gille.

Kunnalle luodaan digityén ohje ja
tekoalyohje. Pyrimme aktiiviseen
yhteistydhén muiden kuntien
kanssa tekoadlyn hydédyntami-
sessa.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Hairidtilanteisiin varautuminen.

Mahdollisiin hairiétilanteisiin va-
raudutaan toimintavalmiuksia

parantamalla/ tekemalla varau-
tumisen investointisuunnitelma.

Ilmastotoimenpiteet

Tehostetaan hallinnollisia tydteh-
tavia, lisaamalla sahkdisten jar-
jestelmien kayttooénottoa.

Laskutus, reskontra ja koko kir-
janpito sahkoiseksi.
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muutettu

100 Keskushallinto TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 2 553 2 405 2630 9,4 % 2 630 2 630
Kulut -6 309 -4 413 -4 922 11,5 % -4 944 -4 967
Netto -3 756 -2 008 -2 293 14,1 % -2 315 -2 337

Elinvoiman edistaminen

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnan keskeisend tehtavana on kunnan seka yritysten elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edistdminen nahdaan téssa yhteydessa
vetovoimaisen yritysymparistén rakentamisena, yritysten kasvun ja kehittymisen edistamisena, aktiivisena
viestintdna, strategisena maankaytén suunnitteluna. Kunta haluaa jatkaa vastuullista ja hallittua kasvua ja
olla rohkein tydnteon ja yrittdmisen ymparisto.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Kunnan elinvoimaresursseihin kuuluu kunnanjohtaja, viestintdsuunnittelija sekd kaksi tytaryhtiota: Kon-
tiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy. Yhtididen keskeisin tehtava on yritysten kasvun ja kehittami-
sen mahdollistaminen. Kontionloikka Oy:ssa tydskentelee toimitusjohtajan lisdksi yritysvalmentaja ja toimis-
toassistentti. Kontionloikan kanssa on tehty toistaiseksi voimassa oleva palvelusopimus yritysneuvonnasta ja
yrityskehittdmisesta. Sopimus tarkistetaan vuosittain joulukuussa. Palvelun ostoon on varattu 210 000 eu-
roa, 10 000 euroa enemman kuin vuonna 2024.

Kuntastrategian mukaisesti elinkeinopalvelut ohjaavat yrityksen perustamisessa ja toiminnan kehittami-
sessd. Etsimme aktiivisesti toimitilaratkaisuja yrityksille ja edistémme asukkaille ja yrityksille tarkeita lii-
kenne- ja tietoverkkoyhteyksia.

Kunnan ja Kontiolahden Yrittdjien muodostama elinvoimaryhma toimii paikallisena alueen elinvoiman edista-
jana. Kontiolahden kunta tekee tiivista yhteisty6ta elinkeinojen kehittdmisessd Joensuun seudulla. Kunta
edistaa ja mahdollistaa tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamista.

Kunnan viestintaa ja markkinointia kehitetaan jatkuvasti. Houkuttelemme Kontiolahdelle uusia asukkaita ja
yrityksia. Nettisivujen uudistamisen erilaisia vaihtoehtoja kartoitetaan. Kunnan nykyiset nettisivut on syyta
paivittaa saavutettavampaan muotoon. Mahdollisen nettisivujen uudistamisen yhteydessa tarkastellaan
myds brandikirjan ja viestintédohjeen paivittaminen.

Tehtavaalueen talousarvioon on varattu seuraavat rahoitusosuudet:
- Maakunnan matkailun edistaminen 31 600 €
- Leader 55 600 €

Kunta on ostanut ampumahahiihtostadionin latujen lumetukseen tarvittavat lumitykit ja kompressorin vuo-
den 2023 lopulla. Vuoden 2024 alusta alkaen kunta on vastannut maailmancup-osakilpailuissa tarvittavan
lumen tekemisesta ja levityksesta. Ensilumen latu avattiin kayttédn lokakuussa 2024 ja talousarviossa esite-
taan, etta ensilumen ladun lumettamiseen varaudutaan myds vuonna 2025. Ensilumen latua on kuntalaisten
mahdollista kayttaa ilmaiseksi kuntalaisille suunnatulla omalla vuorolla.

Urheilijoiden kanssa tehtdviin markkinointiviestintékumppanuussopimuksiin on varattu 5 000 euron suurui-
nen maararaha. Yhteis6jen avustusten mdaararahat on siirretty hyvinvoinnin edistamisen tulosalueelle.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Vahvistamme edunvalvon-
taamme suhteessa valtioon ja
muihin sidosryhmiin.

Vaikutamme aktiivisesti valtion-
osuusuudistuksen toteuttami-
seen.

Loistavin asenne- Olemme haluttu tyonantaja

Kehitdmme kunnan sisdista vies-
tintda ja annamme loistavimman
asenteemme tydntekoon nakya.

Intra otetaan kayttoén sisdisen
viestinnan valineena vuoden ai-
kana.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Ulkoisen viestinnan saavutetta-
vuudella ja monikanavaisuudella
tuemme loistavan asumisen ja
eldmisen ymparist6a.

Nettisivujen uudistaminen saavu-
tettavampaan ja selkeampaan
muotoon. Viestintdaohjeen paivit-
tamista jatketaan nettisivujen
paivittamisen yhteydessa.

Kunnan julkisuuskuvan kehitta-
minen yhdessa Kontionloikan ja
Kontiolahden yrittajien kanssa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Kehitdmme edelleen organisaa-
tion digitaalisia palveluita, hyo-
dynnamme tehokkaammin jar-
jestelmia, luomme uusia tyds-
kentelya sujuvoittavia kaytan-
teitd ja vahvistamme edelleen
digitaalisia tydskentelytapoja.

Kunnan sahkoiset palvelut tuke-
vat tydnteon ja yrittamisen ym-
paristoa.

Ilmastotoimenpiteet

Lisataan vahapaastoisia hankin-
toja lisaamalla ilmastoystavalli-
syys hankintakriteeriksi.

Hankintaohjeen padivittaminen il-
mastointikriteerit huomioiden.

150 Elinvoiman edistaminen
Tuotot

Kulut

Netto

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
47 0 0
-489 -481 -493
-442 -481 -493
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Muutos %

2,6 %
2,6 %

TS 2026
0

-495
-495

TS 2027
0

-496
-496




Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tilivelvollinen hyvinvointi- ja ty6llisyyspaallikké

Toiminta-ajatus

Tavoitteenamme on kuntalaisten hyvinvoinnin ja onnellisuuden lisaantyminen. Pyrimme edistémaan terveel-
lisia elamantapoja ja osallisuutta, yhteistydssa Hyvinvointialueen, jarjestéjen ja muiden kumppaneiden
kanssa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Kuntalain 1.2 §:n mukaan kunta edistda asukkaittensa hyvinvointia ja kunnalla on sotelain (612/2020) 6.1
§:n nojalla ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta silta osin kuin tdéma tehtava kytkey-
tyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tarkoittaa sosiaalisten ja
terveyteen liittyvien ongelmien ehkdisya. Myods ehkdiseva paihdety6 ja turvallisuuden edistaminen, kuten
tapaturmien ja vdkivallan ehkaisy, yhdenvertaisuus, demokratia ja paatoksenteon lapinakyvyys, mahdolli-
suus vaikuttaa itsedan ja omaa yhteisfaan koskeviin paatoksiin, ovat tarkea osa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista.

Ihmisten hyvinvointi ja terveys ovat yhteydessa varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, liikunta-, ravitsemus-
ja kulttuuripalveluihin, asumiseen ja kaavoitukseen, liikennejarjestelyihin seka moniin muihin kunnan laki-
saateisiin tehtdaviin. Ndma hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osa-alueet ovat sisallytetty Kontiolahden
hyvinvointisuunnitelmaan 2021-2024. Laadimme uuden hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025-2028 vuo-
den 2025 alkupuolella, yhta aikaa laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 kanssa. Uusi hyvinvointisuun-
nitelma tuodaan toimielinkasittelyyn vuoden 2025 loppupuolella.

Kunnan ja hyvinvointialueen valillda on terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistehtdvassa molemminpuolinen
asiantuntijatuen antamis- ja yhteistydvelvoite. Yhteistyorakenteista on sovittu Pohjois-Karjalan kuntien,
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen yhteistydsopimuksella yhteistoiminta-
rakenteista, toimintamalleista, tydnjaosta ja tiedonkulusta. Tama yhteistydsopimuksen mukainen toiminta
tiivistyy kehittyvien hyte-rakenteiden mydéta. Samalla kdynnistyy hyvinvointisuunnitelmakauden 2025-2028
valmistelu maakunnallisena yhteistydna.

Kontiolahden kunta osallistuu EHEA - Yhteisi& ratkaisuja vaikuttavaan ehkéisevaan paihdetyéhdén Pohjois-
Karjalassa —hankkeeseen 2024-2025, joka on jatkoa ennaltaehkaiseva pdihdety6 Pohjois-Karjalassa-hank-
keelle. EHEA-hankkeen avulla luodaan péaihde- ja pelikasvatuksen toimintamalli varhaiskasvatukseen, perus-
kouluun ja toisen asteen oppilaitoksiin seka vahvistetaan toimintamallin toteuttamiseen liittyvaa yhteistyota.
Lisaksi vahvistetaan paihteiden, tupakka- ja nikotiinituotteiden ja pelaamisen puheeksi ottoa kunnan ja hy-
vinvointialueen palvelujen yhdyspinnoilla, ja kehitetdan tupakka- ja nikotiinituotteiden lopettamisen tuen
palveluja hyvinvointialue-jarjesto-kunta/oppilaitokset-yhteistydona. Hankkeen lopullisia hyddynsaajina ovat
eri ikaiset kuntalaiset.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous

Hyvinvoinnin ja terveyden edis- Hyvinvoinnin ja terveyden edis-

tamisen alueellinen kumppa- tamisen yhteisty6 toteutuu

nuussopimus Pohjois-Karjalan kumppanuussopimuksen mukai-

kuntien, maakuntaliiton ja hyvin- | sesti ja hyte-rakenteet selkeyty-

vointialueen kesken. vat kunnan nakdkulmasta.
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Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Kannustamme kuntalaisia toi-
mintakyvyn yllapitémiseen, liik-
kumiseen ja terveytta edistaviin
elintapoihin.

Viestimme terveellisistd elaman-
tavoista ja arkiliikunnan mahdol-
lisuuksista.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lapsivaeston erityinen huomioon
ottaminen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen yhteistyd osastojen ja
eri sidosryhmien kesken.

Perhekeskusverkoston toimijoi-
den yhteinen tydskentely tiivis-
tyy lasten ja nuorten terveyden
ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Teemme laajan hyvinvointikerto-
muksen 2021-2024 ja seuraavan
valtuustokauden hyvinvointi-
suunnitelman 2025-2028 maa-
kunnallisena yhteistydna.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Teemme terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisen yhteistyota jar-
jestdjen, yhdistysten ja eri toimi-
joiden kanssa.

Jaamme jarjestdavustuksia.

EHEA-hankkeen myété paihde-
ja pelikasvatuksen sisaltéja on
kaytettavissa varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Maahanmuuttaneiden ohjaus- ja
neuvontapalvelut.

Stay and Live in North Karelia -
Ela ja osallistu Pohjois-Karjalassa
(ELO-hanke).

Ilmastotoimenpiteet

Kannustamme kuntalaisia ilmas-
totietoiseen toimintatapaan.

Kannustamme yhdistyksia ja
kuntalaisia kdyttamaan sahkéoisia
palveluja.

160 Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

Tuotot
Kulut
Netto

Tyollisyyspalvelut

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
30 0 58
-351 -331 -396
-321 -331 -338

Tilivelvollinen hyvinvointi- ja tydllisyyspaallikko

Toiminta-ajatus

Muutos %

19,8 %
2,2 %

TS 2026
58

-398
-340

TS 2027
58

-400
-341

Tavoitteenamme on jatkaa positiivista kasvua, jolloin kunnan asukas- ja tyépaikkamaara, verotulot seka
kuntalaisten hyvinvointi ja onnellisuus lisdéntyvat. Tavoitteen toteutumiseksi tehtdvanamme on kehittaa
kunnan tyéllisyys- ja kotoutumispalveluja yhteistydssa kunnan toimialueiden kanssa ja verkostomaisella ty6-

otteella, verkostoyhteistydna.
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Tyollistamisessa painopiste on nuorten tyéttémyyden ja pitkaaikaisty6ttdmyyden ennaltaehkdisemisessa ja
vahentamisessa, seka tyénhakijoiden tydllistymisen nopeuttamisessa. Onnistuneilla tydllistémistoimenpi-
teilla edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaisuutta. Tydllisyytta edistavat konkreettiset
toimenpiteet kuvataan tarkemmin kunnan tyéllisyysohjelmassa. Tyéttémyysasteemme on maakunnan alhai-
sin.

Laki tyévoimapalvelujen jarjestamisesta siirtdaa julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun valtiotoimi-
jalta kunnalle 1.1.2025 (Pohjois-Karjalan tydllisyysalue, isantdkuntana Joensuu). Uudistuksella tavoitellaan
tyollisyyden lisdamista tuomalla palvelut osaksi kunnan elinvoimatehtavaa. Tehtdvien jarjestamiseksi kun-
nille siirtyy yleiskatteellista valtionosuutta ja henkildstéa TE-toimistosta seka KEHA- ja ELY-keskuksesta. La-
kiin sisaltyy kuntien osarahoittaman tyéttomyysturvan muuttuminen nykyistd kannustavammaksi. Jatkossa
kunta voi vaikuttaa tyéttdmyydesta aiheutuviin kustannuksiin jarjestamalla lakisaateisten tydllisyyspalvelui-
den lisdksi vapaaehtoisia, tdydentavia palveluja, omarahoitteisesti. Naita palveluja ovat valmennuspalvelut
ja tyokykykoordinaatio. Tyottdmyysturvan rahoitusvastuu sailyy kuntakohtaisena ja kunnat vastaavat tyot-
tédmyysturvan rahoittamisesta omarahoitteisesti.

Vuonna 2025 kunta on vahvasti mukana seudullisessa kuntayhteistydssa, jossa rakennetaan ja kehitetaan
palveluprosesseja ja tyollistamistoimia edistdmaan tydvoimaan saatavuutta, ennaltaehkdaisemaan tyotto-
myyden pitkittymista ja kuntien tyéttédmyysturvakustannusten syntymista. Kunnan omilla tyéllisyyspalve-
luilla ja tyollisyyshankeyhteisty6lla pyritdan vaikuttamaan haasteellisessa tyémarkkina-asemassa olevien,
osatyokykyisten ja pitkaaikaistyottomien tyénhakijoiden tilanteeseen ja edistdémaan tydvoiman saatavuutta.
Toteutamme seka tydkykykoordinaatio- ettd tyéhdnvalmennustoimintaa, jotka toimivat tydllisyysalueen vi-
ranomaistyon tukipalveluina. Olemme myds mukana kehittdmdssa Pohjois-Karjalan tydllisyyden ekosystee-
mia eri kehittamishankkeiden ja kehittdmisryhmien kautta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Edistamme tybvoiman saata-
vuutta.

Avoimet tyopaikat tayttyvat no-
peammin.

Ennaltaehkdaisemme tyottémyys-
turvamaksukustannusten kasvua
(laskentatapa muuttuu).

Tyottémyysturvakustannusten
hillitseminen.

Loistavin asenne - Olemme hal

uttu tyonantaja

Teemme tyotamme asiakaslah-
tdisesti ja tavoiteperusteisesti.

Henkildsto kokee tydnsa merki-
tykselliseksi ja tulokselliseksi.

Asiakaspalaute on hyvaa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kokeilemme ja kehitdmme tydlli-
syys- ja maahanmuuttopalve-
luja.

Luomme tydllisyysalueen ja tydl-
lisyyden ekosysteemin kanssa
toimivat prosessit ja kaytannét.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Osallistumme kehittamishankkei-
siin.

Hankkeisen kautta luomme uusia
toimintamalleja.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Ty6ttdmyys vdéhenee.

Kokonaistyottdmyysaste alle 7%.
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Ilmastotoimenpiteet

Kannustamme henkiléstda ilmas-
totietoiseen toimintatapaan.

Paperin kayttéa vahennetaan
mahdollisuuksien mukaan.

170 Tydollisyyspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

Vapaa sivistystyo

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos %
226 41 -81,8 %
-1 929 -4 006 107,7 %
-1 704 -3 965 132,7 %

Tilivelvollinen hyvinvointi- ja ty6llisyyspaallikkd

Toiminta-ajatus

TS 2026
41

-4 011
-3 970

TS 2027
41

-4 017
-3 976

Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden yleissivistavdan ja ammatilliseen oppimiseen eri ikdkausien elaman-
tilanteisiin soveltuvan kurssitarjonnan kautta. Luomme kuntalaisille mahdollisuuden harrastuspohjaiseen
opiskeluun ja oppimiseen, sosiaalisten verkostojen yllapitdémiseen seka laadukkaaseen vapaa-ajan harras-

tustoimintaan.

Tuntitilaus seutuopistolta on voimas

sa vuoden 2025 loppuun.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kansalaisopiston kustannusra-
kenne.

Tarkastellaan kansalaisopiston
sopimuksen ajantasaisuutta.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tarjoamme mahdollisuuden
kurssitoiminnan jarjestamiselle.

Kurssitoimintaa jarjestetaan kat-
tavasti Kontiolahden alueella.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Kunnan monipuoliset tilat ja tek-
niset valmiudet otetaan seu-
tuopiston kurssitarjonnan jarjes-
témisessa huomioon.

Teemme yhteisty6ta seutuopis-
ton kanssa kurssien jarjestamis-
mahdollisuuksista.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kontiolahtelaiset opiskelijat kursseilla, Ikm 1681 1 300 1254
Konservatorion opiskelijamaara 91 80 87
Musiikkileikkikoulun opiskelijamaara (muskari) 68 85 66

muutettu
180 Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 0
Kulut -199 -401 102,0 % -401 -401
Netto 0 -199 -401 102,0 % -401 -401
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Vapaa sivistysty® on siirtynyt kunnanhallituksen alaisuuteen 1.7.2024 alkaen. Alla olevaan taulukoon on yh-
distetty sivistyslautakunnan TP 2023 luvut seka sivistyslautakunnan ja kunnanhallituksen muutettu TA 3
vuodelta 2024.

muutettu
180 Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 0 0
Kulut -390 -419 -401 -4,2 % -401 -401
Netto -390 -419 -401 -4,2 % -401 -401

Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen vapaa-aikapaallikkd
Toiminta-ajatus

Edistamme kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia kulttuuri-, tapahtuma-, nuoriso-, lilkkunta- ja kirjastopalve-
luilla.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Keskitymme perustoimintojen yllapitamiseen: paivitamme kulttuuriohjelman, jarjestamme nuorisotoimintaa
seka tuotamme liikuntapalveluja resurssien mahdollistamissa rajoissa. Jatkamme koulunuorisotyéta Kon-

tiolahden koululla rahastosta myénnetyn maararahan turvin. Jarjestamme 2-3 tapahtumaa vuoden aikana,
ja kannustamme seka avustamme yhdistyksia jarjestamaan yleisdtapahtumia. Osallistumme Muistojen raja

-museon yllapitdmiseen. Haemme aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittéamisen tueksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Vuokrattavien tilojen/kaluston
markkinointi ja taksojen tarkas-
taminen tulojen lisadamiseksi.

Maksutuotot kasvavat 5 %.

Loistavin asenne - Olemme hal

uttu tyonantaja

Teemme tyo6ta avoimesti ja tyo-
kaveria kuunnellen ja arvostaen.

Tyontekijat kokevat tydénsa mer-
kitykselliseksi.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kehitdmme nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston toimintaa ja li-
saamme ihmisten tietoisuutta
verkostosta.

Nuorten ohjaus- ja palveluver-
kostolla on aktiivinen rooli nuor-
ten hyvinvoinnin edistajana.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Kulttuuriohjelman sisaltéja kehi-
tetdan osallistavasti ja kulttuu-
riohjelma valmistuu.

Kulttuuriohjelma on hyvaksytty
hyvinvointi- ja tydllisyysjaos-

tossa vuoden loppuun mennessa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Keraamme asiakaspalautetta
palveluistamme ja muotoilemme
palvelujamme tarpeen mukaan.

Asiakaspalautetta on koottu ja
analysoitu kaikilta vapaa-ajan
vastuualueilta.
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Ilmastotoimenpiteet

Hyédynnamme toiminnassa kier-
ratysmateriaaleja ja huomi-
oimme hankinnoissa ilmas-
tonakdkulmat.

Henkilostolla on tarvittavat tiedot
ja ohjeet ilmastonakékulmien

huomioimisesta.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Yleis6tapahtumat, osallistujamaara 3435 2 000 1 000
Liikuntapalvelut, ohjattu toiminta, kdyntikerrat 10 353 8 000 7 000
Retket ja leirit, osallistujamaara 619 200 100
Nuorisopalvelut, ohjattu toiminta, kayntikerrat 649 1 000 500
Nuorisotilat, kayntikerrat 5371 5 000 5000

muutettu
190 Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 162 280 72,5 % 280 280
Kulut -1790 -3 627 102,6 % -3 640 -3 653
Netto 0 -1 628 -3 348 105,6 % -3 361 -3 374

Vapaa-aikapalvelut on siirtynyt kunnanhallituksen alaisuuteen 1.7.2024 alkaen. Alla olevaan taulukoon on
yhdistetty sivistyslautakunnan TP 2023 luvut seka sivistyslautakunnan ja kunnanhallituksen muutettu TA 3

vuodelta 2024.

190 Vapaa-aikapalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

KUNNANHALLITUS
Tuotot

Kulut

Netto

muutettu

TP 2023 TA 3_2024
289 282

-3 567 -3 517
-3 278 -3 235
muutettu

TP 2023 TA 3_2024
2 630 2792

-7 149 -9 142
-4 519 -6 350
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TA 2025
280
-3627
-3 348

TA 2025
3 008
-13 846
-10 838

Muutos %
-0,7 %
3,1 %
3,5 %

Muutos %
7,7 %
51,4 %
70,7 %

TS 2026
280

-3 640
-3 361

TS 2026
3008
-13 890
-10 881

TS 2027
280

-3 653
-3 374

TS 2027
3 008
-13 934
-10 926




7.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja talouden tarkastus seka arvioinnin jarjestaminen. Tarkas-

tuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunta-
konsernissa sekd arvioi, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa
vuosittain kunnanvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta

valvoo myds sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025
Tarkastuslautakunnan perustehtdva pysyy vuosittain samana. Painopistealueena arviointityéssa tulee ole-

maan kuntakonsernin talouden tasa

paino.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kuntastrategian ja kuntakonser-
nin toiminnan arviointi talouden
tasapainon nakdkulmasta.

Kunnanhallituksen ja johtavien
viranhaltijoiden kuuleminen kun-
takonsernia koskevista strategi-
sista tarpeista.

Loistavin asenne - Olemme hal

uttu tyonantaja

Arviointikertomuksen toteuttami-
nen.

Arviointikertomus valmistuu
touko-kesakuussa 2025.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Arvioinnin kehittaminen.

Kuullaan arviointityén tukena
johtavien viranhaltijoiden liséksi
myo6s henkiléstdon edustajia.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Tarkastuslautakunnan ja kunnan
muiden toimielinten yhteistyon
ylldpitédminen.

Kuullaan eri toimielinten luotta-
mushenkildjohtoa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Arvioinnin kehittaminen.

Kuntakonserniin kuuluvien yhti-
biden strategioiden ja talousna-
kyminen tarkastelu.

130 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
0 0 0 0
-33 -36 -37 2,3 % -37 -37
-33 -36 -37 2,3 % -37 -37
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7.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lautakunnan toiminta paattynyt 30.6.2024

300 Sivistystoimen hallinto muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 0 0 0

Kulut -690 -309 0 -100,0 %

Netto -690 -309 0 -100,0 % 0 0
muutettu

320 Perusopetus TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 951 452 0 -100,0 %

Kulut -22 443 -10 241 0 -100,0 %

Netto -21 493 -9 788 0 -100,0 % 0 0
muutettu

360 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 905 314 0 -100,0 %

Kulut -14 201 -6 681 0 -100,0 %

Netto -13 295 -6 367 0 -100,0 % 0 0
muutettu

370 Lukiokoulutus TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 37 27 0 -100,0 %

Kulut -1 759 -791 0 -100,0 %

Netto -1721 -765 0 -100,0 % 0 0
muutettu

380 Vapaa sivistystyo TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 0 0 0

Kulut -390 -220 0 -100,0 %

Netto -390 -220 0 -100,0 % 0 0
muutettu

390 Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 289 120 0 -100,0 %

Kulut -3 567 -1 727 0 -100,0 %

Netto -3 278 -1 607 0 -100,0 % 0 0
muutettu

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Tuotot 2 183 913 0 -100,0 % 0 0

Kulut -43 050 -19 969 0 -100,0 % 0 0

Netto -40 867 -19 057 0 -100,0 % 0 0
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7.4 KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Kasvatuksen ja koulutuksen hallinto
Tilivelvollinen kasvatus- ja koulutusjohtaja

Toiminta-ajatus

Palvelemme kasvatus- ja koulutusosaston hallinnossa kuntalaisia ja luomme edellytyksid osaston palvelujen
jarjestamiseksi yhdessa sidosryhmien kanssa kunnan strategian ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Kontiolahden organisaatiouudistuksen myota heinakuun 2024 alussa aloittanut kasvatus- ja koulutusosasto
tuottaa kunnan keskeisia palveluja kunnan lapsille ja nuorille. Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lu-
kiokoulutus edistavat hyvinvointia, yhteiséllisyyttd, osaamista ja sivistysta.

Kasvatus- ja koulutusosaston keskeisena painopistealueena on vuonna 2025 edelleen turvallisuus. Kansalli-
sesta ja kansainvdlisestakin tilanteesta johtuen toimintakulttuurin ja kasvu-/oppimisymparistéjen turvalli-
suus on nousut keskeiseksi asiaksi tassa ajassa. Turvallisuus tulee nahda laajana kasitteena, joka kasittaa
niin psykologisen kuin fyysisen turvallisuuden. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka yhteisoéllisyyden vahvis-
taminen yhdessa koulukiusaamista vahentavien toimien kanssa ovat osa kaikille turvallisen oppimisymparis-
tén luomista.

Toimivia yhteistyémalleja hyvinvointialueen toimijoiden ja kunnan tarjoamien palvelujen valilla kehitetdan
edelleen ja siind osaston toimijat ovat aktiivisesti mukana. Lasten ja nuorten mielenterveyden pulmiin ja oi-
rehtimiseen tulisi kyetd vastaamaan ennakoivasti. Hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalvelujen toteutuminen
Kontiolahdella on huolestuttanut 2024 koulupsykologipalvelujen osalta, ja lakisddteisen mitoituksen toteutu-
mista tulee seurata edelleen, vaikka koululukuvuoden 2024-2025 alussa opiskeluhuollon henkildstéa oli
saatu rekrytoitua mitoitusten mukaisesti.

Perusopetuksessa keskitytaan perustietojen ja -taitojen kuten lukemisen, laskemisen ja kirjoittamisen oppi-
miseen. Taustalla on havaittu huoli oppimistason laskusta Suomessa ja valtioneuvoston tuntijakoasetuksen
muuttaminen siten, ettd aidinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan tunteja on lisatty vuosiluokille 1-3.

Kontiolahden perusopetuksen oppilasmaara on kaantynyt laskuun ja suuntaus jatkuu talla hetkelld ennustet-
tavissa olevasti vuoteen 2030. Perusopetuksessa alakouluikdisten madran vaheneminen johtuu alentuneesta
syntyvyydesta ja muuttovoiton hiipumisesta. Ylakouluikdisten madra kasvaa ennusteiden mukaan vuoteen
2027 asti. Luokanopettajan virkojen ja muun henkildstén maaran kehitysta suhteessa vahenevaan oppilas-
maardan seurataan, ja henkilostérakenteen suhteuttaminen oppilasmaaradn pyritdaan ratkaisemaan elakaoity-
misen ja maaraaikaisten viranhaltijoiden kautta. Perusopetuksen palveluverkkoa ja sen pedagogista tarkoi-
tuksenmukaisuutta tarkastellaan ja arvioidaan suhteessa vahenevaan oppilasmaaraan.

Varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaarat sadilyvat jokseenkin ennallaan, mutta alle kolmivuotiaiden las-
ten osuuden kasvu ja kolmitasoisen tuen jarjestéaminen kasvattavat henkilostétarvetta.

Varhaiskasvatuksessa yksityisen paivahoidon osuus on vahentynyt viime vuoden aikana Kontiolahdella toi-
mineen yksityisen paivakodin lopetettua ja kunnan otettua toiminnan jarjestettavakseen. Varhaiskasvatus-
palveluissa ennustetaan jatkuvan kehityksen, jossa lapset tuodaan aiempaa nuorempina palveluihin. Var-
haiskasvatuspalvelut ovat kapasiteetiltaan |dhes tayskaytdssa.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muutokset syntyvyyden, lainsaadanndn, tydllisyystilanteen tai kotihoi-
dontuen kaytdn muuttuessa luo epavarmuutta palvelutarpeen kysynnan ennakoimiseen. Palvelujen tarjon-
taan vaikuttaa kunnallisen tarjonnan lisdéksi yksityisten palveluntuottajien tarjonta. Varhaiskasvatuspalve-
luissa on varauduttava lapsimaaran muuttumiseen nopeallakin aikataululla. Palvelujen kysynnan
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mahdolliseen kasvuun varautumiseen Lehmon alueella on kdynnistetty vuonna 2019 tehdyn (Kuntamai-
sema) Lehmon alueen varhaiskasvatuspalvelujen palveluverkkoselvityksen paivitys, joka pyritaan saamaan

valmiiksi vuonna 2025.

Lukion opiskelijamaara on ollut laskeva johtuen ammatillisen koulutuksen vetovoiman kasvusta ja Joen-
suussa sijaitseviin lukioihin hakeutuvien nuorten maardn lisddntymisesta. Vuosina 2025-2030 Kontiolahden
lukion opiskelijamaara asettunee noin 150-180 opiskelijan valille. Tama opiskelijamaara takaa viela laajan
kurssivalinnan ja pedagogisesti toimivat ryhmakoot.

Hallitusohjelman mukaan pienten lukioiden lisa uudistetaan tukemaan koulutuksen saavutettavuutta.

Kuntatalouden tiukentuminen tulee nakymaan niukkuutena kaytettavissa olevissa resursseissa ja myds pal-
velutarjonnassa. Kdytettdvissa olevien resurssien kustannustehokas kaytté ja palveluiden laadun sailyttami-

nen ovat keskeisia tavoitteita.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Perusopetuksen kouluverkko-
suunnitelman valmistelu oppi-
lasmaaran vahetessa.

Kontiolahdella on alustava suun-
nitelma hyvdksyttavaksi perus-
opetuksen palveluverkon tule-
vaisuudesta.

Loistavin asenne — Olemme haluttu tyonantaja

Osaston palvelujen tydnantaja-
kuvan kilpailukykyisyyden sai-
lyttédminen.

Toistaiseksi taytettaviin virkoihin
ja toimiin saadaan riittava
maara kelpoisuusehdot tayttavia
hakijoita.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Opiskeluhuoltopalvelujen mitoi-
tuksen toteutumista seurataan
opiskeluhuollon ohjausryh-
massa.

Opiskeluhuoltopalvelut toteutu-
vat lainsdadannon mitoitusten
mukaisesti.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Varhaiskasvatuksen kysynnan
muutoksiin on valmistauduttu
etukdteen.

Suunnitelma Lehmon alueen
varhaiskasvatuksen palvelutar-
peen mahdolliseen kasvuun val-
mistunut.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Elamanhallinta- ja tydelamatai-
toja opetellaan ja harjoitellaan
kaikilla kasvatus- ja kouluas-
teilla.

Yrittajyyskasvatus toteutuu
ajanmukaisesti.

Ilmastotoimenpiteet

Parannetaan eri jatejakeiden
kierratysastetta kunnan
kiinteistoissa.

Kaikissa toimipaikoissa kiinteis-
tékohtaiset lajittelumahdollisuu-
det ovat parantuneet.
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305 Kasvatuksen- ja muutettu

koulutuksen hallinto TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut 0 -347 -632 82,1 % -644 -657
Netto 0 -347 -632 82,1 % -644 -657
Perusopetus

Tilivelvollinen kasvatus- ja koulutusjohtaja
Toiminta-ajatus

Jarjestdmme yhtendisen perusopetuksen toimintaperiaatteella yhdenvertaista ja laadukasta opetusta koulu-
verkkomme jokaisessa yksikdssa. Keskitymme toiminnassamme oppilaskeskeiseen, toiminnalliseen ja oppi-
laiden hyvinvointia huomioivaan tyéskentelyyn opetussuunnitelman mukaisesti. Tahtddmme positiivisen ja
kannustavan toimintakulttuurin kehittamiseen ja yllapitémiseen ProKoulu-hengessa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Valtakunnallista peruskoulun tulevaisuusty6téd organisoidaan kolmen teeman ymparille: perustaidot ja oppi-
minen, ekologinen ja sosiaalinen kestavyys seka tekodly ja teknologia. Hallitusohjelman mukaisesti perus-
opetuksessa on keskityttava perustaitojen ja -valmiuksien parantamiseen antamalla lisaa aikaa ja tyérauhaa
opettajille ja oppilaille. Jokaisella peruskoulun paattavalla nuorella on oltava riittdvat perustiedot ja -taidot
toisen asteen opintoihin. Hallitus on kasvattanut perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa kolmella vuosiviik-
kotunnilla laajentamatta opetussuunnitelmaa. Lisdys tuo lisatunteja alakoulun vuosiluokille 1-3 luku-, kirjoi-
tus- ja laskutaidon opettamiseen. Uusi tuntijako astuu voimaan 1.8.2025.

Perusopetuksen kolmiportaista tukea koskevaa lainsdadantdéa uudistetaan valtakunnallisesti. Oppimisen tu-
kea on oltava tarjolla yksil6llisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti. Valmistaudumme uudistamaan perusope-
tuksen oppilaiden tukea lainsaddanndn uudistuksen ja opetussuunnitelman perusteiden paivitysten mukai-
sesti. Uudistuksessa nykyinen kolmiportainen tuki muutetaan ryhma- ja oppilaskohtaisiksi tukitoimiksi. Esi-
ja perusopetusta koskevien muutosten on maara astua voimaan 1.8.2025.

Perustaitojen vahvistaminen

Jatkamme Kontiolahden opetuspalveluissa painopisteendmme jo vuonna 2024 ollutta moniluku- ja kirjoitus-
taitojen osaamisen vahvistamista ja lukuharrastukseen ohjaamista seka matemaattisten perustaitojen hal-
linnan varmistamista.

ProKoulu-toiminnan painotus liittyy koululaisen perustaitoihin. Arjen ja oman elaman hallinnan ohella opiske-
lun ja kayttdytymisen taidot ovat olennainen osa koululaisen hyvinvointia ja asianmukaista yhteiséssa toimi-
mista.

Turvallisuus ja hyvinvointi

Turvallinen elama ja ymparisté koulussa on perusta oppilaiden ja henkildkunnan viihtymiselle, tyénilon ja
jaksamisen kokemiselle seka parhaiden oppimistulosten saavuttamiselle. Turvallisuuskulttuurin rakentami-
nen on kaikkien koulussa ty6skentelevien ja opiskelevien yhteista toimintaa.

Kokonaisvaltainen turvallisuus syntyy kaikkien turvallisuuden osa-alueiden johtamisesta, jossa yhdistyy seka
toimintatapojen etta ihmisten johtaminen. Se pitaa sisalldan jatkuvan turvallisuuden ja terveellisyyden edis-
téamisen, suunnittelun seka seurannan. Paivitamme turvallisuussuunnitelmat ja niihin liittyvat asiakirjat ja
kaytanteet. Pidamme ylla toimintakulttuuria, joka luo yhteiséllisyytta ja turvallisuuden tunnetta seka vahvis-
taa kodin ja koulun yhteisty6ta. Kiusaamattomuus on osa turvallisuutta. Kiusaamisen vastainen toiminta
kuuluu kaikkien tehtaviin ja velvollisuuksiin.
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Oppilaiden lasnaolon tukeminen

Jatkamme Kontiolahden perusopetuksen lasndolon tukemisen ja poissaolojen ennaltaehkdisyn mallin mukai-
sesti koulupoissaolojen seurantaa ja niihin puuttumista. Otamme yhtendiset poissaclomerkinnat kayttéon
Wilmassa kaikissa Kontiolahden kouluissa.

Tekodly

Tekoaly on tulossa osaksi opetusta ja oppimista. Opetus- ja kulttuuriministerid ja Opetushallitus laativat
kansalliset tekodlyn kaytdn suositukset opetukseen ja oppimiseen vaiheittain. Tekodlysuositukset kytkeyty-
vat hallitusohjelmassa olevaan peruskoulun tulevaisuustyéhén. Tekoalyyn liittyva osaaminen on yhteiskun-
nassa tarvittava taito, joka muuttaa oppimisprosesseja seka vaikuttaa kdsitykseen tiedosta ja opettajuu-
desta. Opetushenkildston tulee voida kouluttautua tekoalyn turvalliseen hyédyntdmiseen opetuksessa.

Perusopetuksen oppilasmaara vdhenee tulevina vuosina merkittédvasti. Oppilasmaaran lasku nékyy Kon-
tiolahdella Idhivuosina etenkin vuosiluokilla 1-6. Luokanopettajan virkojen ja muun henkildstén maaran ke-
hitysta suhteessa vahenevaan oppilasmaaraan seurataan ja se huomioidaan henkiléstésuunnittelussa. Vuosi-
luokkien 7-9 oppilasmaara kaantyy laskuun vuodesta 2028 alkaen. Palveluverkon tarkastelu ja alustava
suunnitelma tulevasta kouluverkosta laaditaan paatéksentekoa varten vuonna 2025.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous
Perusopetuksen tuntikehys ei | Tuntijakouudistuksen tuomat lisa-

kasva tuntijakouudistuksen tunnit pystytdan kompensoimaan
vaatimien lisdtuntien suh- siten, ettd lisatunteja kehykseen tu-
teessa. lee vahemman kuin 44 tuntia.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lapsi ja nuori kokee kouluym- | Toimivat ja ajantasaiset turvalli-
pariston fyysisesti ja henki- suussuunnitelmat on paivitetty.
sesti turvalliseksi

HYTE: Turvallinen eléma ja

ymparisté.

Oppilaskyselyn mukaan asteikolla
Oppilaita on osallistettu oppi- | 0-4 oppilaat kokevat olonsa kou-
laitosturvallisuuden kehitta- lussa turvalliseksi >3,5.

miseen ja oppilas osaa omalta
osaltaan yllapitaa turvalli-
suutta.

LUKI-testien tulokset paranevat
Oppilaat ovat tietoisia oppimi- | edellisvuoteen verrattuna.

sen perustaidoista ja niita
harjoitetaan.

Kiusaamisen ennaltaehkadisyn | Kontiolahden tulos kiusatuksi joutu-

ennakointi misessa on 0 % KiVa-kyselyn pe-
HYTE: Yksindisyyden vahene- | rusteella.
minen.
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Loistavin asenne - Olemme

haluttu tyonantaja

Positiivinen ja kannustava
asenne ja toimintakulttuuri
henkildston kesken.

HYTE: Hyva eléaman laatu.

Henkildstd kokee viihtyvansa ja jak-
savansa osaston tekeman kyselyn
perusteella.

Kehittyvin asumisen ja elam

isen ymparisto

Oppilaiden liikkuminen lisaan-
tyy ja monipuolistuu.

Oppilaiden tupakointi ja sah-
kosavukkeiden kaytto vahe-
nee.

HYTE: Elintapojen parantami-
nen arjen valinnoilla.

MOVE!-testin tulokset paranevat
edellisvuoteen verrattuna.

7.-9. -luokkalaisten paivittdinen tu-
pakkatuotteiden ja sahkdsavukkei-
den kayttdé vahenee vahintaan alle
10 % ikaluokasta koulujen omalla
kyselylla mitattuna.

Rohkein tyonteon ja yrittam

isen ymparisto

Koulupoissaolot ja koulua
kdymattémyys vahenee. Kai-
killa kouluilla on otettu kayt-
toéon yhtenaiset poissaolomer-
kinnat Wilmassa.

HYTE: Kuuluminen itselle
merkitykselliseen yhteiséon.

Oppilaiden poissaolot vahentyneet
edellisvuoteen verrattuna.

Ilmastotoimenpiteet

Kierratys ja tavaroista huo-
lehtiminen sisallytetaan
osaksi perusopetuksen paivit-
tdista toimintaa.

Kierratys ja tavaroista huolehtimi-
nen on edistynyt kussakin koulussa
koulun raportoinnin mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Oppilasmaara, perusopetus 2 055 2 052 1993
Oppilasmaara 1-6 1 388 1382 1294
Oppilasmaara 7-9 667 670 699
Ryhmakoko

vuosiluokat 1-6 19,9 20,1 19,5

vuosiluokat 7-9 18,6 19,3 18,2
APIP-toimintaan osallistuvien maara 214 206 180
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muutettu

325 Perusopetus TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 389 778 99,9 % 778 778
Kulut 0 -12 585 -23 355 85,6 % -23 613 -23 937
Netto 0 -12 196 -22 577 85,1 % -22 836 -23 160

Varhaiskasvatuspalvelut

Tilivelvollinen varhaiskasvatuksen paallikké
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama ko-

konaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Varhaiskas-
vatuksemme tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistda lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Jarjestamme varhaiskasvatusta kunnallisissa ja palvelusetelilld tuetuissa yksityisissa pai-
vdkodeissa ja perhepdivdhoidossa, esiopetusta tdydentdvana varhaiskasvatuksena seka avoimena varhais-

kasvatuksena. Myds esiopetus on osa varhaiskasvatuspalveluja. Kaikkia toimintamuotojamme ohjaavat vah-
vuusperustaisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat seka yhteisdéllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Jatkamme varhaiskasvatuksen laadun kehittdmista Karvin (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) kehitta-
man ja yllapitaman Valssi-laadunarviointijarjestelmdn avulla. Valssi-jarjestelmdsta saamme kayttéomme
kansalliset sahkdiseen muotoon tuotetut kriteerit sekd arviointilomakkeet, jotka perustuvat tutkittuun tie-
toon seka valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Painopisteend arvioinnissa ja kehittdmisessa on
fyysinen ja psyykkinen oppimisymparisté.

Vahvistamme edelleen inklusiivista toimintakulttuuria ja kolmitasoisen tuen toteuttamista varhaiskasvatuk-
sessa. Erityisesti kiinnitamme huomiota yleisen tuen vahvistamiseen kokopaivdapedagogiikan nakdkulmasta.
Tukea tarvitsevien lasten maara on huomattava ja tukea tarvitsevia lapsia on lahes kaikissa yksikoissa ja
paivakotiryhmissa. Tukea tarvitsevat lapset tulee huomioida ryhman henkiléstémaarassa ja uudet tuen paa-
tokset voivat aiheuttaa henkildstéresurssin lisaysta.

Esiopetuksessa opetussuunnitelman perusteet uudistuvat vuonna 2025 ja osallistumme kevaalla seudulli-
seen opetussuunnitelman valmisteluun. Suurin muutos perusteissa tulee olemaan esiopetuksen tuen uudis-
tus. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon elokuussa 2025. Esiopetuksessa jatkamme opiskeluhuollon
toimivuuden ja yhteistydn kehittdmista seka yhtenaisen esiopetuksen toimintakulttuurin vahvistamista. Osa
esiopetusryhmista on muodostettu 5- ja 6-vuotiaista lapsista ja tavoitteena onkin kehittaa eskari-viskari-
pedagogiikkaa luontevaksi osaksi toimintaa.

Alle 3-vuotiaiden lasten maara nayttaa pysyvan edelleen suurena ja ikdjakauma painottuu noin yksi vuotiai-
siin lapsiin. Perushoidolliset toimet vievat paljon henkildstén tydaikaa silloin, kun ryhman lapsista suurin osa
on noin 1-vuotiaita. Iltapaivat muodostuvatkin monesti haasteellisiksi, kun ty6aika loppuu osalla henkil6s-
tdéa, mutta lahes kaikki lapset ovat viela paikalla. Alle 3-vuotiaiden ryhmissa nouseekin keskeiseksi asiaksi
henkiléston pedagogisen osaamisen vahvistamisen lisdksi tybhyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen.

Tuemme lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa. Kaikissa yksikdissa on otettu
kayttoon Vasu-keskustelujen yhteyteen ns. kasvatusyhteistyon keskustelukysymykset, joiden avulla pyri-
tdan vahvistamaan henkildstdn ja huoltajien valista yhteisty6ta ja tukemaan perheita heidan kasvatusvas-
tuussaan. Tuemme yhteistydssa perheiden kanssa lasten itsesta huolehtimisen taitoja mm. oikea-aikaista
kuivaksi opettelua. Perheohjaus toimii tiiviissa yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa tukien huoltajien
kasvatusty6td ennaltaehkaisevasti.
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Jatkuvana painopisteend meilla on lasten hyvinvoinnin tukeminen siten, etta vahvistamme sensitiivista vuo-
rovaikutusta, tuemme lasten sosiaalisten ja tunnetaitojen kehittymista sekd vahvistamme yhteiséllisyytta ja
ryhmaan kuulumisen tunnetta. Hyvien kaytéstapojen opettelun avulla vahvistamme sitd, etta kaikilla on
hyva olla ryhmassa. Edelleen huomioimme lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa yhtena indikaatto-
rina olevan lasten ylipainon kehittamalla aktiivisen liikkumisen toimintatapoja. Jokaiseen yksikk66n nimetty-
jen liikuntavastaavien avulla varmistamme, ettd liikunta on kaikissa yksikéissa vahvasti mukana arjen toi-
minnassa.

Jatkamme edelleen esimiesten tyohyvinvoinnin tukemista ja tehtavankuvien kehittamista. Vahvistamme va-
rajohtajien ja tiimivastaavien toimintaa esimiehen tukena uusien tehtavankuvien avulla. Varhaiskasvatuksen
asiantuntija tukee esimiehia pedagogisessa johtamisessa vieden eteenpain laadun arviointia ja kehittamista.

Tehostamme edelleen koulujen loma-aikoina varhaiskasvatuksen jarjestamista siten, etta yhdistamme ryh-
mia ja yksikkéja niin paljon kuin mahdollista. Tavoitteena on, etta saamme jarjestettyd henkildstén lomat
siten, etta sijaistarve on mahdollisimman vahainen ja saamme siten saastettya henkiléstdkuluissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Taloudellinen varhaiskasvatuk-
sen jarjestdminen loma-aikoina
ryhmia ja yksikkdja yhdistamalla
seka suunnittelemalla henkil6s-
ton lomia siten, ettd sijaistarve
on mahdollisimman vahainen.

Loma-aikojen varhaiskasvatus on
jarjestetty siten, etta auki ole-
vien yksikdiden tayttd on suhde-
luvun pohjalta mahdollisimman
suuri, huomioiden tuen tarpeet.

Loistavin asenne — Olemme hal

uttu tyonantaja

Henkildstén tydhyvinvoinnin li-
saaminen perehdytyskadytantdja
kehittamalla.

Varhaiskasvatuksen henkildstén
perehdyttamiselle on laadittu ra-
kenne ja suunnitelma.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vahvistetaan oppimisymparist6-
jen suunnitelmallista ja monipuo-
lista kehittamista lapsiryhman
tarpeet huomioon ottaen.

Kaikissa tiimeissa on laadittu
suunnitelma oppimisympariston
kehittamiseksi.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Perheiden kanssa tehtavan yh-
teistydn vahvistaminen lapsen
hyvinvoinnin tukemisessa yhteis-
tyolomakkeen avulla.

Varhaiskasvatuksen yhteisty6lo-
make on vakiintunut kayttdédn
kaikissa yksikoissa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Kehitetdan ja yhtenadistetaan tii-
mivastaavien osaamista ja toi-
mintaa.

Tiimivastaavien toiminta on yh-
tenaista ja tehtavan kuvauksen
mukaista kaikissa tiimeissa.

Ilmastotoimenpiteet

Kierratys ja tavaroista huolehti-
minen sisallytetdan osaksi var-
haiskasvatuksen suunnitelmia ja

Kierratyksen ja tavaroista huo-
lehtimisen opettelu on suunnitel-
mallista kaikissa yksikdissa.

paivittaista toimintaa.
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Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 685 (ka) 670 (ka) 720 (ka)
Palvelusetelilld tuetussa yksityisessa varhaiskasva- | 186 (ka) 150 (ka) 126 (ka)
tuksessa

Kotihoidon tuen piirissa 169 (ka) 180 (ka) 170 (ka)
Kohtaamispaikkojen 2314 1950 1950
osallistujamaara

muutettu
365 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 330 572 73,5 % 572 572
Kulut 0 -7 735 -15 089 95,1 % -15 307 -15 530
Netto 0 -7 405 -14 517 96,0 % -14 735 -14 958

Lukiokoulutus
Tilivelvollinen lukion rehtori
Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion tehtavana on taata opiskelijalle mahdollisuudet yleissivistavaan ja ylioppilastutkintoon
johtavaan koulutukseen, joka antaa valmiudet jatko-opintoihin ja ty6elamaan.

Lukiokoulutuksessa tuemme opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka annamme opiskelijoille tyéelaman, harrastusten seka persoonallisuu-
den monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi annamme lukiossa
opiskelijoille valmiuksia kansainvélisyyteen, elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Lukion kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden vahvistaminen. Lukion kilpailukyky toisen asteen opiskelijavalin-
nassa sailytetdan. Kehitamme lukion markkinointia ja lukio-opintojen houkuttelevuutta markkinointiryhman
suunnitelmien pohjalta. Markkinoinnissa kaytetaan lukion branditydn mukaisia markkinointimateriaaleja.

Oppimisen ja opiskelutaitojen kehittaminen. Jarjestetdadan lukion vaatimusten mukaisten opiskelutaitojen ja
perusopetuksen oppisiséltdjen saavuttamiseksi tuki- ja kertauskurssit didinkielessa, vieraissa kielissa ja ma-
tematiikassa.

Lukion opiskelijoiden mahdollisuus kansainvalisiin kontakteihin taataan. Osallistutaan edelleen Erasmus+ -
hankkeeseen, Euroopan leirikouluun ja kielten opintomatkoihin. Huolehditaan lukion laajasta kielivalikoi-

masta tukemalla ns. lyhyiden kielten (saksa, vendja, ranska) opiskelua.

Lukion paikallisten opintojen tarjonta (kuten Lapin leirikoulu ja kansainvalisyyskurssit) pidetaan laajana lu-
kion vetovoimaisuuden yllapitamiseksi.

Tybelamavalmiuksien ja yrittdjyyden vahvistaminen. Tuemme lukiolaisten tyéelamavalmiuksien kehittdmista
tybpaikkavierailuilla, yritysesittelyilla ja lukion Tulevaisuus-foorumilla.

Kontiolahden lukiossa on aloitettu urheiluvalmennuksen ja lukio-opintojen yhdistava toteutusmalli syksylla
2022. Toteutetaan salibandyn sarjapelaajien valmennuksen ja lukio-opintojen mahdollistaminen.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Lukiokoulutuksen jarjestaminen
taloudellisesti.

Lukiokoulutus toteutuu annetun
raamin mukaisena.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Korkeakouluopintoihin tahtaava
toisen asteen koulutus sailyy
Kontiolahdessa. Vastataan sivis-
tysvaltion tarpeisiin.

Lukiokoulutus sailyy houkuttele-
vana niin, etta lukioon hakeutuu
vuosittain > 60 opiskelijaa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Taataan opiskelijoille hyvat
mahdollisuudet lukio-opintojen
ja ylioppilastutkinnon suoritta-
miseen.

Ylioppilaskokeiden tulosten kan-
sallisessa vertailussa sijoittumi-
nen P-K:n lukioissa parhaaseen
kolmannekseen.

Mahdollistamme nuorten kan-
sainvalistymisen.
Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainva-
lisiin kontakteihin.

Kv. hankkeisiin osallistuminen
ja kv. opintomatkojen jarjesta-
minen (Erasmus+, Euroopan
leirikoulu ja kielten opintomat-
kat).

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukio nékyy kunnan imagossa ja
eri toiminnoissa (lukion juhlat,
kansainvaliset kontaktit).

Lukion avoimet tilaisuudet ja
juhlat > 5.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vahvistamme lukion yrittajyys-
kasvatusta.

Lukio antaa valmiudet ja rohkai-
see tydelamakokeiluihin.
Tydelamaan tutustumisjakso
(TET) on osa lukiokursseja.

Kaikki lukiolaiset osallistuvat
yritysvierailuihin.

Suoritettujen TET-jaksojen
maara > 30.

Ilmastotoimenpiteet

Lisataan lukiolaisten ilmaston-
muutostietoutta ja toimia ilmas-
tonmuutoksen ehkdisemiseksi.

Ilmastonmuutos on esillad eri op-
piaineissa. Lukiolaiset kierratta-
vat oppimateriaaleja ja jatteita.
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Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Lukion opiskelijamaara 190 200 180
Ylioppilastutkinnon suorittaneet 55 55 50
Suoritetut verkko-opintojen kurssit 15 15 15
Lyhyiden kielten suoritettujen kurssien maara 55 38 38
(vuosittain)

muutettu
375 Lukiokoulutus TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 12 0 -100,0 %
Kulut 0 -1 008 -1756 74,1 % -1786 -1 816
Netto 0 -996 -1756 76,3 % -1 786 -1 816
KASVATUS- JA KOULUTUS- muutettu
LAUTAKUNTA TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 0 731 1 350 84,6 % 1 350 1 350
Kulut 0 -21 675 -40 831 88,4 % -41 350  -41941
Netto 0 -20 944 -39 482 88,5 % -40 001 -40 591
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7.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen hallinto
Tilivelvollinen tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Hallintoyksikdn tavoitteena on toiminnassaan kaikilta osin edistaa ja tukea kunnan strategiaa yhdessa tekni-
sen lautakunnan ja sen alaisen henkiléstdn kanssa. Hallintoyksikkd johtaa investointihankkeiden suunnitte-
lua ja toteutusta seka vastaa teknisen osaston hallinto-, henkildst6- ja talousasioista, seka teknisen lauta-
kunnan toiminnasta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Toiminnan kehittdminen koko teknisen osaston osalta on merkittava osa tyétamme. Kustannusten nousu ja
kiristynyt taloustilanne vaikuttavat teknisen osaston toimintaan merkittavasti. Kaikesta huolimatta tavoit-
teenamme on luoda, yllapitda ja kehittaa Kontiolahdesta houkutteleva ympéarist6 niin nykyisille kuin tulevil-
lekin asukkaille, samoin kuin yrityksille. My@s investointiohjelman toteuttaminen on toimintamme keskeinen
painopistealue.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous
Palveluiden kilpailutukset. Kilpailutusten oikea-aikaisuus ja

tarjouspyyntdasiakirjojen tar-
peenmukaisuus.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Saanndlliset hyvinvoinnin ja toi- Henkiléstopalavereja pidetaan 3
minnan kehittdmisen palaverit. kpl vuodessa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Asukkaat ovat mukana toimin- Jarjestamme kuntalaisille mah-
nan suunnittelussa. dollisuuden osallistua asuinaluei-
den kehittamiseen ja ideointiin.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Investointihankkeiden Ennen hankkeen aloittamista sel-
toteuttamisessa hyddynnetdan vitetddn hankerahoitusmahdolli-
hankerahoituksen hakeminen. suudet.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Edistamme nykyisten ja uusien Toimitilojen ja tonttien tarjoami-
yritysten toimintamahdollisuuk- nen uusille yrittajille, seka ny-
sia kunnassa. kyisten yrittajien pysyvyys kun-

nan toimitiloissa.

Ilmastotoimenpiteet

Huomioidaan puurakentaminen Selvitetaan uusien rakennus-
uusien rakennusten toteutuksen hankkeiden yhteydessa puura-
kilpailutuksissa. kentamisen mahdollisuutta.
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muutettu

400 Teknisen hallinto TP 2023 TA 3_2024 TA 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Tuotot 1115 1009 1127 11,7 % 1127 1127
Kulut -815 -931 -881 -5,4 % -885 -890
Netto 300 78 246 216,7 % 242 237

Tekniset palvelut
Tilivelvollinen kiinteistépaallikkd

Toiminta-ajatus

Kunnossapidamme ja ylldpidamme kunnan kiinteistdkantaa. Tavoitteenamme on rakennusten terveellisyys,
turvallisuus ja kayttdtarpeenmukaisuus sekd taloudellisuus. Puhtauspalveluissa tuotamme asiakaslahtéi-
sesti kayttdtarkoituksen mukaista puhtaustasoa erityyppisesti siivottavissa tiloissa. Ruokapalveluissa tuo-
tamme kustannustehokkaasti laadukkaita ateriapalveluja huomioiden asiakkaiden tarpeet.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Tuotamme tilojen asianmukaisen ylldpidon. Rakennusten korjaukset suoritetaan oikea-aikaisesti ja suunni-
tellusti tavoitteena erityisesti terveet ja turvalliset tilat kaikissa kunnan tilapalvelun hallinnoimissa rakennuk-
sissa. Kulutusseurannan ja saastétoimien tehostaminen kiinteistéjen lammityksen, sahkdn ja veden kayton
osalta vuonna 2025.

Ruokapalveluissa tilausprosessien kehittdminen ja sahkoisen tilaamisen hydédyntdminen kokonaisvaltaisesti.
Puhtauspalveluissa uusimman teknologian hydédyntaminen toiminnassa mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kestava ja terve kuntatalous
Energian- ja veden kulutuksen Tavoite sddstaa lammityksen,
hillitseminen. sahkdn ja veden osalta yhteensa
2 % vuoden 2024 kustannuk-
sista.
Ruokahavikin vahentaminen. Tavoite vahentaa ruokahavikkia 5

% vuoden 2024 maarasta.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja
Ty6hyvinvoinnin liséaminen ruo- | Ty6hyvinvointia tukeva koulutus
kapalveluissa. koko ruokapalvelun henkiléstélle
(1 kpl).

Tybergonomian kehittdminen ja
koulutus/ohjaus ruokapalveluissa
yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa.
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Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Energiasaastdéon innostaminen. Jarjestetdan energian ja veden-
kulutuksen saastéon liittyvaa oh-
jausta kouluissa yhteistydssa
kasvatus- ja koulutus seka ym-

Teknologian hydédyntaminen puh-

tauspalveluissa. den pilotti paivakodissa.
Asiakastyytyvaisyyden paranta- Asiakaspalautejarjestelman ke-
minen. hittédminen ja kayttdédnotto.

paristdpuolen kanssa.

Puuvillapyyherulla-annostelijoi-

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kunnan kylmillaan olevien raken-
nusten purkaminen ja maa-alu-
een vapauttaminen alueen kehit-
tamista varten.

Uudistuneiden ravitsemussuosi-

suunnittelussa.

Puretaan yksi rakennus

Kontiolahden kunnan alueelta.

Kasvisruokavaihtoehto vapaasti
tusten huomiointi ruokalista- otettavissa kaikilla kouluilla.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Saanndlliset toiminnan kehitta- Yhteistydpalaverit koulujen ja
misen palaverit yhteistytdssa paivakotien johtajien kanssa.
koko teknisten palveluiden Palavereita 2 kpl/vuosi.

kanssa.

Kartoitetaan kunnan tyhjillaan Arvioidaan tilojen jatkokaytdn
olevat kiinteistot. mahdollisuudet.
Ilmastotoimenpiteet

Ruokahavikin vahentaminen. Tavoite vahentaa ruokahavikkia

5 % vuoden 2024 maarasta.

Tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Normeerattu lampdenergian kulutus

52,4 kWh/ m3/a

tavoite 45 kWh/

tavoite 42 kWh/

m3/a m3/a
Tyhjilldaén olevat [dampimat hyoéty m2 (ei si- 14 860 9500 5000
sallé asuinhuoneistoja)
Siivottavat m2, sisdiset / SiunSote 49 238/8735 48 387/0 51100

420 Tekniset palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2023
13 165
-10 872
2 293

muutettu
TA 3_2024

13 828
-10 649
3179
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TA 2025 Muutos %

14 006 1,3 %
-10 670 0,2 %
3335 4,9 %

TS 2026 TS 2027
13 506 13 506
-10 743 -10 817
2763 2 689




Kuntatekniikka

Tilivelvollinen kuntatekniikan paallikkd

Toiminta-ajatus

Vastaamme liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden yleisten
alueiden sekd hulevesiviemardinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisdksi huolehdimme

kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtavista.

Vesihuollon osalta tehtdvanamme on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti ja kil-
pailukykyisesti vesihuoltolain maarittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, kasittelysta ja jake-

lusta, viemaroéinnista seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, ra-

kennuttamisesta ja yllapidosta seka

toiminnan kehittamisesta.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Viime vuosina kuntatekniikka on valmistellut alueita ja rakentanut runsaasti uusia liikkennevaylia pientaloasu-
mista varten. Kontiolahden kunnassa uusia asuinalueita rakennetaan tulevaisuudessa kysynnan mukaisesti.
Katuverkon korjausvelka kasvaa ja olemassa olevaa katuverkkoa tulee kunnostaa.

Kontiolahti on profiloitunut liikuntaa arvostavaksi ja siihen kannustavaksi kunnaksi. Uusia liikuntapaikkoja
rakennetaan tulevaisuudessa kestavan kuntatalouden puitteissa. Olemassa olevaa liikuntapaikkaverkkoa

kunnossapidetaan tehokkaasti.

Yleisten alueiden viihtyvyytta parannetaan suunnitellusti olemassa olevien resurssien mukaisesti.

Keskeisia tehtavaalueitamme ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen seka
veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Jatkamme myds vesihuoltoverkoston saneerauksia.
Keskeisimpid tavoitteitamme on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen. Jatkossa kartoitamme edelleen
uusia mahdollisia vedenottoalueita mm. yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Uusia kaava-alueita rakennetaan mm. Lamminrannan seka Lehmonkankaan alueille.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

| Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kuntatekniikan toiminnan tehos-
taminen.

Ostopalvelujen sijaan hyédyn-
namme oman henkildston osaa-
mista.

Loistavin asenne — Olemme hal

uttu tyonantaja

Viestimme viipymatta ja saan-
néllisesti.

Tiedotamme kuntatekniikan te-
kemisista min. 5 krt/v kunnan
medioissa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Pidémme huolta ja olemme yl-
peita asukkaistamme.

Tarjoamme nuorille mahdollisuu-
den tybelamaan tutustumiseen
ja kesatyohon.
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Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista,
toimitamme asiakkaillemme kor-
kealaatuista ja turvallista vetta.

Kunnassamme on ainutlaatuiset
lilkunta- ja virkistysmahdollisuu-
det.

Ei poikkeamia.

Ylldpidéamme puistojen ja yleis-
ten alueiden, seka liikuntapaik-
kojen viihtyvyytta, palvelutasoa
laskematta.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Edistamme asukkaille ja yrityk-
sille tarkeitd liikenneverkkoyh-
teyksia.

Veden jakelumme on luotetta-
vaa. Minimoimme vesikatkot toi-
mintaamme kehittamalla.

Joensuun seudun viisaan liikku-
misen suunnitelman toimenpitei-
den toteuttaminen.

Ennakoimattomien vesikatkojen
maara korkeintaan yksi/vuosi.

Ilmastotoimenpiteet

Valaistuksen vaihto energiate-
hokkaaseen LED-tekniikkaan.

Vuonna 2025 kaikki katuvalot

on vaihdettu LED-tekniikkaan.

440 Kuntatekniikka
Tuotot

Kulut

Netto

Vesihuolto

Siirtynyt kuntatekniikan alaisuuteen 1.7.2024 alkaen.

450 Vesihuolto
Tuotot

Kulut

Netto

Maankadytto ja valvonta
Tilivelvollinen maankayttépaallikko

Toiminta-ajatus

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
830 3186 3540
-2 277 -4 054 -3 673
-1 447 -868 -133
muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
2 362
-1 543
819

Muutos %
11,1 %
-9,4 %

-84,7 %

Muutos %

TS 2026
3540

-3 796
-256

TS 2026

TS 2027
3540

-3 820
-281

TS 2027

Maankaytéssa ohjaamme yhdyskuntarakenteen kehitysta ilmastotavoitteet huomioiden, tuotamme maan-
kayton suunnitelmia ja luomme edellytykset hyvalle, viihtyisdlle ja monipuoliselle elinymparistolle seka yrit-
tdmisen ymparistolle. Tuotamme paikkatietoaineistoa niin sisdisten kuin ulkoisten asiakkaiden kayttoon.
Ndin tehostamme toimintaamme, edistamme avoimuutta ja selkeytamme paatéksentekoa.
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Rakennusvalvonnassa huolehdimme, etta rakennus tayttaa elinkaarensa aikana kohti vahahiilistéd yhteiskun-
taa tahtaavan lainsaadannon vaatimukset positiivista asiakasneuvontaa painottaen. Rakennettujen alueiden
valvonnalla luomme edellytykset viihtyisan, turvallisen ja vahahiilisen asuinymparistdn sailymiseen.

Ymparistévalvonnassa huolehdimme siita, etteivat asutus, teollisuus tai muu ihmistoiminta pilaa haitallisesti
ymparistéamme. Padstdja aiheuttavien toimintojen haitalliset vaikutukset rajataan mahdollisimman vahai-
siksi. IlImasto-ohjelmassa asetettujen toimenpiteiden edistédminen niin kunnan organisaatiossa kuin kunta-
laisten keskuudessa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2025
Ilmastomuutoksen huomioiminen koko yksikdssa.

Joensuun seudun yleiskaavoitusta jatketaan viiden eri kunnan yhteistydéna luonnosvaiheeseen. Maankayttda
tiivistetdaan ja kehitetdan Lehmon alueella. Uuden tydpaikka-alueen suunnittelun edistaminen asemakaavoit-
tamalla seka rakentamisen suunnittelu kierrdatysmateriaalia hyddyntaen. Kontiolahden ulkoilu- ja urheilu-
keskuksen kehittdmista jatketaan yhteistydssa Metsahallituksen kanssa.

Maankaytto- ja rakennuslaki on muuttumassa Rakentamislaiksi 1.1.2025 alkaen. Lakimuutos vaikuttaa
merkittavasti rakennusvalvonnan toimintaymparistéén ja kaytdssa oleviin tydkaluihin. Muutoksiin varaudu-
taan 2025 aikana niin ohjelmistohankintojen kuin koulutustenkin muodossa. Uusi rakennusjarjestys tulee
voimaan vuoden 2025 alkupuolella.

Vieraslajien torjuntatytta jatketaan kohdennettuna oleellisimpiin lajeihin ja paikkoihin riskiperusteisesti. Vie-
raslajien torjuntatydssa hyédynnetaan kokeilumuotoisesti pelillistdmista, jotta saadaan nuoria mukaan tor-
juntatyohoén. Paivitetyn ilmasto-ohjelman esittamia toimenpiteita tuetaan eri hallinnon alueilla. IImastotoi-
miin kannustetaan alueen yrityksia ja kuntalaisia. Toteutamme ja suunnittelemme uusia luonnon ennallista-
mis- ja vesiensuojeluhankkeita yhteistydssa kuntatekniikan ja ELY-keskuksen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous

Kunnan kiinteistdveropohjan Kiinteistoveroselvitys osa-alueit-

vahvistaminen. tain kdynnistetty seka aurinko-

voimaloiden rakentamisen mah-
dollistaminen

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Ylldpidetdan henkiléston osaa- Maankaytto- ja valvontayksikén
mista ja jaksamista valmentavan | henkil6std on motivoitunutta,
johtamisen keinoin. osaavaa ja sitoutunutta.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vieraslajien torjunta mobiilipelin | Crowdsorsa-sovelluksen koe-
avulla. kayttd suoritettu.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Rakennusjarjestyksen paivittami- | Uusi rakennusjarjestys v. 2025
nen. aikana

Yhtenaiset toimintatavat seka
Reittisopimukset kuntoon. sopimusperiaatteet ja sopimuk-
set osaksi paikkatietoaineistoa.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Uuden asuinalueen ekotehok-
kuuslaskelma
(ilmasto- ja luontovaikutukset).

Uusien asuin- ja tydpaikka-aluei-
den tarkasteleminen seudulli-
sesti.

Mallilaskelman hyddyntaminen
uusilla kaavoitettavilla alueilla
esim. tontinluovutusehdot.

Joensuun seudun yleiskaavan
paivitystyd edennyt luonnosvai-
heeseen.

Ilmastotoimenpiteet

Lehmonlammen tydpaikka-alu-
een suunnittelu yhdyskuntara-
kennetta tiivistaen.

Ilmasto-ohjelman jalkauttami-
nen.

Asemakaavoitus luonnosvai-
heessa.

Ilmastotoimet kaynnistetty eri
osastoilla.

500 Maankaytto ja valvonta
Tuotot

Kulut

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot

Kulut

Netto

KOKO KUNTA YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
1 656 1933 1 598
-1 033 -1126 -1018
623 807 580
muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
19 127 19 956 20 270
-16 540 -16 760 -16 242
2 588 3196 4 029
muutettu
TP 2023 TA 3_2024 TA 2025
23940 24 391 24 628
-66 772 -67 583 -70 956
-42 832 -43 191 -46 327
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Muutos %
-17,3 %
-9,6 %
-28,2 %

Muutos %
1,6 %
-3,1%
26,1 %

Muutos %
1,0 %
5,0 %
7,3 %

TS 2026
1598

-1 033
565

TS 2026
19770
-16 457
3314

TS 2026
24 128
-71 733
-47 605

TS 2027
1598

-1 048
550

TS 2027
19 770
-16 575
3195

TS 2027
24 128
-72 486
-48 358




8 TULOSLASKELMAOSA

Muutos
Tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset) TP 2023 TA 3/2024 %
Toimintatuotot 23940 021 24 391 425 1,0
Myyntituotot 11327 015 11 343 685 5,8
Maksutuotot 947 176 899 950 6,5
Tuet ja avustukset 1337427 841 050 37,5
Muut toimintatuotot 10 328 403 11 306 740 -0,4
Toimintakulut 66 771 562 -67 582 563 5,0
Henkildstokulut -29 475 672 -29 650 140 4,1
Palkat ja palkkiot -23 869 129 -24 065 500 3,8
Henkildsivukulut -5 606 543 -5 584 640 5,0
Elskekulut -4 795 308 -4 843 500 5,6
Muut henkildsivukulut -811 235 -741 140 0,7
Palvelujen ostot -20 348 899 -20 639 817 7,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 748 560 -5771 396 -8,0
Avustukset =2 096 832 -2 098 200 34,7
Muut toimintakulut -9101 599 -9 423 010 2,9
Toimintakate -42 831 541 -43 191 138 7,3
Verotulot 32 486 092 32 400 000 7,8
Valtionosuudet 18 966 597 16 430 000 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut -388 647 -1 210 500 -1,9
Korkotuotot 146 210 48 450 28,9
Muut rahoitustuotot 419 405 366 000 0,5
Korkokulut -844 546 -1 512 450 0,3
Muut rahoituskulut -109 717 -112 500 2,2
Vuosikate 8 232 500 4428 362 10,3
Poistot ja arvonalentumiset -6 957 429 -7 035 000 -6,5
Suunnitelman muk. poistot -6 957 429 -7 035 000 -6,5
Tilikauden tulos 1275 071 -2 606 638 -35,1
Poistoeron muutos -184 031 305 400 8,2
Varausten muutos -900 000 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 191 040 -2 301 238 -40.9
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Tuloslaskelma (ulkoiset)

Toimintakate

Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama/ali-
jaama

TP 2023

-42 831 541,17

25 983 072,08
3527 243,01
2 975 776,46

18 966 597,00

-388 647
102 281,64
311 405,10

-800 617,22
-1 716,94

8 232 500

-6 957 429
-6 957 429,30

1275071

-184 030,85
-900 000,00

191 040

TA 3/2024

-43 191 138

26 400 000
3 700 000
2 300 000

16 430 000

-1 210 500
10 000

258 000
-1474 000
-4 500

4 428 362

-7 035 000
-7 035 000

-2 606 638

305 400
0

-2 301 238
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TS 2026

-47 604 900

30 700 000
3 700 000
2 350 000

17 460 000

-1 287 000

35 000
260 000

-1 580 000
-2 000

5318 100

-6 309 800
-6 309 800

-991 700

330 400
0

-661 300

TS 2027

-48 357 790

31 500 000
3 700 000

2 500 000
17 460 000
-1 387 000
35000

260 000

-1 680 000
-2 000

5415 210

-6 023 800
-6 023 800

-608 590

330 400
0

-278 190



9 INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma 2025-2027

YHTEENSA NETTO

1002 1000 Arvopaperit osto

1002 2000 Maan osto

1002 2000 Maan myynti

1002 7020 Irtainomaisuus

1002 1000 Arvopaperit myynti

1200 7025 Liikkuva palvelu yksikko
1940 7220 Vapaa-aikatoimen kalusto

TALONRAKENNUS YHTEENSA NETTO
4220 3000 Hankesuunnittelu

4220 3215 Kontiolahden koulun peruskorjaus
4220 3220 Lehmon yhtenaiskoulu

4220 3220 Lehmon yhtenaiskoulun liikuntahallin
valtionav.
4220 3230 Peruskorjausinvestoinnit

4220 3239 Jaahallin peruskorjaus

4220 3245 Kulhon koulun lammitysmuodon
muuttaminen

4220 3245 Avustus Kulhon koulun ldmmitysmuo-
don muuttamiseen

4220 3250 Onttolan liikuntasali
4220 3860 Kiviniemen paarakennus

4220 3860 Kiviniemen paarakennus vakuutus-
korvaus
4220 7335 Jaahallin jgahdytyskone

4220 7335 Avustus jaahallin jaahdytyskonee-
seen

4220 4000 Virastotalojen peruskorjaus (viemarin
sukitus)

4220 3060 Kulhon esiopetustilan lunastaminen

4220 3830 Tuolihissi Karpalokaaren liikuntasalin
varastoon
4220 3065 Paiholan pk remontti (suunnittelu)

4220 3095 Nallemetsan paivakodin piha
4220 3131 Kylméaojan koulun piha (suunnittelu)

KP KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
NETTO

4100 5012 Karjen alueen liikennevaylat
4100 5013 Urheilukentdn jatkaminen
4100 5021 Kestopaallysteiden pintaus
4100 5141 Tievalaistus

4125 5161 Leikkikentat

4130 5171 Lahikentét ja reitit

4100 5172 AH-Keskuksen valaistuksen uusimi-
nen

4100 5172 Avustus, AH-Keskuksen valaistuksen
uusiminen

-334 133
-30 413
-264 000

-14 020

-25700

-6 864 719
-11 330
-891 704
-6 353 238
525 000

-261 752

-434 547
562 852

-1 341 509

-66 997
-24 100
-54 682
-89 776
-18 310
-51 622
-22 420

72

-278 480 -270 000
-300 000 -300 000
30 000 30 000

-8 480

-848 300 -2 830 000
-30 000
-155 000
-300 000 -300 000
-50 000
-270 000
24 700
-2 000 000
-200 000
102 000
-200 000
-300 000
-880 000 -1210 000
-50 000 -50 000
-75 000
-15 000 -15 000
-30 000 -30 000

-270 000

-300 000
30 000

-1 930 000
-30 000

-300 000

-1 000 000

-300 000

-300 000

-860 000

-50 000

-15 000
-30 000



4130 5191 AH-keskus kehittdminen

4125 5236 Puistot -47 442 -15 000 -15 000 -15 000
4640 5251 Venesatamat -15 543

4640 5254 Haikanniemen laiturin uusiminen -20 000

4100 5261 Kaavatiesuunnittelu -50 175 -50 000 -50 000 -50 000
4125 5265 Kotiseutukeskuksen pitoaita, juhla- -10 575

4100 5300 '\I/"i.:a%salnkkeet -317 639 -270 000 -300 000 -300 000
4100 5350 Hulevesijarjestelmien rakentaminen -21 177

4100 5350 Hulevesijarjestelmien avustukset 10 507

4100 5360 Karhulan asemakaava-alueen raken- -94 083 -55 000

taminen
4100 5370 Lamminrannan perusparantaminen -467 475 -250 000

4125 5375 Satamalahden kunnostus
4125 7375 Avustus, Satamalahden kunnostus

4100 5380 Paitalammen asemakaava-alueen ra- -50 000
kentaminen
4100 5365 Lehmonkankaan asemakaava-alueen -400 000

rakentaminen
4100 5385 Lamminrannan uudisrakentaminen

(Koivukuja)
4100 5024 Heikinpellon viimeistelytyot
4100 5390 Uuron teollisuusalueen viimeistelytyot -120 000
4100 5395 Humisevantie, suunnittelu ja rakenta- -130 000
minen

4130 5206 Patjakatos ja korkeushyppypatjat

4100 5400 Kylmaojantien liikenneturvallisuuden
parantaminen

4100 5405 Kevyen liikenteen vaylien rakentami- -500 000
nen

4100 5410 Huoltotien linjauksen muutos

KP KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA NETTO -45913 -30 000 -30 000 -30 000

4600 6520 Kaukolampdlaitos -45 913 -30 000 -30 000 -30 000

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA NETTO -1 598 900 -705 000 -542 000 -730 000
9000 6110 Lehmon kiertovesiverkoston rakenta- -8 247
minen
9000 6130 Vesihuoltohankkeet -240 977 -175 000 -150 000 -150 000
9000 6134 Lehmon vedenottamon saneeraus -690 614
9000 6145 Uusi asiakastietojarjestelma -134 028
9000 6150 Vedenottamohanke -78 079 -80 000
9000 6170 Joensuun veden maksuosuudet -47 486 -50 000 -162 000 -100 000
9000 6182 Vesihuoltoverkostojen suunnittelu -30 000 -30 000 -30 000
9000 6221 Vesimittarien vaihto -105 006
9000 5360 Karhulan asemakaava-alueen raken-
taminen
9000 5365 Lehmonkankaan asemakaava-alueen -250 000
rakentaminen
9000 5370 Lamminrannan alueen peruskorjaus -277 362 -200 000
9000 5380 Paitalammen asemakaava-alueen ra- -20 000
kentaminen
9000 6400 Uuden asemakaava-alueen rakenta- -17 101
minen
9000 6450 Kontiorannan lomakeskuksen vesi- -200 000 -200 000
huolto
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9000
9000

9000

KP

4721
4130
4220

3114

3116
3116
3140
3010
3280
3237
3116
3115

3871
3871
3985
3901

6460
5385

6410

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO

7030
7208
7320
6200

7040

7206
7207
7208
7220
7340
7340
7350

Kontioniemen linjojen uusiminen

Lamminrannan uudisrakentaminen
(Koivukuja)

Vesihuollon turvallisuuden parantami-
nen

Vesilaitos

-86 527

-30 527
-56 000

Ruokahuollon kalusto
Kunnossapitokalusto (liikunta)

Kunnossapitokalusto, kiint.huolto
Vesihuollon kalustohankinnat

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO -1170010
Lehmon yhtenaiskoulun ensikert. ka- -855 690
lustaminen
Kalusto, tietotekniikka
Kalusto, perusopetus
Kontiolahden lukio -59 762
Vapaa-aikatoimen kalusto -10 651
Varhaiskasvatus -10 145
Varhaiskasvatus -33 845
Kontiolahden alakoulujen kalusto -39 830
Kirkonkylan yhtendiskoulun kalusta- -160 087
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IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO

7206
7207
7208
7340

minen

Kalusto, tietotekniikka
Kalusto, perusopetus
Kontiolahden lukio
Varhaiskasvatus
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-210 000

-150 000

-25 000
-125 000
-60 000

-34 420
-14 350

-2 520

-15 580
-25 650
-45 000
-11 000

-161 000

-60 000
-40 000
-50 000
-11 000

-161 000

-60 000
-40 000
-50 000
-11 000



INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2023 TA 3/2024

Kunnanhallitus

- Arvopaperit osto -30 413
- Maan osto -264 000 -300 000
- Maan myynti 30 000
- Irtain omaisuus -14 020

- Arvopaperit myynti
- Liikkuva palvelu yksikkd -25 700
- Vapaa-aikatoimen kalusto -8 480

Tekninen lautakunta

- Talonrakennus -6 864 719 -848 300
- Kunnallistekniikka -1 341 509 -880 000
- Kaukolampdlaitos -45 913 -30 000
- Vesihuoltolaitos -1 598 900 -705 000
- Irtain omaisuus -86 527 -210 000

Sivistyslautakunta

- Irtain omaisuus -1 170 010 -51 290
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

- Irtain omaisuus -97 230

YHTEENSA NETTO -11441 711 -3 100 300

INVESTOINTIEN PERUSTELUT

Kunnanhallitus:
Maanhankintaan varautuminen.

Irtain omaisuus: TE-palveluiden infran mahdollinen paivittaminen.

Vapaa-aikatoimen kalustaminen: Kuntosalien ja nuorisotalojen kaluston uusiminen.

Tekninen lautakunta:

Talonrakennus:

TA 2025

-300 000
30 000
-20 000

-10 000

-980 000
-1 775 000
-30 000
-702 000
-32 000

-181 000

-4 000 000

TS 2026

-300 000
30 000

-2 830 000
-1 210 000
-30 000
-542 000

-161 000

-5 043 000

TS 2027

-300 000
30 000

-1 930 000
-860 000
-30 000
-730 000

-161 000

-3 981 000

Virastotalojen peruskorjaukseen on varattu 60 000 €, nykyiset viemarilinjat ovat kayttéikansa paassa, maa-

raraha sisdltda virastotalojen 1-3 viemadreiden sukituksen.

Jaahallin on hankittava uusi jaahdytyskone. Tahan on varattu maararahaa 400 000 €. Jaahdytyskoneeseen

on saatavilla avustusta 120 000 €.

Kontiolahden liikuntahallin varaston tuolihissin rakentamiseen on varattu 40 000 €, talla hetkella varastointi

on turvallisuusnakékulmasta vaarallinen pyéroportaiden vuoksi.

Peruskorjausinvestointeihin on varattu 300 000 €. Investointimaararahalla toteutetaan kunnan omistamien
kiinteistdjen perusparannuksia teknisen lautakunnan paattamien kohteiden mukaisesti. Peruskorjausinves-
tointeihin sisaltyy mm. Lehmon yhtendiskoulun lukittavan pyérdkatoksen rakentaminen, joka siirtyi vuodelle
2025. Kiinteistonhoidon varasto-/taukotilarakennuksen yhteyteen rakennetaan lukittava pydrakatos henkil6-

kunnalle.

Onttolan liikkuntasalin hankesuunnittelu ei kdynnistynyt vuonna 2024. Hanketta varten varataan 100 000 €
vuodelle 2025. Maararahalla laaditaan hankesuunnitelma ja aloitetaan varsinainen suunnitteluprosessi hy-

vaksytyn hankesuunnitelman pohjalta.
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Nallemetsan piha-alueen rakentamiseen on varattu 40 000 €, aluetta laajennetaan mm. piha-aitauksien ja
porttien osalta.

Kulhon esiopetustilan vuokrasopimuksen mukaan kunnalla on mahdollista lunastaa rakennus 15.2.2025 yh-
den vuoden vuokrasummalla.

Paiholan paivakodin peruskorjauksen suunnitteluun on varattu 50 000 €.

Kylmaojan koulun piha-alueen suunnitteluun on varattu 20 000 €

Kunnallistekniikka:

Kestopaallysteiden saanndlliselld perusparantamisella pyritdan hallitsemaan korjausvelan syntya.
Tievalaistuksen investoinnilla siirrytaan suunnitellusti kohti LED-valaistusta. Vuoden 2025 loppuun mennessa
kaikki kunnan katuvalot ovat LED-valoja.

Leikkikentta investoinnilla tehddan pienia perusparannuksia leikkikentilla.

Lahikentat ja reitit investointiméararahalla tehdaan pienia perusparannuksia kentille ja reiteille.
AH-keskuksen valaistus uusitaan vastaamaan nykyajan vaatimuksia, mikali siihen saadaan valtion avustus.
Puistoihin varatulla investointirahalla tehdaan pienia perusparannuksia yleisille alueille.

Haikdnniemen laituri uusitaan vuonna 2025. Projektia on aloitettu vuonna 2024 ja se jatkuu vuodelle 2025.
Tiehankkeet investoinnilla tehdaan katuverkon perusparantamista Kirkonkylan, Kontioniemen ja Lehmon
alueella ja toteutetaan pienid uudiskohteita teknisen lautakunnan paattamien kohteiden mukaisesti.
Kaavatiesuunnitteluun varatuilla investointirahoilla tehdaan rakentamisen suunnittelua asemakaava-alu-
eelle.

Lehmonkankaan asemakaava-alueen ensimmaisen osion rakentaminen alkaa vuonna 2025.

Lamminrannan uudisrakentaminen (Koivukuja) rakentaminen alkaa vuonna 2025.

Heikinpellon viimeistelytdihin on varattu investointirahaa, mm. asfaltointia varten.

Kylmaojantien liikenneturvallisuuden parantamiseen on varattu Joensuun seudun viisaan liikkumisen suunni-
telman tavoitteiden toteuttamiseksi maararahaa 60 000 € vuodelle 2025.

Kevyen liikenteen vdylien rakentamiseen valtion omistamille tieosuuksille on varattu 100 000 € kunnan
osuuteen, mikali Ely-keskus léahtee rakentamaan kevyen liikenteen vaylia Kontiolahden alueelle.

Huoltotien linjauksen muuttaminen kaavan mukaiseksi Kontiorannassa.
Satamalahden kunnostus toteutetaan, mikali siihen saadaan avustusta.
Vesihuoltolaitos:

Vesihuoltohankkeet 150 000 €. Investointimaararahalla toteutetaan vesihuoltoverkostojen perusparannuksia
teknisen lautakunnan paattadmien kohteiden mukaisesti.

Joensuun veden maksuosuudet 162 000 €. Maararahalla maksetaan Kontiolahden kunnan osuus Kuhasalon
jatevedenpuhdistamon sekd jatevesiverkoston investointikustannuksista.

Vesihuoltoverkostojen suunnittelu maararahalla suunnitellaan asemakaava-alueiden vesihuoltoa.

Kontiorannan lomakeskuksen vesihuoltohankkeessa on varauduttu siirtamaan vesi- ja viemarijohdot pois
rakennettavan lomakeskuksen alta.

Vesihuollon turvallisuuden parantamiseen on varattu 20 000 € vuodelle 2025.

76



Kaukolampolaitos:

Varaudutaan mahdollisiin verkoston laajennus- ja korjaustarpeisiin.
Irtainomaisuus:

Kiinteistopalveluissa varaudutaan uusien ruohonleikkurien hankintaan.

Liikuntapaikoille varaudutaan hankkimaan kunnossapitokalustoa.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta:
Irtain omaisuus:

Perusopetuksen tietotekniikka: ICT-laitteiden uusinta
Perusopetuksen kalusto: alakoulujen oppimisymparistdjen paivitys
Kontiolahden lukio: opiskelijoiden tietokoneet

Varhaiskasvatus: paivakotien kalustohankinnat
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10 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2023

7 804 983
8 232 500
-427 517

-11 003 182
-12 542 908
1098 359
441 367

-3 198 199

0

798 195
7 000 000
-7 908 097
1706 292
0

-3 089 944

-2 291 749

-5 489 948
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TA 3/ 2024 TS 2026
3728 362 4 919 600
4 428 362 5318 100

-700 000 -398 500
-2 400 300 -4 644 500
-3 257 000 -5 073 000

126 700 0
730 000 428 500

1 328 062 275100
0 0

-36 104 -2161 941
7 800 000 5 000 000
-7 836 104 -7 161 941
0 0

0 0

-36 104 -2 161 941
1291 958 -1 886 841

TS 2027

5016 710
5415 210
-398 500

-3 582 500
-4 011 000
0

428 500

1434 210

0

-2 295 521
5 000 000

-7 295 521
0

-2 295 521

-861 311



11 LIITTEET

Liite 1. Kontiolahden vesihuoltolaitos — muu taseyksikko laskelmat

Vesihuoltolaitos tuloslaskelma TP 2023 TA 2024 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 2 362 2 359 2 608 2 608
Liiketoiminnan muut tuotot 0 2 1 1
Muut tuet ja avustukset 0
Materiaalit ja palvelut -1 038 -1 148 -1 066 -1 066
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 -306 -254 -254
Ostot tilikauden aikana -242 -306 -254 -254
Palvelujen ostot -796 -842 -812 -812
Henkilostokulut -357 -339 -331 -339
Palkat ja palkkiot -299 -282 -276 -283
Henkildsivukulut -58 -57 -55 -56
Elakekulut -48 -48 -46 -47
Muut henkilésivukulut -10 -9 -9 -9
Poistot ja arvonalentumiset -554 -668 -721 -780
Suunnitelman mukaiset poistot -554 -668 -721 -780
Liiketoiminnan muut kulut -148 -111 -106 -106
Liikeylijaama(-alijaama) 266 95 385 318
Rahoitustuotot ja -kulut -151 -146 -130 -124
Muut rahoitustuotot 1 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -44 -38 -22 -16
Muut rahoituskulut -108 -108 -108 -108
Ylijaédma (alij.) ennen satunnaisia eria 114 -51 255 194
Tilikauden ylijaama (alij.) 114 -51 255 194

Valtuustoon nahden sitovat erat tummennettu.

Vesihuoltolaitos rahoituslaskelma TP 2023 TA 2024 TS 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta 668 615 976 974
Liikeylijdama (alijdama) 266 95 385 318
Poistot ja arvonalentumiset 554 666 721 780
Rahoitustuotot ja -kulut -151 -146 -130 -124

Investointien rahavirta -1 599 -705 -542 -730
Investointimenot -1 599 -705 -542 -730
Investointitulot 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -931 -89 434 244

Rahoituksen rahavirta 931 0 0 0

Lainakannan muutokset 1153 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1290 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -137 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -222 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 -89 434 244

Valtuustoon nahden sitovat erat tummennettu
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Liite 2. Henkilostosuunnitelma 2024-2025

Taloussuunnitelman yhteyteen laadittava henkildstésuunnitelma kuvaa toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden tilanteen ja niihin
esitettavat muutokset taloussuunnitelmakaudella. Suunnitelma tdyttaa osaltaan yhteistoimintalain mukaista velvoitetta henkildstésuun-

nitelman laatimisesta. Pysyvan tydvoimatarpeen tilanteissa palvelussuhteisiin palkataan toistaiseksi. Maaraaikaisia palvelusuhteita kay-

tetadn vain sijaisuuksissa tai muissa tilapdisen tyévoimatarpeen tilanteissa. Maaraaikaisuuksille tulee olla aina perusteltu syy.

KUNNANHALLITUS

100 Keskushallinto

Kunnanjohtaja 1 1 virka

Talousjohtaja 1 1 virka

Hallintopaallikk® 1 1 virka

Henkilostopaallikkd 1 1 virka

Hallinnon suunnittelija 1 1 virka, nimike muutettu tiedonhallintasuunnittelijasta
hallinnon suunnittelijaksi

Viestintasuunnittelija 1 1

Toimistosihteeri 2 3 vapaa-aikapalveluista siirtynyt 1 toimistosihteeri

Paakirjanpitaja 1 1

Laskentasihteeri 2 2

Tyollisyyspaallikkd 1 virka lakkautettu organisaatiomuutoksen yhteydessa
30.6.2024.

Hyvinvointikoordinaattori 1 0 virka lakkautetaan

Henkildstéasiantuntija 1 tayttdélupa myonnetty kunnanhallituksessa 23.9.2024

Yhteensa 13 o 13 0

170 Tyollisyyspalvelut 1.7.2024 lukien

Hyvinvointi- ja tyollisyyspaallikko 1 virka

Tyéllisyysohjaaja 2 2 virka

Yhteensa 3

190 Vapaa-aikapalvelut siirtynyt kunnanhallituksen alaisuuteen
1.7.2024 lukien

Vapaa-aikapaallikko 1 virka

Kulttuurituottaja 1

Erityisliikunnanohjaaja 1

Nuorisokoordinaattori 1

Vapaa-aikaohjaaja 1 tyhjaksi jadnytta vapaa-aikaohjaajan tehtavaa ei tay-

Nuoriso-ohjaaja 2 e

Yhteis6ohjaaja 1

Etsiva nuorisotydntekija 1

Yhteensa 9 V]

Kunnanhallitus yhteensa 13 1] 25 2
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
305 Hallinto

Sivistysjohtaja 1
Opetuspaallikko 1
Vapaa-aikapaallikkd 1
Varhaiskasvatuksen paallikko 1
Hallintosihteeri 1
Toimistosihteeri 4
Yhteensa 9

305 Kasvatuksen ja koulutuksen hallinto

Kasvatus- ja koulutusjohtaja
Varhaiskasvatuksen paallikké
Opetuspalvelujen erityisasiantuntija
Varhaiskasvatuksen asiantuntija
Hallintokoordinaattori
Toimistosihteeri

Yhteensa

325 Perusopetus 1-9 luokat
Rehtori 3
Apulaisrehtori

Luokanopettaja 63
Lehtori (englannin kieli) 6
Lehtori 42
Erityisopettaja (laaja-alainen) 15
Erityisluokanopettaja 9
Paatoiminen tuntiopettaja 22

Tuntiopettaja
Koulusihteeri 3

Koulunkaynninohjaaja 40

ICT-ohjaaja

Kasvatusohjaaja 2
Vahtimestari

Yhteensa 210
365 Varhaiskasvatuspalvelut

Perhepdivahoidon esimies

Varhaiskasvatuksen esimies 6
Varhaiskasvatuksen opettaja 66
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 70
Perhepaivahoitaja 20
Kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2
Paivakotiapulainen 1,5
Varhaiskasvatuksen perheohjaaja 1
Yhteensa 171,5

13

0,5

13,5

0 W - = B R

N W

59

46
15

25

41

207

72

89

16

192

81

11

19

22

paattynyt 30.6.2024 sivistyslautakunnan lakkau-
tuessa

virka lakkautettu organisaatiomuutoksen yhteydessa
30.6.2024.

virka lakkautettu organisaatiomuutoksen yhteydessa
30.6.2024.

virka

virka

muutettu hallintokoordinaattorin virkasuhteeksi
1.6.2024 lukien

1.7.2024 lukien kasvatus- ja koulutuslautakun-
nan kdynnistyessa
virka

virka
virka
virka
virka

virka
virka

virka; neljan tayttamattoman luokanopettajan viran
lakkauttaminen nrot 0025, 0028, 0032, 0046

kaikki aineenopettajat v 2025 kohdassa Lehtori
virka, korjattu lukumaara

virka

virka

kolmen maaraaikaisen tuntiopettajuuden tayttaminen
toistaiseksi vakiintuneen tuntimaaran vuoksi

1 koulusihteeri siirtynyt toimistosihteeriksi kasv. ja
koul. hallintoon

yhden maaraaikaisen koulunkdaynninohjaajan tehtavan
tayttaminen toistaiseksi

virka
virka

osa vakan opettajista -> varhaiskasvatuksen sosio-
nomeja 08/2025

osa vakan lastenhoitajista -> varhaiskasvatuksen so-
sionomeja 08/2025

laskentapa muutettu htv:sta henkil6ihin



375 Lukio
Rehtori
Lehtori
Koulusihteeri
Yhteensa

390 Kulttuuri ja vapaa-aika

Kulttuurituottaja
Erityisliikunnanohjaaja
Nuorisokoordinaattori
Vapaa-aikaohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Yhteis6ohjaaja

Etsivé nuorisotyontekija
Yhteensa

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

yhteensa

TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 Teknisen hallinto
Tekninen johtaja
Hallintosihteeri

Hallintokoordinaattori
Toimistosihteeri
Palvelusihteeri
Lupavalmistelija
Yhteensa

420 Tekniset palvelut
Kiinteistopaallikko
Rakennusinsindori
Huoltovastaava
Kunnossapitaja
Kiinteistonhoitaja

Puistopuutarhuri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri (vesilaitos)

Puhtauspalvelupaallikkd
Siivoustydnohjaaja
Laitoshuoltaja

Ruokapalvelupaallikkd
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluvastaava
Kokki

11

13

© = B N N B = =

412,5

A W = =

0,2
0,8

0,1

27,2

A= N =

29,5

11

13

420

A = = N

0 W = = =

A W O B~

82

33

virka
virka

paattynyt 30.6.2024, siirtynyt kunnanhallituksen
alaisuuteen tulosalue 190

virka

muutettu hallintokoordinaattorin virkasuhteeksi
1.6.2024 lukien
virka

nimike korjattu lupakasittelijasta lupavalmistelijaksi

virka
virka

2 maaraaikaisen oppisopimuksella olevan tyontekijan
vakinaistaminen

siirtynyt kuntatekniikkaan: laskentapa muutettu
htv:sta henkil6ihin

siirtynyt teknisen hallintoon: laskentapa muutettu
htv:sta henkil6ihin

siirtynyt teknisen hallintoon: laskentapa muutettu
htv:sta henkil6ihin

virka

osa-aikaiset tyontekijat laskennallisesti kokonaisia
henkilditd, yhdistelmatekijat lisatty puhtauspalvelun
alle (Selkie, Jakokoski, Varparanta, Nallemetsa ja
Kulho) ja ns. kolmoisrooli on Varhaiskasvatuksen alla
(Onttola ja Kontioranta)

virka

nimike muutettu ruokapalveluvastaavaksi



Ruokapalvelutydntekija 23

Yhteensa 73,3
440 Kuntatekniikka

Kuntatekniikan paallikkd 1
Kuntatekniikan insindori 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 8,5
Kunnallistekniikan tyontekija 3,5
Toimistosihteeri (vesilaitos) 0,1
Toimistosihteeri 0,2
Puistopuutarhuri 0,4
Vesihuoltoinsindori

Vesilaitoksenhoitaja

Laitosmies

Yhteensa 15,7
450 Vesihuolto

Vesihuoltopaallikkd 1
Vesihuoltoinsindori 1
Vesilaitoksenhoitaja

Laitosmies 3
Toimistosihteeri (vesilaitos) 0,8
Yhteensa 6,8
500 Maankaytto ja valvonta
Maankayttopaallikkd 1
Maankayton suunnittelija 1
Suunnitteluavustaja 1
Maanmittausinsindori 1
Kartoittaja 2
Rakennustarkastaja 1
Tarkastusinsinoori 1
Ymparistopaallikko 1
Lupakasittelija 1
Palvelusihteeri (maankaytto) 1
Puistopuutarhuri 0,4
Yhteensa 11,4
Tekninen lautakunta yhteensa 109
Kaikki yhteensa 534,7

20
0o 75
1
1
1
1,0 8
1,0 4
1
1
1
3
20 21
0
1
1
1
1
2
1
0
1
0 8
2 110
31,5 555
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osa-aikaiset tydntekijat laskennallisesti kokonaisia
henkilditd, yhdistelmatekijat lisatty (Paihola) ja ns.
kolmoisrooli on varhaiskasvatuksen alla (Onttola ja
Kontioranta)

virka
virka
virka

yksi tehtava poistuu alkuvuonna luontaisesti, paikkaa
ei tayteta

siirtynyt teknisen hallintoon: laskentapa muutettu
htv:sta henkildihin

siirtynyt teknisen hallintoon: laskentapa muutettu
htv:sta henkildihin

virka, organisaatiomuutos 1.7.2024
organisaatiomuutos 1.7.2024
organisaatiomuutos 1.7.2024

paattynyt 30.6.2024, siirtynyt kuntatekniikan
alaisuuteen

virka lakkautettu organisaatiomuutoksen yhteydessa
30.6.2024.

virka

siirtynyt teknisen hallintoon: laskentapa muutettu
htv:sta henkildihin

virka

virka

virka

virka lakkautetaan

virka

siirtynyt teknisen hallintoon
siirtynyt teknisen hallintoon

siirtynyt kuntatekniikkaan: laskentapa muutettu
htv:sta henkildihin



Liite 3. Avustukset vuoden 2025 talousarviossa

KUNNANHALLITUS

Keskushallinto (tulosalue 100)

1010 Yleishallinto
Veteraanit
1300 Tyollisyyspalvelut

Kesatyollistamistuki, 4H-yrityksen starttiraha, yhdistys-
ten tydllistamispalkkio tai Koitto-palkkapussipalvelu.

Elinvoima (tulosalue 120)
1200 Elinvoima
Urheilijoiden markkinointikumppanuussopimukset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (tulosalue 160)
1600 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Kylatoimikunnat (250 €/kylatoimikunta)
Yleisavustus yhdistyksille
Avustukset yhteisoille (Kontiolahti-seura)

Toiminta-avustus Jarvitoimintakeskus Héytidisen
Helmi ry

Vanhusty6n palkinto
Vuoden innostavin jarjestétoimija

Vapaa-aikapalvelut (tulosalue 190)
1910 Kulttuuripalvelut
Kulttuuritoiminta-avustus

1920 Tapahtumapalvelut
Tapahtuma-avustus
1940 Liikuntapalvelut
Liikunta-avustukset
1970 Nuorisopalvelut

Nuorisotoiminta-avustus

Kunnanhallitus yhteensa

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Perusopetus (tulosalue 325)
3871 Yhteiset menot

Toiminta-avustukset vanhempainyhdistyksille

Lukiokoulutus (tulosalue 375)

84

700

26 500

5 000

3500
13 000
5000

5000

1 000
500

8 000

16 000

55 000

15 500

2 000

yvht. €

27 200

5 000

28 000

94 500

154 700

yht. €

2 000

850



3985 Kontiolahden lukio
Opiskelijoille jaettavat stipendit

Varhaiskasvatuspalvelut (tulosalue 365)
3970 Muu varhaiskasvatus
Lasten kotihoidon tuki
Kasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kuntatekniikka (tulosalue 440)
4110 Yksityisteiden avustukset
Avustukset yhteisoille
Maankaytto ja valvonta (tehtdva 500)
5060 Ymparistévalvonta
Avustukset yhteisdille, kylien ymparistéhanke

Tekninen lautakunta yhteensa

Avustukset yhteensa

85

850

625 000

170 000

600

625 000

627 850

yht. €

170 000

600

170 600

953 150



Liite 4. Projektit

KUNNANHALLITUS
HALLINNON HANKKEET
Tekodlyn onnistuneen kayttéonoton varmistaminen ja tukeminen (Joensuun kaupunki)

Tekodlyn tyéelamalle tuoma murros ja muutos tulee olemaan merkittava. Kuntien on tarkeda pysya mukana
téssa kehityksessa ja hyédyntaad muutoksen tuomia mahdollisuuksia omassa toiminnassaan. Tekoadlyn tule-
minen osaksi tyéta on iso muutos organisaatiolle ja tyén tekemisen tavoille. Organisaation tulee valmistau-
tua tekoalyn kayttéonottoon ja henkildston sitouttaminen muutokseen jo heti alkuvaiheessa on tarkeda sen
lapiviemiseksi.

Osaamisen vahvistuminen ja hyotyjen esiintuominen edesauttavat uusien teknologioiden kayttédnottoa.
Jotta tekoadlyn kayttéénotto on sujuvaa, tulee organisaatioiden olla kartalla omasta nykytilanteestaan. Ta-
man hankkeen tarkoituksena on selvittaa organisaatioiden ja tydntekijoiden valmiudet tekoalyteknologioiden
kayttdéonottoon ja luoda suunnitelma seka askelmerkit tekodlyosaamisen edistédmiselle. Hanke toteutetaan
neljan kunnan (Joensuu, Liperi, Kontiolahti, Outokumpu) yhteishankkeena. Kyseisilla kunnilla on kokemusta
vastaavanlaisesta hankeyhteistydstd Vahva osaaminen osaksi arkeamme -hankkeen tiimoilta. Kunnissa on
havaittu, ettd yhteistyd tamankaltaistenteemojen darelld on kaikkia hyddyttédvaa ja tarkeda. Hankkeessa
valmistellaan isompaa tekoadlyn kayttéonottoprojektia seka kartoitetaan siihen rahoitusvaihtoehtoja. Toteu-
tusaika 1.10.2024-28.2.2025. Kustannusarvio 28 600 euroa, avustus 70 % (enintdaan 20 200 euroa), kun-
nan omarahoitusosuus 1 287 euroa.

Tekodlyosaaminen tyon tukena ja suunniteltu (Joensuun kaupunki)

Hankepaatos ei ole viela tullut.

Tydn tekemisen tavat ovat murroksessa digitaalisten tydvalineiden ja tekodlyn myéta ja tdma vaatii organi-
saatioiden tydntekijoiltd osaamisensa jatkuvaa yllapitdmista ja kehittdmista. Joensuun Kontiolahden, Liperin
ja Outokummun kunnat haluavat tukea tydntekijoéitdan uudenlaisten tydn tekemisen valineiden kayttéon-
otossa ja olla mahdollistamassa niiden juurtumisen osaksi ty6arkea. Tekodly tulee vauhdilla osaksi tydela-
maa ja se voi aiheuttaa osin myds pelkoja esimerkiksi oman tydpaikan puolesta. Hankkeen avulla halutaan
hdlventaa naita pelkoja ja tuoda esille tekodlyn mahdollisuudet tydarjen sujuvoittajana. Hanke vahvistaa
hankekuntien tyéntekijdiden ammattitaitoa ja -identiteettia kasvattamalla heidan osaamistaan osana muut-
tuvaa tydelamada. Kun kunnat tarjoavat tydntekijoilleen mahdollisuuden kehittaa itseaan tydssdan ja tarjoaa
uusia valineita tydnteon tueksi, tyontekijéiden sitoutuminen vahvistuu ja kuntien pitovoima ty6nantajana
kasvaa. Henkildstén sitouttaminen ja osallistaminen uusien teknologioiden, kuten tekoalyn kayttédnotossa jo
heti alkuvaiheessa on tarkeaa muutoksen ldpiviemiseksi. Kun henkiléstéd koulutetaan monipuolisesti ja
osaamistasolahtodisesti uusien digitaalisten ty6valineiden kayttéon, voidaan valttdd monia sudenkuoppia esi-
merkiksi henkildtietojen suojaamiseen tai tekodlyn etiikkaan liittyen. Digiosaamisen vahvistaminen vahentaa
eriarvostumista ja lisda kasvattaa tyontekijan ammatti-identiteettid. Hankeaika 1.3.2025-31.12.2026. Hank-
keen kokonaisbudjetti on nykyisessa suunnitelmassa 194 649 €, jossa omarahoitusosuus kokonaisuudessaan
on 38 930 €. Hanke toteutetaan neljan kunnan (Joensuu, Liperi, Kontiolahti, Outokumpu) yhteishankkeena.
Kontiolahden kunnan hankeaikainen omarahoitusosuus on 6 166 euroa.
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TYOLLISYYSPALVELUJEN KEHITTAMINEN, SEKA HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN
HANKKEET

Tyollisyyden ekosysteemi — TE24 uudistus:

TNO Pohjois-Karjala - tietoa, neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten menestykseksi —hanke
2024-2026 (Joensuun kaupunki)

Hankkeen tavoitteena on kehittaa kuntiin vapaaehtoisuuteen perustuva matalan kynnyksen seka fyysisesti
etta sahkoisesti toimiva palvelupisteverkosto/ymparistd, joka vastaa eri taustaisten tyénhakijoiden (+tyon-
antajien) palvelutarpeisiin kattavasti seka edistda asukkaiden nopeaa tyoéllistymista.

Hankkeen kohderyhmana ovat kuntien kaikki asukkaat, jotka tarvitsevat tyéhon ja koulutukseen tietoa, neu-
voa tai ohjausta. Kohderyhmassa huomioidaan eri asukasryhmien tarpeet, mm. pitkdaikaisty6ttémat, maa-
hanmuuttajat ja nuoret seka tyénantajat ja tydeldman organisaatiot. Toissijaisena kohderyhmana ovat ver-
kostotoimijat, jotka kaipaavat tukea asiakkaan tydllistdmisen polulle. hankkeessa ovat mukana kaikki Poh-
jois-Karjalan kunnat. Kontiolahden rahoitusosuus on yhteensa 48 718 euroa.

Kuhina -Jarjestotyollistaminen tyollisyyden ekosysteemissa-hanke 2024-2026 (Pohjois-Karjalan
Sosiaaliturvayhdistys ry)

Kuhina -Jarjestotydllistaminen tydllisyyden ekosysteemissd-hanke vastaa toimillaan seuraaviin ongelmiin:
pitkaaikaisty6ttémyys ja vaikeasti tyollistyvien tilanne Pohjois-Karjalassa, ty6ttdmyyden ja avointen tydpaik-
kojen kohtaanto-ongelma, palkkatuettujen tydjaksojen heikko vaikuttavuus valitydmarkkinoilla seka siihen,
etteivat tyonantajat rekrytoi maahan muuttaneita ja osatydkykyisia henkil6itd. Hankkeessa ovat mukana
kaikki muut Pohjois-Karjalan kunnat, paitsi Lieksa. Kontiolahden rahoitusosuus on 10 000 euroa vuodessa,
yhteensa 30 000 euroa.

Koto24-uudistus:
Stay and Live in North Karelia — Ela ja osallistu Pohjois-Karjalassa (ELO-hanke) 2025-2027
(Kontiolahden osahanke)

Hankkeen avulla kuntaan kehitetéaan palvelupolkua ja -rakennetta tulevan Koto24-lainsaadannén mu-
kaiseksi. Kontiolahden osahankkeessa kehitetdaan, Koto24-uudistuksen mukainen, kotoutumisen ja maahan-
muuttajien palveluiden toimintamalli. Hankkeeseen palkataan kehittavaa asiakastyota tekeva kotoutumisoh-
jaaja. Kotoutumisohjaaja kehittda asiakas- ja verkostoty6td, seka aikatauluttaa hankkeen kehittamissisallot,
seka huolehtii raportoinnista ja toteuttamisesta yhdessa kunnan hyvinvointi- ja tyollisyysosaston kanssa ja
toimii tiiviissa yhteistydssa kunnan muiden palvelunjarjestdjien ja verkostojen kanssa.

Maakunnassa hankkeen tavoitteena on kehittda - maakunnallinen asettautumis- ja kotoutumispalvelujen ko-
konaisuus, joka perustuu maakunnalliseen strategiseen tavoitteenasetteluun, yhteiseen suunnitteluun ja ra-
portointiin, verkostomaiseen toimintatapaan seka kunnissa kotoutumisen ja tyéllistymisen edistémisen teh-
tavissa tydskentelevien havaintoihin ja tietoon. Kehittda oleskelulupaneuvonnan osaamista maakunnassa
(palvelu on suunnattu henkil6é- ja tybantajaasiakkaille), seka tuottaa asiakkaille materiaalia ja sisdlt6ja sah-
koéisiin palveluihin, seka vahvistaa ja kehittaa asettautumis- ja kotoutumispalvelujen prosesseja paikallisesti
ja maakunnallisesti. Kehittaa paikallista ja alueellista yhteisty6td, verkostojen toimintaa sekd asiakasosalli-
suutta. Edistaa Koto Digin sekd muiden sdhkdisten ja etana toteutettavien palvelujen kayttéonottoa kun-
nissa. Kontiolahden osahankkeen kokonaiskustannusarvio on 150 439 €, josta kunnan omarahoitusosuus

30 089 €.
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Ohjaamo Kontiolahti 2025-2026 (valmistelussa)

Tavoitteena on aloittaa nuorten ohjaamon kehittédminen osaksi Kontiolahden tydllisyyspalveluja. Ohjaamo
Kontiolahti integroidaan osaksi palvelukokonaisuutta, joka TE24 uudistuksen myéta palvelee nuoria nuorten
monialaisena palveluna. Tavoitteena on, ettd nuoret saavat tarvitsemaansa tukea oikea-aikaisesti ja mata-
lalla kynnyksella. Lisdksi tavoitteena on myoés lisdté yhteisty6ta koulutusorganisaatioiden kanssa, joustavien
koulutuspolkujen mahdollistamiseksi.

Kehittamistoimintaa tehdaan kehittdvan asiakastydn menetelmilla, seka kokeilemalla myds uusia toimintata-
poja. Ohjaamoon palkataan uraohjaaja. Ohjaamo Kontiolahti toimii Kontiolahdella, mutta nuorten kohtaami-
sia on mahdollista jarjestaa myds jalkautuen nuorten pariin. Ohjaamotoiminta asettuu Kontiolahden tydlli-
syyspalvelujen toimipisteeseen, jossa sijaitsee myos tydikdisten sosiaalityd/-ohjaus, Tydllisyysalueen henki-
I6asiakaspalvelut, Kontiolahden maahanmuuttopalvelut, sekd kunnan muut tyollisyyspalvelut, kuten tydlli-
syysohjaajat ja Tieto- neuvonta- ja ohjauspalvelujen-, seka jarjestéyhteistyén hanke, Kuhina. Ohjaamora-
hoitus TEM, 36 937 € kunnan omarahoitusosuus n. 5000 €.

PUHTI 2.0 -elintapaneuvonta -toimintamallin toteutuminen 13 kunnan TE-palveluissa 2025-2027
(Kansanterveyden keskus, Pokali, Islo, Martat, Sydanpiiri, Karelia amk.) (Valmistelussa)

PUHTI 2.0 -hankkeen (2025-2027) tavoite on edistaa kuntien TE-palveluiden asiakkaiden hyvinvointia ja
terveytta moniammatillisella elintapaneuvonnalla. Neuvonnalla pyritdan vahvistamaan tyéttémien tyo- ja
toimintakykyad, tydnhakukuntoisuutta ja ehkdisemaan elintapasairauksia. Kehittdmishankkeessa vahviste-
taan myds toiminnan juurruttamisedellytyksia. PUHTIA 2.0 -hankkeen toimenpiteina ovat yksilé- ja ryhma-
muotoinen elintapaneuvonta kuntakohtaisesti. Neuvonta sisdltda fyysisen aktiivisuuden, ravitsemuksen,
unen ja palautumisen ja pdihde- ja pelikasvatuksen. Lisaksi toimenpiteissa pyritaan lisédamaan tyottomien
osallisuutta ja yhteiséllisyytta. Toiminnalla tavoitetaan yhteensa n.500 tyétdnta.

Kontiolahden arvioitu osallistujamdara 30-40 henkiléa vuodessa ja rahoitusosuus n. 3600 €/ vuosi.

EHEA - Yhteisia ratkaisuja vaikuttavaan ehkiisevidin paihdetyohon Pohjois-Karjalassa-hanke
2024-2025

Hanke on jatkoa ennalta ehkaiseva pdihdety® Pohjois-Karjalassa 2022-2023 hankkeelle, jossa Kontiolahden
kunta on ollut mukana. EHEA-hankkeen hallinnoijana toimii Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ja hanke toteu-
tetaan vuosina 2024-2025. Hanke toteutetaan yhteistydssa Pohjois-Karjalan kansanterveyskeskus ry:n,
Pohjois-Karjalan Sydpayhdistys ry:n seka Heinaveden, Outokummun, Liperin, Lieksan, Nurmeksen, Kiteen,
Tohmajarven ja Radkkylan kuntien kanssa. EHEA-hankkeessa ovat kumppaneina mukana myés Pohjois-Kar-
jalan koulutuskuntayhtymé Riveria ja ammattiopisto Luovi. EHEA-hankkeeseen sisdltyy 1) Suunnitelmallisen
ja laadukkaan paihde- ja pelikasvatuksen toimintamallin kehittdminen varhaiskasvatukseen, peruskouluun ja
toisen asteen oppilaitoksiin ja sen toteuttamiseen liittyvan yhteistyon vahvistaminen (kunnat/oppilaitokset-
hyvinvointialue-jarjestot), 2) Paihteiden, tupakka- ja nikotiinituotteiden ja pelaamisen puheeksioton lisaami-
nen kunnan ja hyvinvointialueen palvelujen yhdyspinnoilla, ja 3) Tupakka- ja nikotiinituotteiden lopettami-
sen tuen palvelujen kehittdminen hyvinvointialue-jarjesté-kunta/oppilaitokset-yhteistyéna. Hankkeen lopulli-
sia hyddynsaajina ovat eri ikaiset kuntalaiset, huomioiden paihteiden kaytdn kannalta haavoittuvat vaesto-
ryhmat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 423 354 €, josta Kontiolahden kunnan kuntarahoitusosuus on
932,50 €.
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Vapaa-aikapalvelut

Lasten kulttuuriverkosto 2024-2025

Lastenkulttuuriverkoston tavoitteena on edistda lasten ja nuorten kulttuurin tasa-arvoista saavutettavuutta.
Verkosto toteuttaa Kulttuurin virta -ohjelmaa jasenkunnissa ja tuottaa kulttuuripalveluja kouluille ja varhais-
kasvatuksen yksikdihin. Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoa hallinnoi Joensuun kaupungin kulttuuripal-
velujen alaisuudessa toimiva Joensuun lastenkulttuurikeskus. Opetus- ja kulttuuriministerié avustaa verkos-
toa. Kuntien maksuosuudet perustuvat peruskoulun oppilasmaariin. Kontiolahden vuoden 2025 maksuosuus
on noin 9 850 €.

Ysipykala-hanke

Ysipykala-hankkeessa vahvistetaan nuorisolain 9 §:ssa saadettyjen kuntien monialaisten ohjaus- ja palvelu-
verkostojen toimintaa seka varmistetaan niiden tehtavien toteutuminen muuttuvissa yhteiskunnallisissa ra-
kenteissa. Hanketta koordinoi Kuntaliitto, ja Pohjois-Karjalan kunnista kehittamistydssa ovat mukana Kon-
tiolahti ja Liperi. Hankkeen toteuttamisaika on 1.5.2023-30.4.2025. Kontiolahden kunnalla ei ole hank-
keessa omarahoitusosuutta.

Move Kontiolahti! -hanke

MOVE Kontiolahti! - hankkeessa kehitetaan lasten ja nuorten liikuntaan ohjautumista seka luodaan toiminta-
malli, jossa nuoria autetaan I6ytamaan itselleen sopiva tapa liikkua. Painopiste on Kontiolahden yhtenais-
koulujen ylaluokilla 7-9, mutta toimintaan voivat osallistua myds muiden luokkien oppilaat. Hankkeen ta-
voitteena on rakentaa yhteistydmalli, jossa 8. luokan laajassa terveystarkastuksessa kasitelldan MOVE-testin
tulokset ja niiden pohjalta nuoria ohjataan liikuntaneuvontaan. Hankkeen keskeisia tehtavia kouluilla ovat
valituntitoiminnan aktivointi, lajikokeilujen mahdollistaminen, nuorten liikuntaneuvonta ja -ohjaus, kyselyn
toteuttaminen MOVE-testikokemuksista seka yhteistydn kehittdminen koulujen ja hyvinvointialueen kanssa.
Hankkeen toteuttamisaika on 1.8.2024 - 30.6.2025, ja hankkeen toteutukseen on saatu valtionavustusta
Ita-Suomen aluehallintovirastolta 44 000 euroa. Kontiolahden kunnan omarahoitusosuus on 29 000 euroa.

Kontiolahden harrastamisen malli 5.0

Kontiolahden harrastamisen malli 5.0 hankkeen tavoitteena on vahvistaa jo alkaneen kerhotoiminnan toi-
mintamallia lukuvuoden 2024-2025 aikana, seka loytaa oma harrastus myos niille oppilaille, joilla ei viela
ole sita. Maksutonta ja oppilaiden toiveisiin perustuvaa harrastustoimintaa tarjotaan kaikilla laajan koulu-
verkkomme kouluilla sa@annéllisesti toteutettuna koko lukuvuoden ajan. Harrastustoiminta jarjestetdaan kou-
lupadivan yhteydessa joko ennen koulun alkamista tai valittémasti koulun paattymisen jalkeen. Tarjottava
harrastustoiminta perustuu oppilaiden toiveisiin ja edellisen lukuvuoden toiminnasta saatuun palautteeseen.
Kerhojen vetajina toimii koulutettuja ohjaajia seka koulujen omaa henkildkuntaa. Hankkeen toteuttamisaika
on 1.8.2024 - 31.7.2025, ja hankkeen toteutukseen on saatu valtionavustusta Ita-Suomen aluehallintoviras-
tolta 44 000 euroa. Kontiolahden kunnan omarahoitusosuus on 18 900 euroa.
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Perusopetus

Perusopetuksen valtion erityisavustuksia saavat hankkeet ja kansainvalinen toiminta 2025

Valtion erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittamiseen vuosille
2024-2025

Avustuksen kayttdaika 1.1.2024-31.7.2025. Opetus- ja kulttuuriministerién avustus on 40 478,76 € (70 %),
kunnan omavastuu 17 348,04 € (30 %). Hankkeelle hyvaksytyt kokonaismenot ovat yhteensa 57 826,80 €.
Vuoden 2025 avustus 22 478,60 €, omavastuu 9633,70 €.

Kontiolahdella lasten ja nuorten pahoinvointi sekd vakivaltainen kayttaytyminen ovat lisdantyneet selvasti
viime vuosina. Myds koulua kaymattémien maara on kasvanut, ja heille on perustettu uusi opetusryhma.
Osa oppilaista kokee, etta heilla ei ole hallinnan tunnetta koulupaivien aikana ja kouluympariston tapahtu-
mat aiheuttavat toistuvaa ahdistusta ja vaikeutta osallistua oppitunneille. Oppilaiden lasndolon tukemiseksi,
poissaolojen ennaltaehkdisemiseksi ja turvallisen koulukulttuurin luomiseksi kouluilla tarvitaan mielenter-
veytta kannattelevia hyvinvointiohjaajia tukemaan henkilostéa ja oppilaita muuttuneessa tilanteessa.

Hankkeen tavoitteena on ennaltaehkaisevan yhteisdéllisen opiskeluhuoltotyén kehittaminen ja jo aiemmin
aloittaneiden hyvinvointiohjaajien tyén jatkaminen, yhtendiskoulujen oppilaiden tukeminen uusissa kouluyh-
teisdissd, sekd heidan etta lukio-opiskelijoiden jaksamisen, mielenterveyden ja hyvinvoinnin vahvistaminen.
Tavoitteena on edelleen kehittéa toimintakulttuuria, jolla edistetaéan oppilaiden hyvinvointia, vuorovaiku-
tusta, tunnetaitoja ja empatiakykya. Pddmaarana on vahentda ja minimoida yksiléllista kiireellisen opiskelu-
huollon tarvetta. Tarkoituksena on myds mahdollistaa koulun arjessa lasna olevan, opetusaikatauluihin sito-
mattoman aikuisen tuki oppilaille, ja lisata oppilaiden valmiutta kohdata koulukavereitaan arjen tilanteissa.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2024-2027

Avustuksen kayttdaika 1.1.2024-31.12.2027. Opetus- ja kulttuuriministerion avustus on 226 248 € (80 %),
kunnan omavastuu 56 562 € (20 %). Hankkeelle hyvdksytyt kokonaismenot ovat yhteensa 282 810 €. Vuo-
den 2025 avustus 75 416 €, omavastuu 18 854 €

Kontiolahden kunnassa on alueita, joilla asuu sosioekonomisesti heikommassa asemassa olevia perheita.
Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa tama nakyy muun muassa sosioemotionaalisina haasteina,
haastavina vuorovaikutustilanteina, toiminnanohjauksen, kayttéaytymisen ja tunnepuolen haasteina ja usein
oppimisen vaikeuksina, sekd tehostetun- ja erityisen tuen paatoksen saaneiden lasten maarana opetusryh-
missa.

Hankkeen avulla pyritdaan vahvistamaan esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka
inklusiivista toimintakulttuuria pienentamalla lapsi- ja opetusryhmien kokoa vastaamaan haavoittuvien aluei-
den ryhmissa havaittua tuen tarvetta. Hankerahoitusta kdytetaan esi- ja perusopetuksen henkilostén palk-
kaamiseen ja ryhmien jakamiseen erityisesti niissa lapsi- ja opetusryhmissd, joissa tuen tarve on suurin.
Hankkeen avulla tarjotaan oppilaille riittdvaa varhaista tukea, seka pyritdan ennaltaehkdisemaan mahdollista
vahvemman tuen tarvetta. Varhaisen tuen avulla pyritéan edistamaan oppimista seka vuorovaikutus- ja tun-
netaitojen kehittymista.

Hankkeen aikana kehitetaan esi- ja alkuopetuksen valista yhteisty6ta seka toimintamalleja opetuksen tueksi
oppilaille, jotka talla hetkella opiskelevat sairaalaopetuksessa, kotiopetuksessa tai kunnan OTE-luokassa.
Tavoitteena on myds vahvistaa yhteisty6ta kotien ja perheiden kanssa seka oppilaiden koulunkdynnin nivel-
vaiheiden sujuvuutta.
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Digitaaliset ongelmanratkaisuskenaariot oppimisen ja arvioinnin tukena (DigiSAY)

Avustuksen kayttdaika 1.8.2023-31.12.2025. Opetushallituksen avustus on 207 270 € (90 %), kunnan
omavastuu 23 030 € (10 %). Hankkeelle hyvaksytyt kokonaismenot ovat yhteensa 230 300 €. Vuoden 2025
avustus 103 635 €, omavastuu 11 515 €.

Hankkeen konkreettiset tavoitteet kohdistuvat oppilaiden digitaalisen osaamisen johdonmukaiseen ja pitka-
janteiseen kehittamiseen, digilukutaitoa arvioivien tehtavaskenaarioiden rakentamisen ja oppilaiden osaami-
seen arvioinnin avulla.

Hankkeessa pyritdan vahvistamaan oppilaiden digitaalista osaamista niin, etta oppilaat oppivat kdyttamaan
taitavasti digitaalisuuden suomia mahdollisuuksia ratkaistessaan erilaisia tiedon kasittelya vaativia kaytan-
noén haasteita ja ongelmia. Oppimisen keskidssa on digitaalisten ongelmanratkaisutehtavien suunnittelu.
Tyoskentelyn keskitssa ovat ongelmanratkaisutaidot ja kriittinen ajattelu eika ainoastaan tiettyjen teknisten
sovellusten hallinta. Koulun opettajien osallistaminen tehtdvaskenaariotydskentelyyn vahvistaa opettajien
sitoutumista digitaalisuuden integrointiin oman oppiaineen opetukseen, silld he voivat |dhestya tydskentelya
oman oppiaineen nakdkulmasta tarjoten tydskentelylle sopivan kontekstin/sisallon tai laajempia kokonai-
suuksia hyddyntaen (esim. ilmasto- ja kestavyyskasvatus).

Toisena konkreettisena tavoitteena on rakentaa digilukutaitoa arvioiva uudenlainen testiymparisto yhteis-
tydssa koulun opettajien ja oppilaiden kanssa. Digilukutaidon arviointi perustuu seitsemaan tiedon kasittelyn
taitoon, joita edustavat maarittely (merkityksellinen tiedonhakua ja sen kasittely); haku (tai etsia tietoa ja
l6ytaa sita tehokkaasti erilaisista Iahteista), hallinnointi (taito luokitella tai jarjestaa tietoa), yhdistaminen
(taito tulkita ja vetda yhteen); arvioida (tiedon ettd tietolahteiden laadun, merkityksellisyyden ja hyodylli-
syyden); luoda (taito muodostaa uutta tietoa tai soveltaa olemassa olevaa tietoa), ja kommunikoida (taito
viestia tietoa henkildlle/kohderyhmalle).

Kevaan 2025 aikana Lehmon yldkoulun oppilaat laativat toisilleen aineenopettajien johdolla eri oppiaineissa
ongelmanratkaisuskenaariotehtdvat arviointimenetelmineen ja -kriteereineen. Tehtavan tarkoituksena on
vertaisoppiminen ja -arviointi seka digilukutaidon kehittdminen. Tehtavan alussa ja lopussa hankkeeseen
osallistuvat oppilaat vastaavat kyselyyn, jossa kartoitetaan, onko heidan digilukutaidossaan tapahtunut
muutosta.

Hanketoiminta vahvistaa yhtenaiskoulussa opiskelevien oppilaiden osallisuutta, laaja- ja monialaista osaa-
mista seka kehittaa koulun toimintakulttuuria. Hankerahoitusta kaytetaan myos laitehankintoihin.

Kerhotoiminnan tukeminen ja kehittaminen 2025-2026 - hakuaika kevaalla 2025

Vuoden 2025 avustusarvio 10 000 €, omavastuuarvio 3000 €

Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toimintaohjelma

Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuksen toimintaohjelman mukaista yhteisty6tad jatketaan. Toimintaa
koordinoi seudullinen koordinaattori. Kunnan osuus seudullisten tdydennyskoulutusten ja seutukoordinaatto-
rin palkkauskuluista on arviolta 20 000 €.

Yhtenaiskoulut: Kansainvalinen yhteistyo

Kouluyhteisty6 Saksan Osnabriickin Ratsgymnasiumin kanssa

Vuonna 2009 alkanut oppilasvaihto Saksan Osnabrickin Ratsgymnasiumin kanssa jatkuu.
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Huhtikuussa 2025 Kontiolahdelta lahtee oppilas- ja opettajaryhma vierailulle Saksaan. Mukana on 14 oppi-
lasta ja kaksi opettajaa. Syyskuussa 2025 tavoitteena on, ettd Saksasta saapuu 15 hengen ryhma saksalai-
sia vastavierailulle ja he jakaantuvat kahden yhtenadiskoulun kesken.

Vaihtoviikon aikana jarjestettava ohjelma tutustuttaa oppilaita kummankin kohdemaan kouluun, 1dhiympa-
ristdén kulttuuri- ja toimintaympdristdon seka perhe-elamaan. Oppilaat asuvat vastavuoroisesti isantdper-
heissa.

Haetulla hankerahalla katetaan opettajien matka- ja sijaiskustannuksia seka Kontiolahdella toteutuvan yh-
teistydviikon isannéintikustannuksia. Kustannukset vuonna 2025 ovat vahintaan 4950 €, jotta vaihto toteu-
tuu. Mahdollisella ylimenevalla rahoituksella katetaan oppilaiden matkakuluja. Vuonna 2024 rahoitus oli
8000 €.

Valinnaisen saksan ja ranskan kielen opiskelijoiden opintomatka autenttiseen kieliymparistoon,
Koln-Bryssel

Valinnaisten opintojen opetussuunnitelma- ja tuntijakomuutosten myoéta valinnaisainetarjonta monipuolistui.
Valinnaisten kielten opiskelu vaatii pitkdjanteisyytta, ahkeraa tydskentelya ja sitoutumista. Kielten opiskelun
houkuttelevuuden lisaamiseksi ja opiskelumotivaation vahvistamiseksi oppilaille tarjotaan mahdollisuutta
ranskan ja saksan opiskelijoiden yhteiseen opintomatkaan opiskeltavien kielten kohdealueelle.

Opintomatkalle osallistuu sekd kahdeksannen etta yhdeksannen luokan valinnaisten saksan ja ranskan kiel-
ten opiskelijoita. Opintomatka toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2019. Seuraava matka toteutetaan
hutikuussa 2025. Kuluvana lukuvuonna valinnaisen kielen opiskelijoita on huomattavasti aiempaa enemman,
ja osalle opiskelijoista olisi tarkoitus jarjestaa vastaava matka kevaallad 2026. Tavoitteena on tutustuttaa op-
pilaat opiskeltavien kielten kulttuuriin ja antaa kokemuksia opiskellun kielen puhumisesta aidossa kieliympa-
ristossa.

Ryhman koko on noin 30 oppilasta ja kolme opettajaa. Opintomatkaan sisaltyvat matkaan liittyvat ennak-
koon ja jalkikateen tehtavat opinnot, tutustuminen vierailukaupunkien keskeisiin kulttuurikohteisiin seka kie-
len harjoittelun oppimistehtavat autenttisissa tilanteissa. Maararahalla katetaan osa oppilaiden matkustus-,
ruokailu-, pddsymaksu- ja majoituskuluista seka opettajien matkustuskulut. Osa kuluista katetaan oppilai-
den ja huoltajien yhteisella varainhankinnalla. Kustannukset vuonna 2025 ovat 10 000 €.

Varhaiskasvatus

Loisto-kehittamisverkosto

Kontiolahti on edelleen mukana Opetushallituksen Loisto-kehittdmisverkoston toiminnassa. Verkosto vahvis-
taa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista kehittamistd, varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toiminta-
kulttuuria, johtamista sekd seurantaa ja arviointia.

Kontiolahden lukio
Kontiolahden lukio / kansainvdlinen yhteistyo

Erasmus+ -hanke

Lukio on saanut vuosille 2023-2025 Erasmus + -hankkeeseen CIMOn rahoitusta koordinaattorikoulun, Sak-

san Paderbornin lukion kautta. Rahoitusta voidaan kayttéaa matkoihin ja majoitukseen ulkomailla. Projektissa
ovat Kontiolahden lukion liséksi mukana muun muassa lukiot ja aikuislukiot Saksasta, Hollannista, Latviasta

ja Espanjasta. Projektin teemana on museot eri eurooppalaisissa maissa.

Omarahoitusosuutta tarvitaan kotimaan matkoihin, sijaisuuksiin, majoituksiin ja materiaaleihin. Kontiolah-
den osalta edessa on 2025 kevaalla opiskelijoiden ja opettajien matka maaliskuussa Bratislavaan ja
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toukokuussa Paderborniin. Projektimatkoilla on mukana aina kaksi opettajaa ja 5-6 opiskelijaa. Omarahoi-
tustarve vuodelle 2025 on 6 000 €.

Leirikoulu ulkomaisessa kohteessa/Euroopan historian leirikoulu

Tutustuminen Euroopan historiaan. Euroopan leirikoulumatka toteutetaan kevaalla 2025 Krakovaan ja Au-
schwitziin. Kokonaiskustannukset noin 12 000 €, jonka opiskelijat pddosin maksavat itse. Rahoitusta tarvi-
taan matkaa ohjaavien opettajien (kaksi opettajaa) matkakustannuksiin. Rahoitustarve noin 2 000 €.

Saksan kielen opiskelijoiden opintomatka Berliiniin

Saksan kielen valinnaisuuden vahvistamiseksi ja opiskelijoiden kielitaidon tukemiseksi seka Saksan historian
oppimiseksi jarjestetdan perinteinen opintomatka Berliiniin ja Wittenbergiin lokakuussa 2025. Tutustumis-
kohteina ovat Berliinin historia, jaettu Saksa seka Wittenberg (Lutherin kotikaupunki ja reformaation alku-
koti). Opiskelijat maksavat matkansa paaosin itse. Omarahoitusta tarvitaan kahden opettajan matkakustan-
nuksiin ja ryhman junamatkaan Kontiolahti-Helsinki-Kontiolahti. Rahoitustarve noin 2 000 €.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Satamalahden kunnostus -hanke

Kontiolahden Satamalahden pohjukan suoluonnon, lintuveden ja kalojen lisddntymisalueiden ennallistamiseen
haetaan avustusta valtiolta. Hanke aloitetaan, jos avustushakemukseen saadaan mydnteinen paatds. Inves-
tointiohjelmassa hankkeeseen on varattu 120 000 €, johon tukea voisi saada siten, ettéd kunnan oma maksu-
osuus olisi 20 000 €.

Maaseudun hankkeet 2025:

Maaseudun hankkeet, joihin Kontiolahden kunnan kuntaosuutta kaytetaan ovat: Kasvitaito2, Lahelta torille,
Villiruoka, Marjava, Kalaleader, Maaseutuammattiin, Biosys Japani, Pellolta poytdan, Kestavat kylat Joen-
suun Seutu ja Maaseututapahtumat.
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Liite 5: Kokouspalkkiot vuodelle 2025

Toimielin Kokouspalkkio
2025

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja kunnan yhtiét 105,00
Lautakunnat
- tekninen-, ymparist6-, sivistys-, keskusvaali-, tarkastus- ja 95 00
vaalilautakunnat (paitsi vaalitoimituspaivat) 4
- jaostot
Toimikunnat, neuvostot, tyéryhmat ja kunnan valitsemat yh- 60.00
tiokokousedustajat !
Nuorisovaltuusto 35,00
Katselmus, toimitus, neuvottelu, kunnanvaltuuston péytakir-
. 45,00
jan tarkastus
Kunnanhallituksen ja lautakunnan pdytékirjan tarkastus (Hal-
lintosaantd § 150, 1.7.2024)
Seminaarit, iltakoulut, infot, kyselytunnit, yms. (kesto < 4 h) 60.00
kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat !
Seminaarit, iltakoulut, infot, kyselytunnit, yms. (kesto > 4 h) 90.00
kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat !
Vaalilautakunta, vaalitoimikunta

- puheenjohtaja, sihteeri 160,00

- jasen 130,00
Mikali vaalilautakunnan/ -toimikunnan jdsen on paikalla enin-
téan kolme tuntia, on palkkio 65,00
Erityistehtdava (kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen ja- 35 00
sen/varajasen) !
Ansionmenetyskorvaus
- laskun mukaan
- todistuksen mukaan, enimmadismaara 30,00 / tunti
- ilman todistusta 15,00 / tunti
Viran- ja toimenhaltijoille maksetaan samansuuruisia kertapalkkioita.
Vuosipalkkiot Vuosipalkkio | Kulukorvaus

2025 2025

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja 3100 1 000
Kunnanvaltuuston varapuheenjohtajat 1 550 450
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 3100 1 000
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 1 550 450
Kunnan yhtididen hallituksen puheenjohtaja 1 550 450
Kunnan yhtididen hallituksen varapuheenjohtaja 570 225
Kunnanhallituksen jasenet 650 300
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja 1 550 300
Ymparistdlautakunnan puheenjohtaja 1 550 300
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 1 550 300
Kasvatus- ja koulutuslautakunnan puheenjohtaja 1 550 300
Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja 1 000 300
Hyvinvointi- ja tydllisyysjaoston puheenjohtaja 1 000 300
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