1.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA SEKA KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

1.3.1 Sivistystoimen hallinto seka kasvatuksen ja koulutuksen hallinto
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja 30.6.2024 saakka ja kasvatus- ja koulutusjohtaja 1.7.2024 lahtien

Sivistystoimen hallinnon tulosalue on organisaatiomuutoksen yhteydessa muuttunut kasvatus- ja koulutuk-
sen hallinnon tulosalueeksi 1.7.2024. Molempien tulosalueiden talousarvion toteutumiset esitelldan kootusti
tdssa kohdassa tilinpaatosta.

Toiminta-ajatus

Palvelemme sivistystoimen / kasvatuksen ja koulutuksen hallinnossa kuntalaisia ja luomme edellytyksia
osaston palvelujen jarjestdmiseksi yhdessa sidosryhmien kanssa kunnan strategian ja taloussuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2024

Kontiolahdella toimeenpantu organisaatiouudistus on ollut ollut merkittavin muutos sivistys-/kasvatus- ja
koulutusosastolla vuonna 2024. Kunnanvaltuuston paatdoksen mukaisesti sivistyslautakunta lakkautettiin
30.6.2024 ja perustettiin kasvatus- ja koulutuslautakunta 1.7.2024 lukien. Sivistysosaston tulosalueista hal-
linto, varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoulutus siirtyivat kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuuteen
ja vapaan sivistystydn ja vapaa-aikapalvelujen tulosalueet siirtyivat kunnanhallituksen alaisuuteen. Sivistys-
osasto lakkautettiin 30.6.2024 ja perustettiin kasvatus- ja koulutusosasto 1.7.2024 lukien. Sivistysjohtajan
ja opetuspaallikon virat lakkautettiin ja perustettiin kasvatus- ja koulutusjohtajan seka opetuspalvelujen eri-
tyisasiantuntijan virat.

Organisaatiouudistus on vaatinut paljon tyota vuoden 2024 aikana, aiheuttanut joitakin henkiléstomuutoksia
ja uuden osaston aloitettua toimintansa vaatinut uusien henkildiden perehdyttamista ja perehtymista tyoteh-
taviinsa.

Kasvatus- ja koulutuspalvelut ovat olleet mukana kehittéaméssa yhteistydmalleja hyvinvointialueen toimijoi-
den ja kunnan tarjoamien palvelujen valille. Perhekeskustoimintamallin mukainen Kontiolahden perhekes-
kustiimi on muodostettu, ja lokakuussa Kontiolahdella jarjestettiin Pohjois-Karjalan seudullinen perhekes-
kusseminaari. Opiskeluhuoltopalveluja on kehitetty yhteistydssa keskisen alueen toimijoiden kanssa, ja pal-
velut on saatu paremmin vastaamaan lakisdateista mitoitusta, joskin edelleen syyslukukaudellakin 2024 on
opiskeluhuoltopalveluissa ollut henkiléstdvaihdoksia ja poissaoloja, eika koulupsykologipalvelujen henkilost6-
mitoitus toteutunut edelleenkaan. Pienilla kouluilla opiskeluhuollon I&hipalvelujen puuttuminen koetaan
haastavaksi; nimetty koulupsykologi puuttui neljalta alakoululta. Liséksi kahdella alakoululla psykologipalve-
lut tuotettiin syyslukukaudella ostopalveluna.

Perusopetuksessa painopiste on siirtynyt perustaitojen kuten lukemisen ja kirjoittamisen seka matematiikan
perustaitojen oppimiseen ja varmistamiseen. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoitteleminen seka yhtei-
séllisyyden vahvistaminen yhdessa koulukiusaamista ennaltaehkaisevien ja vahentavien toimien kanssa kuu-
luvat opetussuunnitelman mukaiseen kouluarkeen, jota tulee jatkaa ja painottaa edelleen tulevina vuosina.
Esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa on my6s valmistauduttu vuonna 2025 voimaan tulevaan
oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen tuen uudistukseen.

Kontiolahden perusopetuksen oppilasmaara on kaantynyt laskuun lukuvuoden 2023-2024 alusta. Perusope-
tuksessa alakouluikaisten madaran vaheneminen johtuu alentuneesta syntyvyydesta ja muuttovoiton hiipumi-
sesta. Ylakouluikdisten maara kasvaa ennusteiden mukaan vuoteen 2027 asti. Varhaiskasvatuksessa lasten

kokonaismaarat sailyvat jokseenkin ennallaan, mutta alle kolmivuotiaiden lasten osuuden kasvu varhaiskas-
vatukseen osallistuvista lapsista ja lasten tuen jarjestéminen ovat kasvattaneet resurssitarvetta.

Varhaiskasvatuksessa yksityisen paivahoidon osuus on vuonna 2024 edellisvuoden tapaan vahentynyt. Tou-
hula Kontiolahden lopetettua toimintansa ja siirryttyd kunnan paivakodiksi Nallemetsa-nimella kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa olevien lapsipaikkojen maara on kasvanut 66 paikalla. Vastaavasti palvelusetelia kayt-
tavien perheiden osuus on pienentynyt. Varhaiskasvatuspalveluissa kehityssuunta, jossa lapset tuodaan
aiempaa nuorempina palveluihin, on jatkunut. Varhaiskasvatuspalvelut ovat kapasiteetiltaan ldhes tayskay-
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tossd. Varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen muutokset syntyvyyden, lainsaadanndén, tyéllisyystilanteen tai ko-
tihoidontuen kaytdén muuttuessa luo epavarmuutta palvelutarpeen kysynnan ennakoimiseen.

Lukion opiskelijamadra on ollut laskeva johtuen ammatillisen koulutuksen vetovoiman kasvusta ja Joen-
suussa sijaitseviin lukioihin hakeutuvien nuorten maaran lisaantymisesta. Lukion vetovoimaa on vahvistettu
kehittamalla lukion markkinointia, ja lukio-opintojen houkuttelevuutta pidetaan ylla tarjoamalla paikallisia
valinnaisia kursseja (mm. Lapin leirikoulu ja kansainvalisyyskurssit).

Kuntatalouden tiukentuminen on nakynyt kaytettavissa olevissa resursseissa ja palvelutarjonnassa. Kasva-
tuksen ja koulutuksen palvelujen laadun sailyttaminen niukentuvilla resursseilla on sydnyt henkilokunnan
voimavaroja ja vaikuttanut henkiloston jaksamiseen. Lasten ja nuorten mielenterveyden ongelmat, perustai-
tojen harjoittelu ja oppiminen, fyysisen toimintakyvyn heikkeneminen ja erilaiset yhteiskunnalliset heijastu-
mat edellyttavat entistad laaja-alaisempaa tehtdavakenttda varhaiskasvatuksen ja opetuksen alalla tyoskente-
levilta.

Talous

Sivistysosaston ja kasvatus- ja koulutusosaston hallinnon yhteinen toteuma vuonna 2024 oli 90,1 %. Talous
toteutui 65 t€ budjetoitua paremmin. Toimintakuluista alittuivat talousarvioon verrattuna tasaisesti henkil6s-
tokulut seka palvelujen ostoon etta aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin liittyneet hankinnat.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Kestiva ja terve kuntatalous

Palvelut jarjestetty taloudellisesti | Mdarays B1l-kielen opetustuntien | Toteutunut.

tehokkaasti. lisdyksesta 1.8.2024 alkaen ei Kontiolahden tuntijako on voitu
kasvata kustannuksia. paivittaa ja paattaa valtioneuvos-
ton tuntijakoasetuksen mukaiseksi
(sivistyslautakunta 28.2.2024 §
24) kokonaistuntimaaraa kasvat-
tamatta.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Osaston palveluiden ty6nantaja- | Toistaiseksi taytettaviin virkoihin | Toteutunut.

kuvan kilpailukykyisyyden sailyt- | ja toimiin saadaan riittdva maadra | Keskimdaarin 13 kelpoista haki-
tdminen. kelpoisuusehdot tayttavia haki- jaa/virka tai toimi.

joita. Kelpoisten hakijoiden madra 11-
35 henkil6d/virka tai toimi.
Kelpoisten hakijoiden osuus kai-

kista 93 %.
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Ajantasaiset valmiussuunnitel- Suunnitelmat mahdollisiin hairié- | Tavoite ei ole toteutunut. Kunnan
mat osana kokonaisturvalli- tilanteisiin tehty valmiiksi. valmiussuunnittelussa on jaaty
suutta. odottamaan Pohjois-Karjalan alu-
een yhteisen riskikartoituksen val-
mistumista.

Suunnitelmien paivitys on tydn
alla; opetuspalvelujen yhteinen
valmistelupaiva pidetty 5.6.2024.
Ty jatkuu vuonna 2025 kunnan
valmiussuunnittelun kokonaispai-
vityksen yhteydessa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Varhaiskasvatuksen kysynnan Suunnitelmaty®é Lehmon alueen Tavoite on toteutunut osittain.
muutoksiin on valmistauduttu palvelutarpeen kasvuun kaynnis- | Suunnittelutyé on aloitettu, mutta
etukateen. tynyt. konkreettinen suunnitelma siirty-

nyt vuodelle 2025.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Yrittajyyskasvatus toteutuu ajan-
mukaisesti.

Yrittajyyskasvatuspolun paivitys
perusopetuksessa valmistunut.

Toteutunut. Seudullinen perusope-
tuksen yrittajyyskasvatuspolku
pdivitetty kevaalla 2024.

300 Sivistystoimen hallinto 1.1.-30.6.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

305 Kasvatuksen- ja koulutuksen hallinto 1.7.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
0 0 0 0 0
-716 407 -309 -322 -13
-716 407 -309 -322 -13
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
0 0 0 0
-347 -347 -269 78
0 -347 -347 -269 78

Toimintakate

300 Sivistystoimen- + 305 Kasvatuksen- ja koulutuksen hallinto yhteensa 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2 024 Poikkeama
0 0 0 0 0
-716 60 -656 -591 65
-716 60 -656 -591 65

Toimintakate
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1.3.2 Perusopetus
Tilivelvollinen: opetuspaallikkd 30.6.2024 saakka ja kasvatus- ja koulutusjohtaja 1.7.2024 [&htien
Toiminta-ajatus

Jarjestamme yhtendisen perusopetuksen toimintaperiaatteella yhdenvertaista ja laadukasta opetusta koulu-
verkkomme jokaisessa yksikdssa. Keskitymme toiminnassamme oppilaskeskeiseen, toiminnalliseen ja oppi-
laiden hyvinvointia huomioivaan tydskentelyyn opetussuunnitelman mukaisesti. Tahtéamme positiiviseen
kannustamiseen nojaavan toimintakulttuurin kehittdmiseen ja yllapitamiseen ProKoulu-hengessa.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2024

Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan perusopetuksen oppilaiden osaamistaso on laskenut ja tama nakyy

poikkeuksetta kaikissa osaamista mittaavissa kansallisissa ja kansainvalisissa tutkimuksissa. Osaamistason

lasku on nakynyt viime vuosina myds Kontiolahden kouluissa, minka vuoksi perustaitojen oppiminen ja vah-
vistaminen on painopistealueena useamman vuoden ajan. Heikon osaamisen oppilaiden maara on kasvanut
selvasti luku- ja kirjoitustaidossa, matematiikassa ja luonnontieteissa. Valtion tuntijakopaattksella on osoi-

tettu tahan lisdtunteja vuodesta 2025 alkaen.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) kevaalla 2024 jarjestaman oppimistulosten arvioinnin
mukaan Kontiolahden oppilaat menestyivat matematiikan seka aidinkielen ja kirjallisuuden oppiaineiden ar-
vioinnissa keskimaarin samantasoisesti kuin kansallisen otoksen oppilaat.

Ruotsin kielen vuosiviikkotuntimdaraa lisattiin kaikille yhteisen opetuksen osalta yhdella vuosiviikkotunnilla,

jolloin oppiaineen opetuksen vahimmaismaddra nousi kuudesta seitsemdan vuosiviikkotuntiin. Asetusmuutok-
set ja tuntilisdys tuli voimaan 1.8.2024 yhdella kertaa koskien 7.-9. vuosiluokkia. Perusopetus- ja tuntijako-
asetusten muutokset toivat perusopetukseen B1l-ruotsin opetukseen vuodelle 2024 kolme lisatuntia saadok-
sen toteutuessa ilman porrastusta. Kontiolahdella tuntijakoa muutettiin siirtymakaudella osoittamalla valtio-
neuvoston tuntijaon ylittdvat valinnaisainetunnit ruotsin kielen lisatuntien opetukseen.

Meneilldan olevan oppimisen tuen lainsédddanndn uudistuksen taustalla on varmistaa, etta oppilailla on yh-
denvertainen mahdollisuus saada tukea oppimiseensa sekd ryhman jasenind etta yksiléind. Kontiolahdellakin
on ndhtavissa jatkuva lisddntyva tarve yksilokohtaiselle ohjaukselle ja tuelle niin kasvussa kuin oppimisessa-
kin, samanaikaisesti kun lapsia ja nuoria tulisi kasvattaa tulemaan eldman arjessa toimeen yhteisén jasenind
muiden kanssa. Syyslukukauden 2024 alkaessa useat pienluokat olivat tdynna, etenkin Kontiolahden kou-
lulla. Syksyn aikana muuttaneiden uusien pienluokkaa tarvitsevien erityisen tuen oppilaiden vuoksi pienluo-
kat tayttyivat entisestdan, ja osa Kontiolahden koulun oppilaaksiottoalueeseen kuuluvista oppilaista joudut-
tiin osoittamaan Lehmon koulun pienluokille. Kaikki pienluokat kasittavat kaksi tai useampia vuosiluokkia
(ikaryhmia), mika lisaa pienluokkien opettamisen vaativuutta ja oppilaiden ikatasoisiin tarpeisiin vastaami-
sen haastavuutta. Lukuvuonna 2024-2025 ala- ja ylaluokkalaisia on jouduttu sijoittamaan samoihin pien-
luokkiin. Tuen mahdollistaminen jatkossa vaatii lisdresursseja niin, etta pienluokista voitaisiin muodostaa
homogeenisempia oppilaiden tuentarpeen ja ikdluokkien mukaisesti.

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu ja oppimien ovat perusopetuksen painopistealueena. Hyvinvointi
on perusta oppilaiden ja henkildkunnan viihtymiselle, tydnilon ja jaksamisen kokemiselle seka parhaiden op-
pimistulosten saavuttamiselle. Opettajille on tuotettu opetusmateriaalia tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettamiseen ja harjoitteluun; valmistunut Kontiolahden tunnekasvatuksen vuosisuunnitelma. Kaikilla kou-
luilla ProKoulu-toiminnan erityistavoitteena on ollut huomata ja tietoisesti vahvistaa asioita, jotka lisaavat
oppilaiden ja henkiléstdn hyvinvointia omalla koululla. ProKoulun teemana kevatlukukaudella 2024 oli Ei-
toivottuun kéayttdytymiseen puuttuminen ja syyslukukaudella Arjen ja oman elédmén hallinta,; kédyttdytymisen
Jja opiskelun taidot.

Koulupudokkuuden ehkaisemiseksi ja lasndaolon tukemiseksi molemmilla yhtenaiskouluilla on hankeavustuk-
sen turvin toiminut hyvinvointiohjaaja ja koulunuorisotydntekija, seka kunnan omana tydntekijana kasvatus-
ohjaaja. Naiden tydntekijoiden tydpanos ylakouluikdisten oppilaiden kohtaamisessa on havaittu merkitta-
vaksi koulupdivan aikaisissa kohtaamis- ja keskustelutilanteissa, etenkin valituntisin.
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Kiusaamisenvastaisessa toiminnassa on panostettu ennaltaehkdisevaan toimintaan (mm. yhteiséllinen toi-
minta ja opiskeluhuoltoty6, KiVa Koulu -tunnit, ProKoulu) seka nopeaan kiusaamiseen puuttumiseen, huolel-
liseen tapausten selvittamiseen seka seurantaan. Lapset puheeksi -keskustelun kayttékoulutusta on jat-
kettu, jotta yha useampi opettaja saa valmiudet LP-keskustelujen kayttamiseen. Kokemukset ovat palaut-
teen mukaan myodnteisia.

Liikkumisen lisaaminen on tarkea osa hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemista. Oppilaita kannustetaan liikku-
maan koulumatkat jalan tai pyéraillen. Omin voimin tapahtuva koulumatkojen kulkeminen on lisdantynyt,
kun koulumatkaetuuksia tarkastettiin yhtendiskoulujen aloittamisen myoéta. Koulutulokkaiden kanssa harjoi-
teltiin koulun laheisyydessa omia koulumatkareitteja ja turvallista teiden ylitystd. Liikenneturvallisuuskasva-
tuksessa on hyddynnetty Liikenneturvallisuustoimijan materiaaleja ja kampanjoita. Kouluilla toimivat Harras-
tamisen Suomen mallin 4.0. kerhot, joissa on painotettu matalan kynnyksen liikuntakerhoja. Liikuntapalve-
lut on palkannut yldkouluikdisten liikunnallisten harrastusten aloittamisen tukemiseen ja neuvontaan seka
oppilaiden liikkumisen aktivointiin MOVE! Kontiolahti -hankkeen turvin kaksi liikuntaneuvojaa. Oppilaille on
jarjestetty vuoden 2024 aikana liikunnallista valituntitoimintaa seka monenlaisia mahdollisuuksia tutustua
kerhoissa erilaisiin liikuntaharrastuksiin.

Ennaltaehkaisevdan paihdetydn hankkeen puitteissa on valmistunut Paihde- ja pelikasvatusopas, jonka poh-
jalta kouluille laaditaan paihde- ja pelikasvatussuunnitelmat. Huoltajille pidettiin yhtenaiskouluilla (my&s
etdyhteydellda) vanhempainilta 2024 teemalla: Vapet ja nikotiinipussit -mitéd jokaisen huoltajan on hyvéa tie-
tdd. Ehea-hankkeessa tuotettiin vuonna 2024 Tupakka- ja nikotiinituotteiden kédytén lopettamisen tuen -mal-
lit yhteistydssa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen (Siun sote) koulu- ja opiskeluterveydenhuollon ammatti-
laisten seka sydpdajarjestéjen kanssa. Pakka-toimintamallin (paikallinen alkoholi-, tupakka- ja pelipolitiikka)
tavoitteena on paihdehaittojen ehkdiseminen paikallisesti. Toimintamallissa puututaan alkoholin, tupakan ja
rahapelien saatavuuteen. Pakka-toimintamallin puitteissa jarjestettiin Ehkdisevédn pdihdetyén ja nuorten hy-
vinvoinnin tila -huoltajaillat marraskuussa molemmilla yhtenaiskouluilla. Kontiolahden koululla jaérjestettiin
molempina lukukausina opiskeluhuoltotydntekijoiden kanssa yhteistydssa toiminnallisia EPT-valitunteja.

Talous

Talous toteutui 104 t€ budjetoitua paremmin ja toimintakate oli 99,5 %. Toimintatuotot ylittyivat 95 t€ ja
toimintakulut alittuivat 10 t€ talousarvioon verrattuna. Toimintakulut ylittyivat henkiléstékuluissa 50 t€ ja
aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostoissa 27 t€, mutta alittuivat palvelujen otoissa 122 t€ talousarvioon
verrattuna.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila | Seuranta / toteuma

Kestiva ja terve kuntatalous

Tehokkaat opetusryhmakoot.
Opetusryhméakokoja kasvate-
taan siella, missd mahdollista.

Perusopetusryhmien koko on
20-25 oppilasta koulujen vuo-
siluokilla tai yhdysluokilla, mi-
kali oppilasmadrat sen mahdol-
listavat.

Tavoitteen mukaisten ryhmien osuus
/ perusopetusryhmien maara. 51 %
(53/103) (Kunnanhallitus luopui ta-
voitteesta talousarvioprosessin yhtey-
dessa vuosiluokkien 7-9 osalta vaiku-
tusten arvioinnin pohjalta.)

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Jokaisella koululla seurataan
dokumentoidusti kiusaami-
seen puuttumista ja kiusaa-
misen vahentymista.

Yksinadisyyden kokemus ja kiu-
saamisprosentti vahenee koulu-
jen omien ja KiVa-kyselyjen pe-
rusteella.

Tavoitetta ei ole saavutettu kaikilla
osa-alueilla. Osalla kouluilla tulos pa-
rantunut, osalla heikentynyt. Kiva -
kyselyn kuntaraportin 2024 perus-
teella kiusatuksi joutumisen kokemus
on hieman lisaantynyt vl 1-6 ja kiu-
satuksi tulemisen kokemus on hie-
man vahentynyt vl 7-9 ikaryhmassa.
Kontiolahden tulos KiVa-kyselyssa on
parempi kansalliseen keskiarvoon
verrattuna molemmissa ikaryhmissa.
Yksinadisyyden kokemus on Kouluter-
veyskyselyn mukaan hieman vahen-
tynyt molempien kyselyyn vastaavien
4. ja 5.-luokkalaisten seka 8. ja 9.-
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luokkalaisten ikaryhmissa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Kontiolahden lasndolon tuke-
misen ja poissaolojen ennal-
taehkaisyn malli otetaan
kayttoon.

Koulujen henkiléstén oman
osaamisen ja vahvuuksien
nakyvaksi tekeminen ja jak-
samisen tukeminen; tyonilo.

Jokaisessa koulussa on toi-
meenpantu Kontiolahden lasna-
olon tukemisen ja poissaolojen
ennaltaehkaisyn malli.

Opettajien yhteisopettajuuden
ja kehittamistyon tuloksena
syntyy uusia toimintamalleja.

Toteutunut.

Toteutunut.

Koulut ovat raportoineet 20 yhteis-
/samanaikaisopettajuuden toiminta-
mallia. Osa toimintamalleista on
koottu yhteiseen vinkkipankkiin.

Kehittyvin asumisen ja elam

isen ymparisto

Oppilaiden liikkuminen lisaan-
tyy ja monipuolistuu.

Oppilaiden tupakointi ja sah-
kdsavukkeiden kaytté vahen-
tyy.

MOVE!-testin tulokset parane-
vat.

8. ja 9.-luokkalaisten paivittai-
nen tupakkatuotteiden ja sah-
kdsavukkeiden kayttd vahenee
vahintaan alle 10 % ikaluo-
kasta koulujen omalla kyselylla
mitattuna.

Tavoite toteutunut osittain. Kuntara-
portin mukaan kontiolahtelaisten op-
pilaiden joukosta tulokset ovat paran-
tuneet edellisvuoteen nahden seka
viidennen luokan pojilla ettd kahdek-
sannen luokan tytdéilla. Erityisesti
kahdeksannen luokan tyttéjen tulos
oli edellisvuotta merkittavasti pa-
rempi (parani 18,4 %-yksikk6a).
Viidesluokkalaisten tyttdjen, joiden
fyysinen toimintakyky on mahdolli-
sesti terveytta ja hyvinvointia kulut-
tavalla tai haittaavalla tasolla, osuus
on lisdantynyt hieman. Kahdeksannen
luokan poikien kohdalla vastaava
osuus on puolestaan noussut huo-
mattavasti (15,1 %-yksikkda) edellis-
vuoteen verrattuna, mutta tuloksessa
on huomioitava Lehmon koulun poi-
kien tulosten tallentumattomuus
Move!-jarjestelmaan.

Alkumittausta ei aikaisemmin, joten
ei vertailukohtaa.

8. Ik / Terveystarkastus 2024/ Leh-
mon koulu:

- Tupakka/sahkotupakka - olen ko-
keillut mutta en kayta 24,7 %, kaytan
satunnaisesti 1,2 %
-Nuuska/nikotiinipussit: olen kokeillut
mutta en kayta 8,2 %, kaytan satun-
naisesti 1,2 %.

Takavarikot ja rangaistukset tupakka-
tuotteisiin liittyen vahentyneet syys-
lukukaudella.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kontiolahden perusopetuksen
yrittajyyspolku paivitetaan ja
yrittajyys nakyy koulujen toi-
minnallisessa oppimisessa.

Kullakin luokka-asteella toteu-
tetaan koulun lukuvuoden ai-
kana yrittdjyyskasvatuksen
mukainen toiminnallinen oppi-
miskokonaisuus.

Tavoite toteutunut. Seudullinen pe-
rusopetuksen yrittdjyyskasvatuspolku
paivitetty kevaalla 2024. Kaikilla kou-
luilla toteutettu yrittajyyskasvatuksen
oppimiskokonaisuuksia.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Oppilasmaara, perusopetus 2 055 2 052 2 004
Oppilasmaara 1-6 1 388 1 382 1322
Oppilasmaara 7-9 667 670 682
Ryhmakoko
e vuosiluokat 1-6 19,9 20,1 19,1
e vuosiluokat 7-9 18,6 19,3 18,4
APIP-toimintaan osallistuvien maara 214 206 201
320 Perusopetus 1.1.-30.6.2024
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 724 -272 452 597 145
Toimintakulut -22 598 12 358 -10 241 -11 194 -953
Toimintakate -21 874 12 086 -9 788 -10 597 -809
325 Perusopetus 1.7.-31.12.2024
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 389 389 339 -50
Toimintakulut -12 585 -12 585 -11 622 963
Toimintakate 0 -12 196 -12 196 -11 283 913
320 Perusopetus + 325 perusopetus yhteensa 1.1.-31.12.2024
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2024 muutokset TA 2024 2 024 Poikkeama
Toimintatuotot 724 117 841 936 95
Toimintakulut -22 598 -227 -22 826 -22 816 10
Toimintakate -21 874 -110 -21 984 -21 880 104
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1.3.3 Varhaiskasvatuspalvelut
Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikké
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama ko-
konaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Varhaiskas-
vatuksemme tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistaa lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Jarjestamme varhaiskasvatusta kunnallisissa ja palvelusetelilld tuetuissa yksityisissa pai-
vdkodeissa ja perhepaivahoidossa, osana esiopetusta sekd avoimena varhaiskasvatuksena. Kaikkia toiminta-
muotojamme ohjaavat vahvuusperustaisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat seka yhteisdllisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2024

Yksityisten pdivakotien maara Kontiolahdella vaheni vuonna 2024 kolmeen, kun paivakoti Nallemetsa siirtyi
toukokuussa yksityiselta palveluntuottajalta kunnalliseksi paivakodiksi. Alkuvuonna pdivakodin toimiessa yk-
sityisena paivakotina sen lapsimdaara oli yhden ryhman verran vajaa kapasiteettiin nahden, mutta paivakodin
siirryttyd kunnalliseksi lahes kaikki paikat tayttyivat loppuvuoteen mennessa.

Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin toteuttamista jatkettiin kansallisen Valssi-laadunarviointijarjestelman
pohjalta. Arviointi toteutettiin sahkdisella Valssi-tydkalulla ja arvioinnin kohteina olivat esihenkiléiden toteut-
tama Laadunhallinta ja toiminnan systemaattinen arviointi -osio seka henkiléstén toteuttama Kasvatusyh-
teistyd ja huoltajien osallisuus -osio. Liséksi henkilésté arvioi pedagogisen suunnitelman pohjalta osion:
"Perheiden osallisuus ja sidosryhmat”. Kevaalla paattynyt Valssi-hanke perehdytti henkildstdén Valssi-jarjes-
telman kayttéon ja arviointiprosessiin seka vahvisti henkildston arviointiosaamista. Syksyllé varhaiskasva-
tuksen laadunkehittamista ja arviointia toteutettiin uuden varhaiskasvatuksen asiantuntijan johdolla, jonka
yhtend keskeisend tehtdvana on varhaiskasvatuksen pedagoginen kehittaminen ja laatuty®d.

Lasten moninaiset haasteet ndkyivat varhaiskasvatuksessa ja uusia varhaiskasvatuksen tuen paatdksia teh-
tiin vuonna 2024 yhteensa 60 ja kaikkiaan kunnallisissa paivékodeissa vuoden aikana tuen piirissa olevia
lapsia oli noin 100. Tukea tarvitsevia lapsia oli kaikissa yksikdissa ja lahes kaikissa yli 3-vuotiaiden ryhmissa,
minka takia myds henkildstéa jouduttiin lisdédmaan useaan ryhmaan. Yksityisiin paivakoteihin tehtiin 17 lap-
selle tuen paatdés vuonna 2024.

Inklusiivista toimintakulttuuria vahvistettiin ryhmissa kiertévien varhaiskasvatuksen erityisopettajien konsul-
toinnin seka pienryhmatoiminnan avulla. Ryhmissa oli kaytdssa monipuolisesti erilaisia menetelmia tuen to-
teuttamiseksi ja lasten tukitoimet aloitettiin heti tuentarpeen ilmettya seka tarvittaessa kaynnistettiin tuen
prosessi tuen tason nostamiseksi. Lasten riittavan tuen mahdollistamisen yhtena edellytyksena oli se, etta
ryhmaan saatiin neljas kasvatusvastuullinen henkil6.

Edelleen suurin osa varhaiskasvatuksen aloittaneista lapsista oli alle 3-vuotiaita, ensisijaisesti noin 1-vuoti-
aita. Jarjestimme koko henkildstdlle koulutusta alle 3-vuotiaiden pedagogiikasta vahvistaaksemme koko
henkiléstdn osaamista tydskennelld myds alle 3-vuotiaiden kanssa. Koulutuksen koettiin muun muassa lisan-
neen lapsen sensitiivistd kohtaamista. Monet perheet valitsivat edelleen mielelldén alle 3-vuotiaalle lapsel-
leen perhepdivdhoidon, jossa lapsen yksiléllinen huomioiminen paivan eri tilanteissa pystyttiin hyvin toteut-
tamaan.

Aktiivisen liikkkumisen toimintatapoja kehitettiin osaksi arjen toimintaa ja ulkoiluajalle lisattiin ohjattua liikun-
taa erityisesti niille lapsille, jotka eivat itse ole liikunnallisesti aktiivisia. Myds sisalla liikkumiseen, esimerkiksi
paivakotien liikuntasalien kayttdon iltapaivisin, kehitettiin uusia toimintatapoja. Yhteisty6ta tehtiin liikkumi-
sen aktivoimiseksi Pokalin (Pohjois-Karjalan Liikunta ry) kanssa mm. jarjestamalla toiminnallisia vanhempai-
niltoja. Hammashoidon tehostamiseksi otimme lapsen hammashoidon puheeksi varhaiskasvatussuunnitel-

24



makeskusteluissa (vasu) huoltajien kanssa ja lisdéksi hammashuoltolasta hammashoitaja kdvi pitamdssa jos-
sakin ryhmissa lapsille "harjauskoulua”.

Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen yhdessa huoltajien kanssa otimme kayttéon vasu-keskus-
telun yhteyteen tukikysymyksia, jotka auttavat kartoittamaan vanhemmuuden voimavaroja ja kasvatuskay-
tantdja. Lisaksi meilla oli lasten ja perheiden kasvaneisiin haasteisiin vastaamassa kaksi perheohjaajaa, joi-
hin huoltajat voivat ottaa yhteytta ja keskustella kasvatuksellista asioista. Perheohjaajat vetivat myoés per-
hekerhoja. Perheohjauksen vaikuttavuutta pyrittiin arvioimaan muun muassa siten, etta perheohjaajat kirja
sivat yl6s anonyymisti perheille antamaansa tukea ja asiakasperheiden maaria. Lisaksi huoltajille ja henki-
I6stdlle tehtiin Webropol-kysely asiaan liittyen.

Jatkoimme yhtenaisen esiopetuksen toimintakulttuurin kehittdmista yhteisten pedagogisten palaverien
avulla. Toteutimme myd6s kahdessa esiopetusryhmdssa yhdistettya eskari-viskari -toimintaa ja saimme siita
seka lapsilta ettd huoltajilta myonteistd palautetta. Opiskeluhuoltoa organisoitiin siten, etta koulujen yhtey-
dessa toimivat esiopetusryhmat kuuluvat koulujen yhteisélliseen opiskeluhuoltoon ja paivakotien esiopetus-
ryhmat muodostavat oman yhteisoéllisen opiskeluhuoltoryhman.

Esimiesten tydhyvinvointia kuormitti edelleen henkildstdn poissaolot ja sijaisten saamisen haaste. Varhais-
kasvatuksen yhteiseen sijaisrinkiin saatiin lisaa tydntekijoita, mutta siitd huolimatta sijaisuuksia oli valilla
vaikea saada taytettya. Esimiesten vertaistuki oli toimivaa ja joitakin esimiesten hallinnollisia tehtavia, kuten
arkistointi, siirrettiin osittain toimistosihteereille.

Elokuun alussa siirryttiin tuntiperusteiseen laskutukseen, joka vaikutti mm. siten, etta huoltajat noudattivat
tarkemmin varaamiaan hoitoaikoja. Loma-aikojen varhaiskasvatusta tehostettiin ryhmia ja yksikoéita yhdista-
malld. Loma-ajoista tiedottamista huoltajille tehostettiin ja hoitoaikavarauksia pyydettiin useamman kerran,
mutta edelleen loma-ajalle oli enemman varauksia kuin mitd todellisuudessa sita kaytettiin. Kun huomattiin,
etta vahentyneiden lapsimaarien takia meilld oli liikaa henkiléstéa, henkildstdlle pyrittiin mahdollistamaan
lisaa lomia tai muita vapaita. Perhepaivahoitajien loma-aikojen suunnittelussa otettiin huomioon hoitajilla
olevien lasten loma-ajat, jotta varahoitoa tarvittiin mahdollisimman vahan.

Talous

Talous toteutui noin 17 t€ budjetoitua paremmin ja toimintakatteen toteuma oli 99,9 %. Tuotot ylittyivdt en-
nakoidusta noin 11 t€. Toimintakulut alittuivat noin 6 t€; ne ylittyivat henkiléstdmenoissa (261 t€) ja huo-
neistojen vuokrakuluissa (104 €), mutta alittuivat palveluiden ostoissa (noin 369 t€).

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila | Seuranta / toteuma

Kestiva ja terve kuntatalous

Toteutunut keskiarvona.

Taloudellinen varhaiskasvatuk-
sen jarjestaminen loma-aikoina
ryhmia ja yksikkdja yhdistamalla
seka suunnittelemalla henkil6s-
tén lomia siten, etta sijaistarve
on mahdollisimman vahainen.

Loma-aikojen varhaiskasvatus
jarjestetty siten, etta aukiole-
vien ryhmien taytté on 100 %.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Tydhyvinvoinnin kehittdminen
tiimitasolla tiimisopimuksen
avulla.

Kaikki ryhmat ovat arvioineet
tiiminsa toimintaa ja ilmapiiria
tiimisopimuksen avulla ja sopi-
neet yhteiset toimintatavat.

Kaikissa tiimeissa on tehty tiimiso-
pimukset, joiden avulla on arvioitu
toimintaa ja sovittu yhteisista toi-
mintatavoista.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Jatkamme pedagogiikan kehitta-
mista alle 3-vuotiaiden ryhmissa
osaamiskartoituksen pohjalta.

Henkiléstdé on saanut tarvitse-

mansa koulutuksen alle 3-vuo-
tiaiden pedagogiikasta ja osaa-
minen on vahvistunut.

Koko henkildstélle on jarjestetty
koulutus alle 3-vuotiaiden pedago-
giikasta, jonka avulla on vahvis-
tettu osaamista.
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Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Perheiden kanssa tehtavan yh-
teistydn vahvistaminen lapsen
hyvinvoinnin tukemisessa yhteis-
ty6lomakkeen avulla.

Varhaiskasvatuksen yhteistyo-
lomake on kaytdssa kaikissa
yksikoissa.

Lomake kaytdssa kaikissa yksi-
koissa.

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Kehitetadn ja yhtenaistetdan tii-
mivastaavien osaamista ja toi-
mintaa.

Tiimivastaaville on laadittu
tyénkuva ja aloitettu osaami-
sen kehittaminen.

Tiimivastaavien tyénkuvan laa-
dittu. Suuri osa tiimivastaavista
kaynyt tiimivastaava-koulutuksen
ja osa menossa tammikuussa
2025 alkavaan koulutukseen.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 685 (ka) 670 736 (ka)
Palvelusetelilla tuetussa yksityisessa 186 (ka) 150 135 (ka)
varhaiskasvatuksessa
Kotihoidon tuen piirissa 169 (ka) 180 164 (ka)
Kohtaamispaikkojen 2 314 1 950 2 288
osallistujamaara
360 Varhaiskasvatuspalvelut 1.1.-30.6.2024

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama

Toimintatuotot 625 -311 314 355 42
Toimintakulut -14 134 7 453 -6 681 -6 982 -300
Toimintakate -13 509 7 141 -6 367 -6 626 -259
365 Varhaiskasvatuspalvelut 1.7.-31.12.2024

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama

Toimintatuotot 330 330 299 -31
Toimintakulut -7 735 -7 735 -7 428 307
Toimintakate o -7 405 -7 405 -7 129 276
360 Varhaiskasvatuspalvelut+ 365 Varhaiskasvatuspalvelut 1.1.-31.12.2024

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
yhteensa TA 2024 muutokset TA 2024 2 024 Poikkeama
Toimintatuotot 625 18 643 654 11
Toimintakulut -14 134 -282 -14 416 -14 410 6
Toimintakate -13 509 -264 -13773 -13 755 17
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1.3.4 Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: lukion rehtori
Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion tehtavana on taata opiskelijalle mahdollisuudet yleissivistavaan ja ylioppilastutkintoon
johtavaan koulutukseen, joka antaa valmiudet jatko-opintoihin ja ty6elédmaan. Tuemme lukiokoulutuksessa
opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jase-
niksi sekd annamme opiskelijoille ty6elaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittami-
sen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisédksi annamme lukiossa opiskelijoille valmiuksia
kansainvalisyyteen, elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2024

Lukion opiskelijamaara on vuoden 2024 aikana ollut hieman laskeva. Kontiolahtelaisista peruskoulua paatta-
vistd nuorista haki lukioon enaa 50 %, kun osuus viela 2020 oli yli 60 %. Lukioon hakeutuvien ikdluokat
ovat mydskin pienentyneet. Opiskelijarekrytoinnin merkitys korostuu tdssa tilanteessa. Kontiolahden lukioon
on saatu opiskelijoita runsaasti myds kunnan ulkopuolelta (Joensuu, Liperi). Uusi opetussuunnitelma LOPS-
2021 ja uudistunut oppivelvollisuuslaki ovat tuoneet lukiolle lisavelvoitteita, mika on syksysta 2023 alkaen
kohdistunut jo lukion kaikkiin ikaluokkiin.

Uuden oppivelvollisuuslain lisavelvoitteita ovat muun muassa ilmaiset oppimateriaalit (kirjat ja sahkoiset
materiaalit) ja henkildkohtaisen opiskelusuunnitelman laadinnan jokaiselle aloittavalle opiskelijalle. Tama
kaikki on lisannyt huomattavasti opettajien tyéta ja lopetukseen suunnatun resurssin kasvua. Lukiokoulutuk-
sessa on jouduttu merkittavasti lisaamaan tukitoimia (tuki- ja kertauskurssit seka tuki- ja erityisopetus) lu-
kio-opintojaan aloittavien ikdluokkien osaamisvajeeseen.

Lukuvuosi 2023-2024 oli Kontiolahden lukion 50. toimintavuosi. Lukion juhlavuotta vietettiin useiden eri ta-
pahtumien kautta. Paajuhla pidettiin lukiolla 18.5.2024. Juhlaan oli kutsuttu lukion entiset opettajat ja opis-
kelijat seka kutsuvieraita. Paivan juhlallisuuksiin osallistui noin 250 vierasta. Illallistilaisuudessa oli paivajuh-
lan lisdksi mukana 80 osallistujaa. Juhlan yhteydessa julkaistiin Kontiolahden lukion 50-vuotishistoriikki ja
paljastettiin juhlavuoteen liittyva yhteiséllinen taideteos. Juhlavuosi lisési materiaalien ja palvelujen ostojen
maaraa.

Talous

Taloudellinen tulos oli noin 89 t€ talousarviota parempi ja toimintakatteen toteuma oli 95,0 %. Toimintakulut
alittuivat erityisesti henkiléstékulujen (noin 28 t€) ja palvelujen ostojen kohdalla (38 t€). Osasyyna talousar-

vion alittumiseen oli laskenut opiskelijamaara ja toisaalta lukion omat saastétoimet (sisdiset sijaisuudet, va-
hentyneet palvelujen ostot).

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Lukiokoulutuksen jarjestaminen | ulkoinen toimintakate 2024 Lukion toimintakate alittui hieman ta-
taloudellisesti. < alkuper. TA2023 ulkoinen | lousarvioon nahden. Toteuma vuosikat-
toimintakate. teessa vuoden lopussa on 95,0 %.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja
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Korkeakouluopintoihin tahtdava
toisen asteen koulutus sailyy
Kontiolahdessa. Vastataan si-
vistysvaltion tarpeisiin.

Lukiokoulutus sailyy houkut-
televana niin, etta lukioon
hakeutuu vuosittain > 60
opiskelijaa.

Lukioon hakeutui kesdn 2024 aikana
67 uutta opiskelijaa, joista viisi on siir-
tynyt syyslukukauden aikana muihin
opintoihin.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Taataan opiskelijoille hyvat
mahdollisuudet lukio-opintojen
ja ylioppilastutkinnon suoritta-
miseen.

Ylioppilaskokeiden tulosten
kansallisessa vertailussa si-
joittuminen P-K:n lukioissa
parhaaseen kolmannekseen.

Kevaan 2024 yo-kirjoituksissa sijoitus
P-K:n suurissa lukioissa paras.

Mahdollistamme nuorten kan-
sainvalistymisen.
Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainva-
lisiin kontakteihin.

Kv. hankkeisiin osallistumi-
nen ja kv. opintomatkojen

jarjestdminen (Erasmus+,

Euroopan leirikoulu ja kiel-
ten opintomatkat).

Erasmus-hanke on jatkunut, Euroopan
leirikoulu toteutui, kaksi Erasmus-opin-
tomatkaa ja kv. Guide-kurssi toteutui-
vat vuoden 2024 aikana.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukiota arvostetaan aktiivisena
toimijana Kontiolahden kunnan
imagossa ja vahvuuksissa.
Lukio nakyy kunnan imagossa
ja eri toiminnoissa (lukion juh-
lat, kansainvaliset kontaktit).

Lukion avoimet tilaisuudet >
5.

Avoimia tilaisuuksia vuoden 2024 ai-
kana on ollut kuusi kertaa (kolme van-
hempainiltaa, vanhojen juhlatanssit,
ylioppilasjuhlat ja lukion 50-vuotisjuh-
lat). Vanhojen tansseja seurasi yh-
teensa noin 1 500 katsojaa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vahvistamme lukion yrittajyys-
kasvatusta.

Osallistuminen yritysvierailuihin
ja lukiolaisten omat yritysideat.

Yritysvierailujen tai yrittaja-
tapaamisten jarjestaminen
> 2 tilaisuutta.

Yritysvierailut ovat vuoden 2024 aikana
toteutuneet 100 %.

Lukio antaa valmiudet ja roh-
kaisee tydelamakokeiluihin.
Tybelamaan tutustumisjakso
(TET) on osa lukiokursseja.

Suoritettujen TET-jaksojen
maara > 30.

Toteutuneita TET-jaksoja oli vuoden
2024 aikana yhteensa 36.

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Lukion opiskelijamaara 190 200 181
Ylioppilastutkinnon suorittaneet 55 55 59
Suoritetut verkko-opintojen kurssit 15 15 18
Lyhyiden kielten suoritettujen kurssien maara (vuosittain) | 55 38 40
370 Lukiokoulutus 1.1.-30.6.2024
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma

TA 2024 muutokset TA 2024 2024 Poikkeama
Toimintatuotot 39 -12 27 45 19
Toimintakulut -1 849 1 058 -791 -814 -23
Toimintakate -1 810 1 046 -765 -769 -4
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375 Lukiokoulutus 1.7.-31.12.2024
Alkuperdinen

TA 2024
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate o

Talousarvio-
muutokset
12

-1 008
-996

Muutettu
TA 2024
12

-1 008
-996

370 Lukiokoulutus + 375 Lukiokoulutus yhteensd 1.1.-31.12.2024

Alkuperdinen

TA 2024
Toimintatuotot 39
Toimintakulut -1 849
Toimintakate -1 810

SIVISTYS- SEKA KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA 1.1.-31.12.2024

Talousarvio-
muutokset
0

50

50

Muutettu
TA 2024
39

-1 799
-1760

Toteuma
2024

-7

-896
-903

Toteuma
2 024
39
-1710
-1672

Poikkeama
-19

112

93

Poikkeama
0

89

89

Sivistyslautakunnan ja kasvatus- ja koulutuslautakunnan talouden toteuma yhteensa vuonna 2024 oli 99,0
%. Talous toteutui 413 t€ budjetoitua paremmin. Toimintatuotot ylittyivat 294 t€ ja toimintakulut alittuivat

119 t€ talousarvioon verrattuna.

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 1.1.-30.6.2024

Alkuperainen

TA 2024
Toimintatuotot 1670
Toimintakulut -43 270
Toimintakate -41 599

Talousarvio-
muutokset
-758

23 300
22 543

Muutettu
TA 2024
913

-19 969
-19 057

KASVATUS- JA KOULUSTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA 1.7.-31.12.2024

Alkuperainen

TA 2024
Toimintatuotot 0
Toimintakulut 0
Toimintakate o

SIVISTYS- SEKA KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTA KUNTA YHTEENSA 1.1.-31.12.2024
Talousarvio-

Alkuperdinen

TA 2024
Toimintatuotot 1670
Toimintakulut -43 270
Toimintakate -41 599

Talousarvio-

muutokset
731

-21 675
-20 944

muutokset
-27

1625
1599

29

Muutettu
TA 2024
731

-21 675

-20 944

Muutettu
TA 2024

1 644
-41 644
-40 001

Toteuma
2024
1307
-21 310
-20 003

Toteuma
2024
631

-20 216
-19 585

Toteuma
2 024
1938

-41 526

-39 588

Poikkeama
394

-1 341
-946

Poikkeama
-100
1459

1 359

Poikkeama
294

119

413
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