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Henkilostokertomus 2024

Paiv. 25.3.2025
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Henkilostokertomus —

Henkilostokertomus taydentaa kunnan talouden tilinpaatostietoja: se tehdaan kerran vuodessa
edellisen kalenterivuoden henkilostéa koskevilla tiedoilla.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on seka tilastotietojen etta laadullisen kerronnan kautta
kertoa henkilostoresursseista, henkiloston tilasta ja henkilostovoimavarojen vahvistamisen
keinoista. Sen avulla voidaan osaltaan tunnistaa kehittamiskohteita ja/tai tarvetta muuttaa
henkilostdjohtamisen painopistealueita. Nykytilanteen kuvauksen ja menneeseen vertailun
lisaksi tulevaisuuden nakdkulma on osa henkiléstokertomusta.

Henkilostokertomus on tarkoitettu luettavaksi kaikille kunnan tyontekijoille ja esihenkildille seka
kunnan paattajille. Se on tarkoitettu luettavaksi myos kenelle tahansa, joka on kiinnostunut
Kontiolahden kunnasta tyonantajana ja haluaa tietoa kunnan henkildstosta.

Henkilostokertomuksessa annetut tilastotiedot perustuvat paaosin Kuntamaiseman
henkildstéraportoinnin antamiin tilastoihin (Kuntamaisema kayttaa Populuksesta saatuja
tietoja) seka muilta ldhteiltd kuten eldkevakuuttaja Kevalta ja vakuutusyhtioltd saatuihin
raportteihin.

Luvut on keratty soveltaen vuonna 2021 Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n julkaisemaa
Suositusta henkiléstékertomuksen laadintaan.

www.kontiolahti.fi
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Henkilostoresurssit
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Henkilostomaara ja henkilostorakenne
31.12.2024: toimielimet ja kunta yhteensa

31.12.2024:

Toimialue Nimi

Miesten lkm Naisten lkm Henkilomaara 1ka

Kasvatus- ja koulutuslautakunt

Kunnanhallitus
Tekninen lautakunta

Yhteensa

31.12.2023:
Toimielin
Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Yhteensa

75

10
46

130

409

25
68

502

Miesten lkm Naisten lkm

9
76

49
134

19
401

72
492

484
35
114
632

Henkilomaara

28
477

121
626

45,89
44,97
47,77
46,16

Ika

51,71
45,39

47,43
46,07
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Henkiloston keski-ika vuoden 2024
lopussa oli 46,16 vuotta.

HUOM! Joillakin raporteilla henkild voi
olla kaksi kertaa, jos hanella on esim.
seka vakituinen palvelussuhde (josta
palkaton poissaolo) ettd maaraaikainen
palvelussuhde kunnassa muussa
tehtavassa.

www.kontiolahti.fi



Henkilostomaara ja henkilostorakenne KoNTICLAHTI
31.12.2024: toimielimet ja kunta yhteensa

Kunnan henkilostomaara vuoden 2024 lopussa (31.12.) oli 632 tyontekijaa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa tydskenteli vuoden lopussa 35 tyontekijaa, joka sisaltaa hallinnon
henkiloston lisaksi tyodllisyyspalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen henkilGston.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa tydskenteli 484 tyontekijaa ja teknisen lautakunnan
alaisuudessa 114 tyontekijaa.

Lukuihin sisaltyvat tydllistetyt.
Kunnan henkildstomaara on noussut hieman verrattuna edelliseen vuoteen (vuosi 2023: 626).

Organisaatiouudistuksen myodta vapaa-aikapalvelujen henkil6std siirtyi sivistysosastolta hallinto-osastolle
1.7.2024 lukien. Kasvatus- ja koulutusosastolla on koulujen ja varhaiskasvatuksen henkildsto.

Hallinto-osaston henkiléstomaara hieman nousi organisaatiouudistuksen vuoksi verrattuna vuoden 2023
lopun tietoon (vuosi 2023: 28).

Kasvatus- ja koulutusosaston henkiléstomaara on hieman noussut huomioiden organisaatiouudistuksen
vaikutuksenkin (vuosi 2023: 462 ilman vapaa-aikapalveluita) ja tekniselld osastolla henkildstémaara on
hieman laskenut (vuosi 2023: 121) verrattuna vuoden 2023 lopun tietoon.

www.kontiolahti.fi



Henkilostom

31.12.2024

31.12.2024:

Toimialue_Nimi

& Kasvatus- ja koulutuslautakunt

#

Kasvatus- ja koulutuksen halli

®

Lukiokoulutus

#

Perusopetus

®

Varhaiskasvatuspalvelut

© Kunnanhallitus

®

Elinvoiman edistdminen

Keskushallinto

H ©

Tyollisyyspalvelut

®

Vapaa-aikapalvelut

® Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka

H ®

Maankaytté ja valvonta

Teknisen hallinto

H

Tekniset palvelut

Yhteensa

75

59
11
10

46

19

21
130

adrlra

409
9
12
181

209
25

11

68

57
502

ja henkilostorakenne

Miesten lkm Naisten [km Henkilomaara

484
9
19
240

220
35

13

15
114

22
12

78
632

Ika

45,89

49,44
47,26
46,67
44,71

44,97

34,00
47,23
48,00
42,53
47,77

49,45
48,17
42,50
47,37
46,16

31.12.2023:
Toimielin_nimi
© Kunnanhallitus
) Elinvoiman edistaminen
& Hyvinvoinnin/terveyden edistdaminen

# Keskushallinto
© Sivistyslautakunta

m

Lukiokoulutus

m

Perusopetus

m

Sivistystoimen hallinto

m

Vapaa-aikapalvelut

|T|

Varhaiskasvatuspalvelut

© Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka

B ®

Maankaytto ja valvonta

Teknisen hallinto

A @

Tekniset palvelut

Vesihuolto

m

Yhteensa

9

76

61

49
14

22

134
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19
1
1

17
401

13

183

11

191
72

60

492

Miesten lkm Naisten [km Henkildmaara

28
1
1

26
477

18
244

15

197
121

16

13

82

626



Vakituiset ja maaraaikaiset koko kunta KNTILAHTI
2024 (31.12.)

31.12.2024: 31.12.2023:

Koko kunta - - - - -
Koko kunta - - - - -

626

632

2024

@ Henkilostd yhteensd @ Henkildmaard vakituiset, viimeinen paivd @ Henkildmaard maariaikaiset, viimeinen paiva @ Henkilé=to yhteansd @Henkildmasrs vakituiset, viimeinen paivd @Hankildmaird masrizikaizet, viimainen paiva

* Henkildstomaaran nousua vuosien 2024 ja 2023 valilla selittaa erityisesti vakituisten maaran nousu: 482 - 505.
Maaraaikaisten maara on hieman laskenut: 144 > 127.

www.kontiolahti.fi



Vakituiset ja maaraaikaiset toimielimittain  KNTDLARTI
2024 (31.12.)

Vakituiset ja maardaikaiset toimielimittdin 31.12.2024

£
114 103
- 24
13 i
: L ! L 1

Kasvatus- ja koulutuslautalant Tekninen lautakuntz Kunnanhallitus

Palvelussuhteen luonne @VAKINAINEN, virka/tySsuhde BM--R-AIKAINEN, virks/tySsuhde @ TYOLLTUELLA tySllistetty

HUOM! Yhteensa 647 henkiloa. Talla raportilla henkild voi olla kaksi kertaa, jos hanella on seka vakituinen
palvelussuhde (josta palkaton poissaolo) etta maaraaikainen palvelussuhde kunnassa muussa tehtavassa.

www.kontiolahti.fi



Henkilostomaaran kehitys 2018-2023 KNTILAHTI

(31.12.): kunta

2020 2021 2022 2023 2024

Koko kunta - - - - -

504 6513

- B3?
o 506
500 477 468
200 155
128
2018 2010

=

L

—r

@ Henkiléstd yhieensd W Henkilomaadrd vakituiset, vimeinen paiva ®Henkilomaard madrdaikaiset, viimeinen pdiva

www.kontiolahti.fi



Henkilotyovuodet HTV 2 vuonna 2024

« HTV 2 vuonna 2024 oli 587,63.

Toimielin

HTV1 HTV2

B Kasvatus- ja koulutuslautakunt 237,36 219,73

= Kasvatus- ja koulutuksen halli

= Lukiokoulutus

= Perusopetus

® Varhaiskasvatuspalvelut
2 Kunnanhallitus

Elinvoiman edistdminen

Keskushallinto
Tyollisyyspalvelut

HH6HBH O

Vapaa-aikapalvelut

B Sivistyslautakunta
Lukiokoulutus
Perusopetus
Sivistystoimen hallinto

Vapaa-aikapalvelut

HEHBHB®M®

Varhaiskasvatuspalvelut
B Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka
Maankayttd ja valvonta
Teknisen hallinto

Tekniset palvelut

HHH O ®

Vesihuolto

Yhteensa

Hyvinvoinnin/terveyden edist

420 4,04
787 7,15
117,50 109,86
107,78 98,67
30,40 29,59
1,10 1,10
061 0,61
16,71 1592
462 462
736 735
245,40 227,55
715 6,80
124,40 115,23
463 4,60
588 4,59
103,34 96,33
115,94 110,76
20,18 19,63
13,12 13,11
2,00 2,00
76,74 72,12
390 3,90

629,10 587,63

“NTI?LAHTI
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« HTV 2 vuonna 2023 oli 587,19.

Toimielin_nimi

= Kunnanhallitus

+1 Elinvoiman edistdminen

= Hyvinvoinnin/terveyden edistdminen

+ Keskushallinto
= Sivistyslautakunta
=+ Lukiokoulutus
=/ Perusopetus
=l Sivistystoimen hallinto
1 Vapaa-aikapalvelut
+1 Varhaiskasvatuspalvelut
= Tekninen lautakunta
+ Kuntatekniikka
=l Maankdytto ja valvonta
+ Teknisen hallinto
= Tekniset palvelut
= Vesihuolto

Yhteensa

HTVT  HTVZ

35,11 34,48

0,78 0,76
1,00 0,75
33,33 3297
471,55 439,99
14,59 14,57
233,82 217,91
§,94 8,91
12,26 11,80

201,91 187,00
116,65 112,72

1686 16,77
13,32 12,65
2,05 2,05
76,73 73,56
7,68 7,68

623,31 587,19

www.kontiolahti.fi



Henkilotyovuodet HTV 2 vuonna 2024 KXW

« HTV 2 vaihtelu kuukausitasolla vuoden 2024 aikana
HTV1 ja HTV2

®HTV1 ®HTYZ
&0

HTV1 ja HTV2

tammi 2024 maalis 2024 touko 2024 heind 2024 syys 2024 marras 2024
www.kontiolahti.fi



Henkilotyovuodet HTV 2 vuonna 2024 KXt

« Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya, jolloin laskennassa osa-aikaiset ja osan vuotta tyoskennelleet
palvelussuhteet muutetaan kokoaikaisiksi koko vuodelle.

« HTV 2 -tunnusluvussa otetaan huomioon palkalliset palveluksessa olopaivat (toisin
sanoen vahennetty palkattomat palveluksessa olopaivat).

« HTV 1 -tunnusluvussa on perushenkilotydévuodet: mukana myos kaikki palkattomat
paivat.

« Sisaltyy my0os tyollistetyt ja kesatyontekijat.

HTV 2 kunnassa: muutos

Vuosi 2024
Vuosi 2023:
Vuosi 2022:
Vuosi 2021:
Vuosi 2020:

587,63
587,19
574,99
562,4
550

www.kontiolahti.fi



Tyontekijat ikaryhmittain vuonna 2024 KNTISLAHTI

(31.12.)

« Kunnassa on eniten

Tyontekijat ikdryhmittdin
henkilostoa

Vuosi @:20:24
102 . ikaryhmissa 40-44
- vuotta, 45-49 vuotta
N I - I - ja 55-59 vuotta.
’ . 30-34 . Al-44 A5-45 50-54 55-59 60-64 T

Ikaryhma

www.kontiolahti.fi



Tyontek

2023 (31.12.)

Vuosi @2022 @2023 @2024

100

]
(=1

ija

t ikaryhmittain vuonna 2021-

35-38

Tyontekijat ikaryhmittain

45-48

30-54

55-59

a0-64

“NTI?LAHTI
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Vuosien 2022-2024 aikana
tyéntekijoiden maarat
erityisesti ikaryhmissa 60-
64 vuotta, 40-44 vuotta ja
30-34 vuotta ovat
nousseet.

Ikaantyvien lahelld
elakeikaa olevien
tyontekijoiden ja elaman
ruuhkavuosia eldvien
tyontekijoiden
ikdjohtaminen korostuu.
Tama voi tarkoittaa esim.
osa-aikatyon ja muiden
ty6elaman joustojen
mahdollistamista.

www.kontiolahti.fi



Avoimet tyopaikat K(NTIDLAHTE

« Vuonna 2024 kunnassa oli 87 avointa tyopaikkaa, joihin tuli 1614 hakemusta. Keskimaarin
tyopaikkaa kohti saapui 18,6 hakemusta.

« Kunnan avoimien tyOpaikkojen maara pysyi lahes samana verrattuna viime vuoteen (90
seka vuonna 2023 etta vuonna 2022). Hakemusten maara avoin tyopaikkaa kohti on
noussut vuodesta 2022 lukien. (Lahde: Laura-rekrytointijarjestelma).

2024 W 2023 hd 2022
@ 0O 9 @ 6 O ® 6 0
1614 18,6 1556 17,3 90 1154 12,8
Tydpaikkaa Hakemusta Hakemusta / Tyopaikkaa Hakemusta Hakemusta / Tybpaikkaa Hakemusta Hakemusta /

tyGpaikka tyGpaikka tybpaikka

www.kontiolahti.fi



Palkkakustannukset KINTIPLAHTI

 Vuonna 2024 maksetut henkilostokulut olivat 29 684 835,53 €, josta sivukuluja oli 5 463
048,04 €. Vuonna 2023 maksetut henkildstokulut olivat 29,5 miljoonaa euroa, josta
sivukulujen osuus oli 5,6 miljoonaa.

* Vuonna 2024 palkkakustannuksiin vaikutti erityisesti 1.6.2024 lukien voimaan tulleet
valtakunnalliset kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimusten sopimuskorotukset. Yleiskorotuksia
ja paikallisia jarjestelyeria kohdistui tehtavakohtaisiin palkkoihin ja henkilokohtaisiin lisiin.

« Henkildétybvuodet olivat vuonna 2024 samalla tasolla kuin vuonna 2023.

www.kontiolahti.fi
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Henkiloston tila
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- - T ANTILAHTI
Sairauspoissaolot: kalenteripaivat Ry

HTV 2:ta kohti

. Sairauspoissaolojen mairi oli vuonna 2024 ) Sairaus:poissaolojen madra on vuoden
keskimaéarin 14,1 kalenteripaivaa HTV 2:sta 2024 aikana edelleen kunnassa
kohti. laskenut. Erityisesti vuonna 2022 aikana

- : et nn e 3} sairauspoissaolojen maara oli merkittava.
« TyOllistetyt ja kesatyontekijat sisaltyvat P J

lukuun. . . o s
Sairauspoissaolot keskimaarin
« Vertailutiedot: kalenteripdivina / HTV 2:
« Vuoden 2023 henkildstokertomuksessa koko kunta
raportoitiin 15,7 kalenteripaivaa HTV 2:ta 2017 13,9

kohti kunnalla.

2018 12,4
« Kunta-alalla yleisesti vuonna 2023

sairauspoissaolojen keskiarvo oli 16,4 2019 13,6
kalenteripaivaa henkilotybvuotta kohti 2020 14,6

« HUOM! Ilman sote-alan tydntekijoita 2021 15,3

« Lahde: Tyoterveyslaitos, KuntalO- 2022 17 8

tutkimus '
2023 15,7

2024 14,1



Sairauspoissaolot toimielintasolla

Vuosi 2024:

Toimielin

o

o
&
&

h 4

Kasvatus- ja koulutuslautakunt
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta
Kunnanhallitus

Yhteensi

Sairauspoissaolot/HTV2 toimielimittain:

3364
2880
1634

416
8294

15,31
12,66
14,75
14,06
14,11

375
359
96
31
533

« Kasvatus- ja koulutuslautakunta: 15,31 07-12/2024

« Sivistyslautakunta: 12,66 01-06/2024 (vuosi 2023: 14,34)
« Kunnanhallitus: 14,06 (vuosi 2023: 8,25)
« Tekninen lautakunta: 14,75 (vuosi 2023: 22,64)

Lukuihin sisaltyvat tyollistetyt ja kesatyontekijat
Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat kesanuorten luvut, mika

sairastaneiden luvussa.

Poissaolot Poissaolot/htv2 Poissaolijoiden maara O paivaa sairastaneet

262
288

58
123
507

nakyy O paivaa

“NTI?LAHTI
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Sairauspoissaolot henkilostoryhmatasolla

“NTI?LAHTI
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Alla olevassa taulukossa on sairauspoissaolojen tunnusluvut kalenteripadivina / HTV 2 isoissa

henkilostoryhmissa:

mmm

Varhaiskasvatus
Perusopetus 1-6
luokat

Perusopetus 7-9
luokat

Puhtauspalvelut

Ruokapalvelut

17,6

14,8

24,6

29,0

11,4

23,2

51,7

10,7

33,6

11,2

www.kontiolahti.fi
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Sairauspoissaolot henkilostoryhmatasolla \—

« Kunta-alalle tyypillisesti poissaolojen maara vaihtelee suuresti eri ammattiryhmissa.
« Tarkasteltaessa kunnan isoimpia henkiléstoryhmia vuonna 2024 sairauspoissaolojen tunnusluku oli
varhaiskasvatuksessa 18,7 kalenteripaivaa.
« Sairauspoissaolotilanne pysyi ldhes samalla tasolla vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksessa verrattuna
edelliseen vuoteen.
« Perusopetuksen 1-9 luokkien henkilostélla tunnusluku oli 10,7 kalenteripaivaa.
« Perusopetuksessa sairauspoissaolotilanne pysyi samalla tasolla verrattuna vuoteen 2023.

« Puhtauspalveluissa vuonna 2024 sairauspoissaolojen tunnusluku oli 33,6.
« Sairauspoissaolotilanne merkittavasti heikentyi vuoden 2024 aikana verrattuna edelliseen vuoteen.

« Ruokapalveluissa vuonna 2024 sairauspoissaolojen tunnusluku oli 11,2.
« Sairauspoissaolotilanne merkittavasti parantui verrattuna vuoteen 2023.

« Valtakunnallisesti kunta-alalla vuonna 2022 esim. varhaiskasvatuksen opettajilla oli keskimaarin
sairauspoissaoloja 26,8 kalenteripaivaa, lastenhoitajilla 31,7 kalenteripaivaa, luokanopettajilla 12,5
kalenteripaivaa ja lehtoreilla/tuntiopettajilla 12,5 kalenteripaivaa. Laitoshuoltajilla oli keskimaarin 29,5
kalenteripaivaa ja keittidesimiehilla/keittajilla 18,1 kalenteripdivaa (Lahde: Tydterveyslaitos, KuntalO-tutkimus).
Yleiset kunta-alan tilastot eivat valttamatta ole taysin verrannollisia kunnan tilastotietojen kanssa, vaan ne ovat

suuntaa antavaa vertailutietoa.
www.kontiolahti.fi



- - K~ NTI*LAHTI
Sairauspoissaolot 7

« Sairauspoissaolopaivia kalenteripaivina oli vuonna 2024 yhteensa 8 294 (vuonna 2023: 9 204).
« Suurin osa sairauspoissaolojen kestosta sijoittui 1-7 paivan valille.

* Vuonna 2024 esihenkilon oikeus myontaa sairauslomaa ilman terveydenhuollon
ammattihenkilon todistusta oli viiteen paivaan saakka.

« Kunnan sairauspoissaolotilannetta on kasitelty esihenkildinfoissa ja erityisesti niiden
esihenkildiden kanssa, joiden henkilostdlla on kohonneita sairauspoissaoloja.

www.kontiolahti.fi



Sairauspoissaolot jaksoittain K NTI~LAHTI
kalenteripiivinid vuonna 2024 ~

Sairausloma laak.fter.h. todistuksella

4328

Vuosi 2024:

Sairausloma esihenkilon luvalla

Toimielin 1-7 pdivaa 8-29 paivaa 30-59 pdivda 60-89 paivaa 90-179 paivaa Yli 180 paivad Yhteensa =10
v - .
4 Kasvatus- ja koulutuslautakunt 1539 763 326 201 298 237 3364 e
[+ Sivistyslautakunta 1213 583 234 68 446 336 2880
 Tekninen lautakunta 829 447 130 72 156 1634 ;4“‘“‘
# Kunnanhallitus 17 66 114 119 416
Yhteensa 3698 1859 804 341 863 729 8294 ;;uztawtumu. tybmatkatapaturma, palkall
Esimiehen luvalla, palkaton lunleina
Vuosi 2023: ”
Esimiehen luvalla, palkallinen tunleina
Toimielin 1-7 paivaa 8-29 paivaa 30-59 paivaa 60-89 paivaa 90-179 paivaa Yli 180 paivaa Yhteensa 3
-
Sivistyslautakunta 2808 1434 867 425 540 323 6397
Tekninen lautakunta 634 478 298 85 380 709 2584
Kunnanhallitus 85 49 89 223
Yhteensd 3527 1961 1254 510 920 1032 9204

www.kontiolahti.fi



Tyoterveyshuollossa myonnettyjen K NTILAHTI
sairauspaivien diagnoosipaaluokat vuonna 2022-

2024

Diagnoosipailuokka

Yhteensd

Tuki- ja liikuntaelinten seka
sidekudoksen sairaudet
Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot

Hengityselinten sairaudet

Muut diagnoosipaaluokat

2024

2775

1120

1004

210

443

2023

3 505

1460

1167

216

643

Diagnosoituja sairauspaivia

2022

2416

778

782

109

755

Yleisesti tyoterveyshuollon mydntamien sairauspaivien
maara vahentyi vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023.

Tyobterveyshuollon myontamista sairauspaivista
merkittavimman osan poissaoloista aiheuttivat tuki- ja
liikuntaelinvaivat ja mielenterveysperusteiset syyt.

« Tilanne vastaa yleisimpia perusteita
sairauspoissaoloille yleisesti tybelamassa.

Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen ja tuki- ja
liikuntaelinperusteisten sairauspoissaolojen maarat olivat
vuonna 2024 samalla tasolla.

» Tuki- ja lilkuntaelinperusteisten sairauspoissaolojen
maara hieman vahentyi vuonna 2024 verrattuna
vuoteen 2023.

« Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen
maara pysyi samalla tasolla.
Maarien/osuuksien tulkinnassa on huomioitava:

+ Tydterveyshuolto diagnosoi vain osan kaikista
sairauspoissaoloista, eika muualta mydnnettyjen
poissaolojen perusteista ole tilastotietoa saatavissa.

+ Tydterveyshuoltopalveluihin paasyn parantuminen
lisaa tyoterveyshuollon diagnosoimien
sairauspaivien maaraa.

Lahde: Tydterveyshuollon vuosikatsaus 2024



Tyoterveyshuollossa myonnetyt sairauspéivat KNTISLAHTI

ikaryhmittain vuonna 2022-2024

Diagnosoituja Sairausloman pituus,

sairauspaivia ka ETERENKIOHS
Ikdaryhma 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
alle 30 -vuotiaat 82 74 148 8,2 5,7 16,4 10 13 *
30-39 -vuotiaat 480 517 405 21,8 19,1 11,9 22 27 34
40-49 -vuotiaat 669 709 482 19,6 23,6 12,7 34 30 38
50-59 —vuotiaat 1311 1250 860 27,3 26 17,5 48 48 50
60 -vuotiaat ja vanhemmat 233 955 521 11,6 56 27,4 20 17 19

« Eniten tydterveyshuollossa myodnnettiin sairauspaivia ikaryhmalle 50-59 -vuotiaat: 1 311 paivaa vuonna 2024.

« 60 —vuotiaiden ja vanhempien ikaryhmassa sairauspadivien maara vaheni merkittavasti vuoden 2024 aikana
verrattuna vuoteen 2023.

« Lahde: Tyoterveyshuollon vuosikatsaus 2024
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Sairauspoissaolot: poissaolijoiden maara ja  gnroLanm
0 piivaa sairastaneet vuonna 2024 ~

Vuosi 2024:

533

Poissaolijoiden maara

Vuosi 2023:

553

Poissaolijoiden maara

207

0 paivaa sairastaneet

923

0 paivaa sairastaneet

0 paivaa sairastaneiden osuus on pysynyt samalla
tasolla vuoden 2024 aikana verrattuna vuoteen
2023.

Vuonna 2024 henkildstosta 49 %:lla ei ollut
yhtaan sairauspoissaolopadivaa vuoden aikana
(100/(533+507) x ei-poissaolijoiden maara 507)

* Vuonna 2023 henkildstdsta 49 %:lla ei ollut
yhtaan sairauspoissaolopadivaa vuoden aikana.

Vuonna 2024 poissaolijoiden maara oli 533.
* 0 sairauspaivaa oli 507:lla.

Vuonna 2023 poissaolijoiden maara oli 553.
« 0 sairauspaivaa oli 525:lla.

www.kontiolahti.fi



Sairauspoissaolot jaksoittain vuonna 2024

Poissaolot kalenteripdivind jaksoittain 2024

Kestoluokka @1-7 pdivid @8-29 pdivia @30-59 pdiviE @60-59 piivia @90-179 paivad @Y1 180 paivad
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Sairauspoissaolot jaksoittain 2022-2024: KNTILAHTI
kunta

Poissaolot kalenteripdivind jaksoittain

Kestoluokka @1-7 pdivii @8-29 pdivis @30-59 pdivis @60-59 pdivis @90-179 paivad @Y1 180 paivad
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- - - A K NTI?LAHTI
Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla 2024 —

Sairausloma esihenkilén luvalla
2210

. s Esimiehen luvalla, palkaton tuntei
Poissaolot kalenteripdivina jaksoittain 2024 samiaTian e, patiatan fmiaina

Kestoluokka @1-7 pdivdas @8-29 piivia @90-17% paivdd @Y1 180 paivad 3 5
312
- 11 Esimiehen luvalla, palkallinen tunteina
286
273 - 3
- 248
Yhteensa 2 248
- 172 178 176 kalenteripaivaa
157 14 . op e
- - esihenkilon luvalla
: sairauspoissaoloja
- - (vuonna 2023
2461).
N tammikuu helmikuu aaliskuu uhtikuu ! uu Sk ein3kuu lokuu syyskuu lokakuu m: ki Joulukuu Yhteensé 8 294

sairauspoissaoloja
kalenteripaivina
(vuonna 2023
9204).
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Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla 2022- KNTILAHTI
2024

Poissaolot kalenteripdivind jaksoittain

Kestoluokka @1-7 péivis @8-29 pdivia @30-59 pdivis @60-89 pdivis @90-179 paivad @YIi 180 paivad
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K NTI"LAHTI
Tyotapaturmat ~

« Vakuutusyhtiodlle ilmoitettuja ja korvattavuuden piirin kuuluvia ty6tapaturmia sattui
vuonna 2024 yhteensa 57 kappaletta, joista 13 oli tydomatkatapaturmia.

« Vuonna 2023 tyotapaturmia oli yhteensa 46 kappaletta, joista 11 oli
tyomatkatapaturmia.

« Vakuutusyhtio maksoi 34 tyotapaturman osalta korvauksia (mm. ansionmenetys,
hoitokustannukset ja muut kulut). Kaikista vakuutusyhtiolle ilmoitetuista tapaturmista
ei aiheutunut ansionmenetyksia tai hoitokustannuksia.

« Vuonna 2024 kolme yleisinta vahingoittuneiden ammattiluokkaa vakuutusyhtion
tilaston mukaan: koulunkayntiavustajat, lastenhoitajat ja luokanopettajat.

« Merkittavimmat korvattavat tapaturmat aiheutuivat liukastumisten, horjahtamisten ja
kompastumisten seurauksena. Ammattitautiepailyja ei ollut vuoden 2024 aikana.

« Vuonna 2024 tyotapaturmien aiheuttamia sairauspoissaoloja oli 262 kalenteripaivaa
« Vuonna 2023 oli 45 kalenteripaivaa ja vuonna 2022 oli 171 kalenteripaivaa.
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N _ L K- NTISLAHTI
Tyotapaturmat: ammattiluokittain 2024 ~

YLEISIMMAT VAHINGOITTUNEIDEN AMMATTILUOKAT 2024 - 2024

Koulunkayntiavustajat 11
Paivdkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Luokanopettajat

Toimistosiivoojat ym.

Muut peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Erityisopettajat

Lastentarhanopettajat

Lilkunnan ja vapaa-ajan chjaajat

Avustavat keittidtydntekijat

Kokit, keittajat ja kylmakot

« Lahde: LahiTapiola YritysPulssi —raportti 2024 (ajo 24.2.2025)
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TyStapaturmat: ammattiluokittain 2021- &A™

2024

YLEISIMMAT VAHINGOITTUNEIDEN AMMATTILUOKAT 2021 - 2024

Lastentarhanopettajat 37
Luokanopettajat 27

Koulunkadyntiavustajat 26

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 22
Erityisopettajat 13
Muut peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat 10
Kiinteistohuollon tyontekijat 10
Toimistosiivoojat ym. 9

Paivakotiapulaiset 9

Avustavat keittidtyontekijat 9
| B DAL DL Bl B B B DL BaELE DL DR B DL B B LR B BN B B |

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

. Lihde: LahiTapiola YritysPulssi —raportti 2021 - 2024 (ajo 21.1.2025)
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Sairauspoissaolot

- - .- - . K NTI?LAHTI
tyotapaturmien/tyomatkatapaturmien vuoksi \—
jaksoittain 2024: kunta

Poissaolot kalenteripdiving jaksoittain 2024
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Sairauspoissaolot

tyotapaturmien/tyomatkatapaturmien vuoksi
jaksoittain 2024: kunta

Vuosi 2024:

“NTI?LAHTI
K\/

Toimielin 1-7 pdivaa 8-29 paivda 30-59 paivaa 90-179 paivaa Ihteenséi
= Siistyslautakunts 2 # e e * Yhteensa 262 kalenteripdivaa
= Varhaiskasvatuspalvelut 110 110 . . .
B Perusopetus 20 23 43 sairauspoissaoloja
= Telninen lautalainta ° > * % tydtapaturmien/tydmatkatapaturmien
= Tekniset palvelut 6 19 38 63
= Kuntatekniikka 36 36 vuoksi (vuonna 2023 45).
= Kasvatus- ja koulutuslautakunt 10 10
= Perusopetus 8 8
= Varhaiskasvatuspalvelut 2 2 * \Vuonna 2024
Yhteensa 36 78 38 110 262

tyotapaturmista/tyomatkatapaturmista
- aiheutuvien sairauspoissaolojen maara

Vuosi 2023: LA

oli merkittavasti suurempi kuin vuonna

Toimielin 1-7 péilvé 8-29 paivad Yhteensa 2023.
= Sivistyslautakunta 9 22 31
=l Perusopetus 2 14 16
) Varhaiskasvatuspalvelut 7 15
© Tekninen lautakunta 6 8 14
# Tekniset palvelut 6 8 14
Yhteensa 15 30 45 www.kontiolahti.fi



SaiI‘aLISPOiSSBO|Ot KANT,nLAH'n
tyotapaturmien/tyomatkatapaturmien vuoksi A
jaksoittain 2022-2024: kunta

Poissaolot kalenteripdiving jaksoittain
Kestoluoklka ®1-7 panviz @3-2% piivas @ 30-55 pdivad @60-35 paivad @ 90-179 paivia

ED

I |
helmioy  maaliskue  hubtikua toukolu kesdkus heindlue eloluw syskuuy mamasiow  jouluos - tammikue helmiow maaliskue toukol kl.u elokuu L okaluu  maraskey | tammib helmikey maalslbos hubtibos toukckuus kesdius heindloou eloluu syyshu  mamaskuu

2024
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Vakituisen henkiléstén vaihtuvuus KNTISLAHTI

« Vakituisen henkildéstdén tulovaihtuvuus vuonna 2024 oli 10,89 %. Vuonna 2023
tulovaihtuvuus oli 11,00 %.

« Vakituisen henkiloston Iahtévaihtuvuus vuonna 2023 oli 6,34 %. Vuonna 2023
lahtovaihtuvuus oli 5,60 %.

« Vakituisia palvelussuhteita paattyi 33 palvelussuhdetta, joista 9 paattyi
elakditymiseen.

« Kunnan vakituisen henkiloston maara on naiden tunnuslukujen osalta sen verran pieni,
etta sattumalla voi olla vuosittain myds vaikutusta tulo- ja lahtovaihtuvuuden
prosentteihin.

e Tunnusluvut:

« Tulovaihtuvuus = vakituiset alkaneet palvelussuhteet / vakituinen henkildsto
31.12. x 100

« Lahtdvaihtuvuus = vakituiset paattyneet palvelussuhteet / vakituinen henkilostd
31.12. x 100

www.kontiolahti.fi



Vakituisen henkiléstén vaihtuvuus KNTIDLAHTT

Vuosi Aloittaneet Lopettaneet Tulovaihtuvuus Lahtdvaihtuvuus

2018 38 25 1,97 % 5,24 %
2019 18 29 3,85 % 6,20 %
2020 25 36 546 % 7,86 %
2021 39 37 8,52 % 8,08 %
2022 55 45 11,80 % 9,66 %
2023 53 27 11,00 % 5,60 %
2024 55 32 10,89 % 6,34 %

« Kunnan vakituisen henkiloston maara on naiden tunnuslukujen osalta sen verran pieni, etta
sattumalla voi olla vuosittain myo6s vaikutusta tulo- ja Iahtdvaihtuvuuden prosentteihin.
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Vakituisen henkiléston vaihtuvuus 2024 KNTIDLAHT!

Toimielin Alkaneet palvelussuhteet Pdattyneet palvelussuhteet
B Kasvatus- ja koulutuslautakunt 26 12 « Eniten uusia vakituisia aloitti
& Kasvatus- ja koulutuksen halli 2 varhaiskasvatuspalveluissa ja
= Lukiokoulutus 1 perusopetuksessa seka
= Perusopetus 12 7 teknisissa palveluissa.
= Varhaiskasvatuspalvelut 12 4 . . . e
5 kunnanhallitus 5 1 « Eniten paattyllwelta -VakItUISIa
= Hyvinvoinnin/terveyden edist 1 palvelussuhtelta OII
= Keskushallinto 3 peru.sc.)pe"tuksessa-Ja
o sivistyslautakunta . . teknisissa palveluissa.
= Perusopetus 1
= Sivistystoimen hallinto 1 1
= Vapaa-aikapalvelut 1
& Varhaiskasvatuspalvelut 5
& Tekninen lautakunta 14 11
#  Kuntatekniikka 2 2
= Tekniset palvelut 12 9
Yhteensa 55 32

www.kontiolahti.fi



Vakituisen henkiloston elakoityminen 2024

Toimielin

& Kasvatus- ja koulutuslautakunt
Lukiokoulutus

Perusopetus
Varhaiskasvatuspalvelut
B Sivistyslautakunta
Perusopetus
Varhaiskasvatuspalvelut
E Tekninen lautakunta

B Tekniset palvelut

+l Ruokapalvelut

Yhteensa

Alkaneet palvelussuhteet Pdattyneet palvelussuhteet

= o=l o=k o=k POW R = M

—k

“NTI?LAHTI
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« Elakoitymisia vuonna 2024 tapahtui ruokapalveluissa seka varhaiskasvatuksessa ja

opetuksessa.
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o _ K~ NTI*LAHTI
Elakoitymisennusteet ~

« Kevan avaintietojen mukaan talla hetkella Kontiolahden kunnasta elakdidytaan
suhteellisesti koko kunnan henkildstomaaraan nahden vahemman kuin kunta-alalla
yleisesti (ks. verrokki graafissa). Noin vuodesta 2028 eteenpain Kontiolahden
elakdityminen tulee ennusteen mukaan olemaan vastaavalla tasolla kuin kunta-alalla
yleisesti vaihdellen kuitenkin voimakkaasti eri vuosina.

« Ammateittain tarkasteltuna elakoitymisia on Kontiolahden kunnassa suhteellisesti eniten
perhepaivahoidossa, kiinteistbnhoidossa, maa- ja vesirakentamisessa, taito- ja
taideaineiden opettajissa seka sihteerien tehtavissa.

« Kevan elakditymisennusteen mukaan naissa ammattiryhmissa elakoityy vahintaan
20 % ammattiryhman henkilostosta vuoteen 2029 mennessa.

« Elako6itymisia voidaan tarkastella myds henkilomaarina (kpl).

www.kontiolahti.fi



Elﬁkﬁitymisennuste prosenttEina vuoteen K~NTILAHTI
2044 saakka verrokkitiedon kanssa: ~
KOhtiOlahden ku nta Keva avaintiedot 13.3.2025

% kpl Ei 1:‘

Eldkditymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuselske [ Taydet tydlonnyttdmyyseldkkest Osatybkyvyttomyyseldke [J] Verrokki

2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi
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Elakoitymisennuste ammateittain K(NTIoLAHTI
prosentteina vuoteen 2044 saakka:
KOHtiOlahden ku nta Keva avaintiedot 13.3.2025

=K

%% kp'

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin
B 2025-2029 [ 2030-2034 2035-2039 [ 2040-2044

Pdivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Lastentarhanopettajat

Peruskoulun yliluokkien ja lukion opettajat

Koulunkdyntiavustajat

Luokanopettajat

Sairaala- ja laitosapulaiset

Ammattlluokka

Erityisopettajat
Avustavat keittidtydntekijat

Kiinteistohuollon tyéntekijat

Perhepiivihoitajat
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Elakoitymisennuste ammateittain KONTISLAHTI
prosentteina vuoteen 2044 saakka:
Kontiolahden kunta keva avaintiedot 13.3.2025

Elakditymisennuste ammattiryhmittdin

W 2025-2029 [ 2030-2034 2035-203% [ 2040-2044

Lukion ja peruskoulun yliluokkien opettajat _
Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat — _
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tydntekijat _ -

40 50 60 70 g0 90 100

Ammattlluokka

=
=
=
(]
=
[}
]

Eldkodityminen, %

www.kontiolahti.fi



Elakoitymisennuste ammateittain K NTINLAHTI
henkilomaarina vuoteen 2044 saakka: N~
KOI‘ItiOlahden ku nta Keva avaintiedot 13.3.2025

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin
B z025-202% | 2030-2034 2035-2039 | 2040-2044

Pdivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Lastentarhanopettajat

Peruskoulun yldluckkien ja lukion opettajat

Koulunkadyntiavustajat

Luokanopettajat

Sairaala- ja laitosapulaiset

Ammattliuokka

Erityisopettajat

Avustavat keittidtydntekijat

Kiinteistdhuollon tydntekijat

Perhepiivahoitajat

| II

20 30 40 50 &0

[
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Elakdityminen, henkil3
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Elakoitymisennuste ammateittain K NTINLAHTI
henkilomaarina vuoteen 2044 saakka: N~
KOI‘ItiOlahden ku nta Keva avaintiedot 13.3.2025

Elékditymisennuste ammattiryhmittain

M 2025-2020 [l 2030-2034 2035-203% |l z040-2044

Lukion ja peruskoulun yldluckkien opettajat

Taito- ja taideaineiden opettajat

Ammattlluokka

Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat — -

Maa- ja vesirakentamisen avustavat tydntekijat
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Henkilostovoimavarojen
vahvistaminen
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; .. ) . ] K@LAHT:
Yhteistoiminta, viestinta ja vuorovaikutus

« Tydnantajan ja henkilostdon yhteistoimintaelin yhteistyotoimikunta, joka toimii myds kunnan
tyosuojelutoimikuntana.

« Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut seka
kunnanjohtaja, talousjohtaja, sivistysjohtaja/kasvatus- ja koulutusjohtaja, tekninen johtaja,
henkilostopaallikko ja hallintopaallikkd/toimistosihteeri (poytakirjanpitaja).

* Yhteistyotoimikunta kokoontui seitseman kertaa vuonna 2024.

« Muun muuassa seuraavia aiheita kasiteltiin: yhteistoiminnan ja tydsuojelun toteutumista,
tyoterveyshuollon toimintaa, henkilostokertomus 2023, henkilostdohjeita, kunnan talouden
toteumaa ja talousarvion valmistelua seka HR-jarjestelman vaihtumista.

* Nostoja toiminnasta:

« Kunnan henkilostb6a koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.

« Kunnan henkildstdon sisaisen Intran valmistelu loppuvuoden aikana: tavoitteena koko
henkildstda koskevan aineiston osalta ohjeiden, lomakkeiden ym. asiakirjojen

saavutettavuuden parantaminen ja viestinnan keskittaminen. Intra julkaistiin maaliskuussa
2025.
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K"NTI"LAHTI
Henkiloston osaaminen

* Henkilosto kouluttautui vuonna 2024 yhteensa 1 231 paivana (vuonna 2023: 1 291).

« Kunnan kayttamaan koulutusvalikoimaan kuuluu henkiléstdn osaamisen vahvistamisen keinona
my0s lyhyita muutaman tunnin webinaarikoulutuksia. Vuonna 2024 kunnalla oli koulutuslisenssi
Eduhouse oppimisalustaan, joka sisaltdaa runsaasti erilaisia webinaari- ja verkkokoulutuksia.

« Koulutuspaivat eivat kerro kaikesta osaamisen kehittamisesta mita tehdaan (esim. tyonkuvien
rikastaminen, tyOparityd, tybnkierto, verkostoituminen omalla alalla).
« Vuosittain laaditaan henkilostén osaamisen kehittdmisen suunnitelma.

« Padosin henkildstdon osaamisen kehittamisen suunnittelusta ja toimeenpanosta vastataan
toimialueilla.

« Keskitetysti hoidetaan kunnan yhteiset esihenkilokoulutukset seka koko henkiloston
koulutuslisenssit ja EA-korttikoulutukset.

« Tyoéllisyysrahaston koulutuskorvausta vuodelta 2024 saatiin 4 323,52 € (vuonna 2023: 5 637,06 €).
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Koulutus 2024: yht. 1231
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Koulutus 2022-2024: yht. 4013
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) ) K~NTI"LAHTI
Palkitseminen 7

Henkilostoa palkittiin hyvista teoista pikapalkkioilla seka innostavin tyontekija -valinnoilla.
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K"NTI"LAHTI
Johtamisen tuki 7

« Vuonna 2024 jatkettiin saannollisia esihenkiloinfoja esihenkil6- ja johtamistyon
tueksi ja yhtenaisten kaytantdjen vahvistamiseksi.

« Aiheina muun muuassa: kuntastrategia, paikalliset jarjestelyerat, kunnan talouden
tilanne ja tasapainottaminen.
« Vuonna 2024 jatkettiin yhteistyota Kevan asiantuntijan kanssa esihenkildiden
tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistamisessa.

« Kevaalla 2024 jarjestettiin tyopajatyyppinen koulutustilaisuus tyokykyjohtamisesta:
varhaisen tuen keskustelut osana tyokykyjohtamista ja varhaisen tuen
keskustelupohjan tyostaminen yhdessa.

« Vuoden 2024 aikana jatkettiin valmentavan johtamisen koulutusten toteuttamista
kaikille kunnan esihenkildille (2 valmennustilaisuutta).

« Vuoden 2024 lopulla kaynnistettiin johtoryhman valmennus: tavoitteena on
johtoryhman toiminnan kehittaminen strategisen johtamisen nakékulmasta.
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Henkilostoedut tyohyvinvoinnin tukena ~

« TyOhyvinvointia tuettiin tarjoamalla henkilostolle muun muuassa liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalvelujen kayttoetu, jaadytetyn ladun ja kunnan kuntosalien ilmaista kayttoa
ja tukea tyopaikkaruokailuun seka tyoyhteisdjen Tyhy-toiminnalla.

« Vuonna 2024 henkildstoetu Epassi-saldon arvo oli enimmillaan 100 € kalenterivuoden

aikana: Henkiloston liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu Epassin kustannukset vuonna
2024 olivat 40 097,32 €.

www.kontiolahti.fi



“NTI?LAHTI
K\/

Tyoterveyshuolto tyokyvyn tukena

« Henkiloston hyvinvointia ja tyokykya tuetaan lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi
tyoterveyspainotteisella sairaanhoidolla.

« Henkilostdlle tarjottujen tyoterveyspalvelujen kustannukset olivat 263 883 euroa (vuonna 2023:
279 310 euroa euroa):

« josta korvausluokan (Kela 1) kustannukset olivat yht. 160 944 euroa (perusmaksut 32 794
ja ennaltaehkaiseva toiminta 128 150 euroa) ja

« korvausluokan (Kela 2) kustannukset olivat 101 100 euroa (tydterveyspainotteinen
sairaanhoito).

« Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset laskivat hieman vuoden 2024 aikana verrattuna
vuoteen 2023. Vuosien valilla ei ole kuitenkaan merkittavia eroja.
« Muutos johtuu tydterveystarkastusten pienemmasta maarasta johtuen tydpaikkaselvitysten

maaran normaalista vuosisuunnitelmavaihtelusta. Tama nakyy myos laboratorio- ja
kuvantamistutkimusten pienempdna maarana.

« Kela 1 -korvattavien palvelujen suhteellinen osuus oli 61 % kaikista Kela-korvattavista
kustannuksista (vuonna 2023: 64 %, vuonna 2022: 65 %). Vuoden 2024 aikana
ennaltaehkaisevan toiminnan suhteellinen osuus on hieman laskenut verrattuna vuoteen 2023.

www.kontiolahti.fi
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Tyokykyjohtamisen toimintamallit ~

+ Tyovire-toimintamalli tyohyvinvoinnin tukemiseen.

« Toimintamallin tavoitteena on tunnistaa ratkaisukeskeisesti tyontekijan ja tyoyhteison hyvinvointia
uhkaavia tekijoita mahdollisimman varhain ja huomioida myds tunnistettuja voimavaroja.

« Toimintamalli sisaltdad muun muuassa seka tavoitteellisia esimies-tydontekija tai esimies-tydyhteisd -
keskusteluita etta yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa.

« HR-jarjestelma Populus lahettda esihenkildille poissaoloherateviestit sahkdpostiin sairauspoissaolojen
rajojen mukaisesti.

« Poissaoloherateviesti edellyttaa, etta esihenkilé kay joko tyontekijan kanssa varhaisen tuen
keskustelun tai jarjestetaan tyokykyneuvottelu tydterveyshuollon kanssa.

* Vuonna 2024 Populus lahetti yhteensa 279 poissaoloheratetta, joista 68:lle ei ollut merkitty
kuittausta asian kasittelysta tydntekijan kanssa eli kuittaamattomien heratteiden osuus oli 24 %
(tilanne 19.3.2025).

* Vuonna 2023 kuittaamattomien heratteiden osuus oli 16 % ja vuonna 2022 kuittaamattomien
heratteiden osuus oli 40 %.

- Esihenkiloiden aktiivisuus poissaoloheratteiden kasittelyssa on hieman heikentynyt
verrattuna vuoteen 2023.

* Osa kuittaamattomista heratteista johtuu siita, ettda samasta tyontekijasta on useampi herate eika
esihenkild ole kuitannut niita kaikkia kasitellyiksi. Osassa tilanteista on saattanut jaada tyontekijan
tilanne kasittelematta.
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Henkilostojohtamisen
painopisteista
tulevaisuudessa
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Henkilostojohtamisen painopisteet ~

« Kunnan taloudelliseen tilanteeseen sisdltyy yha epavarmuuksia johtuen mm. TE-uudistuksen myo6ta kunnille
tulleesta lisdantyneestd vastuusta tyottomyysturvan rahoittamisessa seka hallituksen valmisteleman kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmauudistuksen mahdollisista vaikutuksista kuntien tuloihin.

« Vuoden 2023 aikana kunnassa aloitettiin sopeuttamaan kunnan menorakennetta. Toiminnallisten ja
rakenteellisten uudistuksien tekeminen on yha ajankohtaista.

 Talouden tasapainottamisen jatkamiselle on yha tarve terveen ja kestavan kuntatalouden turvaamiseksi.
Kestava ja terve kuntatalous on elinehto kaikelle kunnan toiminnalle ja palveluiden jatkuvuudelle.

« Kunnan strategia ohjaa henkilostorakenteen suunnittelua.

« Talouden tasapainottaminen, osaamisen poistuminen eldakditymisten ja muun luontaisen poistuman
myota sekd muuttuvat toimintaymparistot ja palvelujen tarpeet edellyttdvat jatkuvaa kunnan
organisaatio- ja tehtavarakenteiden ja henkilostovoimavarojen tarkastelua.

« Talouden tasapainottamisen tarpeista huolimatta ja niiden rinnalla kunnan henkilostoorganisaation
toimintakyvysta ja henkilostoresurssien riittavyydesta on pidettava huolta seka organisaatio- ja
tehtavarakenteita kehitettava. Lainsaadannon muutokset ja muuttuvat palvelutarpeet huomioidaan
suunnittelussa.

« Tayttolupamenettelya jatketaan ja tarkistetaan tarvittaessa edelleen. Tayttolupahakemuksissa edellytetaan
aiempaa vahvemmin tehtavarakenteiden tarkastelua ja uudistamista seka toiminnan vaikuttavuuden
ja talousvaikutusten kokonaisvaltaista kasittelya. Vaihtoehtona omalle henkildstéresursoinnille tarkastellaan
my0&s ostopalvelujen kayttoa.
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Henkilostojohtamisen painopisteet ~

« Henkiloston sairauspoissaolotilanteen seuranta ja esihenkiloiden
tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen jatkuu edelleen.

« Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy, sairauspoissaolojen pitkittymisen estaminen ja
tyohon paluun edistaminen edellyttavat esihenkildilta vahvaa tyokykyjohtamisen
osaamista ja aktiivisuutta tyokykya edistavien toimintamallien luomisessa eri
toimialueilla ja yksildllisissa tyontekijakohtaisissa ratkaisuissa seka hyvaa
tyoterveysyhteistyota tyoterveyshuollon toimijoiden kanssa.

« Sisainen tyontekijakokemus on keskidssa ulkoisen tydnantajakuvan lisaksi.
Esihenkilodilta odotetaan osallistavaa ja valmentavaa toimintatyylia johtamisty6ssa seka
henkilostda arvostavaa tydotetta. Esihenkiloita tuetaan edelleen valmennuksen
keinoin esihenkilo- ja johtamistyossa kehittymisessa.

« Hyvalla johtamisella edistetaan tyoyhteisojen toimivuutta ja tyon merkityksen
vahvistumista. Toimivat tydyhteis6t ovat turvallisia, hyvinvoivia ja tuottavia.

www.kontiolahti.fi
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Henkilostojohtamisen painopisteet ~

« Toiminnan uudistumista ja tyonantajan vetovoimaisuutta edistaa oppimisen kulttuurin
vaaliminen ja jatkuvan oppimisen mahdollistaminen. Oppimisen tulee olla myds ketteraa
ja henkiloston helposti saavutettavissa esim. verkko-oppimisena ja webinaareina.

« Rekrytoinnissa onnistumista ja tyonantajahoukuttelevuutta edistetaan monipuolisella
tyonantajaviestinnalla, oppilaitosyhteistydlla ja tydnantajavetovoimaisuudesta
huolehtimalla.

- Kontiolahden kunnan pito- ja vetovoima tyonantajana seka toiminnan tavoitteiden
saavuttaminen ja tuloksellinen toiminta edellyttavat yha tydyhteisdjen ja yksildiden
jatkuvaa oppimista ja kykya uudistaa toimintaansa, hyvinvoinnin edistamisen huomiointia
seka tybnantajan panostusta esihenkildtydn ja johtamisen kehittamiseen.
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