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Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 
vuodelta 2024/ Kunnanhallitus 

 

Tarkastuslautakunnan yleisarviot vuodelta 2024 

Kriittiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta on huolissaan kunnan talouden ja toiminnan hallinnasta 

vallitsevassa maailmantilanteessa.  

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta pitää positiivisena asiana organisaatiouudistuksen mukanaan 

tuomaa päällekkäisten toimintojen karsimista ja toimintojen tehostamista 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan huoli yleisen maailmantilanteen 

vaikutuksesta kunnan toiminnan ja talouden hallintaan on aiheellinen. Yleinen 

maailmantilanne vaikuttaa merkittävästi talouden ennustettavuuteen ja epävarmuuteen. 

Kunta pyrkii aktiivisesti reagoimaan vaihtuviin taloudellisiin ja toiminnallisiin tilanteisiin. 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakunnan huomiota siitä, että organisaatiouudistuksen 

mukanaan tuomaa päällekkäisten toimintojen karsimista ja toimintojen tehostamista on 

pidetty positiivisena asiana.  

 

Tarkastuslautakunnan arviot / kunnan henkilöstö  

Suositukset ja toteamukset 

• Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittää huomiota henkilöstön työtyytyväisyyden 

mittaamisen merkityksellisyyteen. 
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Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta pitää hyvänä vuoden 2024 sairaspoissaolojen laskevaa 

kehitystä. 

• Tarkastuslautakunta kiittää kuntakonsernin henkilöstöä haastavan 

organisaatiouudistuksen sujuvasta toteuttamisesta. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saadusta palautteesta. Kunnanhallitus toteaa, 

että tarkastuslautakunnan suositus kiinnittää huomiota henkilöstön työtyytyväisyyden 

mittaamisen merkityksellisyyteen on aiheellinen.  Työhyvinvointikyselyn prosessia 

vaiheineen on valmisteltu. Henkilöstön työhyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2026. 

Sairaspoissaolojen laskeva kehitys vuonna 2024 oli positiivista. Sairauspoissaoloihin 

tullaan edelleen kiinnittämään huomiota seuraamalla niiden tilastoja, suunnittelemalla ja 

toteuttamalla konkreettisia toimenpiteitä sairauspoissaolojen ennaltaehkäisemiseksi ja 

työkykyisten päivien lisäämiseksi sekä huolehtimalla esihenkilöiden työkykyjohtamisen 

osaamisesta. Kunnanhallitus kiittää kuntakonsernin henkilöstölle osoitetusta kiitoksesta 

haastavan organisaatiouudistuksen sujuvasta toteuttamisesta. 

 

Tarkastuslautakunnan arviot / strategisten tavoitteiden arviointi 

Suositukset ja toteamukset 

• Tarkastuslautakunta pyytää kiinnittämään huomiota, että toimintaympäristön 

jatkuvasti muuttuessa taloudelliset ja toiminnalliset haasteet jatkuvat ja 

strategiselle päivitystyölle on tarvetta jatkossakin. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta pitää hyvänä, että kunnan toimintaa ohjaavassa 

strategiatyössä on reagoitu toimintaympäristön muutoksiin. 
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• Tarkastuslautakunta arvioi, että vuoden 2024 osalta kunnan operatiivinen toiminta 

mahdollistaa pääsääntöisesti päivitetyn strategian tavoitteiden toteutumisen. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus toteaa, että toimintaympäristön jatkuvaan muutokseen on kiinnitetty 

huomiota, ja myös jatkossa tullaan kiinnittämään huomiota kunnan kaikilla osastoilla 

huomioiden muuttuva taloudellinen tilanne ja toiminnalliset haasteet. Lisäksi 

kunnanhallitus toteaa, että kuntastrategia tullaan päivittämään uuden valtuustokauden 

käynnistyttyä keväällä 2026. Kunnanhallitus kiittää myönteisistä havainnoista.  

 

Tarkastuslautakunnan arviot / Kuntalaisten hyvinvointi ja terveys 

Suositukset ja toteamukset 

• Lautakunta kannustaa huomioimaan, miten hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden 

konkreettista toteutumista voidaan arvioida ja seurata luotettavasti. 

• Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota nuorisovaltuuston toimintaedellytyksiin. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta toteaa, että hyvinvointisuunnitelmassa mainitut toimenpiteet 

on pääosin toteutettu suunnitelmien mukaisesti. 

• Lautakunta pitää tärkeänä, että kuntalaisten hyvinvoinnin seurantaa kehitetään, 

että se tukee vaikuttavuuden arviointia. Vaikuttavuuden osoittaminen edistää 

hyvinvointitiedon hyödyntämistä päätöksenteossa. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saadusta palautteesta. Kunnanhallitus toteaa, 

että toiminnan tuloksia seurataan ja arvioidaan talousarviovuoden aikana luotettavasti. 

Kunnanhallitus toteaa, että nuorisovaltuuston toimintaedellytyksiin varaudutaan vuoden 

2026 talousarvion valmistelun yhteydessä. Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa 

hyvinvointisuunnitelmassa mainittujen toimenpiteiden toteuttamisen huomioimisesta. 
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Kunnanhallitus toteaa, että kuntalaisten hyvinvoinnin seurantaa kehitetään jatkuvasti, 

joka edesauttaa hyvinvointitiedon hyödyntämistä päätöksenteossa. 

 

Tarkastuslautakunnan arviot / kunnanhallitus 

Kriittiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta pitää huolestuttavana yleisen taloustilanteen vaikutusta 

työllisyystilanteeseen. 

Suositukset ja toteamukset 

• Tarkastuslautakunta on huolissaan maailman geopoliittisen yleistilanteen 

vaikutuksista kunnan alueen matkailuliiketoiminnan näkymistä. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta pitää hyvänä asiana, että kokonaisuutena tulosalueiden 

toimintakate alitti muutetun talousarvion. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saadusta palautteesta. Kunnanhallitus toteaa, 

että työllisyysohjelman mukaan, työllisyydenhoidon tavoitteena on ennaltaehkäistä 

työttömyyttä, sen pitkittymistä ja vähentää erityisesti nuoriso- ja pitkäaikaistyöttömyyttä. 

Työllisyyspalvelut toimivat aktiivisesti työttömien työnhakijoiden tavoittamisessa, 

palvelutarpeiden kartoittamisessa sekä ohjaamisessa oikeiden palveluiden piiriin. 

Työllisyydenhoito on pitkäjänteistä työtä, jonka tuloksiin vaikuttavat niin panostukset, 

kuin suhdanteet. Ennaltaehkäisevän työn vaikutukset näkyvät vasta vuosien kuluessa. 

Yleinen taloustilanne näin ollen vaikuttaa väistämättä työllisyystilanteeseen. 

Kunnanhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan huoli maailman geopoliittisen 

yleistilanteen vaikutuksista kunnan alueen matkailuliiketoiminnan näkymiin on 

aiheellinen. Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa myönteisestä havainnosta 

tulosalueiden talousarvioiden alittumisesta.  
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Tarkastuslautakunnan arviot / kunnan talous 

Kriittiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta on huolissaan tulevien vuosien veropohjasta ja 

valtionosuuksista suhteessa kunnan tuottamien palvelujen tarpeisiin. 

Suositukset ja toteamukset 

• Tarkastuslautakunta edelleen kiinnittää huomiota vuosikatteen ja poistojen 

suhteeseen tulevaisuudessa. 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

• Tarkastuslautakunta toteaa, että varsin haastavasta taloudellisesta 

toimintaympäristöstä huolimatta Kontiolahden kunta teki taloudellisesti varsin 

hyvän lopputuloksen vuoden 2024 osalta. Lisäksi kunnan kumulatiivinen ylijäämä 

on toistaiseksi verraten hyvällä tasolla. 

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saamastaan palautteesta koskien 

kuntakonsernin taloudellista tilannetta. Tarkastuslautakunnan huoli tulevien vuosien 

veropohjasta ja valtionosuuksista on aiheellinen. Valtionosuusuudistus on valmistelussa 

vuoden 2025 aikana ja viimeisimmän tiedon mukaan sen on tarkoitus astua voimaan 

vuoden 2027 alusta. Uudistuksen määräytymisperusteet eivät ole vielä selvillä, mutta 

kunta seuraa aktiivisesti uudistuksen etenemistä ja pyrkii omalta osaltaan tekemään 

edunvalvontaa asian suhteen. Kontiolahden kuntastrategian yksi keskeinen näkökulma on 

kestävä ja terve kuntatalous. Strategian mukaisesti kestävä ja terve kuntatalous 

edellyttää vastuullista päätöksentekoa ja on elinehto kaikelle kunnan toiminnalle ja 

palveluiden jatkuvuudelle. Kunnan vahva talous kestää myös yllättäviä 

toimintaympäristön muutoksia. Tämä edellyttää riittävän kumulatiivisen ylijäämän 

säilyttämistä ja vuosikatteen riittävyyttä poistoihin kuntakonsernin tasolla. Vuosien 2023–

2025 aikana on sopeutettu kunnan menorakennetta. Investointitaso on pyritty 
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alentamaan kestävälle tasolle, velkaantumiseen liittyvien riskien kasvun, korkotason 

nousun ja korkean investointitason menoja lisäävien vaikutusten rajoittamiseksi. 

 

Tarkastuslautakunnan arviot / Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

järjestäminen, konsernivalvonta 

Kiitokset ja myönteiset havainnot 

- Tarkastuslautakunta toteaa, että kunta on toiminut lakien ja säädösten 

mukaisesti sekä ohjeistus on ajantasaista.  

Kunnanhallituksen vastine: 

Kunnanhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa saamistaan kiitoksista ja myönteisistä 

havainnoista.  


