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1 MAAKUNNAN TILANNEKUVA JA TOIMINTAYMPARISTO
Tarvitaanko maakuntaliittoja?

Ministeri Anna-Kaisa lkonen asetti selvityshenkilo Kari Hikdmiehen selvittdmaan maakuntaliittojen
mahdollista asemaa tulevaisuudessa. Vaikka selvityksen pohjalta mahdollisesti tehtdvat toimenpiteet
eivat ehdi nykyisen hallituksen lainvalmisteluty6hon, selvitys on avannut keskustelun maakuntaliittojen
asemasta Suomen hyvinvointivaltiossa. Valtiontalouden saastdissa mikaan hallinnon taso ei ole
automaattisesti turvassa, joten meidankin on hyva kayda keskustelua maakuntaliittojen asemasta.
Talousarvio on jalleen hyva paikka télle keskustelulle. Olemme Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa
pohtineet paljon, kuinka voimme entista paremmin olla tekemdssa maakunnasta menestystarinaa. Tata
tyota riittaa meille kaikille.

Maakuntaliitto on kuntien omistama organisaatio, jonka tulee tuottaa omistajilleen arvoa. Kuntien
nakokulmasta meidan tulee olla organisaatio, joka tukee kuntien verotulojen kehittymistd, edunajamista
ja toimintaympariston kehittamista aluekehityksestad ja markkinoinnista kaavoitukseen. Olemme
pohtineet tata viime vuosina paljon yhdessa yhteistyokumppaneidemme kanssa. Liittoon kohdistuu
toiminnallisia uudistamistoiveita, joita olemme alkaneet toteuttaa. Liiton maksuosuudet ovat laskeneet
usean vuoden ajan, ja toimintaa on sopeutettu tahan taloudelliseen tilanteeseen. Asiakastyytyvaisyys ei
silti ole laskenut, joten olen ylpea liiton tyontekijoiden vudistumishalukkuudesta. Paine toiminnan
kehittamiseen on edelleen kova muun muassa omistajien eli kuntien tiukan talouden vuoksi.

Tehtdvidmme ovat edunajaminen, maakunnan markkinointi ja viestintd, aluekehitys, alueiden suunnittelu
jarahoitus. Ne ovat muodostaneet maakuntamme kehittamisen ytimen, jossa liitto on toiminut
yhteistyojohtajana. Toimintaympadriston kehittyessa paattajien kanssa on hyva kayda keskustelua siita,
muuttuvatko maakuntaliiton tehtavat sisallollisesti vai muuttuuko tapa tehda asioita. Olemme liitossa
kehittdneet systemaattisesti uusia toimintatapoja, vaikka tehtédvapohja on sdilynyt samana. Tama tyo on
murroksessa ja kesken, ja sen merkitys korostuu jatkuvasti. Maakuntaliiton resurssit eivat jatkossa kasva,
joten uudet toimintatavat ja digitaaliset apuvdlineet on otettava kayttoon kehittdmistydssa. Tama tyo siis
jatkuu.

Pohjois-Karjala on eldnyt jo usean vuoden ajan keskelld historiallista murrosta. Venajan hydkkayssota,
itarajan sulkeutuminen, talouden epavarmuus ja vaestorakenteen muutos ovat vaikuttaneet maakuntaan
voimakkaasti. Samalla ne ovat tehneet nakyvaksi Pohjois-Karjalan merkityksen koko Suomelle. Elava,
saavutettava ja elinvoimainen itdraja on paitsi aluekehityksen my®os turvallisuuden ja huoltovarmuuden
kysymys. Turvallisuus ei synny vain rajavalvonnasta tai puolustuksen suorituskyvysta. Se rakentuu myos
pysyvasta asutuksesta, tyopaikoista, palveluista, toimivista yhteyksista ja ihmisten luottamuksesta
tulevaisuuteen. Itdraja ei ole vain meidan maakuntamme asia, joten teemme vahvaa yhteisty6ta
rajamaakuntien ja itdisen Suomen maakuntien kesken.

Emme voi rakentaa tulevaisuutta sen varaan, etta olosuhteet palaisivat ennalleen. Pohjois-Karjalan on
uudistuttava omista vahvuuksistaan kasin. Vaikeista vuosista huolimatta maakunta ei ole pysdhtynyt, vaan
yrityksemme ovat |I6ytaneet uusia markkinoita, kehittaneet tuotteitaan ja sopeutuneet uuteen
toimintaymparistoon. Metsabiotalous ja vientiteollisuus muodostavat edelleen vahvan perustan, jonka
rinnalle syntyy uusia mahdollisuuksia puhtaasta energiasta, mineraaleista, fotoniikasta, kiertotaloudesta ja
uusista teknologioista. Myos koulutus, kulttuuri, luontoon perustuva matkailu seka elokuva- ja
televisiotuotannot vahvistavat maakunnan tunnettuutta ja avaavat uudenlaisia kasvun polkuja. Naiden
mahdollisuuksien toteutuminen edellyttaa osaajia, investointeja, toimivia yhteyksia ja riittavaa
energiainfrastruktuuria. Tassd voimme onnistua vain laajalla yhteistydlld EU:n, valtion, maakuntien ja
kuntien kesken.
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Mahdollisuudet eivat kuitenkaan muutu investoinneiksi itsestaan. Pohjois-Karjala tarvitsee riittavan
vahvan kantaverkon, toimivat tie-, raide-, lento- ja tietoliikenneyhteydet seka oman itarajan
elinvoimapaketin. Saavutettavuus ei ole itdisen Suomen erityistoive, vaan yritystoiminnan, turvallisuuden
ja koko maan tasapainoisen kehityksen perusedellytys. Investointipotentiaali ei riitd, jos kasvun vaatima
infrastruktuuri puuttuu. Me teemme taélla oman osamme, mutta valtion on tehtdva omansa.

Investointien lisdksi véest&tilanne haastaa meitd entistd vahvemmin. Kyse ei ole vain asukkaiden maarasta
vaan myos palvelujen jarjestamisesta ja kuntien elinvoimasta. Tarvitsemme nuoria, kansainvalisia osaajia,
paluumuuttajia ja uvusia yrittajia. Pohjois-Karjalan on oltava maakunta, johon tullaan opiskelemaan ja
tyoskentelemdan — ja johon halutaan myos jaada. Kun halutaan jaada, siihen pitaa olla mahdollisuus.
Viime vuosina tdma mahdollisuus on puuttunut monelta nuorelta osaajalta, koska tydomahdollisuuksia on
ollut vain harvoille. Olemme menettdneet valtavan maaran osaamista paakaupunkiseudulle ja ulkomaille
uramahdollisuuksien puutteen vuoksi. Ennen kaikkea maakuntaliiton pitaa tyoskennella sen eteen, ettd
maakuntaan syntyy tyopaikkoja ja sita kautta mahdollisuuksia jaada. Tama on asia, jossa haluaisin
maakuntaliiton onnistuvan paremmin.

Maakunta voi menestya talla tielld, jos olemme ratkaisemassa maailman ongelmia ja kehityksen karjessa.
Liiton tehtavana on tunnistaa nama asiat ja panostaa kehittamisen ja rahoituksen kautta uusiin avauksiin.
Esimerkiksi tekoaly, digitalisaatio ja ilmastonmuutos muovaavat maakunnan tulevaisuutta.
Parhaimmillaan vudet ratkaisut voivat lisata yritysten tuottavuutta, parantaa palvelujen saavutettavuutta
ja lieventaa pitkien etdisyyksien haittoja. Kehitys edellyttaa kuitenkin osaamista ja kykya ottaa ratkaisut
kayttoon. Pohjois-Karjalan vahvat koulutus- ja tutkimusorganisaatiot seka yritysten uudistumishalu
tarjoavat tdhan hyvan perustan, jota maakuntaliiton tulee tukea.

Vuonna 2027 tata tyota jatketaan, ja edessa on tarkea vuosi. Paattyvan EU-ohjelmakauden tulokset on
muutettava pysyvaksi elinvoimaksi, ja samalla on vaikutettava seuraavan ohjelmakauden 2028-2034
ratkaisuihin. Eduskuntavaalivuonna on varmistettava, etta itdisen Suomen tarpeet ja mahdollisuudet
nakyvat seuraavan hallituksen ohjelmassa. Tama luo meille valtavan tyémaaran, jota varten olemme
olemassa. Vaikka tyoté on paljon, se kuuluu juuri maakuntaliiton osaamisen ytimeen. Pohjois-Karjala
toimii vuonna 2027 maakuntaliittojen puheenjohtajana, joten osaamisemme on koko Suomen kaytdssa.

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu tasapainoiseksi, ja esityksen tulos on nolla. Talouden tasapaino on
vastuullisen toiminnan perusta, ja maakuntaliitto on pysynyt sille annetussa budjetissa useita vuosia
perakkain. Vastuullinen toiminta ja aikaisemmin syntyneet ylijgdamat ovat mahdollistaneet pienemman
kuntalaskutuksen muutaman viime vuoden ajan. Niukkenevien voimavarojen aikana meidan on tehtava
entista selkeampia valintoja, vahvistettava yhteistyota ja kdytettava rahoitusta mahdollisimman
vaikuttavasti. Maakuntaliiton oman toiminnan lisaksi ratkaisevaa on, kuinka tehokkaasti pystymme
kokoamaan hankkeita, osaamista ja ulkopuolista rahoitusta Pohjois-Karjalan hyvéaksi. Toistaiseksi olemme
onnistuneet tassa tyossa hyvin.

Tarvitaanko siis maakuntaliittoja? Tarvitaan niin kauan kuin maakunnilla on yhteisia tavoitteita, joita
yksittainen kunta, yritys tai organisaatio ei voi yksin saavuttaa. Tarvitaan niin kauan kuin liikennetta,
energiaa, koulutusta, turvallisuutta ja eurooppalaista rahoitusta koskevat paatokset vaikuttavat eri tavoin
maan eri osiin. Maakuntaliittoja tarvitaan erityisesti silloin, kun toimintaymparisto kehittyy nopeasti ja
maakunnan on kyettava muodostamaan yhteinen ndakemys tulevaisuudestaan. Yhteistydjohtajaa, joka
edustaa kaikkia alueen asukkaita, tarvitaan ehdottomasti jatkossakin. Sita tarvitaan enemman kuin ehka
koskaan.
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Pohjois-Karjala vuoden 2025 lopussa (vrt. vuosi 2021)

161481 |43 000 1,1% 1635

VAESTO (163 281) OPISKELIJAA (41 900) VIERASKIELISTEN MAAHANMUUTTAJIA
OSUUS (4,4%) (895)

12,5 % 57,8% | 1002 15,8 %

ALLE 15-VUOTIAITA TYOIKAISIA (58,7) SYNTYNEITA (1 173) TYOTTOMIA TYON-
(13,4) HAKIJOITA (13,9)
YRITYSTEN TOIMI- TEOLLISUUDEN VIENTI EU-RAHOITUSTA
PAIKKOJA (10 470) (1,644) MAAKUNTAAN/V
UUSIUTUVAN ENERGIAN = TUULIVOIMA- TEOLLISEN KOKO-
OSUUS KULUTUKSESTA | PUISTOA LUOKAN AURINKO-
VOIMA

Kuva 1. Pohjois-Karjala v. 2025 (vrt. vuosi 2021).
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2 TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029 ja TALOUSARVIO 2027

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmassa ja strategiassa kuvataan
keskeiset strategiset tavoitteet seka vuoden 2027 toiminnan painopisteet.

Talousarvion kustannuspaikkakohtaisen rakenteen muodostavat luottamushenkil6hallinnon, toimiston,
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston ja projektien kustannuspaikat
(maakuntaliiton itse toteutettavat hankkeet sekd hankehallinto).

Vuoden 2025 talousarvio tehtiin 150 0ooo euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2026 talousarvio tehtiin perati 405
000 euroa alijddmaiseksi tavoitteena osittainen kertyneen ylijdgdman purku. Taloussuunnitelmavuosien
suunnittelussa on tavoitteena ollut palata tasapainoiseen talousarvioon v. 2027. Taloussuunnitelman
mukaisesti jasenmaksut palautetaan tasapainoisen talousarvion edellyttamalle tasolle vuodesta 2027
lukien. Alla olevan taulukon mukaan jasenmaksutaso v. 2027 olisi siten 4,4 % korkeampi verrattuna
vuoteen 2024 mika alittaa yleisen hintatason muutoksen ja samaan aikaan myos henkilostokustannukset
ovat nousseet n. 7 %.

Taloussuunnitelmavuosien 2028—2029 tavoitteena on jasenmaksutason sailyttdminen. Merkittavin
yksittdinen vaikuttava tekija on paatos hankehallinnon (valittavan toimielin) tehtavien hoitamisesta myos
uudella rahoituskaudella 2028-2034. Valtiohallinto tekee aikaan erillispaatoksen, mika tai mitka
organisaatiot toimivat valittavina toimielimina.

Kuntakokous 30.1.2024 linjasi ja hyvaksyi maakuntaliiton roolin lahivuosille:

Se halutaan sailyttaa vahvana ja tayden palvelun kuntayhtymana, joka keskittyy voimakkaasti alueen
edunajamiseen, aluekehittamiseen, alueiden kayttoon ja yhteisen maakunnan markkinointiin.

Se nahdaan yhteistydjohtajana, jonka rooli on maakunnassa vahva.

Sen toiminta pitkdjanteisena aluekehittdjana nahdaan elintarkedna maakunnan toiminnassa.
Kuntakokous totesi yksimielisesti, etta maakuntaliiton toiminta ja talous halutaan pitaa nykyisella tasolla.

Vuoden 2027 talousarvion yhteenveto:

Toimintamenot Toimintatuotot
Jasenmaksuilla katettava Muut tuotot

Luottamushenkilo 120 000 120 000
Toimisto 3150 000 3134 000 16 000 (hallintopalkkio)
EU-toimisto 379 050 48 000 331050 (maakunnat jne.)
Projektit 468 000 468 000 (ulkop. rahoitus)
Valittava toimielin 402 000 200 000 202000 (Tem:n tekninen tuki)
Tulevaisuusrahasto 675 000 675000 -

5194 050 4 177 000 1017 050 5194 050
KOROTUS 2026 >2027 522 000
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Jasenmaksukehitys 2024-2026 ja talousarvioesitys 2027

2024 2025 2026 2027
Heinavesi 81600 801380 73 055 83082
llomantsi 115 600 113 900 109 460 129 037
Joensuu 1972 000 1894116 1758352 1997949
Juuka 94 800 91684 89395 101 595
Kitee 212 000 199 840 187013 206 631
Kontiolahti 397 600 369916 371096 438 852
Lieksa 262 400 249 444 248 449 277 862
Liperi 293200 291 848 277 144 326 619
Nurmes 213 200 208 423 206 557 233 208
Outokumpu 144 400 141219 135150 150 043
Polvijarvi 81200 78 734 78 064 93161
Raakkyla 40 000 38853 36345 45622
Tohmajarvi 92 000 91 644 84921 93 340
Pohjois-Karjala 4 000 000 3 850 000 3 655 000 4177 000

Toimintatuotot 5 194 050 euroa:

Jasenmaksutuotot yhteensa 4 177 ooo euroa.

Muut tulot 16 ooo euroa.

Hankehallinnon tekninen tuki TEM:It& 202 o000 euroa.

Oman tuotannon projektien tuotot ulkopuolisilta rahoittajilta 468 ooo euroa.

EU-toimiston muiden maakuntien rahoitus 331 050 euroa.

Vuoden 2027 talousarvioon jasenkunnilta maksuosuuksina kerdttavat toimintatuotot ovat 4 177 ooo
euroa mika on 522 000 euroa enemman kuin vuonna 2026 (+ 14,3 %) ja 177 000 euroa enemman kuin

V. 2024 (+ 4,4 %), joka on kuntakokouksen paattama rahoituksen tason vertailuvuosi.
Jasenkuntien maksuosuudet peritadn perussopimuksen mukaisesti kuntien verotulotietojen

suhteessa. Laskelmissa on kdytettavissa vuoden 2025 alustavat verotiedot (pvm. 7.9.2026), jotka
pdivitetadan vuoden 2025 lopullisilla verotiedoilla, kun verohallitus julkaisee ne loppuvuodesta 2026.
Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty sivulla 13.
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Toimintamenot 5194 050 euroa:

Luottamushenkilohallinto 120 ooo euroa

Toimisto 3 150 000 euroa

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto 379 050 euroa.
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto 675 ooo euroa.
Projektit: itse toteutettavat hankkeet 468 ooo euroa.
Vilittava toimielin (EAKR hankehallinto) 402 ooo euroa.

Tilikauden tulos o euroa
Henkilostomenot: 2 130 000 euroa

Av-asiantuntijan (elokuvakomissaari) tehtavan (50 %) vakinaistaminen 1.1.2027 lukien
Tietopalvelupaallikon viran lakkautus 30.4.2027.

Yt-neuvottelussa yhteyspaallikon (Vendja asiantuntija) tehtavan lakkautus 30.4.2027.

Toimisto vakinainen: 27,5 htv kuntarahalla (2,23 Me)

Hankehallinto: 2,5 htv kuntarahalla (200 o000 €) + 2,5 htv ulkopuolinen rahoitus (200 ooo €, TEM)
Eu-tsto: kuntarahaa (PK 48 000 €) (3 vakinaista + 1 maardaikainen)

Itse toteutetut projektit: n. 6 htv. ulkopuolinen rahoitus + osin kuntarahalla noin 468 ooo €

Vuoden 2027 alussa henkilostomaara yhteensa 40,5 htv.

Kuntarahoituksella palkatun vakinaisen henkiléston maara on vahentynyt viime vuosina mm.
tehtavajdrjestelyjen kautta. Kehittamisjohtajan virka lakkautettiin, kulttuuriasiantuntijan tehtava
puolitettiin, tietopalvelupaallikon virka on ollut 3 vuotta tayttamatta hallinto- ja talousjohtajan
viranhoidon sijaisuusjarjestelyjen ajan.

Erityisasiantuntijan toimi lakkautettiin yt-menettelyssa v. 2025.

Venadja asiantuntijan tehtava on yhteistoimintaneuvottelussa loppuvuoden 2026 aikana ja
tietopalvelupaallikon virka lakkautetaan irtisanoutumisen (eldkoityminen) vuoksi 30.4.2027.

Kunta-alan tydehtosopimus on voimassa 1.2.2028 saakka ja palkantarkistukset ovat
2,8 % vuonna 2027.

Hankehallinto (valittdava toimielin): 402 ooo euroa

Ns. valittavana toimielimena maakuntaliitto vastaa osaltaan EU:n ohjelmakauden 2021-2027
hankehallinnosta (EAKR, JTF) valtion osarahoituksella ns. teknisena tukena alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmasta Tyo- ja elinkeinoministeriosta. Tuki on suuruudeltaan n. 5o % hankehallinnon
kustannuksista ja tuen maara n. 202 ooo euroa. Hankehallinnossa tydskentelee viisi (5) tyontekijaa ja
puolet kustannuksista katetaan kuntarahoituksella; 200 000 euroa.

Hankerahoituksen volyymi on merkittava ja esim. vuonna 2025 hallinnoitiin, myonnettiin ja
maksettiin maakuntaliiton kautta toimijoille valtion ja EU:n eri rahoitusta n. 15 Me. Maakuntaliiton on
varmistettava toiminnan luotettavuus, riskien hallinta seka varauduttava mahdollisiin hanketukien
takaisinperimisiin riittavalla henkilostomitoituksella.
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Projektit (itse toteutettavat hankkeet): 468 ooo euroa

Talousarviossa varataan 468 ooo euroa kaytettavaksi Pohjois-Karjalan maakuntaliiton itse
toteutettaviin hankkeisiin, joihin saadaan ulkopuolinen rahoitus. Ulkopuolisella rahoituksella
toteutettavissa madraaikaisissa projekteissa tyoskentelee vuoden aikana keskimaarin 5—10 tyontekijaa.

Ulkopuolisella rahoituksella itse toteutettavien projektien kokonaisvolyymi on ollut vuosittain n. 1 Me
tasoa. Vuonna 2027 volyymi alenee ohjelmakauden Idhestyessd loppua ja meneilldan olevien
hankkeiden paattyessa.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto, Bryssel:

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistossa Brysselissa tyoskentelee kolme (3) vakinaista ja yksi (1)
maadraaikainen koordinaattori, joiden henkilost6- ja muut kustannukset katetaan seitseman
maakunnan yhteisrahoituksella. P-K:n maakuntaliiton omarahoitusosuus on 48 ooo euroa. EU-
toimiston koko talousarvio on 379 050 euroa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto tekemasta
hallinnointitydsta laskutetaan jasenmaakuntia 16 ooo euroa vuonna 2027.

Ita-Suomen Elokuvakomissio (EFFC, East Finland Film Commission):

Pohjois-Karjalassa on kehitetty aktiivisesti elokuva- ja av-alan tuotantoedellytyksia, aluemarkkinointia
seka toimialalla tarvittavia palveluja Itd-Suomen Elokuvakomission toimesta (EFFC). Vuoden 2026 alusta
toiminta siirrettiin sopimuksen mukaisesti ja kuntien myontamalla lisarahoituksella maakuntaliittoon
Business Joensuulta.

Maakuntaliiton roolina on toimia lisdksi tukirahoituksen myontdjana Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston
av-tuotantotukisaantojen mukaisesti.

Vuoden 2026 aikana toiminta kaynnistettiin vuoden kestavalla maaraaikaisella ja puolipdivatoimisella av-
asiantuntijan (elokuvakomissaari) tehtavalla. Vuoden 2027 alusta lukien puolipdivatoiminen tehtava
vakinaistetaan.

Palvelujen ostot:
Palvelujen ostoja joudutaan vahentdmaan 32 ooo euroa (-3,1 %) vuoteen 2026 toimintaa sopeuttamalla.

Merkittavimmat palvelujen ostot kohdistuvat tietotekniikan ja taloushallinnon kustannuksiin.
Jarjestelmduudistuksia ja -paivityksia tehddan saanndllisesti toiminnan varmistamiseksi. Merkittava
hankinta on henkiléstéhallinnon jarjestelmauudistus vuoden 2027 alusta. Hankintalain muutos
sidosyksikkdasemaan Meita Oy:ssd aiheuttaa lisakustannuksia myos selvitystyon ja jatkosuunnittelun
muodossa. Matkustus- ja majoituskustannukset ovat vahentyneet usean vuoden ajan.
Maakuntajohtajien puheenjohtajuus ym. maakuntien yhteistoiminnan puheenjohtajuus on vuonna
2027 Pohjois-Karjalassa, joista aiheutuviin lisakustannuksiin varaudutaan.

Toimintasuunnitelmassa esitetyt strategiset tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat toimintaa.
Talousarvion kdyttotalousosan sivulle 11 on merkitty *-merkilla talousarvion 2027
maakuntavaltuustoon nahden sitovat luvut, jotka ovat luottamushenkiléhallinnon nettomenot,
toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.
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Luottamushenkilohallinto:

Luottamushenkiléhallinnon toimintamenot sisaltavat maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen,
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta aiheutuvat kustannukset ovat 120 ooo euroa.
Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin v. 2026 ja palvelut tuottavat tilintarkastuskaudella 2026—-2031

BDO Audiator Oy.

Oma paaoma:

Maakuntaliiton taseen omassa padomassa on kertynytta ylijadmaa 1 321 243,69 euroa (31.12.2025),
jota pienennetdan vuoden 2026 talousarvioon suunnitellulla 405 ooo alijaamaisella tuloksella.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto:

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon varataan toimintatuotoista 675 0ooo euroa kaytettavaksi
maakunnan kehittamishankerahoituksiin. Taseen muut omat rahastot ovat 799 421,30 euroa, joka on
sidottu ja varattu kaytettavaksi jo myonnettyjen P-K:n tulevaisuusrahaston hankkeiden maksatuksiin.

Taulukko 1. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029: Kayttotalousosa

B B Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA 2025 2026 TS1. 2027 TS. 2028 TS3. 2029
Luottamushenkiléhallinto
Toimintatuotot o} o] o
Henkilostokulut - 80105,33 - 75 000 - 75 00C
Palvelujen ostot - 49 434,61 - 42 000 - 42 00C
Muut toimintakulut - 4 053,12 -3000 -3 00cC
Toimintamenot - 133 593,06 -120 000 -120 00C -120 000 -120 000
NETTO - 133 593,06 - 120 000% -120 000* -120000 - 120 000
Toimisto
Toimintatuotot 3256 078,73 2 997 000% 3270 000%* 3200000 3200000
- Jasenmaksut 3208 428,78 2 980 000 3 254 000 3184000 3184000
- Muut tuotot 47 649,95 17 000 16 000 16 000 16 000
Henkilostokulut -1971 910,39 -2 040 000 - 2130 00C 2080000 2080000
Palvelujen ostot - 592 627,86 - 640000 - 640 00cC 640 000 640 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat - 64 885,58 - 70 000 - 60 00cC 60 000 60 000
Avustukset -30936,97 - 4,0 000 - 30 00C 30 000 30 000
Vuokrat - 270 301,89 - 270 000 - 270 00C 270 000 270 000
Muut toimintakulut -39127,22 -32 000 - 20 00C 20 000 20 000
EU-toimisto 47 985,43
Toimintamenot -3017775,34 - 3092 000* - 3150 000* -3100000 -3100 000
NETTO 238 303,39 -95 000 120 000 100 000 100
EU-toimisto
Toimintatuotto (muut mkl) 382309,37 334 135 331050 331050 331050
Jasenmaksutuotto 47 915 48 000 48 000 48 000
Toimintamenot yht. 382309,37 382 050 379 050 379 050 379 050

NETTO
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Projektit

Toimintatuotot 1140 077,07 610 000 670 000 400 000 400 000

Jasenmaksutuotto 200 000 200 000 200 000

Toimintamenot - 1374 648,16 - 750 000 870 000 600 000 600 000

NETTO - 234 571,09 - 140 000 o o o

Tulevaisuusrahasto

Jasenmaksutuotto 675 000,00 675 000 675 000 675 000 675 000

Toimintamenot - 351 055,44 - 675 000 - 675 000 - 675000 | - 675000

NETTO 323 944,56 0 0 0 ()

KAYTTOTALOUSOSA

Toimintatuotot 5 453 465,17 4 614 050 5194 050 4 874050 | 4 874 000

(Josta jasenmaksutuotto) (3883 428,78) (3 655 000) (4 177 000) (4107 000) | (4 107 000)

Toimintamenot - 5376 258,47 - 5019 050 - 5194 050 - 4 874050 |- 4 874 050

NETTO 136 478,55 -405 000 0 o o)
Taulukko 2. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029: Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAOSA euroina Talousarvio/ TS1. 2027 TS2.2028 TS3. 2029

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 5194 050 4 854 050 4 854 050

Toimintamenot - 5194 050 - 4 854 050 - 4 854 050

Kayttokate o) 0

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot o) o

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate o o

Suunnitelmapoistot

Satunnaiset menot ja tulot

Tilikauden tulos 0 o

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama) o o
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Taulukko 3. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029: Rahoitusosa

RAHOITUSOSA euroina

Talousarvio 2027

Taloussuunnitelma 2028

Taloussuunnitelma 2029

Kuntayhtyman toiminta

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Rahoitusjaama/rahoitustarve

Padomarahoitus

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys

Oman pddoman lisdys/vahennys

Toimintapadgoman muutos

Taulukko 4. Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin vuonna 2027
(Taulukossa on kaytetty vuoden 2025 alustavia verotulotietoja, 7.9.2026

Jasenkunta  Alustavat verotulot Maksuosuus % vuoden 2025 Kunnan jasenmaksuosuus

2025 verotulojen mukaan 2027 euroa
Heinavesi 6158 997 1,99 83082
llomantsi 9 565768 3,09 129 037
Joensuu 148 111713 47,83 1997 949
Juuka 7 531 407 2,43 101 595
Kitee 15317 921 4,95 206 631
Kontiolahti 32 532 944 10,51 438 852
Lieksa 20598 431 6,65 277 862
Liperi 24212 851 7,82 326 619
Nurmes 17288172 5,58 233208
Outokumpu 11122 960 3,59 150 043
Polvijarvi 6 906 213 2,23 93161
Raakkyla 3382 040 1,09 45622
Tohmajarvi 6 919 482 2,23 93 340
Yhteensa 309 648 899 100,00 4 177 000

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten

verotulojen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kaytettdvissa on vuoden 2025 alustavat verotulotiedot (7.9.2026).
Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten lopullisten
kunnallisverotulojen perusteella. Lopulliset vuoden 2025 verotulotiedot julkaistaan loppuvuodesta
2026, jonka mukaan maakuntahallitus tulee vahvistamaan jasenmaksut. Lopulliset
jasenmaksuosuudet annetaan jasenkunnille tiedoksi maakuntahallituksen kasittelyn jalkeen

joulukuussa 2026.

Maksuosuudet peritdan jasenkunnilta tasasuuruisina erind 31.1., 31.5. ja 30.9.
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3 POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON TOIMINNAN STRATEGISET TAVOITTEET
VUOSILLE 2027.2029 ja TOIMINNAN PAINOPISTEET VUODELLE 2027

3.1 Pohjois-Karjala -ohjelmaa toimeenpannaan yhdessa kumppanien kanssa alueen
vahvuuksia painottamalla

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta
osallistamalla yhteistyohon kunnat, valtion viranomaiset, koulutus- ja TKI-organisaatiot, yritykset
seka jarjestot ja kansalaistoimijat. Yhteistyota tehdaan niin maakunnassa, maakuntien valilla kuin
kansallisesti ja kansainvalisesti. Maakuntaliitto seuraa ja arvioi aluekehitysohjelmien toteutumista ja
vaikuttavuutta.

Aluekehitysta rahoittavat Suomen valtio, kunnat ja erityisesti Euroopan unioni. Merkittavin
rahoituslahde on EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma. Maakuntaliitto sovittaa yhteen eri ohjelmia
ja rahoituslahteita muun muassa maakunnan yhteistyéryhman (MYR) kautta. Se osallistuu myos
aluekehityslainsaadannon arviointiin ja uudistamiseen. Maakuntaliitto toimii aktiivisesti EU:n uuden
rahoituskauden 2028-2034 valmistelussa ja edunvalvonnassa yhdessa alueen sidosryhmien ja muiden
maakuntaliittojen kanssa. Erityisen tarkeitda kumppaneita ovat Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliitot
seka ulkoista itarajaa koskevissa erityiskysymyksissa myos Etela-Karjala ja Kymenlaakso.

Toiminnan painopisteet 2027

e Toteutamme osallistavasti Pohjois-Karjala-ohjelmaa ja siihen sisaltyvaa alykkaan
erikoistumisen strategiaa.

e Kehitdmme edelleen uudistettujen POKAT-ryhmien toimintaa ja johdamme aktiivisesti muita
yhteistyoelimid. Jarjestamme ajankohtaisista teemoista foorumeita tiedonvaihdon ja
toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

e Vaikutamme EU:n vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden valmisteluun ja tulevaan
aluekehitysrahoitukseen kansallisesti ja EU-tasolla. Teemme edunvalvontaa yhteistyossa Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntien sekd Suomen ja EU:n itdisten ulkoraja-alueiden kanssa.

e Haemme aktiivisesti ulkopuolista hankerahoitusta maakuntaan ja toteutamme tarvittaessa
maakunnan kannalta keskeisia hankkeita ja strategisia uusia avauksia.

e Vaikutamme kansalliseen paatoksentekoon tuomalla pohjoiskarjalaista asiantuntemusta
aluekehityslainsaadannon valmisteluun ja kansallisiin tyéryhmiin. Kehitamme
toimintatapojamme, joilla vastaamme maakunnan osallistumisesta
aluekehittamiskeskusteluihin.

e Tuemme kuntien, yritysten, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden seka kolmannen sektorin
kilpailukykya, uudistumista ja TKI-toimintaa kehittamalla toimintaymparistoa ja suuntaamalla
kehittamisrahoitusta niiden tarpeisiin.

e Aluekehitysyksikko vastaa mineraalitalouden, teknologiateollisuuden, luovan talouden,

alykkaan erikoistumisen ja kansainvalisyyden kehittamisesta. Jatkamme av-alan kehittamista
ja tuotantojen houkuttelua maakuntaan av-tuotantokannustimella.
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e Vahvistamme pohjoiskarjalaista kulttuuritoimintaa kokoamalla yhteen alan toimijoita seka
tukemalla kulttuurin saavutettavuutta. Vastaamme Ita-Suomen kulttuurifoorumin
toteuttamisesta v 2027. Toimimme Kulttuuripankki-verkkopalvelun Pohjois-Karjalan
alueellisena vastuutahona yhdessa Joensuun kaupungin kanssa. Toimimme vetovastuussa
ltakulmat — Kulttuuri Itd-Suomen maaseudun elinvoimaisuuden edistdjana -hankkeessa
(5/2026-4/2028), jota toteutetaan Pohjois-Karjalassa, Eteld-Savossa ja Pohjois-Savossa.

e Teemme edunvalvontaa NSPA-verkostossa, sekd raja-alueiden (AEBR ja Regio-Silience)
verkostoissa seka vahvistamme osaamista ja yhteisty6ta TKI-toiminnan (ERRIN) ja metsaisten
alueiden verkostoissa (ERIAFF) .

e Kehitdmme vuosina 2025-2028 Catching Up Regions (CuRI) -yhteistydssa Maailmanpankin,
Euroopan komission, Suomen ministerididen ja Eteld-Karjalan kanssa ratkaisuja haasteisiin,
jotka liittyvat yritysten rahoituksen saantiin, investointien houkutteluun, erityistalousalueisiin
ja osaavan tyovoiman kysymyksiin.

e Toimimme eurooppalaisessa kaivannaisalan S3P Mining Regions alykkaan erikoistumisen
verkostossa. Liséksi hakeudumme mukaan muihin kayttokelpoisiin EU-tason
yhteistyovalineisiin. Osallistumme Ita- ja Pohjois-Suomen dlykkaan erikoistumisen strategian
paivitykseen.

e Toteutamme Interreg Europen rahoittamaa kansainvalista EUMINDA-hanketta
(2025- 4/2029), jossa kehitetaan keinoja kaivostoiminnan yhteiskunnallisten ja
ymparistohaittojen tunnistamiseen, korjaamiseen ja ennaltaehkaisyyn.

e Osallistumme Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen, Interreg Itdmeren alue, Interreg
Eurooppa ja Interreg Aurora -ohjelmien ohjelmatyohon ja uusien ohjelmien valmisteluun.

3.2  Elinvoimaa Pohjois-Karjalaan kestavalla ja toimivalla alueidenkayton suunnittelulla

Maakuntakaavoitus on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yksi lakisaateinen tehtava
(alueidenkayttolaki). Maakuntakaavalla luodaan pitkan aikavalin (10—20 vuotta) alueidenkaytolliset
edellytykset ja suuntaviivat maakunnan tavoitetilan saavuttamiseksi. Maakuntakaava on ohjeena
kuntien kaavoitukselle sekd muulle alueiden kdyton suunnittelulle. Maakuntakaavan yleispiirteisia
linjauksia tarkennetaan kuntien laatimissa yleis- ja asemakaavoissa. Maakuntakaava kytkeytyy
kiinteasti muuhun maakunnan strategia- ja ohjelmatyohon, ja esimerkiksi maakuntaohjelmassa
madritellyt kehittdmistoimet saattavat edellyttaa alueidenkayton suunnittelua.

Maakuntaliitolla on maakuntakaavan laatimisen liséksi myds muita alueidenkayttoon liittyvia
lakisaateisia tehtavia (laki alueiden kehittamisesta) kuten saavutettavuuden edistaminen, maakunnan
liikennejdrjestelmasuunnittelun yhteistyon johtaminen, luonnonvarojen kestavan kayton
edistaminen, ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka laadukkaan elinympariston
tilaa koskevan suunnittelun edistaminen. Maakuntaliitto osallistuu my&s kuntien alueidenkayton
suunnittelua ja kaavoitusta koskeviin kuntien kehittamiskeskusteluihin seka antaa
viranomaislausuntoja.

Alueidenkdytto on kiintea osa maakuntaliiton aluekehittamisen strategista kokonaisuutta, ja
kehittamistyota ja suunnittelua tehddan erityisesti ilmasto- ja energia-alalla, maankaytossa,
metsabiotaloudessa, liikenteessd, ruoantuotannossa seka luonnon- ja kulttuuriympariston
kysymyksissa.
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Strategisesti valitut alueelliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat kiinteasti kehittamistyota. Kestavaa
liikennetta ja liilkkuvuutta edistetaan maakunnallisen ja itdsuomalaisen
liikennejarjestelmasuunnittelun kautta.

Luonnonvarojen kestava kaytto seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat osa
alueidenkayton suunnittelua. Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointi on keskeinen osa
maakuntakaavoitusta ja ohjelmatyétd. llmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista seka
puhtaita (energia)ratkaisuja vieddan eteenpain Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja sen
toimenpideohjelman mukaisesti. Metsabiotalouden kysymykset ovat ajankohtaisia sekd alueella etta
kansainvalisesti, ja Pohjois-Karjala toimii monella tavalla metsabiotalouden edelldkavijaalueena.

Toiminnan painopisteet 2027

=+ Maakuntakaavalla linjataan tdman paivan ja tulevaisuuden maankaytdn kysymyksia.
Maakuntakaavatyossa keskeista on Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2045 kaavaluonnoksen
laatiminen selvityksineen, vaihtoehtoineen ja vaikutusten arviointeineen. Suunnitelmallinen
tiedottaminen kaavatyostd, kaikille avoimet esittely- ja keskustelutilaisuudet, lausuntopyynnét
kaavaluonnoksesta ja sen ndhtaville asettaminen seka eri tyéryhmat ovat keskeinen osa kaavatydta.
Lisaksi voimassa olevan maakuntakaavan toteutumisen seuranta, seka Pohjois-Karjalan 2.
vaihemaakuntakaavan (energia ja maisemat) hyvaksymiskasittelyn seuraaminen ja siihen liittyvien
mahdollisten vastineiden valmistelu, ovat osa maakuntakaavatydta.

e Seuraamme alueidenkayttoon liittyvia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja
lakivalmisteluja ja vaikutamme niihin neuvottelujen ja lausuntovalmistelujen kautta. Huomioimme
alueidenkayttolain (AKL) ja lain rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (RYTJ) tuomat
muutokset ja hyddynnamme paikkatietoa laajasti maakuntaliiton toiminnassa.

e Teemme liikennejarjestelmatyota eri verkostoissa saavutettavuuden parantamiseksi. Panostamme
hankkeiden suunnitteluvalmiuden vahvistamiseen ja investointien edistdamiseen. Edistdmme
Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelman 2040 toteuttamista, ja seuraamme sen
tavoitteiden saavuttamista.

e Jalkautamme Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelmaa 2030 seka ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja kiertotalouden tiekarttoja. Yhteistyossa kuntien kanssa edistdmme ilmasto- ja
sopeutumistyota seka ilmastosuunnitelmien toteutumista.

e Edistamme maakunnan strategioita ja ohjelmia eri yhteistyoryhmissa ja -verkostoissa.
Suunnittelemme ja toteutamme strategisesti merkittavia hankkeita erityisesti liikenteen,
metsdbiotalouden, ruoantuotannon, ympariston, energian, kiertotalouden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen teemoissa.

e Osallistumme alueidenkdyton viranomais- ja tyoneuvotteluihin seka annamme kaavalausuntoja
seka muita lausuntoja maakuntakaavan linjausten ja maakunnan ohjelmatydn nakokulmasta.
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3.3 Edunajaminen, tiedolla johtaminen ja tavoitteellinen yhteistyo rakentavat Pohjois-
Karjalan kehitysta

Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten
toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten
hankkeiden etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan ja itdisen Suomen ndkemykset huomioidaan
seuraavan hallitusohjelman valmistelussa ja toimeenpanossa, valtion talousarviovalmistelussa,
madrarahojen kohdentamisessa, lainsdadantotyossa seka muussa valtakunnallisessa ja EU:n
paatoksenteossa.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois-Karjalan nakokulmasta. Maakuntaliitto toimii kuntien tukena mm. kuntatalouden
seurannassa, hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden ja toimintojen kehittamisessa seka
maakunnallisessa yhteistydssa. Digitalisaation ja tietopalvelujen avulla edistetaan maakunnan eri
toimijoiden ja erityisesti kuntien tiedolla johtamista. Keskeisia ovat yhteiset foorumit esimerkiksi
kunnanjohtajille ja kuntataloudesta vastaaville.

Maakuntaliiton tietopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista
paatoksenteon tueksi. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla
maakunnan ja sen toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta
kehittamistoimien suuntaamisessa.

Toiminnan painopisteet 2027

Vaikuttamistyélld vahvempi Pohjois-Karjala

Tulevan hallitusohjelman valmistelu ja toimeenpano sekd siihen liittyen keskeisiin pddttdjiin luottamuksen
rakentaminen ja vaikuttaminen maakunnan kdrkitavoitteista. Kirkihankkeiden vauhdittaminen, erityisind
teemoina maakunnan saavutettavuus sekd energiaratkaisut, itdisen Suomen yhteiset kdrkiasiat. Vaikutamme
seuraavan vuoden valtion budjettiin, teemme EU-vaikuttamista, tapaamme avainhenkiléitd ja jdrjestdmme
vierailuja. Kohderyhmdnd ovat vusi hallitus, valtakunnan pddttdjét ja Savo-Karjalan kansanedustajat sekd
valtion avainorganisaatiot.

e Edunajamistydlla vaikutamme, etta Pohjois-Karjalan ja itdisen Suomen erityispiirteet ja tavoitteet
huomioidaan seuraavan hallitusohjelman sisallossa, uuden hallituksen tydssa ja toimeenpanossa
seka valtion talousarvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa.
Tehostamme vaikuttamistyota keskittyen erityisesti itdisen Suomen elinvoiman kannalta keskeisiin
liikennehankkeisiin ja saavutettavuuteen, energiapolitiikkaan, elinkeinojen kehittamiseen ja
tulevaisuuden osaamiseen. Keskeisend maakuntien yhteisena teemana ovat seuraavaa EU-
ohjelmakautta ja erityisesti koheesiorahoituksen alueellista kohdentamista koskevat ratkaisut.

e Autamme maakunnan yhteisen tahtotilan muodostamisessa ja keskeisten karkihankkeiden
eteenpdin viemisessd. Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2028-asiakirjan
karkihankepriorisointeineen. Edistamme karkihankkeiden toteutumista ministereiden ja muiden
poliittisten paattajien seka ministerididen, valtion viranomaisten ja yhtididen edustajien
tapaamisissa seka lausunnoin ja kannanotoin. Huolehdimme, etta Savo-Karjalan kansanedustajilla
on ajantasainen tieto maakunnan karkitavoitteista. Jarjestdmme edunajamista tukevia vierailuja
maakuntaan ja viestimme Pohjois-Karjalan tavoitteista monipuolisesti eri vaikuttamiskanavia
kayttaen.

e Teemme edunajamisessa tiivista yhteistyota erityisesti itaisen Suomen seka laajemmin Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Keskeisia foorumeita ovat itdisen Suomen maakuntien

17/33



yhteistoiminta, I1ta-Suomen neuvottelukunta seka Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien
yhteiset kokoukset ja Nopeat itaradat -neuvottelukunta. Yhteistyon myota luomme yhteisia
ratkaisuja maakunnan ja itdisen Suomen haasteisiin.

Tiedolla johtamisella ratkaisuja kunnille ja maakunnalle

Kuntatalous, kuntien edunajaminen, hyvinvointialueen toiminnan kestdvyys, tietopalvelut, sidosryhmdit,
kuntajohtajat

¢ Kuntien tehtavat ja talous. Otamme kantaa ja vaikutamme kuntien talouteen liittyviin asioihin,
kuten kuntien valtionosuuksiin. Maakuntaliitto vastaa Pohjois-Karjalan kuntatalousfoorumin seka
kuntataloustyoryhman kokouksista. Toimitamme saannollisesti kuntatalouteen liittyvaa
ajankohtaisaineistoa talousjohdolle seka Pohjois-Karjalan kuntataloustyéryhmalle.

e Tuotamme ja julkaisemme kunnille, elinkeinoelamalle, koulutusjarjestelmalle ja muille sidosryhmille
tarpeellista tietoa maakunnan keskeisten toimialojen kehityksesta ja ajankohtaisista maakunnan
kehitykseen vaikuttavista ilmidista mm. www-sivuilla. Kokoamme, analysoimme ja valitdmme
tilannekuvatietoa maakunnan kehityksesta ja ennakoiduista kehityssuunnista seka osaamis- ja
koulutustarpeista mm. oman vaikuttamistydémme tueksi, aluekehittdmiskeskustelujen taustaksi,
tyollisyysalueen kunnille, alueellisia kehitysnakymid varten seka koulutuksenjarjestdjien
koulutussuunnittelua varten.

e Jatkamme uudistuvan Pohjois-Karjalan Trendit-talouskatsauksen tuottamista. Yllapidamme ja
julkaisemme rekisteria Pohjois-Karjalan teollisten tyopaikkojen maarista. Olemme mukana Pohjois-
Karjalan kuntien omassa tietoalustahankkeessa, jossa rakennetaan tiedolla johtamisessa tarvittavaa
data-aineistoa.

Tavoitteellinen yhteistyé luo elinvoimaa

Sidosryhmdyhteistyé, koulutus, matkailu, hyvinvointi, hyvinvointiryhmd, kulttuurihyvinvointi, jérjestdt,
maakunnan nuorisovaltuusto

e Hyvinvointi: Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta tukemalla monitoimijaista ja
poikkihallinnollista yhteisty6td seka sen rakenteita ja toimintamuotoja. Kehitdmme vaikutusten
arviointia. kunnallisen jarjestasiain neuvottelukunnan (JANE) toimintaa ja kokouksia sekd tuemme
jarjestotoimintaa muuttuvassa toimintaymparistossa. Koordinoimme yhteistydssa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen kanssa Pohjois-Karjalan nuorisovaltuustoa (Manuva). Tuemme lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin yllapitamista.

Koordinoimme maa ja kehittymista yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

¢ Koulutus: Vastaamme osaamistarpeiden muutokseen tukemalla koulutuksen ja elinkeinoeldmén
yhteistyota seka jatkuvaa oppimista. Edistamme hyvia vdestdsuhteita ja opiskelijoiden
kiinnittymista alueelle. Vahvistamme kansainvalisten osaajien integroitumista maakuntaan
tukemalla ELO-hankkeessa luodun Pohjois-Karjalan kotoutumisen yhteistyoverkoston toimintaa
seka maakunnallisen kotoutumisen edistamisen suunnitelman 2027-2029 toimenpiteiden
kaynnistymista.

e Matkailu: Tuemme maakunnan ja koko Lakeland-alueen matkailutoimijoiden tavoitteellista
yhteistyota ja kansainvalista kasvua seka vaikutamme alueen parempaan saavutettavuuteen.
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3.4 Uudistamme maakuntamielikuvaa, vahvistamme yhteista danta ja edistamme
audiovisuaalisia tuotantoja

Pohjois-Karjalan veto- ja pitovoiman vahvistaminen edellyttaa yhteistd, rohkeaa ja tunnistettavaa tapaa
kertoa maakunnan vahvuuksista ja tulevaisuuden mahdollisuuksista. Tuomme Ita-Suomen haasteita
painottavan julkisen keskustelun rinnalle maaratietoisesti esiin Pohjois-Karjalan osaamista, kasvua, hyvaa
elamaa ja uvudistumiskykya. Kun maakunnan toimijat hyodyntavat yhteisia viesteja ja aineistoja, Pohjois-
Karjalan 8ani vahvistuu ja maakunta erottuu aiempaa johdonmukaisemmin.

Maailman superlatiivisin Pohjois-Karjala-karkiviestikonsepti tarjoaa yhteisen puhetavan maakunnan
markkinointiin. Viestit rakentuvat rohkeasta vaitteesta, Pohjois-Karjalan tarjoamasta lupauksesta ja
vditettd tukevasta konkreettisesta naytosta. Tavoitteena on tuoda esiin maakunnan vahvuuksia ja lisata
maakunnan tunnettuutta, veto- ja pitovoimaa seka pohjoiskarjalaisten ylpeytta ja tulevaisuususkoa.

Organisaatioviestinndssa tuomme esille maakuntaliiton ydintoimintoja, tehtdvia ja paatoksia seka
kehittamishankkeiden tavoitteita, tuloksia ja merkitysta Pohjois-Karjalalle. Tuemme viestinnan keinoin
maakunnan kehittamista, yhteisty6td ja edunajamista. Osallistumme aktiivisesti rajamaakuntien ja Ita-
Suomen yhteiseen viestintaan.

[ta-Suomen elokuvakomissio (East Finland Film Commission, EFFC) vastaa alueellisena elokuvakomissiona
AV-alan kansainvdlisen ja kotimaisen vetovoiman kehittamisesta seka tuotantojen houkuttelusta Ita-
Suomen alueelle. Toimintatapana on verkostomainen yhteistyd, jossa tuotantovalmiuksia kehitetdan
sitouttamalla mukaan alueen elinkeinoelama, kunnat, koulutusorganisaatiot seka laaja
alihankintaverkosto majoituksesta ja logistiikasta rakennus- ja palvelualoihin.

Toiminnan painopisteet 2027

Pohjois-Karjalan markkinoinnin painopisteet 2027:
o Jatkamme karkiviestikonseptin jalkauttamista maakunnan toimijoiden ja verkostojen kayttoon.
Esittelemme yhteista puhetapaa, tarjoamme valmiita aineistoja seka jarjestamme neuvontaa,
sparrausta ja yhteistyotilaisuuksia niiden hyodyntamiseksi.

e Toteutamme omia ja kumppaneiden kanssa suunniteltuja viestintakampanjoita seka vahintaan
yhden erottuvan markkinointiteon. Yhteisia toimenpiteita voidaan toteuttaa myos maakuntaliiton
koordinoiman yhteishankkeen kautta.

¢ Vahvistamme pitovoimaa, yhteisollisyytta ja tulevaisuuden uskoa jarjestamalla maakuntapaivan ja
verkkariperjantain seka jakamalla Yksinaisyytta vahentava teko -palkinnon.

e Tapahtumayhteisty6llda haemme ndkyvyyttd Suomessa ja maailmalla. Hyédynnamme lisaksi
maakunnan karkipalloilujoukkueiden ottelutapahtumia.

Organisaatioviestinndn painopisteet 2027:
¢ Pohjois-Karjalan tavoitteiden vaikuttava viestinta eduskuntavaali- ja hallitusohjelmavaiheessa.

¢ Pohjois-Karjala-ohjelman toimeenpanon tekeminen nakyvaksi ja ymmarrettavaksi avaamalla
ohjelman tavoitteita, toimenpiteita ja niiden merkitysta maakunnan kehittamiselle.

e Pohjois-Karjala toimii maakuntien yhteistoiminnan puheenjohtajana, mika tuo uusia tehtavia, mm.
viestinnan koordinointia.

Itd-Suomen elokuvakomission painopisteet 2027:
e Avaamme uusia markkinoita erityisesti Intiassa ja vahvistamme ndkyvyytta kansainvalisissa
tapahtumissa.
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e Syvennamme yhteisty6ta Business Finlandin, Nordic Film Commissionin ja muiden alueellisten
elokuvakomissioiden kanssa.

e Laajennamme Film Friendly -verkostoa ja vahvistamme alueellista alihankintaa, tydllisyytta ja
palveluvalmiutta.

e Mittaamme aktiivisesti tuotantojen maarad, kuvauspdivid, alueellista rahankayttoa ja
talousvaikutuksia.

3.5 Asetettuihin tavoitteisiin ja tuloksiin paaseminen varmistetaan saadulla rahoituksella,
toimintakykyisella hallinnolla ja riittavalla henkilostomaaralla

Maakuntaliiton hallinnon, talouden ja henkilstdasioiden kokonaisuus sisdltaa luottamushenkildhallinnon
toiminnan (valtuusto, hallitus ja tarkastuslautakunta), asiakirjahallinnan seka hallinnolliset prosessit.
Toiminnassa huomioidaan tietosuoja, avoimuus ja julkisuus.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkilostohallinto kuuluu maakuntaliiton vastuulle
maakuntien yhteistydsopimuksen mukaisesti.

EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten maksatus- ja varmennustehtavat, hankkeiden
maksatuspdatokset ja varojen asianmukainen hallinnointi ja maksaminen hoidetaan valittavalle
toimielimelle kuuluvien velvoitteiden mukaisesti. Hoidetaan paattyneen EU:n ohjelmakauden 2014—2020
jalkiseuranta ja muut toimet paatdkseen asianmukaisesti

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa hallinnoidaan ja kdytetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisten
tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen

Keskitettyihin tukipalveluihin kuuluu hankintoja, sopimuksia, toimitiloja, toimistopalveluita koskevat asiat
seka tietotekniikka- ja kirjanpitopalvelut, joissa palvelun tuottajana on Meidan IT ja talous Oy.

Toiminnan painopisteet 2027

Henkildstd- ja taloushallinto sekd pddtoksenteko
e Maakuntaliiton toimintaedellytykset ja -kyky varmistetaan kohdentamalla taloudelliset- ja
henkildstoresurssit asetettujen tavoitteiden mukaiseen tulokselliseen toimintaan.

e Varaudutaan toimenpiteisiin hankintalain muutoksen vaikutuksista tukipalveluiden (taloushallinto,
henkildstohallinto, ict) jarjestamiseen

o Jatkamme henkildstohallinnon jarjestelmauudistusta ja integraatiota eri jarjestelmiin

Asiakirja- ja tiedonhallinta sekd asiakaspalvelu
e Edistamme ja vakiinnutamme asiakirjahallinnan digitalisaatiokehitysta tiedon laatua,
tietojarjestelmien yhteen toimivuutta ja henkiloston osaamista kehittamalla.

¢ Jalostamalla tiedonhallinnan resurssiviisaita ratkaisuja synnytamme tehokasta ja avointa hallintoa,
jolla taataan seka operatiivisesti laadukkaat prosessit etta kansalaisten perusoikeuksien
toteutuminen.

¢ Yllapidamme ja kehitdmme tietosuojaa ja -turvaa proaktiivisesti ja muuhun toimintaan
integroidusti.

¢ Huolehdimme kirjaamon ja infopisteen asiakaspalveluista sekd kokouspalveluista
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Hankehallinnon maksatustehtdvidit

Pidamme maksatusprosessien toimintakyvyn ja -varmuuden tarpeen mukaisella tasolla huomioiden
toimielimelle asetetut vaatimukset.

Hoidamme ohjelmakauden 2021-2027 EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten (AKKE
JA AIKO) maksatus- ja varmennustehtavat, hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen
asianmukaisen hallinnoinnin ja maksamisen valittavalle toimielimelle kuuluvien velvoitteiden
mukaisesti.

Huolehdimme paattyneen EU:n ohjelmakauden 20142020 jalkiseurannan ja muut toimet
asianmukaisesti paatokseen vaatimusten edellyttamalla tavalla.

Vastaamme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston maksatustehtavista.

3.6 Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan

tulevaisuuteen

Monipuolinen hankerahoitus tukee Pohjois-Karjalan vudistumista ja elinvoimaa.

Tyo- ja elinkeinoministerit vastaa EU-varojen hallinnoinnista Suomessa ja on nimennyt Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton Uudistuva ja osaava Suomi 2021—-2027 -ohjelman (AURA) valittavaksi
toimielimeksi. Kehittdmisrahoitusyksikko vastaa hankerahoituksen lakisaateisista velvoitteista.

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR) linjaa maakunnan kehittamista ja EU-varojen jakoa. Pohjois-
Karjalan merkittavin rahoituslahde on AURA-ohjelma, jossa maakuntaliitto toimii hankerahoittajana
yhdessa Ita-Suomen elinvoimakeskuksen kanssa. MYR ja sen sihteeristo varmistavat eri
rahoitusohjelmien toimeenpanon ja yhteensovituksen. Maakuntaliitolla on kaytettavissaan
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) rahoitusta.

Kansallista rahoitusta maakuntaliitto myontaa kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE)
seka alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistamiseen (AIKO). Lisdksi se hallinnoi
kuntarahoitteista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa. Rahoitusvalineilld edistetaan POKAT-
maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista

Toiminnan painopisteet 2027

Koordinoimme ja hallinnoimme maakunnan yhteistydryhméan (MYR) ja sen sihteeriston toimintaa.

Huolehdimme ohjelmakauden 2021-2027 Itd-Suomen koordinoivan liiton tehtavista
maakuntaliittojen sopimuksen mukaisesti.

Vastaamme AURA-ohjelman ja hankerahoituksen koordinoinnista, hallinnoinnista, viestinnasta ja
hankeneuvonnasta seka rahoituspdatosten valmistelusta ja hyvaksymisesta. Kdsittelemme myds
Joensuun kaupungin ja valtion innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen rahoitushakemukset.
Toteutumista seurataan muun muassa hakuinfojen, hakemusten ja rahoitettujen hankkeiden
maarilla.

Hallinnoimme AKKE- ja AIKO-rahoitusta TEM:n valtuuksien ja ohjeiden mukaisesti.

Hallinnoimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa sen kayttoperiaatteiden mukaisesti. Toteutumista
seurataan hakemusten ja rahoitettujen hankkeiden maarilla.
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4 MAAKUNTALIITON KESKEISET TEHTAVAT JA ORGANISAATIO

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on lakisaateinen kuntayhtyma, jonka tehtavana on maakunnan
asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittaminen seka maakunnan yhteisen tahdon
muodostaminen, vahvistaminen ja esilletuominen. Maakuntaliitto suunnittelee ja koordinoi
maakunnan kehittamista seka edistaa kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Pohjois-Karjalan kunnat ovat maakuntaliiton perussopimuksen mukaisesti organisoineet toiminta- ja
talousarviosuunnitelmassa kuvattujen tehtdvien hoidon maakuntaliitolle. Maakuntavaltuuston
hyvaksymassa toiminta- ja talousarviosuunnitelmassa kuvataan tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit tarkemmin ja maakuntaliiton hallintosdanndssa maaritellaan eri toimijoiden vastuut ja
toimivalta.

Aluekehitysviranomaisena maakuntaliitto vastaa lakisdateisten maakuntasuunnitelman ja
maakuntaohjelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois- Karjalan maakuntaohjelmaa POKAT2029
on juuria hyvaksytty ja ohjaa hankerahoituksen kohdentumista eri rahoitusohjelmissa.

EU-rahoitus on merkittavassa roolissa Pohjois-Karjalan aluekehityksessa, silla jopa 95 % rahoituksesta
tulee EU:sta.

Maakuntaliitto vastaa lakisaateisesta maakuntakaavoituksesta, joka on yleispiirteinen suunnitelma
alueidenkayton suunnittelusta maakunnassa tai sen osa-alueella.

Kuntien antama tehtava on maakunnan edunajaminen. Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien
edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden kanssa. Edunajamisella
vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemiseen ja siihen,
etta maakunnan nakemykset huomioidaan EU:n ja valtakunnallisessa paatoksenteossa.

Kuntia palvelevat my0ds tietopalvelut seka erilaiset kehittdmis- ja koordinaatiotehtdvat. Taman lisdksi
on joukko erillislakeja, joiden tehtdvia kuuluu maakuntaliitolle.

Maakuntaliitto vastaa omalta osaltaan valittdvana toimielimena eri EU-ohjelmien ja kansallisten
erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta. Maakuntaliitto vastaa “Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman” toteuttamisesta Pohjois-Karjalassa ja toimii siina
my®ds rahoittajana EAKR- ja JTF rahastoissa. Valtuustokauden alussa valmistellaan uuden
ohjelmakauden 2028-2034 rahoitusohjelmat. Maakuntaliitto hyodyntaa EU:n
erillisohjelmarahoituksia ja EU:n alueellisen yhteistyon ohjelmarahoituksia. Lisaksi maakuntaliitto
vastaa kansallisten aluekehittamisvarojen kaytosta alueella. Maakuntaliiton oma Pohjois-Karjalan
tulevaisuusrahasto on tehokas rahoitusvaline kehittamishankkeisiin ja elokuva- ja av-tuotantoihin.

Viestinnan tavoitteena on tehdd maakuntaliiton asiantuntijatyd ndkyvaksi: ydintoiminnot, tehtavat,
paatokset ja kehittdamishankkeet. Markkinoinnissa vahvistetaan maakunnan identiteettis,
vetovoimaisuutta ja tunnettuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti Pohjois-Karjala brandin ja
vetovoimaviestinnan strategisten linjausten mukaisesti.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin EU-toimiston hallinnosta ja

taloudesta Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-
toimiston henkilosto on virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon.
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Alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain
mukaisesti maakunnan liitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta ja siina tehtavassa:

1) valmistelee ja toimeenpanee maakunnan pitkan aikavalin strategian;

2) edistdd alueensa elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ja alueen dlykasta erikoistumista;

3) hoitaasille rahoituslaissa saddetyt tehtavat;

4) edistaad saavutettavuutta seka vastaa maakunnan liikkennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon
johtamisesta ja suunnitelman yhteensovittamisesta maakunnan muiden suunnitelmien ja
valtakunnallisen lilkennejarjestelmasuunnitelman kanssa muualla kuin Helsingin seudulla;

5) edistda luonnonvarojen kestdvaa kayttoa ja ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista ja
laadukkaan elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteisty6td seka vastaa suunnittelun
yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa;

6) edistaa kuntien valista, kuntien ja maakunnan valista seka maakuntien valista yhteistyota seka
maakunnan kansallisia ja kansainvalisid yhteyksig;

7) seuratajaennakoida aluekehitysta sekd toimintaympariston ja osaamistarpeiden muutoksia;

8) edistaa kulttuuria osana maakunnallista strategiaty6ta, saamelaisten kotiseutualueella heidan
oikeuttaan omaan kieleensa ja kulttuuriinsa seka maakunnallista identiteettia ja asukkaiden
osallistumista maakunnan kehittamiseen;

9) edistaa julkisen hallinnon yhteispalveluista annetussa laissa (223/2007) tarkoitettua yhteispalvelua
alueellaan;

10) hoitaa muutsille erikseen saddetyt ja jasenkuntien sille osoittamat tehtavat.

11) maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistydoryhman, nimittaa sen puheenjohtajan ja
vahvistaa sen tydjarjestyksen.

Maakunnan liitto hoitaa tehtdviddn:

1) toimimalla laajassa yhteistydssa alueiden kehittamiseen osallistuvien viranomaisten seka julkisten ja
yksityisten toimijoiden kanssa;

2) ottamalla huomioon kuntien erilaisista lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet;

3) osallistumalla keskeisten aluekehittamiseen osallistuvien valtion aluehallintoviranomaisten
strategiseen suunnitteluun ja tulosohjaukseen;

4) tekemalld yhteistyota korkeakoulujen ja koulutuksen jarjestajien kanssa maakunnan
aluekehittamistavoitteiden huomioon ottamiseksi;

5) edistamalla maakunnan yleista kehittamista ja etuja.

Aluveidenkdyttolain mukaiset tehtdvdt:

6) Maakunnan liiton tehtdvana on maakunnan suunnittelu seka merialuesuunnittelu.

7)  Maakunnan suunnitteluun kuuluvat maakuntasuunnitelma, muuta alueiden kdyton suunnittelua
ohjaava maakuntakaava ja alueellinen kehittamisohjelma. Alueellisesta kehittamisohjelmasta
sdadetdan erikseen.

8) Maakunnan suunnittelussa otetaan huomioon valtakunnalliset tavoitteet sovittaen ne yhteen
alueiden kayttoon liittyvien maakunnallisten ja paikallisten tavoitteiden kanssa.

9) Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys.

10) Maakuntakaavassa esitetdan alueiden kayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet ja osoitetaan
maakunnan kehittamisen kannalta tarpeellisia alueita. Aluevarauksia osoitetaan vain siltd osin ja
silla tarkkuudella kuin alueiden kadyttoa koskevien valtakunnallisten tai maakunnallisten tavoitteiden
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kannalta taikka useamman kuin yhden kunnan alueiden kayton yhteen sovittamiseksi on tarpeen.
11) Maakuntakaavan laatimisesta ja muusta maakunnan suunnittelusta huolehtii kuntayhtyma
(maakunnan liitto), jossa alueen kuntien on oltava jasenina.
12) Maakunnan liiton tulee huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitdmisesta
ajan tasalla ja sen kehittdmisesta.

4.1 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio

Maakuntaliiton perustehtavat on jaettu vastuualueittain yksikoihin; aluekehitys, alueiden kaytto,
maakunnan edunajaminen, hallintopalvelut, kehittamisrahoitus seka viestinta ja markkinointi.
Yksikot ovat padvastuussa toiminta- ja talousarviosuunnitelmaan kirjatuista tehtavista ja
tavoitteista, vaikkakin tehtavien hoitoon tarvitaan usein osaamista ja henkildita useammasta
yksikostd. Henkildston esihenkilona toimii oman yksikon johtaja. Yksikoiden tydskentelya
sovittaa yhteen johtoryhma, joka valmistelee maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston
pdatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien yhteistydasiat ja muun maakuntaliiton
toimiston toiminnanohjauksen.

» Viestintd ja

markkinointi

Markus Hirvonen
Heli Résénen

> Maakunnan
edunafaminen

Jarno Turunen

s POHJoIS-KARUALA

MNMackuntalictto

> Aluekehitys

Leena Leskinen
IMaarit Siitonen

> Kehittdmis-

rahoitus

Markus Hirvonen
Tuija Astikainen

Kuva 2. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton organisaatiokaavio.

Johtoryhman muodostavat yksikoiden johtajat seka viestintapaallikko. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hdnen sijaisensa aluekehitysjohtaja
jasihteerind johdon sihteeri. Johtoryhman kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin
kasiteltavana olevan asian asiantuntijoita.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen
arviointi tehdaan toiminta- ja talousarviosuunnitelman mukaisesti. Henkiloston padasialliset
tehtavat maaritelladan maakuntajohtajan vuosittain tai tarvittaessa muulloinkin hyvaksymissa
tehtavankuvauksissa.

Tyonjako pidetaan joustavana ja henkilosto osallistuu tarvittaessa myos muihin kuin
tehtavankuvauksessa mainittuihin tehtaviin. Henkil6st6 osallistuu kansainvalisiin tehtaviin ja
kuntayhteistydhon oman toimenkuvansa puitteissa. Henkilosto viestii aktiivisesti omaan
tehtavakuvaan kuuluvista asioista. Viestintaa koordinoi viestintapaallikko.
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Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 2025 lopussa

42 49,3

TYONTEKIJAA TYONTEKIJOIDEN
KESKI-IKA

25/17 9/10

NAISIA/MIEHIA HENKILOSTON

TYOHYVINVOINTI

297 pv 105v

SAIRAUSPOISSAOLOT KESKIMAARAINEN

PALVELUSAIKA

39

YLEMMAN KORKEA- RAHOITUSTA
KOULUASTEEN TUTKIN-

9,7 milj.€

NON SUORITTANEITA

MAAKUNTAAN 2025

RAHOITETTUJA 1. Alykis erikoistuminen 1. Itd-Suomen yliopisto SUURIN EU-RAHOITUS:
HANKKEITA 2025 2. Metsabiotalous 2. Karelia AMK Liperin Valikankaan yri-

3. Liikenne 3. Liperin kunta tysalueen rakentaminen
EDUNAJAMISEN AV-TUOTANTOTUET SUURIN AV-TUKI: MAAKUNTAPAIVAN
ONNISTUMINEN: GTK 2024-2025 Kalevala - Kullervon TAPAHTUMATUKI
Mintecin investointiin tarina 2025

Kuva 3. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto v.2025.

4.2 Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuustossa on 53 jasenta valtuustokaudella 2025-2029.
Kuntakohtainen paikkajako on seuraava: Heindvesi 1, llomantsi 2, Joensuu 23, Juuka 2, Kitee 3,
Kontiolahti 5, Lieksa 3, Liperi 4, Nurmes 3, Outokumpu 2, Polvijarvi 2, Radkkyla 1 ja Tohmajarvi 2.

Poliittisten ryhmien paikkajako on: Keskusta 17, SDP 16, Kokoomus 7, Perussuomalaiset 4,

Vasemmistoliitto 4, Vihreat 3 ja Kristillisdemokraatit 2.

Maakuntavaltuuston jasenet ja varajasenet 2025-2029

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja on Emilia Kangaskolkka (SDP Joensuu), 1.
varapuheenjohtaja Ville Hirvonen (KESK Raakkyld) ja 2. varapuheenjohtaja

Timo Elo (KOK Joensuvu).

Heinaveden kunta, (1 jasen)

llomantsin kunta, (2 jasenta)

jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
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Kotilainen Juulia
Sallinen Juha

Piitulainen Juha limari
Vartiainen Ulla
Puruskainen-Saarelainen Anna
Hamalainen Kari

KESK
KESK

VAS
VAS
SDP
SDP



Joensuun kaupunki, (23 jasenta)

Juuan kunta, (2 jasentd)

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
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Alanen Teija

Varis Milena
Antikainen Timo llkka
Piiroinen Mika

Elo Timo, 2. vpj
Kaita Karita

Estola Anna
Timonen Ville-Pekka
Harinen Jertta
Puustinen Pekka
Heinonen Eila
Stenberg-Louko Irmeli
Hirvonen Jukka
Keskisalo Pentti
Holopainen Hannu
Tielinen Ari

Hulmi Helena

Varis Atte
Kangaskolkka Emilia, pj.
Mainonen Jenni
Kastinen Outi
Mikkonen Virve
Kinnunen Asseri
Mara Outi

Kukkonen Pekka
Pyoridinen Jasmin
Laakkonen Jussi
Immonen Jarkko
Laakkonen Jussi
Immonen Jarkko
Laasonen Jenni
Pippuri Arto
Lasaroff Johannes
Vara Heli

Miettinen Asko
Huovinen Sari
Mikkonen Krista
Savolainen Terhi
Makinen Tiia-Mari
Jarvinen Anni
Puustinen Timo
Vatanen Lahja-Elina
Tahvanainen Petteri
Dannenberg Alia
Vanhanen Helmi
Koskinen Sari
Wihonen Jussi
Oinonen Kristiina

Nenonen Reetta
Hyttinen Jukka
Peura Matti
Pitkanen Tiina

VIHR
VIHR
KD
KD
KOK
KOK
VAS
VAS
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
SDP
PS
PS
KESK
KESK
SDP
SDP
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
KOK
KESK
KESK
VIHR
VIHR
VAS
VAS
KESK
KESK
VAS
VAS
VIHR
VIHR
PS
KESK

SDP
SDP
KESK
KESK



Kiteen kaupunki, (3 jasenta)

Kontiolahden kunta, (5 jasenta)

Lieksan kaupunki, (3 jasentd)

Liperin kunta, (4 jasenta)

Nurmeksen kaupunki, (3 jasentd)

Outokummun kaupunki, (2 jasenta)

Polvijarven kunta, (2 jasenta)

Raakkylan kunta, (1 jasen)

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
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Halttunen Sanna
Paivinen Timo
Hartikainen Pasi
Timonen Tarja
Suoninen Tuomo
Holopainen Mervi

Kauppinen Marja
Haukka Markus
Kuusela Mika
Karjunen Mervi
Sihvonen Aulikki
Turunen Joona
Turunen Marko
Halinen Mari
Turunen Susanna
Kontkanen Mika

Kiiskinen Seppo
Lihavainen Hannele
Karkkainen Tarja
Karkkainen Eero
Porkka Keijo
Keronen Niko

Laitila Sami
Savolainen Tiina
Jormanainen Martti
Rautiainen Taina
Remes-Ylonen Salla
Kuittinen Tero
Silvennoinen Maija
Melkko Satu

Harkin Anne

Hurskainen Veli-Matti

Maatta Henry
Saaristo Susanna
Siira Arto

Sirkkia Sari

Mertanen llkka

Kolehmainen Sirkka-Liisa

Mertanen llkka
Valjus Heli
Hirvonen Janne

Leminen Urpo
Tanskanen Raili
Mustonen Tiina
Kuikka Heikki

Hirvonen Ville 1 vpj.
Makkonen Ona

KOK
KOK
KESK
KESK
SDP
SDP

SDP
SDP
KESK
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
KESK
KESK

KESK
KESK
SDP
SDP
PS
PS

KESK
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
KD
KD

SDP
SDP
PS
PS
KESK
KESK

SDP
SDP
SDP
KESK
KESK

KESK
KESK
SDP
SDP

KESK
KESK



Tohmajarven kunta, (2 jasenta) jasen Pesonen Tommi KOK

varajdsen Multanen Marja KOK
jasen Saikkonen Satu KESK
varajasen Lintunen Eero-Matti KESK

Maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet 2025-2029

Maakuntahallituksen puheenjohtaja on Katja Asikainen, 1. varapuheenjohtaja Matti Taponen ja
2. varapuheenjohtaja Satu-Sisko Eloranta.

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Asikainen Katja pj. (Joensuu) KESK Hyykky Jari (Juuka) KESK
Urjanheimo Hannu (llomantsi) KESK Hulmi Helena (Joensuu) KESK
Martikainen Milla (Lieksa) KESK Pennanen Kari (Kitee) KESK
Hiltunen llkka (Outokumpu) KESK Mononen Liisa (llomantsi) KESK
Taponen Matti 1. vpj. (Lieksa) SDP Nissinen Joona (Outokumpu) SDP
Eloranta Satu-Sisko 2 vpj. (Joensuu) ~ SDP Kuittinen Tero (Liperi) SDP
Muukkonen Birgitta (Kitee) SDP Hirvonen Jukka (Joensuu) SDP
Smura Antti (Nurmes) SDP Mahlavuori Ritva (Nurmes) SDP
Kosonen Juha (Liperi) KOK Vallius-Hyttinen Marjo (Lieksa) KOK
Koskinen Marko (Kitee) PS Wilska Heidi (Juuka) PS
Kuivalainen Maija (Joensuu) VAS Tahvanainen Petteri (Joensuu) VAS

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 2025-2029

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Kauppinen Marja pj. (Kontiolahti) SbpP Suoninen Tuomo (Kitee) SDP
Kuusela Mika vpj. (Kontiolahti) KESK Turunen Susanna (Kontiolahti) KESK
Mertanen llkka (Outokumpu) SDP Remes-Ylonen Salla (Liperi) SDP
Harinen Jertta (Joensuu) KESK Miettinen Asko (Joensuu) KESK
Pesonen Tommi (Tohmajarvi) KOK Sihvonen Aulikki (Kontiolahti) KOK

Vaalilautakunnan varajasenet 2025-2029

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Miettinen Asko pj. (Joensuu) KESK Turunen Susanna (Kontiolahti) KESK
Laakkonen Jussi vpj. (Joensuu) SbpP Heinonen Eila (Joensuu) SbP
Halttunen Sanna (Kitee) KOK Pesonen Tommi (Tohmajarvi) KOK
Alanen Teija (Joensuu) VIHR Antikainen Timo-llkka (Joensuu) KD
Maatta Henry (Nurmes) PS Makinen Tiia-Mari VAS

Maakunnan yhteisty6ryhman kokoonpano 2025-2029

Maakuntahallituksen nimedma maakunnan yhteistydoryhma (MYR) on keskeinen toimielin, joka
vastaa maakunnassa alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien koordinoinnista, hallinnoinnista,
rahoituksesta, tiedottamisesta, toimeenpanosta, yhteensovituksesta ja seurannasta yhdessa sen
sihteeriston kanssa.
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Maakunnan liitto ja jasenkunnat — 7 jasenta / varajasenta

Tiina Raisanen (pj.) Vilho Mikkonen SDP
Olli Haapiainen Maarit Smura SDP
Jani Salomaa Suvi Hiltunen SDP
Kaija Majoinen Markku Litja KESK
Helena Pakarinen Kari Piiroinen KESK
Seppo Toppi Tarja Timonen KESK
Jouni Hyttinen Maija Térmanen KOK

Valtio — 7 jasenta / varajasenta

Juha Kaipiainen Ari Niiranen [ta-Suomen elinvoimakeskus

Mika Pirinen Kaija Eisto [ta-Suomen elinvoimakeskus

Terhi Nissinen Tommi Huttunen [ta-Suomen elinvoimakeskus

Jonna Moilanen Raisa Lappeteldinen [td-Suomen elinvoimakeskus

Soili Makkonen Laura Hirsto [td-Suomen yliopisto

Lauri Sikanen Sirpa Piirainen Luonnonvarakeskus

Terttu Kinnunen Tuomo Rissanen Suomen metsakeskus / ProAgria Ita-Suomi

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot — 8 jasenta / varajasenta

Kirsi Vuori Katja Tanskanen Akavary.

Kari Hyvarinen Arja Puoskari JANE - Pohjois-Karjalan
Jarjestoasiain neuvottelukunta

Anne llvonen Petri Raivo Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Jari Rouvinen Harri Valimaki MTK [ Metsanhoitoyhdistys-
Pohjois-Karjala

Antti Toivanen bonas Kekale Pohjois-Karjalan kauppakamari

Merja Blomberg Tuomo Turunen Pohjois-Karjalan Yrittdjat ry

Sonja Laitinen Marja Karmala SAK:n Ita-Suomen toiminta-alue

Tomi Rosti Kirsi Nousiainen STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta

Pysyvat asiantuntijajasenet —10 jasenta

Johanna Reinikainen aluepaallikko Finnvera Oyj

Seppo Tossavainen elinkeino- ja kansainvalisten
asioiden paallikko Joensuun kaupunki

Pekka Hirvonen kaupunginjohtaja Keski-Karjalan kunnat

Henri Tanskanen kunnanjohtaja Pielisen Karjalan kunnat

llkka Pirskanen strategiajohtaja Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun Sote

Esa Karvinen Kuntayhtyman johtaja, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
rehtori Riveria

Markus Hirvonen maakuntajohtaja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Antti Saarelainen toiminnanjohtaja Suomen luonnonsuojeluliiton

Pohjois-Karjalan piiriry.
Esa Naatanen aluepaallikko Teknologiateollisuus ry.

Ida Hirvonen Pohjois-Karjalan Maakunnallinen
Nuorisovaltuusto
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4.3 Sidosryhmatoiminta
Pohjois-Karjala ohjelman ryhmat

Pohjois-Karjala -ohjelman keskeinen toteuttamisen tyokalu ovat maakuntahallituksen koolle kutsumat
POKAT-ryhmat. Ne kokoavat yhteen eri alojen pohjoiskarjalaisia asiantuntijoita ja vahvistavat
aluekehittamisen sidosryhmayhteisty6ta. Ryhmien kokoonpanossa huomioidaan asiantuntemuksen
lisaksi eri toimijoiden, alueiden, sukupuolten ja ikdaryhmien tasapuolinen edustus. Maakuntahallitus on
hyvaksynyt POKAT-ryhmien pelisadnnot vastaamaan ohjelman painopisteita ja kehittdmistavoitteita.

POKAT-ryhmat jakautuvat teemaryhmiin, asiantuntijaryhmiin ja yhteistyéfoorumeihin.

Teemaryhmia ovat Hyvinvointi, JANE JarjestOasiain neuvottelukunta, Koulutus ja kansainvalisyys,
Kulttuuri seka Liikennejarjestelma.

Asiantuntijaryhmia ovat Elinkeinoelama ja kilpailukyky, lImasto ja energia, Luova talous, Metsabiotalous,
Mineraalitalous seka Teknologiateollisuus.

Yhteistyofoorumeita ovat valmiusfoorumi (POKAT kokonaisturvallisuus), maaseutuohjelman
ohjausryhma (POKAT maatalous) ja luonnon monimuotoisuus -ryhma (POKAT LUMO).

Maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia varten maakuntahallitus nimeaa lisdksi
eri alojen asiantuntijoista koostuvan SOVA-ryhman (SOVA-laki 200/2025).

Maakuntaliiton maakuntaohjelman painopisteen vastuuhenkilon vastaa ryhman kokoamisesta, organisoi
ja koordinoi ryhman toimintaa. Tehtaviin kuuluvat hanke- ja sidosryhmayhteistyo, verkostojen
koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen.

POKAT-ryhmien toiminnan arviointi on osa maakuntaohjelman seurantajarjestelmaa. Pohjois-Karjala

-ohjelman kehittamishankkeiden toteuma raportoidaan kahdesti vuodessa toteumaraporteilla.
Elinkeinoelaman indikaattorit esitetdan puolivuosittain julkaistavassa Trendit -lehdessa.
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Maakunnan suunnittelujarjestelma

Maakuntastrategia, maakuntaohjelma ja maakuntakaava ovat alueidenkayttdlain ja alueiden
kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain mukaiset
keskeiset suunnitelmat, jotka antavat strategisen pohjan maakuntaliiton toiminnalle
aluekehitysviranomaisena. Lisaksi ns. vapaaehtoisena tehtavana on maakunnan edunajaminen.

Maakuntastrategia

* Maakunnan tavoiteltu kehitys

» Aikatahtdys 20 vuotta

Pohjois-Karjalan maakuntastrategia 2045

Maakuntakaava Maakunnan Maakuntaohjelma

* Alueidenkayton ratkaisut suunnittelu- * Kehittamistoimien suuntaaminen

+  Aikatdhtéys 10-20 vuotta e n . * Aikatéhtdys 4 vuotta _
Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 \ J@ rjestelma Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma

sekd osa-alue- ja vaihemaakuntakaavat POKAT 2029

Maakuntakaavan seuranta ja arviointi Maakuntaohjelman painopisteiden
tulevista paivittamistarpeista strategiat ja toimintaohjelmat

Kuva 4. Maakunnan suunnittelujarjestelma.
Maakuntastrategia — Pohjois-Karjalan strategia 2045

Maakuntasuunnitelma eli Pohjois-Karjalan strategia 2045 on lakisaateinen asiakirja, joka ohjaa
maakunnan kehittamista 20—30 vuoden aikajanteelld ja muodostaa perustan maakuntaohjelmalle
ja maakuntakaavalle. Strategia paivittaa aiemmat linjaukset vastaamaan muuttunutta
geopoliittista ja yhteiskunnallista tilannetta, jossa nopeat ja monisyiset muutokset korostavat
ennakoinnin, uudistumiskyvyn ja kriisinkestavyyden merkitysta.

Maakuntaohjelma — Pohjois-Karjala -ohjelma

Pohjois-Karjala-ohjelma kokoaa maakunnan keskeiset kehittamissuunnitelmat yhdeksi
kokonaisuudeksi sisaltaen Pohjois-Karjalan strategia 2045, Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman
(POKAT2029), alykkaan erikoistumisen strategian seka ymparistoselostuksen ja vaikutusten
arvioinnin. POKAT2029 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma maarittelee maakunnan
kehittamistavoitteet vuosille 2026—2029 ja ohjaa kaytettavissa olevien resurssien kohdentamista seka
viranomaisten toimintaa. Ohjelma sisaltaa katsauksen maakunnan nykytilaan ja kehitysnakymiin, ja
sita taydentava alykkaan erikoistumisen strategia tunnistaa maakunnan karkiosaamisen alat ja
tulevaisuuden kehittdmismahdollisuudet. Maakuntaohjelman keskeiset tavoitteet ovat uudistuva
elinkeinoelama ja investoinnit, hyvinvoiva ja osallistuva vaestd seka kulttuurin vahvistaminen, seka
vetovoimainen elinymparistd, ilmastokestdvyys, luonnon monimuotoisuus ja energiaomavaraisuus.
Lapileikkaavia teemoja ovat kokonaisturvallisuus, energiamurros ja kansainvalisyys. Ohjelmaan
kuuluvat myos vaikutusten arviointi ja ymparistoselostus. Lakisaateiseen maakuntaohjelmaan
perustuen laaditaan vuosittain alueellinen rahoitussuunnitelma seka kansallista edunajamista tukeva
Vaikuttamisen karjet -asiakirja.
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Maakuntakaava

Maakuntakaava on maakunnan erityispiirteet huomioiva ja mahdollistava yleispiirteinen
alueidenkdyton suunnitelma. Maakuntakaavalla tuetaan maakunnan ihmisten hyvinvointia,
turvataan puhtaan ja monimuotoisen ympariston sdilymista seka edistetaan elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia. Pohjois- Karjalassa on voimassa maakuntakaava 2040
(kokonaismaakuntakaava), 1. vaihemaakuntakaava (turvetuotanto, arvokkaat suot ja rakennettu
kulttuuriympéristo) sekd Heindveden osa- aluemaakuntakaava. 2. vaihemaakuntakaava (energia
ja maisemat) hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 9.6.2025, josta hyvaksymispaatoksesta tuli
kolme valitusta. Kaavan lainvoiman saavuttaminen voi kestaa oikeuskasittelyjen vuoksi vahintaan
1-2 vuotta.

Maakuntahallitus teki tammikuussa 2026 periaatepaatoksen uuden maakuntakaavan eli “Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2045” kdynnistamisesta. Maakuntakaava laaditaan uuden
alueidenkayttolain (AKL, HE 70/2026) mukaisesti, jossa saatetaan olemassa olevat
maakuntakaavavaraukset — ja -tiedot yhteen pakettiin ja tehdaan tarvittavat paivitykset ja
muutokset. Uusi maakuntakaava tulisi koskemaan vain maakunnallisesti ja valtakunnallisesti
merkittavia alueidenkayton kysymyksia, jolloin seudullisesti merkittavat kysymykset jaisivat
kuntien kaavoitukseen. Kaavatyota ohjaavia sisaltovaatimuksia tulisi uuden lain myota lisad mm.
luonnon monimuotoisuuden ja ilmastonmuutoksen huomioimisen osalta. Uuden
alueidenkayttolain on maara tulla voimaan 1.1.2027. Samoin uusi maakuntakaava laaditaan
rakennetun ympariston tietojdrjestelmalain (RYTJ) mukaisessa valtakunnallisessa
tietomallimuodossa, johon siirtymiseen on annettu siirtymaaikaa maakuntaliitoille vuoden 2029
alkuun saakka.

Maakuntahallitus teki kokouksessaan 31.08.2026 kaynnistyspaatoksen uuden maakuntakaavan
kdynnistamisestd. Kevdan 2026 aikana on kuntien kanssa jo kdynnistetty pari selvitystyota
kauppaan ja puhtaan teollisuuden keskittymiin liittyen. Tavoitteena on vieda Pohjois-Karjalan
maakuntakaava 2045 |8pi aloitus- ja tavoite-, luonnos, -ehdotus- ja hyvaksymisvaiheineen
vuosina 2026—2028.

Vaikuttamisen karjet

Pohjois-Karjalassa laaditaan vuosittain edunajamisen asiakirja Vaikuttamisen karjet. Julkaisu
antaa kokonaiskuvan niista vaikuttamistavoitteista ja hankkeista, jotka maakunnan
kehittamiseksi nahdaan tarkeina ja joiden toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusta ja
maakunnan ulkopuolella tehtavia paatoksia. Maakunnallinen edunajaminen keskittyy erityisesti
asiakirjaan koottujen keskeisten karkihankkeiden eteenpain viemiseen.
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