TOIMINNALLISET TAVOITTEET 31.8.2026 / OVR 2

Strategiaa tukevat henkilostotyon painopisteet 2026-2028

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Haluttu tyonantaja ja loistavin asenne

Toteutamme tydhyvinvointikyselyn ja
hyédynnamme kyselyn tuloksia. Tyéhy-
vinvointikyselysta rakennetaan jatkuva
kehittdmisen prosessi.

Tydhyvinvointikyselylld vahvistetaan henki-
I6ston osallisuuden kokemusta ja vaikutta-
misen mahdollisuuksia.

Tydhyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa 2026. Tyd-
hyvinvointikyselyn tulokset on analysoitu ja johtopdatok-
set tehty. Tydhyvinvointikyselyn tulokset on viestitty ja
tydyhteisdkohtaiset tulokset kdsitelty tydyhteisdissa seka
toimintasuunnitelmat laadittu henkiléstdéa osallistaen.

Jatkamme tyontekijdkokemuksen vah-
vistamista valmentavaa ja osallistavaa
esihenkil6- ja johtamisen toimintatyylia
kehittamalla.

Henkiléston pitovoima ja saatavuus turva-
taan vahvistamalla hyvaa tydntekijakoke-
musta.

Huhtikuussa toteutettiin esihenkiléille valmennus tun-
nedlysta esihenkil6é- ja johtamistyéssa. Loppuvuoden ai-
kana toteutetaan esihenkildille valmennus viisaasta johta-
misesta paineessa ja empatian ja myotatunnon voimasta
esihenkilotydssa.

Vahvistamme edelleen esihenkiléiden
tydkykyjohtamisen osaamista.

Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy, sai-
rauspoissaolojen pitkittymisen estaminen ja
tyéhon paluun edistdminen edellyttavat esi-
henkildilta vahvaa tyokykyjohtamisen osaa-
mista ja aktiivisuutta tyokykya edistavien
toimintamallien luomisessa eri toimialueilla
ja yksildllisissa tydntekijakohtaisissa ratkai-
suissa seka hyvaa tyodterveysyhteistyota
ty6terveyshuollon toimijoiden kanssa.

Maaliskuussa toteutettiin esihenkildille valmennus tyoky-
kyjohtamisesta nakékulmana tyokykyjohtaminen esihen-
kilon jatkuvana toimintana.

Seuraamme mahdollisen sidosyksikkdja
koskevan lainsaadéanndén muutoksen vai-
kutuksia HR- ja tydaikajarjestelmiin ja
palkkapalvelujen jarjestamiseen seka
tyoéterveyshuollon jarjestamiseen.

HR- ja tydaikajarjestelmat ja palkkapalvelut
tukevat sujuvaa tydntekoa (tyontekijat, esi-
henkilét, HR/hallinto). Tyéterveyshuoltopal-
velut tukevat tyokykyjohtamista ja kunnan
henkildston tydkyvyn yllapitoa.

Hankintalain uudistus astui voimaan 1.6.2026. Vaihtoeh-
toja HR- ja tydaikajarjestelmien, palkkapalvelujen ja tyo-
terveyshuoltopalvelujen jarjestéamisen osalta on kartoi-
tettu. Vaihtoehtojen valmistelu ja toteutus tulee viemaan
aikaa ja muutoksiin liittyy muun muuassa toiminnallisten
vaikutusten ja kustannusten tarkasteluiden tarvetta seka
jatkuvuusriskeja. Taman vuoksi todettiin tarve tehda Val-
tiokonttoriin naiden sidosyksikkésopimusten osalta ilmoi-
tus pidemman siirtymaajan hyddyntamisesta.




KUNNANHALLITUS

Keskushallinto

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Hankintalainsaadannén muutoksien vai-
kutuksien arviointi koskien kunnan ta-
loutta ja toimintaa.

Kustannusten nousun hallintaan vaikuttami-
nen ja sujuvien palveluiden seka jarjestel-
makokonaisuuksien turvaaminen.

Sidosyksikkdsopimuksien jatkoilmoitus valmisteltu Valti-
onkonttorille sujuvien palveluiden ja jarjestelmakokonai-
suuksien turvaamiseksi siirtymdajalla.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Sisaisten viestintdkanavien toimintata-
pojen yhdenmukaistaminen.

Eri sisdisia viestintakanavia kaytetaan yh-
denmukaisilla toimintatavoilla.

Digitydnohje julkaistiin vuoden alussa ja sen avulla yh-
denmukaistettiin yhteisia viestintdkanavien toimintata-
poja.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympa

risto

Kehitdmme edelleen organisaation digi-
taalisia palveluita, hyddynnamme tehok-
kaammin jarjestelmia, luomme uusia
tydskentelya sujuvoittavia kaytanteita ja
vahvistamme edelleen digitaalisia tyds-
kentelytapoja.

Tekoalyn kayttoonottoa valmistellaan ja
jalkautetaan.

Kunnan uudet verkkosivut rakennetaan
ja otetaan kayttéon.

Viestintdohjeen paivittamista jatketaan
ja jalkautetaan.

Tunnistautumisella tehtavia sahkadisia alle-
kirjoituksia otetaan kayttéon ja jalkautetaan
kunnan henkilostélle ja luottamushenkilbille.

Kunnalle luodaan digitydn ohje ja teko-
alyohje. Pyrimme aktiiviseen yhteistyéhon
muiden kuntien kanssa tekoalyn hyédynta-
misessa.

Uudet verkkosivut ovat nykyisten séaaddsten
mukaiset seka helppokayttoiset niin verkko-
sivujen sisalldntuottajan kuin asiakkaiden-
kin nakékulmista.

Viestinnan toimintamallit selkeytetaan ja
jalkautetaan kunnan henkildstolle ja luotta-
mushenkildille.

Sahkdinen allekirjoitus on kaytdssa.

Digityon ohje ja tekoalyohje on julkaistu v. 2026 alussa.
Tekoaly-hankkeen kautta henkildstéa on koulutettu. Joh-
toryhma on paattanyt elokuussa, etta laaditaan kunnalle
Tekoalyvisio ja sen valmistelu aloitetaan syksyn 2026 ai-
kana.

Kunnan uudet verkkosivut on otettu kayttéén kesakuussa
2026.

Viestintdohjeen paivittamista vaativat kohdat on kartoi-
tettu ja paivittaminen on aloitettu.




Ilmastotoimenpiteet

Tehostetaan hallinnollisia tyotehtavia li-
saamalla sahkoisten jarjestelmien kayt-
téonottoa.

Sahkoisen allekirjoituksen laajentaminen
seka sahkoisen arkiston kayttéénotto v.
2026 aikana ja paperin kaytdén vahentami-
nen kaikessa toiminnassa.

Sahkdinen allekirjoitus on kdytdssa. Sahkdinen arkisto
asennetaan lokakuussa 2026 ja projekti viedaan loppuun
v. 2026 aikana.




Elinvoiman edistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Vahvistamme edunvalvontaamme suh-
teessa valtioon ja muihin sidosryhmiin.

Vaikutamme aktiivisesti valtionosuusuudis-
tuksen toteuttamiseen.

Seuraamme valtionpolitiikkaa ja lainsdadannén muutoksia
seka teemme edunvalvonta tyéta aktiivisesti.

Loistavin asenne- Olemme haluttu tyo

nantaja

Sisdinen tiedonkulkumme tukee ulkoista
viestintdd ja annamme loistavimman
asenteemme nakya.

Kehitémme sisdisia yhteistydtapoja ulkoisen
viestinnan parantamiseksi.

Viestinnan vuosikellon paivittamista ja yllapitoa tehdaan
aktiivisemmin yhteistydssa osastojen ja toimialojen
kanssa. Viestinta tekee tiivistd yhteisty6ta toimiyksikdiden
kanssa, jolloin viestintdmme on ennakoivaa ja suunnitel-
mallista.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Paivitetty viestintaohje ja brandikirja
otetaan kayttéon ja jalkautetaan. Uusia
linjauksia hydédynnetdan positiivisen
kuntakuvan markkinoinnissa.

Laadimme kehittamishankkeiden proses-
siohjeet.

Vahvistetaan Kontiolahden myénteistd kun-
takuvaa.

Kunnan paatdsviestinnan kehittaminen.

Hankeohjeistus testattu ja kaytossa.

Uusi bréndikirja on otettu kayttédn elokuussa. Brandimme
ydin on yhteneva paivitetyn kuntastrategiaamme kanssa
ja brandiohjeistus muun muassa huomioi nykyiset vaati-
mukset saavutettavuuden toteutumisesta, jolloin viestin-
tdmme huomioi aiempaa paremmin kaikki kohderyh-
mamme.

Kunnan paatdsviestinnan kehittamistarpeet huomioidaan
paivitettavana olevassa viestintdohjeessa.

Hankeohjeistuksen valmistelu on kaynnissa.

Ilmastotoimenpiteet

Kehitdmme edelleen organisaation digi-
taalisia palveluita, hyddynnamme tehok-
kaammin jarjestelmia, luomme uusia
tydskentelya sujuvoittavia kaytanteita ja
vahvistamme edelleen digitaalisia tyos-
kentelytapoja.

Kunnan sahkoiset palvelut tukevat tyénteon
ja yrittdmisen ymparistéa.

Sahkdinen allekirjoitus on otettu kayttéén ja sahkdinen
arkisto otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana.




Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kohdennamme toimia resurssiviisaasti, ot-
taen huomioon hyte-kertoimeen vaikutta-
vat indikaattorit.

Hyte-kerroin pysyy hyvalla tasolla.

Hyte kerroin 71,71
22,05 €/asukas

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Kannustamme kuntalaisia toimintakyvyn
yllapitédmiseen, liikkumiseen ja terveytta
edistaviin elintapoihin.

Otamme kayttdodn turvallisemman tilan
periaatteet ja toiminnallisen yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelman.

Viestimme terveellisista elamantavoista ja
arkiliikunnan mahdollisuuksista.

Molemmat asiakirjat julkaistaan ja otetaan
kayttoon.

Hakematta paras -kampanja, kevat 2026.

Teo-hankkeen toimenpiteet: 2 ryhmaa aloittanut. Vies-
timme sdanndllisesti sosiaalisen median kanavissa hyvin-
vointia tukevista toimista seka arkiliikunnan mahdolli-
suuksista. Annamme henkildkohtaista liikuntaneuvontaa
eri-ikaisille kuntalaisille.

Turvallisemman tilan periaatteet on otettu kayttdéon ja
Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
on valmistumassa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Otamme huomioon erityisesti lapset ja
nuoret hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yh-
teistyd osastojen ja eri sidosryhmien kes-
ken.

Perhekeskusverkoston toiminta tiivistyy.
Koulun ja vapaa-aikapalveluiden hyte-ta-
voitteet toteutuvat.

Asetamme hyte-ty6n vuositavoitteet ja
seuraamme indikaattoreiden toteutumista.

Lapsille ja nuorille suunnatut palvelut (leirit ja nuorisotila-
toiminta, harrastamisen mallin kerhotoiminta, nuorten lii-
kuntaneuvonta) ovat toteutuneet suunnitellusti vapaa-ai-
kapalveluissa.

Hyte-johtoryhma on kokoontunut nelja kertaa ja Laajen-
nettu Hyte-ryhma yhden kerran. Hyvinvointiohjaaja on
palkattu.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Teemme terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misen yhteisty6ta jarjestdjen, yhdistysten
ja eri toimijoiden kanssa.

Jaamme jarjestbavustuksia.

Yhdistysten toiminta-avustukset 13 500 €, Tapahtuma-

avustukset 16 000 €, Kylatoimikuntien avustukset 3500
€, Nuorisotoiminta-avustus 3 000 €, Liikunta-avustukset
55 000 €, Kulttuuritoiminta-avustus 7 500 €




Paihde- ja pelikasvatuksen sisaltdja hyo-
dynnetdan varhaiskasvatuksessa, perus-
opetuksessa ja nuorisotydssa, yhteis-

tydssa jarjestéjen kanssa (esim. Ehyt ry)

Paihde- ja pelikasvatuksen sisallét ovat kaytéssa perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa seka nuorisotydssa.
Yhteisty6ta tehdaan ehkadisevan paihdetyén kampanjoi-
den osalta maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Luomme maahan muuttaneiden ohjaus- ja
neuvontapalvelut.

Edistamme tydnhakijoiden hyvinvointia ja
terveytta.

Elo-hanke kehittdd prosessin, nettisivut ja
suomen kielen opetusta kuntaan.

Teo-hankkeen elintapaohjaus ja valmen-
nus.

Hankety6 etenee suunnitellusti ja uudet nettisivut on jul-
kaistu.

Hankety6 toteutuu. Kaksi ryhmaa on aloittanut elintapa-
ohjauksessa.

Ilmastotoimenpiteet

Kannustamme kuntalaisia ilmastotietoi-
seen toimintatapaan.

Kannustamme yhdistyksia ja kuntalaisia
kayttamadn sahkoisia palveluja.

Hybridikokoukset




Tyollisyyspalvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Edistamme tydvoiman saatavuutta.

Ennaltaehkdaisemme tyottémyystukien pa-
lautusten kasvua.

Tydnantajayhteistyd ja tybhdnvalmennus
auttaa tayttdmaan tyopaikkoja.

Tyottémyysturvakustannusten hillitsemi-
nen.

Tydhoénvalmennusta tarjotaan kunnan Tydllisyysohjaajien
ja kehittdmishankkeiden toimesta. Teemme tydnantaja-
vierailuja yhteistydssa yrityspalveluiden kanssa.

Olemme talousarvion tavoitteessa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Teemme tydtamme asiakasldhtoisesti ja
tavoiteperusteisesti.

Tuemme henkilostéa tydssaan.

Asiakaspalaute on hyvaa.

Henkildsté kokee tydnsa merkitykselliseksi
ja tulokselliseksi.

Asiakaspalautetta kerataan vuositasolla.

Kehityskeskustelujen mukaan henkiléstd kokee tyénsa
merkitykselliseksi ja tulokselliseksi.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Kokeilemme ja kehitémme tydllisyyspalve-
luiden prosesseja ja menetelmia.

Yhteistyo tydllisyysalueen kanssa toimii ja
asiakasohjautuvuus tyéllisyysohjaajille ja
kotoutumisohjaajalle sujuu.

Kehitystyd on menossa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Osallistumme kehittamishankkeisiin.

Hankkeiden kautta luomme uusia toimin-
tamalleja.

Kehitystyd on menossa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Tyottdmyys vahenee.

Tyottomyysaste alle 7 %.

Tyottdémyysaste elokuussa 7,8 %

Ilmastotoimenpiteet

Kannustamme henkiléstda ilmastotietoi-
seen toimintatapaan.

Paperin kaytt6a vahennetaan mahdolli-
suuksien mukaan.

Digitaaliset toimintaymparistdt ovat paivittdin kaytdssa.




Vapaa sivistystyo

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kansalaisopiston kustannusrakenne.

Tarkastellaan kansalaisopiston sopimusta.

Sopimus tulossa tarkasteluun syksy 2026

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Tarjoamme mahdollisuuden kurssitoimin-
nan jarjestamiselle.

Kurssitoimintaa jarjestetdan kattavasti
Kontiolahden alueella.

Kansalaisopiston kursseja jarjestetaan Kontiolahdella,

Lehmossa ja seitsemalld kylalla.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Kunnan monipuoliset tilat ja tekniset val-
miudet otetaan seutuopiston kurssitarjon-
nan jarjestamisessa huomioon.

Teemme yhteisty6dta seutuopiston kanssa
kurssien jarjestamismahdollisuuksista.

Seutuopiston neuvottelut 2 kertaa vuodessa. Kevatko-

kous on pidetty.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Kontiolahtelaiset opiskelijat kursseilla, Ikm 1 681 1254 1351
Konservatorion opiskelijamaara 91 87 98
Musiikkileikkikoulun opiskelijamaara (muskari) 68 66 64




Vapaa-aikapalvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Kehitetaan tiedolla johtamista vapaa-aika-
palvelujen palvelualueilla.

Rakennetaan palvelujen kayton ja asia-
kastyytyvdisyyden jatkuva seuranta.

Palvelujen kaytosta kerataan tietoa tulosalueen yhteiseen
toimintatilastoon. Asiakaspalautetta kerdtdan jatkuvasti ja
kasitelladn henkildstbpalavereissa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Henkiléstdon osaamisesta ja hyvinvoinnista
pidetdan huolta saannéllisin koulutuksin,
kokouksin ja tyéhyvinvointia tukevin toi-
menpitein.

Henkiléstdn vaihtuvuus vahenee.

Henkildstd on osallistunut osaamista lisaaviin koulutuksiin,
henkilostopalavereita ja pienempia tiimipalavereja pide-
téaan saanndllisesti.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Jarjestamme sahkoiset nuorisovaltuusto-
vaalit.

Toimiva sahkdinen vaalijarjestelma on 16y-
detty.

Sahkoista vaalijarjestelmaa on selvitetty, mutta palvelut
ovat hydtyyn nahden todettu liian kalliiksi. Lisaksi todet-
tiin, etta perinteinen danestaminen tukee nuorten kasvua
myds taysi-ikdisena danestamiseen, silld kunta- ja edus-
kuntavaalit jarjestetdan edelleen perinteisin menetelmin.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Paivitetaan kunnan lilkkkumisohjelma vuo-
sille 2026-2030.

Liikkumisohjelma on hyvaksytty toimieli-
missa vuoden loppuun mennessa.

Liikkumisohjelman paivitys on kaynnissa.

Ilmastotoimenpiteet

Huomioimme toiminnassa vastuullisuuden
ja energiatehokkuuden.

Jatkamme liikuntapalvelujen vastuulli-
suustyota hankkeessa.

Henkilostd osaa tehda vastuullisia ratkai-
suja omassa tydssaan.

Liikuntapalveluissa huomioidaan vastuulli-
set toimintatavat.

Vastuullisuusohjeet henkildstolle on valmisteilla.

Liikuntapalvelujen vastuullisuusty6 on edennyt suunnitel-
lusti.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Yleis6tapahtumat, osallistujamaara 1612 1 000 762
Liikuntapalvelut, ohjattu toiminta, kayntikerrat 12 681 10 000 6512
Retket ja leirit, osallistujamaara 186 200 191
Nuorisopalvelut, ohjattu toiminta, kayntikerrat 2 463 500 923
Nuorisotilat, kdyntikerrat 7 855 5000 4 609
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kuntastrategian ja kuntakonsernin toimin-
nan arviointi talouden tasapainon nakokul-
masta.

Kunnanhallituksen ja johtavien viranhalti-
joiden kuuleminen talouden tasapainotta-
misesta.

Toteutui. Kunnan johtavia viranhaltijoita ja
kunnanhallituksen edustusta on kuultu aihepiirista mm.
arviointikertomuksen valmistelun yhteydessa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Arviointikertomuksen toteuttaminen.

Ytimekas ja laadukas arviointikertomus.
Kunnan vetovoiman arvioiminen.

Toteutui. Arviointikertomus valmistui ja luovutettiin tou-
kokuussa kunnanvaltuuston puheenjohtajistolle.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Arvioinnin kehittaminen.

Kuullaan viranhaltijoiden lisaksi henkil6s-
ton edustajia. Tutustumiskaynti varhais-
kasvatuksen tiloihin.

Ei vield toteutunut. Varhaiskasvatuksen tiloihin tutustu-
minen tehtiin joulukuussa 2025. Haetaan talousar-
viomuutosta toiminnallisiin tavoitteisiin siten, etta tutus-
tumiskdynti tehdaan perusopetuksen tiloihin.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Tarkastuslautakunnan ja kunnan muiden
toimielinten yhteistyon ylldpitdaminen.

Kuullaan ymparistdn kehittamisesta vas-
tuussa olevia viranhaltijoita.

Ei viela toteutunut. Toteutuu tammikuussa 2027.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Arvioinnin kehittaminen.

Kuntakonserniin kuuluvien yhtiéiden stra-
tegioiden ja talousnakyminen tarkastelu
seka tyodllisyydesta vastaavien viranhalti-
joiden kuuleminen.

Toteutui. Toteutettu tytaryhtidkuulemisina helmi-maalis-
kuussa seka tyollisyydesta vastaavien viranhaltijoiden
kuuleminen huhtikuussa.




KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Kasvatuksen ja koulutuksen hallinto

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Palveluverkon tarkastelu lapsi-/ oppilas-
maaran vahetessa.

Kontiolahden esitys varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palveluverkon tarkastele-
miseksi on valmis paatdksentekoa varten.

Toteutunut. Tarkastelu on esittelyvalmis paattajille.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Osaston palvelujen tydnantajakuvan kil-
pailukykyisyyden sailyttaminen.

Toistaiseksi taytettaviin virkoihin ja toimiin
saadaan riittdva maara kelpoisuusehdot
tayttavia hakijoita.

Toteutunut. Koko osastolla patevia hakijoita hakijoista
ollut 86 %. Hakijoita keskimaarin per toimi/virka

e opetuksessa 14, joista patevia 11

e varhaiskasvatuksessa 14, joista patevia 13

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Puhelinten ja muiden mobiililaitteiden kay-
tén rajoittaminen toteutuu lainsdadannén
ja Opetushallituksen suositusten mukai-
sesti kaikissa kouluissa.

Oppilaat noudattavat jarjestyssaantdjen
mukaisia ohjeita ja heidan vuorovaikuttei-
nen kanssakdaymisensa on lisaantynyt
kouluilla tehtavan palautekyselyn perus-
teella.

Toteutunut osittain. Kirjallisen kyselyn perusteella kay-
tantdjen noudattamisen arvioitiin toteutuvan melko hy-
vin, oppilaiden vastauksissa ilmeni myds kokemuksia
noudattamisen epdtasaisuudesta. Suurin osa kouluista
raportoi mobiililaitteiden kaytdn rajoittamisen toteutu-
van hyvin, ohjeistuksen noudattamista seurataan ja
noudattamattomuudesta sovitut kirjaamiskaytannoét ja
toimenpiteet ovat kaytdssa. Suullisen palautteen mu-
kaan oppilaiden vuorovaikutus on lisdantynyt.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Oppilaiden liikkuminen lisaantyy ja moni-
puolistuu.

MOVE!-testin tulokset paranevat edellis-
vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutunut osittain. Kontiolahtelaisten oppilai-
den tulokset ovat parantuneet edellisvuoteen verrattuna
5. luokan tytoilla seka 8. luokan pojilla, mutta 8. luokan
tyttdéjen osuus niiden oppilaiden tulosluokassa, joiden
fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja hy-
vinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla on kasva-
nut merkittavasti. Myds 5. luokan poikien tulos on hei-
kentynyt hieman.
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Ilmastotoimenpiteet

Kestdvan ja vahapaastodisen liikkkumisen
edistaminen polkupyérien pysakéintirat-
kaisuja parantamalla ja kannustamalla
liikkumaan koulu-/tyématkat omalla lihas-
voimalla.

Py&raily ja jalankulku lisdantyy yksikdissa.

Toteutunut. Pydréakatoksia ja pyoratelineitda on uusittu ja
lisatty, myés levedrenkaisille pyorille. Liikennejarjeste-
lyja joidenkin koulujen laheisyydessa on parannettu.
Oppilaat kulkevat Iahialueilta kavellen ja pyoraillen run-
saasti kouluun. Koulujen véliseen eroon koulumatka-
pyorailyn tai kavelyn edistamisessa vaikuttaa koulun si-
jainti, ja sita kautta kuljetettavien oppilaiden luku-
maara.
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Perusopetus

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus to-
teutuu jokaisessa koulussa; ryhmakohtai-
nen tuki toteutuu vahintaan lakisaateisen
minimin maara:

- yleinen tukiopetus

- opetuskielen tukiopetus

- erityisopettajan ryhmakohtainen

tuntimaara.

Ryhmé&kohtaisen tuen maara yhteensa >
kuin lakisdateinen 0,122 h/oppilas/viikko.

Toteutunut. Tuntikehyksessa myonnetty tuki keskiarvo
vuonna 2026 on 0,226 h/opp/vk.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Positiivinen ja kannustava asenne ja toi-
mintakulttuuri henkildston kesken.

Henkilostd kokee viihtyvdnsa ja jaksavansa
kunnan tekeman kyselyn perusteella.

Tavoite toteutunut. 85 % perusopetuksen henkildstésta
suosittelisi nykyista tydpaikkaa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppimisen perustaidot paranevat.

Kiusaamisen nollatoleranssi nakyy kiu-
saamiskyselyn tuloksissa; ennaltaeh-
kaisevat toimenpiteet tuottavat tulosta.

LUKI-testien ja kansallisten kokeiden/arvi-
ointien tulokset paranevat edellisvuoteen
verrattuna.

Kontiolahden tulos kiusatuksi joutumisessa
ja yksindisyyden kokemisessa vahenee ai-
kaisempiin tuloksiin verrattuna KiVa-kyse-
lyn perusteella.

Tavoite toteutunut. Tulos parantunut yli 10 prosentilla
edellisvuodesta; yhteensa ka 80,7 % tulos on ikatasoi-
nen tai yli ikatason (tavoite 75 %); edellisvuonna 70,1
%.

Tavoite ei ole toteutunut.

Vuosiluokilla 1-6 niiden oppilaiden osuus, jotka ovat
joutuneet kiusatuksi tai kokeneet itsensa yksinadiseksi on
pysynyt ldhes samana vuoteen 2025 verrattuna. Vuosi-
luokilla 7-9 kiusatuksi joutuneiden osuus on kasvanut,
mutta niiden osuus, jotka kokevat itsensa yksinaiseksi,
on vahentynyt.

Kiusatuksi joutuneiden osuus oli Kontiolahdella 9,2 % ja
valtakunnallisesti 10,9 %.

Kontiolahden suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi kiu-
saamiselta, vakivallalta ja hairinnalta on paivitetty.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Koulupoissaolot ja koulua kdymattomyys
vahenee.

Oppilaiden poissaolot vahentyneet edellis-
vuoteen verrattuna.

Toteutunut. Kontiolahden léasnéolon tukemisen ja poissa-
olojen ennaltaehkadisyn malli on otettu kayttdéén tehok-
kaasti kouluilla. Poissaolomaérien vertaaminen edellis-
vuoteen voidaan tehda vasta vuoden lopussa.

Ilmastotoimenpiteet

Vahennetaan ruokahavikkia / oppilaita
ohjataan/opastetaan ruokahavikin vahen-
tdmiseen.

Koulujen ruokahavikki vahenee.

Toteutunut osittain. Ruokahéavikista ja sen vahentami-
seen tahtaavastd ohjeistuksesta ja toimenpiteista tiedo-
tetaan aktiivisesti. Ruokahavikkikampanjat:

- Al& ruoki Hukkaa

- KatoMato-komposti

- Lautashavikki-kilpailu

- seurataan nakyvasti datamitatusta lautashavi-

kista

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Oppilasmaara, perusopetus 1975 1 957 1 897
Oppilasmaara 1-6 1269 1246 1221
Oppilasmaara 7-9 706 711 676
Ryhmakoko

e vuosiluokat 1-6 18,9 19,6 19,3

e vuosiluokat 7-9 19,5 19,5 19,1
APIP-toimintaan osallistuvien maara 198 198 177
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Varhaiskasvatuspalvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Taloudellinen varhaiskasvatuksen jarjes-
taminen loma-aikoina ryhmia ja yksikkéja
yhdistamalla seka suunnittelemalla henki-
16stén lomia siten, etta sijaistarve on
mahdollisimman vahainen.

Loma-aikojen varhaiskasvatus on jarjes-
tetty siten, ettd auki olevien yksikdiden
tayttd on suhdeluvun pohjalta mahdollisim-
man suurta huomioiden tuen tarpeet.

Tavoite toteutunut.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Vahvistetaan tiimien valista yhteistyota ja
koko tydyhteison tyohyvinvointia.

Tiimien omaehtoinen ja toiset huomioiva
yhteisty0 on sujuvaa ja toimintakulttuurissa
nakyy yhteisen hyvan huomioiminen.

Toteutunut osittain. Monissa yksikdissa autetaan toisia
yli ryhmdrajojen paivittdaisessa arjessa ja yhteisty6 on
vahvistunut myds pdivystysaikoina.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympar

isto

Vahvistetaan ulkopedagogiikkaa ja ulkona
olevien oppimisympadristéjen suunnitel-
mallista ja monipuolista kehittamista lap-
siryhman tarpeet huomioon ottaen.

Tiimit ovat laatineet arviointien pohjalta
suunnitelman ulkopedagogiikan ja ulkona
olevien oppimisymparistdjen kehittamiseksi.

Arviointia on tehty, mutta suunnitelmien laadinta on kes-
ken.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Turvallisuussuunnittelua vahvistettu siten,
etta koko henkildstolla on riittava tieto ja
osaaminen turvallisuuteen liittyvissa asi-
oissa.

Varhaiskasvatuksen kaikissa yksikdissa on
yhdenmukaiset turvallisuussuunnitelmat.

Yhdenmukaiset turvallisuussuunnitelmat tekeilla.

Ilmastotoimenpiteet

Kierratys ja tavaroista huolehtiminen si-
sallytetdan osaksi varhaiskasvatuksen
suunnitelmia ja paivittaista toimintaa.

Kierratyksen ja tavaroista huolehtimisen
opettelu on suunnitelmallista kaikissa yksi-
koissa.

Toteutunut padsaantdisesti. Tavaroista huolehtimista
opetellaan suunnitelmallisesti Iahes kaikissa yksikdissa ja
kierratysta toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 751 (ka) 755 (ka) 745 (ka)
Palvelusetelilla tuetussa yksityisessa varhaiskasvatuksessa 98 (ka) 105 (ka) 90 (ka)
Kotihoidon tuen piirissa 166 (ka) 170 (ka) 163 (ka)
Kohtaamispaikkojen 1 448 1 500 1251
osallistujamaara
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Lukiokoulutus

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestava ja terve kuntatalous

Lukiokoulutuksen jarjestaminen taloudelli-
sesti.

Lukiokoulutus toteutuu annetun raamin
mukaisena.

Toteutunut. Toimintakatteen toteuma on 1.1.-31.8.2026
62,7 %. Tama indikoi lukion pysyvdn annetussa raa-
missa. Toteumasta puuttuu osa suuremmista erista, ku-
ten Lapin leirikoulun kustannuksia ja syksyn oppimateri-
aalihankintoja. Lisdaksi opetushenkildstén yli- ja erityis-
tehtavatunnit tulevat maksuun syyskuussa. Toteuma
vastaavana ajanjaksona vuonna 2025 oli 63,3 %.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Korkeakouluopintoihin tahtaava toisen as-
teen koulutus sdilyy Kontiolahdessa. Vas-
tataan sivistysvaltion tarpeisiin.

Lukiokoulutus sailyy houkuttelevana niin,
ettd lukioon hakeutuu vuosittain >60 opis-
kelijaa.

Toteutunut. Kaikki aloituspaikat (72) tayttyivat lukuvuo-
delle 2026-2027.

Innostavin kasvun ja oppimisen ympari

sto

Taataan opiskelijoille hyvat mahdollisuu-
det lukio-opintojen ja ylioppilastutkinnon
suorittamiseen.

Ylioppilaskokeiden tulosten kansallisessa
vertailussa sijoittuminen P-K:n lukioissa
parhaaseen kolmannekseen.

Ei toteutunut. Kontiolahden lukio oli kevaalla 2026 STT:n
lukiovertailussa 7. sijalla Pohjois-Karjalassa.

Mahdollistamme nuorten kansainvalisty-
misen.

Osallistuminen laajoihin kieliopintoihin ja
lukion kansainvalisiin kontakteihin.

Kv. hankkeisiin hakeutuminen (Erasmus+
ja Nordplus) ja kv. Opintomatkojen jarjes-
taminen (Euroopan leirikoulu ja kielten
opintomatkat).

Toteutunut. Nordplus-ohjelmaan on haettu kevaalla 2026
ja lukio on hyvaksytty ohjelmaan toukokuussa 2026. Lu-
kio hakee akkreditointia yleissivistavalle koulutukselle
tarkoitettuun Erasmus-liikkuvuusohjelmaan syyskuussa
2026. Kevaalla 2026 on toteutettu saksan opiskelijoiden
matka Berliiniin 13.-17.4. ja Euroopan leirikoulu Roo-
maan 7.-12.5.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ympar

isto

Lukio nékyy kunnan imagossa ja eri toi-
minnoissa (lukion juhlat, kansainvaliset
kontaktit).

Lukion avoimet tilaisuudet ja juhlat >5.

Toteutunut osittain. Penkinpainajaiset 5.2. ja vanhojen
tanssit 6.2.2026. Lakkiaiset 30.5.2026 liikuntahallissa.
Syksylla 2026 tulossa lukion avoimet ovet marraskuussa
ja syksyn itsendisyyspaivan juhla/lakkiaiset seka gaala
joulukuussa.
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Rohkein tyéonteon ja yrittamisen ymparisto

Lukio antaa valmiudet ja rohkaisee ty6ela-
makokeiluihin. Tybelamaan tutustumis-
jakso (TET) on osa lukiokursseja.

Suoritettujen TET-jaksojen maara >30.

Toteutunut. Kaikki toisen vuosikurssin opiskelijat ovat
suorittaneet tydelamaan tutustumispaivan 25.3.2026.
Taman lisaksi yhdeksan opiskelijaa on suorittanut tyoela-
maan tutustuminen -opintojakson (AKANS8) aikavalilla
1.1.-31.8.2026.

Ilmastotoimenpiteet

Lisataan lukiolaisten ilmastonmuutostie-
toutta ja toimia ilmastonmuutoksen ehkai-
semiseksi.

Ilmastonmuutos on esilla eri oppiaineissa.

Kierratyspisteet saatavilla yhteisissa ti-
loissa ja luokissa.

Toteutunut osittain. Ilmastonmuutos kuuluu olennaisena
osana lukion opetussuunnitelman laaja-alaisen osaami-
sen eri osa-alueisiin. Nama osa-alueet lapileikkaavat
kaikki lukion oppiaineet ja nain ollen ilmastonmuutosta
kasitellaan jokaisessa oppiaineessa ko. aineen nakékul-
masta. Luokissa ei ole kierratyspisteita.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Lukion opiskelijamaara 178 190 216
Ylioppilastutkinnon suorittaneet 54 40 31
Suoritetut verkko-opintojen kurssit 15 15 15

Lyhyiden kielten suoritettujen kurssien maara (vuosittain) 62 38 18
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen hallinto

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Taloustilanteen seuranta ja raportointi.

Taloustilannetta seurataan aktiivisesti jo-
kaisen tulosalueen osalta.

Taloustilannetta on seurattu saanndllisesti osaston johto-
ryhman kokouksissa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyon

antaja

Toiminnan kehittdminen yhdessa henkilos-
ton kanssa.

Osallistuminen osaston eri tiimien pala-
vereihin.

Kaikkiin tiimipalavereihin ei olla viela osallistuttu.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Kayttajien huomiointi investointihankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

Otamme kayttajat mukaan jo investointi-
hankkeiden suunnitteluun.

Kayttajat ovat olleet mukana investointihankkeiden suun-
nittelussa

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Investointihankkeiden toteuttamisessa hyo-
dynnetaan hankerahoituksen hakeminen.

Ennen hankkeen aloittamista selvitetdaan
hankerahoitusmahdollisuudet.

Rahoitusmahdollisuudet on selvitetty ennen hankkeen
aloittamista. Osittain tdna vuonna toteutettujen hankkei-
den rahoituksia on haettu ja maksettu jo viimevuonna.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Edistamme asukkaille ja yrityksille tarkeita
liikkenneyhteyksia.

Kajaanintien muuttaminen nelikais-
taiseksi valilla Joensuu-Uuro.

Hanke on ollut vuosittain yksi kunnan maakuntaliitolle il-
moitetuista karkihankkeista. Hanketta edistetdaan kaikissa
lilkennejarjestelmiin liittyvissa yhteistydtapaamisissa.

Ilmastotoimenpiteet

Huomioidaan puurakentaminen uusien ra-
kennusten toteutuksen kilpailutuksissa.

Selvitetaan uusien rakennushankkeiden
yhteydessa puurakentamisen mahdolli-
suutta.

Uuron uusi paivakoti on suunniteltu toteutettavan puura-
kenteisena.
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Tekniset palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kiinteistdjen kokonaisenergian kulutuksen
hillitseminen.

Ruokahavikin vahentaminen.

Tavoite sdastaa kiinteistéjen kokonais-
energiassa 2,5 % vuoden 2025 kustan-
nuksista.

Tavoite vahentaa ruokahavikkia 5 %
vuoden 2025 maarasta.

Selvitetaan tekoalyn kayttéa apuna ti-
lausmaarien ennustamisessa.

ResQ-sovelluksen pilotointi.

Saastétavoitteisiin paaseminen riippuu loppuvuoden saa-
olosuhteista.

Havikin seurantaa jatkettu. Lautashavikkikilpailu 09-
12/2026 kaikissa kunnan paivakodeissa ja kouluissa.

Selvitetty markkinoilla olevia jarjestelmia.

Pilotointi valmistuskeittitlla syksyn aikana.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Tydhyvinvoinnin lisddminen ruokapalve-
luissa.

Ruokapalvelut tutuksi.

Puhtauspalvelut tutuksi.

luissa.

Tydhyvinvoinnin lisddminen puhtauspalve-

Tybdergonomian kehittdminen ja koulu-
tus/ohjaus ruokapalveluissa yhteistydssa
ty6éterveyshuollon kanssa.

Ruokapalveluiden nédkyminen somessa.

Somekanavien paivittdminen (Facebook,
Instagram), tietoa puhtauspalveluiden
kohteista.

Ergonomian kehittédminen seka koulutus
tybterveyden kanssa yhteistydssa, tyota-
paturmien ehkaisy.

Tybdergonomian ohjauskdynteja toteutettu eri pisteissa.
Taukojumppa aloitettu muutamassa kohteessa.

Somenakyvyys ollut heikkoa.
Puhtauspalvelujen kartta tehty ja syksylla alkaa kohteiden

esittely

Tyo6terveyden kanssa pidetty yhteistydpalaveri ja siina esi-
telty tehdyt toimenpiteet tyéergonomian eteen.
Tyofysioterapeutin luento 4/2026 tiimipalaverissa.
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Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Teknologian hyddyntdminen ruokapalve-
luissa.

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen ruoka-
palveluissa.

Atop-ohjelman kayttadminen ruokapalve-
luissa.

Vastuullisuus puhtauspalveluissa.

Atop-ohjelman kayttaminen puhtauspalve-
luissa.

Teknologian hyddyntaminen puhtauspalve-
luissa.

Havikinseuranta ohjelman hankinta. Asi-
asta tiedottaminen ja visualisointi hel-
pottuu.

Paivittaispalautejarjestelman kayttéon-
otto.
Mitoitetaan nelja kohdetta.

Puuvillapyyheautomaattien lisdéaminen
koululle (Kylmaoja).

Siivottavien nelididen kartoitus ja niiden
pohjalta ty6jarjestykset kohteisiin.

Siivousrobotin hankkiminen tulevaisuu-
dessa.

Havikinseurantaohjelmia kartoitettu. Seurantaa toteutettu
aktiivisesti info-ndyttdjen tai laminoitujen julisteiden avulla
kaikissa pisteissa.

Jarjestelma on otettu kayttoon.

Kolme kohdetta mitoitettu.

Kylmaojan koululle lisatty puuvillapyyheautomaatit 5/2026

Kontiolahden koulukeskus mitoitettu 6/2026. Ty6jarjestyk-
set tehty osaan kohteista, tavoitteena tehda vuoden lop-
puun mennessa kaikkiin tyékohteisiin.

Hankittu 2 robotti-imuria liséa, Kontiolahden koulukeskuk-
selle ja virasto 1.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kunnan kylmilldéan olevien rakennusten pur-
kaminen ja maa-alueen vapauttaminen alu-
een kehittamista varten.

Uudistuneiden ravitsemussuositusten huo-
miointi ruokalistasuunnittelussa.

Puretaan Kirkonkyléan vanha terveyskes-
kusrakennus, purkukustannus 400 000
€.

Kasvis- ja hybridiruokien kehittéaminen
osallistumalla KasvisPro Edu -hankkee-
seen.

Purkaminen on edennyt aikataulussa, purkukustannus tulee
alittumaan alkuperdiseen arvioon nahden.

On osallistuttu KasvisPro Edu -hankkeeseen.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparis

to

Saanndlliset toiminnan kehittdmisen palave-
rit yhteisty6ssa koko teknisten palveluiden
kanssa.

Kiinteistéjen turvallisuuden parantaminen ja
ilkivallan estaminen.

Yhteistydverkostojen kehittdminen ruoka-

Yhteistydpalaverit koulujen ja paivako-
tien johtajien kanssa.
Palavereita 1 kpl/vuosi.

Kiinteistdjen valvontakameroiden uusi-
minen/lisdaminen ja kulunvalvonnan pa-
rantaminen.

Oppilaitosyhteistyon kehittdminen.

ja puhtauspalveluissa

Yhteistydpalaverin ajankohta sovittu loppuvuodelle.

Kiinteistéjen valvontakameroita on paivitetty ja virastojen
kulunvalvontamuutos on toteutettu.

Oppilaitosyhteisty6ta tullaan kehittamaan.
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Ilmastotoimenpiteet

Ruokahavikin vahentdminen. Tavoite vahentaa ruokahavikkia 5 % Havikin seurantaa tehty koko vuoden ajan.
vuoden 2025 maarasta.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 OVR2 2026
Normeerattu lampdenergian kulutus 52,4 kWh/ m3/a tavoite 42 kWh/ m3/a Tavoitteessa
Tyhjilldan olevat ldampimat hyoéty m2 (ei si- 14 860 5000 5070

salla asuinhuoneistoja)

Siivottavat m2, sisadiset 49 238/8735 51100 51100
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Kuntatekniikka

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Hyédynnamme hankeavustuksia investoin-
tien toteutuksessa.

Tavoitteena 1 investointiavustus.

Lehmon uudelle tekonurmikentalle saatiin liikuntapaikkara-
kentamisen investointiavustus, mika on n. 20 % toteutu-
vista kustannuksista. Lisaksi saatiin Maakuntaliiton avus-
tus uuden reittiyhteyden suunnitteluun valille Lykynlampi
- Kontiolahden ulkoilukeskus.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Viestimme viipymattd ja saannollisesti.

Tiedotamme kuntatekniikan tekemisista
min. 5 krt/v kunnan medioissa.

Tavoite on toteutunut. Syksyn osalta viestinnan vuosikel-
lossa on viela suunniteltua viestintaa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Pidamme huolta ja olemme ylpeitd asuk-
kaistamme.

Tarjoamme nuorille mahdollisuuden tyo-
elamaan tutustumiseen ja kesatydhon.
Tavoitteena 1 kpl insinddriharjoittelija.

Kuntatekniikan insinddriopiskelija sai kokemusta monipuo-
lisesti liikuntapaikkojen-, vesilaitoksen- seka katujen- ra-
kentamis- ja kunnossapitotoista.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista, toimi-
tamme asiakkaillemme korkealaatuista ja
turvallista vetta.

Kunnassamme on ainutlaatuiset liikunta-, ja
virkistysmahdollisuudet.

Ei poikkeamia.

Jatkamme puistometsien hoitoa valmis-
tuneen hoitosuunnitelman mukaisesti.

Ei poikkeamia.

Vuoden 2027 aikana olemme keskittyneet Lehmon ja Kir-
konkylan taajama-alueiden puistometsien hoitoon

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparis

to

Veden jakelumme on luotettavaa. Mini-
moimme vesikatkot toimintaamme kehitta-
malla.

Ennakoimattomien vesikatkojen maara
korkeintaan yksi/vuosi.

Tavoite ei toteutunut. Vuoden 2026 alussa vesilaitoksen
toiminta-alueeseen liittyneelld Eenokinlahdella useita en-
nakoimattomia vesikatkoja. Vesikatkot aiheutuivat jaaty-
misestd. Jaatymisiin reagoitiin putkien lisaeristyksilla. Eris-
tamiset toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Ilmastotoimenpiteet

Puistoalueiden hoidon automatisointi.

Hankintaan vahintaan kaksi robotti-
ruohonleikkuria.

Satamanpuistoon ja Ruottis-Oton puistoon on hankittu au-
tomaattiset robottiruohonleikkurit. Molemmat leikkurit
ovat kaytéssa, vaikka kayttédnotossa on ollut haasteita.
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Maankaytto ja valvonta

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Kunnan kiinteistdveropohjan vahvistami-
nen.

Aurinkovoimaloille varattujen alueiden to-
teutuminen.

Kiinteistoveroselvityksen ensimmainen
osa-alue on valmistunut.

Yksi teollisen luokan aurinkovoimalan ra-
kentaminen kaynnistynyt.

Kiinteistbveroselvityksen ensimmainen osa-alue on valmis-
tunut.

Teollisen aurinkovoiman rakentaminen ei ole kdynnistynyt.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Kehitémme tyon tekemisen tapoja jatku-
vasti.

Kannustamme kokeilevaan ja kehittavaan
tyOotteeseen, jossa onnistumisia jaetaan ja
virheista opitaan.

Paallekkaiset tehtavat jaavat pois ja tyon
tekeminen tehostuu.

TyOyhteisd toimii rohkeasti ja avoimesti
- oppien ja kehittaen toimintaa yhdessa.

Paallekkaisen tydn tekemista on tarkasteltu ja ty6tapoja
muutettu.

Crowdsorsa —-sovellus on ollut testikdytdssa. Sovellus on
suosittu, mutta tulokset vaatimattomia.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vieraslajien torjunta mobiilipelin avulla.

Nostamme esiin muuttuvan toimintaympa-
ristdn tarjoamia mahdollisuuksia.

Crowdsorsa-sovelluksen kayttda jatke-
taan.

Yritys/toimija on ottanut kayttéon uusia
toimintatapoja ohjauksen myoéta.

Crowdsorsa -sovellus oli kdytdssa kesan 2026 ajan. Vieras-
lajien torjunta vaikuttaa olevan tehotonta talla tavalla. Voi
olla, etta kokeilua ei jatketa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Laadimme ohjeistuksen rakentajille ja kun-
talaisille rakentamisen lainsdadannén muu-
toksista.

Ohjeistus on laadittu.

Erillistd ohjetta ei ole laadittu. Internet-sivut on pai-
vitetty muutosten osalta.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparis

to

Vihredn siirtyman hankkeiden mahdollista-
minen.

Uusien asuin- ja tyopaikka-alueiden tarkas-
teleminen seudullisesti.

Vastaamme sijoituspaikkatiedusteluihin
viipymatta. Vahintaan kolme kohdetta
on mietitty etukateen.

Joensuun seudun yleiskaavan paivitysty6
edennyt luonnosvaiheeseen.

Sijoituspaikkatiedusteluihin on vastattu viipymatta. Hank-
keita on vireilla.

Joensuun seudun yleiskaava 2040 on luonnosvaiheessa.
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Ilmastotoimenpiteet

Ilmasto-ohjelman ja sen varautumissuunni-
telman jalkauttaminen.

Ilmastotoimet ja varautumisty® on kayn-
nistetty eri osastoilla.

Ilmastoasioista on keskusteltu yhteistydryhmassa saannol-
lisesti ja talousarvion valmisteluohjeeseen on tullut oma
kohta ilmastoasioiden huomioimiseksi.
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