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Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen
vuodelta 2025/ Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunnan vuoden 2025 keskeiset asiat / vaalit
Kriittiset havainnot:

e Tarkastuslautakunnan mielesta varahenkildjarjestelma oli puutteellinen ja
muodosti riskin vaalien hairiéttomalle jarjestamiselle erityisesti akillisissa
poissaoloissa.

Suositukset ja toteamukset:

e Tarkastuslautakunta nakee, etta tuplavaaleissa henkildstomitoitusta tulee
tarkastella ennakoivammin. Hallintoviranomaisen vaihtuminen vaikutti vaali
jarjestelyihin. Muutostilanteisiin varautumista ja tiedon siirtymista tulee
kehittda jatkuvuuden turvaamiseksi.

Kiitokset ja mydnteiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta korostaa tuplavaaleihin liittyvien koulutusten
hyodyllisyytta.

e Tarkastuslautakunta kannustaa vaaliauton kayttéa myos tulevissa

vaaleissa.

Kunnanhallituksen vastine:
Kunnanhallitus kiittda saadusta palautteesta.
Vuoden 2025 tuplavaaleista ja niiden tapahtumista on kirjoitettu ylds

kehittdmisen kohteet ja kayty lapi keskusvaalilautakunnan kanssa. Vaalien osalta
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ongelmia valitettavasti tuottaa jatkossakin vahentyva vapaaehtoisten joukko ja
henkiléston saatavuus. Vaalihenkildiden koulutukseen ja varahenkildiden

saatavuuteen kiinnitetaan huomiota.

Vaaliauton kaytén osalta on tehty havainto, etta sen toimintaa ja kayttéa tulisi
tarkastella. Talla hetkella vaaliautoa kaytetdan vain yksittaisilla alueilla ja lisaksi
vaaliautolle saapuvat danestajat usein autoilla, joiden voidaan olettaa paasevan
danestamaan myods muille aanestyspaikoille. Vaaliauton tavoite ja tarkoitus tulisi
selkeyttdaa. Lisaksi tulisi selvittdd mahdollisista kotiadnestyksista hyotyvat

aanestajat, jos se tavoittaisi heidat vaaliautoa paremmin.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2025 keskeiset asiat / kunnan talous,
vaesto ja tyollisyys
Kriittiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta on huolissaan kunnan talouden ja toiminnan
hallinnasta epavakaassa kotimaan ja maailman tilanteessa
Kiitokset ja myodnteiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena asiana osaavaa henkiléstoa seka

mydnteista poliittista ilmapiiria.

Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus toteaa, etta tarkastuslautakunnan huoli epavakaan kotimaan ja
maailmantilanteen vaikutuksista kunnan toiminnan ja talouden hallintaan on
aiheellinen. Yleinen epavarmuus vaikuttaa merkittavasti talouden

ennustettavuuteen ja voi aiheuttaa akillisia muutoksia.
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Kunta pyrkii aktiivisesti reagoimaan vaihtuviin taloudellisiin ja toiminnallisiin
tilanteisiin. Kunnanhallitus kiittaa tarkastuslautakunnan huomiota osaavasta

henkiléstdsta sekda mydnteisesta poliittisesta ilmapiirista.

Tarkastuslautakunnan arviot / kunnan henkilosto
Suositukset ja toteamukset:

e Tarkastuslautakunta edellyttda tehokkaita toimenpiteitd sairauspoissaolojen
vahentamiseksi. Erityistd huomioita on kiinnitettdva mielenterveys- seka
tuki- ja liikuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn.

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta eldakditymisen kohdistuminen erityisesti
tiettyihin palvelualueisiin korostaa ennakoivan rekrytoinnin ja henkildstd
suunnittelun merkitysta.

Kiitokset ja mydnteiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta KVTES tasopalkkajarjestelman uudistus
toteutettiin onnistuneesti vuonna 2025. Uudistus edellytti laajaa
valmistelua ja merkittavaa tybépanosta, mutta sen kayttéonotto eteni

hallitusti ja yhtendisesti koko organisaatiossa.

Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus kiittda saadusta palautteesta. Sairauspoissaolojen seuranta
tilastojen kautta on vakiintunut toimintaamme. Jatkamme edelleen
esihenkildiden osaamisen vahvistamista tydkykyjohtamisessa ja henkildston
tyéhyvinvoinnin turvaamisessa vuosittaisilla koulutuksilla seka valmennuksilla.
Tehostamme tyoéterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistyota:

tyoterveyshuoltoyhteistydssa palvelujen sisaltdja ja maaria suunnataan siten,
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ettd ne ovat henkildstdén tydkyvyn edistamisen nakdkulmasta mahdollisimman
vaikuttavia ja kustannustehokkaita. Vaihtoehtoisten toimenpiteiden
vaikuttavuutta on syyta tarkastella myds muutoin. Esimerkiksi tydnohjauksella
on mahdollista ennaltaehkaista kuormituksen kertymista tunnistetuissa
psyykkisen kuormituksen tilanteissa. Niilla kunnan tulosalueilla, joissa erityisesti
esiintyy tydsta johtuvaa psyykkista kuormitusta, on perusteltua tehda
talousarvioon varauksia henkiloston tyonohjauspalveluille. Elakditymisia
tarkastellaan osastoilla vuosittain talousarvion henkildstésuunnitelman
valmistelun yhteydessa ja eldakditymiset tunnistetaan ennakoiden kaikissa
palveluissa. Niihin varaudutaan ennakoiden tarvittavia rekrytointeja seka
toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyja. Kunnanhallitus kiittaa
tarkastuslautakuntaa tasopalkkajarjestelman kayttéénoton onnistumisen

huomioinnista.

Tarkastuslautakunnan arviot / Strategisten tavoitteiden arviointi
Kriittiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota, etta kulttuuria ei ole huomioitu
sanana nykyisessa strategiassa.
Kiitokset ja mydnteiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta pitaa toimivana ja ymmarrettavana nykyista

strategiaa, ja katsoo ettei suurille muutoksille ole tarvetta.
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Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus kiittda saadusta palautteesta. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
paivitetyn kuntastrategian 15.6.2026 § 34. Kuntastrategiaan ei tehty suuria
suunnanmuutoksia, mutta siihen téasmennettiin kunnan visiota ja lisattiin kunnan

arvot. Kulttuuri siséllytettiin uuteen kuntastrategiaan.

Tarkastuslautakunnan arviot / Kuntalaisten hyvinvointi ja terveys
Kriittiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta kaipaa selkeytta siihen, mitka jarjestot kuuluvat
vammaisneuvostoon. On my06s tarve varmistaa eri vammaisjarjestdjen
tasa-arvoinen kohtelu.

e Tarkastuslautakunta pelkaa, etta kunnalle on kohdistumassa
lisdvaatimuksia TE-palveluissa ilman varmoja lisaresursseja.

e Tarkastuslautakunta on huolissaan pitkaaikaisty6ttémyyden kasvusta.
Mydskdaan maahanmuuttajien tydllistamistavoitteet eivat toteutuneet
maararahojen loppumisen vuoksi.

Suositukset ja toteamukset:

¢ Kunnanjohdon vuorovaikutus kuntalaisten kanssa.

e Tarkastuslautakunta toivoo kunnan tarjoavan koulutusta neuvostojen ja
ostojen puheenjohtajille.

e Tarkastuslautakunnan mielestd nuorten pitkaaikaisty6ttomyys aiheuttaa

huolta ja vaatii jatkuvaa seurantaa.
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Kiitokset ja myoénteiset havainnot:

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta esteettomyyskatselmuksia
toteutetaan saanndllisesti myds jatkossa. Esteettomyyteen tulee edelleen
kiinnittaa huomiota kaikissa kunnan tiloissa ja palveluissa.
Tarkastuslautakunta pitaa hyvana eldakeldisneuvoston aktiivista toimintaa,
joka tavoittaa laajasti kuntalaisia. Testamenttivarojen kayttémahdollisuus
tukee toiminnan kehittamista.

Tarkastuslautakunta katsoo hyvinvointi- ja tyollisyysjaoston toteuttaneen
TE palvelusiirtyman hallitusti. Nuorten tukemiseen on olemassa toimivia
toimen piteita (Puhti-hanke, Etsiva nuorisotyd). Liikuntapaikat tunnistetaan
tarkedksi hyvinvointitekijaksi.

Tarkastuslautakunta kiittaa tyottémyysasteen pienenemista, nuoriin
panostamista ja nuorten kesatyodpaikkojen maaraa.

Tarkastuslautakunta ndakee HYTE-raportin huomioivan laajasti eri osa-
alueita. Parantunut raportointikaytantd on nostanut HYTE-kerrointa.
Tarkastuslautakunta on ylpea Kontiolahdesta; kunnassa on nollatoleranssi

rasismille ja epdasialliselle kaytdkselle.

Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus ja sen alainen hyvinvointi- ja tydllisyysjaosto kiittavat saadusta

palautteesta.

Vammaisneuvostoon ehdotetaan vammaisjarjestéjen edustajia avoimen haun

kautta. Pyrimme kannustamaan vammaisjarjestdja ehdokasasettelussa, jotta

edustus kattaisi laajasti eri jarjestdja. Vaikuttamistoimielimien kausien alkaessa
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kiinnitamme erityistda huomiota, toimielimiin valittujen henkildiden

perehdyttdmiseen, ja viestimme aktiivisesti toimielimien koulutuksista.

Te-palveluiden ja tyottémyysturvan rahoituksen tarve on suurelta osin kiinni
taloussuhdanteista, kuten pitkaaikaisty6ttomyyden kasvukin. Keskeisina
tavoitteina tydllisyysalueellamme on tyénhakijoiden tydéllistymisen nopeuttaminen
ja palveluiden hyva vaikuttavuus. Rakennamme yhdessa Pohjois-Karjalan kuntien
kanssa vaikuttavia TE-palveluita. Kunnan vapaaehtoiset tydéllisyyspalvelut ja

tydllistymista edistavat kehittamishankkeet tukevat tata tavoitetta.

Tarkastuslautakunnan arviot / Hallintopalvelut
Kriittiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta ihmettelee, ovatko vapaa-aikapalveluiden asetetut
tavoitteet jaaneet taka-alalle.
e Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana, ettd uimaopetuksen kysynta
ylittad selvasti tarjonnan eika nykyinen kapasiteetti vastaa tarpeeseen,

mika heikentdaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia palveluun.
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Suositukset ja toteamukset:

e Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettd ehkdisevan paihde
tydn resursointi ei ole vield selkeasti turvattu, mika edellyttaa jatkossa
selkeita linjauksia ja seurantaa.

e Tarkastuslautakunta tuo esiin, ettd Lehmon kirjaston tulevaisuus vaatii
jatkoselvittelya osana kunnan palveluverkkoa ja kokonaisarviointia

Kiitokset ja myodnteiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta toteaa, etta vapaa-aikatoimen toiminta on laaja
alaista, suunnitelmallista ja monipuolista.

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta Etsiva nuorisotyd toimii hyvin ja on
vaikuttavaa; henkildstd on pysyvaa ja ammattitaitoista, mika tukee
toiminnan jatkuvuutta.

e Tarkastuslautakunta kiittda ja pitaa positiivisena, ettd myds
valituntitoiminta ja koulunuorisotyd ovat edistaneet lasten ja nuorten
hyvinvointia. Vapaa-ajalla nuorisotiloissa kavi noin 7 500 nuorta.

e Tarkastuslautakunta pitaa mydnteisena Liikkuva Kontiolahti -toimintamallin
sosiaalisen median nakyvyyttd, joka tukee liikunnallisen elamantavan

edistamista kuntalaisten keskuudessa.
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Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus ja sen alainen hyvinvointi- ja tydllisyysjaosto kiittavat saadusta
palautteesta.

Vapaa-aikapalvelujen vuosi 2025 oli rikkonainen mm. henkiléstévaihdosten
vuoksi. Talousarviotavoitteisiin ei pystytty keskittymaan niiden edellyttamalla
tavalla, minka seurauksena osa tavoitteista siirrettiin toteutettaviksi vuodelle
2026.

Vapaa-aikapalvelujen jarjestamiin rantauimakouluihin olisi mahtunut
enemmankin lapsia, joten kesdaikaista uimaopetusta on ollut tarjolla riittavasti.
Uimahalliolosuhteessa jarjestettya uimaopetusta vapaa-aikapalvelut on voinut
tarjota rajallisesti Joensuun uimahalleista saadun tilan puitteissa.

Kunnan ehkdisevan paihdetydn tyéryhmaa on vahvistettu syksylla 2026
kutsumalla mukaan hyvinvointiohjaaja seka nuorisokoordinaattori. Ehkdisevan
paihdetyon tavoitteet ja niiden seuranta kirjataan osaksi kunnan
hyvinvointisuunnitelmaa.

Keskustelu Lehmon kirjaston tilojen tulevaisuudesta on avattu teknisen toimen
kanssa.

Tarkastuslautakunnan arviot / Kunnan talous
Kriittiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta on huolissaan, miten toimintakatteen heikkenemisen
myota turvataan jatkossa kunnan palvelurakenne ja -taso.
Kiitokset ja myodnteiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta on ilahtunut, etta tilikauden tulos kaantyi

positiiviseksi.
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Kunnanhallituksen vastine:

Kunnanhallitus kiittda tarkastuslautakuntaa saamastaan palautteesta kunnan
taloudellisesta tilanteesta. Tarkastuslautakunnan huoli toimintakatteen
heikkenemisesta on aiheellinen. Vuosina 2023-2025 kunnan menorakennetta on
sopeutettu vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistda. Strategian mukaisesti
kestdva ja terve kuntatalous edellyttda vastuullista paatoksentekoa myds
tulevaisuudessa. Nain varmistetaan, etta kunta pystyy jatkossakin turvaamaan

peruspalvelujen jarjestamisen ja palvelurakenteen kestavyyden.

Tarkastuslautakunnan arviot / Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen, konsernivalvonta
Kriittiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta jokaisen luottamushenkilén

velvollisuuteen kuuluu toteuttaa kunnan maaraamat tietoturvakoulutukset.
Suositukset ja toteamukset:

e Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittémaan huomiota yhtenaiseen ja
selkedan tapaan kirjata kunkin toimialueen vuosittaisten tavoitteiden
toteuma.

Kiitokset ja myodnteiset havainnot:

e Tarkastuslautakunta toteaa, etta sisdainen valvonta ja riskienhallinta on

jarjestetty kunnassa asianmukaisesti, eika vuoden 2025 raportoinnissa

ilmennyt olennaisia puutteita.
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Kunnanhallituksen vastine:
Kunnanhallitus kiittda saadusta palautteesta seka kiitoksista ja myonteisista
havainnoista. Luottamushenkil6ille on lahetetty tietoturvakoulutuksia
koskevat ohjeet hyvissa ajoin syksylld 2025, ja heitd on muistutettu
koulutusten suorittamisesta useita kertoja. Lisaksi asiasta on muistutettu
kaikissa tilaisuuksissa ja koulutuksissa, ja suorituksia valvotaan
saanndllisesti. Talla hetkelld noin 70 % luottamushenkildista on suorittanut
koulutukset asianmukaisesti. Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan
muistutukseen siita, etta jokaisen luottamushenkilon velvollisuutena on
suorittaa kunnan maaraamat tietoturvakoulutukset asianmukaisesti.
Jatkossa kiinnitamme huomiota siihen, etta kunkin toimialueen vuosittaisten

tavoitteiden toteutuminen kirjataan yhtenadisella ja selkedlla tavalla.
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