KAYTTOTALOUS TA 2027, TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen hallinto
Tilivelvollinen tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Hallintoyksikdn tavoitteena on toteuttaa kunnan strategiaa yhdessa teknisen lautakunnan ja sen alaisen
henkildstén kanssa. Hallintoyksikkd johtaa investointihankkeiden suunnittelua ja toteutusta seka vastaa tek-
nisen osaston hallinto-, henkilésto- ja talousasioista, seka teknisen lautakunnan toiminnasta. Tavoit-
teenamme on luoda, yllapitda ja kehittaa Kontiolahdesta houkutteleva ympadristd niin nykyisille kuin tulevil-
lekin asukkaille, samoin kuin yrityksille.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2027

Toiminnan kehittdminen ja investointiohjelman toteuttaminen ovat toimintamme keskeiset painopistealueet.

Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous
Poikkeamien tunnistaminen Talouden seuranta osastopalave-
ajoissa reissa saannodllisesti
Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja
Avoimen ilmapiirin yllapitami- Yksikéiden toimintaan osallistumi-
nen nen: yksikdiden palavereihin osal-

listuminen 1-2 krt vuodessa

Viestinnan parantaminen tulosalu-

eiden toiminnasta sisaisesti ja ul-

koisesti
Osaamisen kehittaminen Henkildston koulutuksen ja oppimi-

sen tukeminen
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Kuntalaisten osallistaminen Jarjestetaan yksi kyldilta vuodessa
Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Edistamme tarkeita liiken- Edunvalvonta yhteistyoverkostoissa
neyhteyksia

muutettu TA

400 Teknisen hallinto TP 2025 1_2026 TA 2027 Muutos % TS 2028 TS 2029
Tuotot 1025 1048 1037 -1,0 %
Kulut -1 047 -932 -972 4,3 %
Netto -22 116 65 -44,3 % 0 0



Tekniset palvelut
Tilivelvollinen kiinteistopaallikk®

Toiminta-ajatus

Ylldpidamme ja kehitdmme kunnan kiinteistbomaisuutta vastuullisesti ja kustannustehokkaasti. Tavoit-
teenamme ovat terveelliset, turvalliset, toimivat ja energiatehokkaat tilat, jotka tukevat kunnan palvelutuo-
tantoa ja kuntalaisten hyvinvointia.

Ruokapalveluissa tuotamme kustannustehokkaasti laadukkaita, turvallisia ja ravitsemussuositusten mukaisia
ateriapalveluja huomioiden asiakkaiden tarpeet. Edistamme hyvinvointia, ruokakasvatusta seka kestdvaa
kehitysta vastuullisilla toimintatavoilla.

Puhtauspalveluissa tuotamme asiakaslahtdisesti asiakkaiden tarpeita vastaavaa ja laadukasta puhtauspalve-
lua.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2027
Kunnan kiinteistdkannan yllapidossa painopiste siirtyy entista vahvemmin ennakoivaan kiinteistéjen kunnos-
sapitoon ja energiatehokkuuden parantamiseen mm. valaistuksen osalta.

Ruokapalveluissa keskeisia kehittamiskohteita ovat toimintojen jatkuva kehittdminen, teknologian tarkoituk-
senmukainen hyddyntaminen seka henkiléstdn osaamisen vahvistaminen muuttuvissa toimintaymparis-
toissa.

Puhtauspalveluissa uusimman teknologian ja robotiikan hyédyntaminen, henkildstén tydhyvinvoinnin ja
osaamisen vahvistaminen seka ergonomisten tydmenetelmien kehittaminen palvelutuotannon varmista-
miseksi.

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen valmistelu on kdaynnissa talousarvion valmistelun aikana. Vuoden 2027 ta-
lousarviossa on huomioitu vuokrataloyhtidlle siirtyvien asumispalvelukiinteistdjen vuokraosuudet ja kulut,
jotka jaavat teknisista palveluista pois. Onttolan uuden liikuntahallin kayttéénotto.

Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous

Kiinteistdjen kokonaisenergian Tavoite saastaa kiinteistéjen ko-

kulutuksen hillitseminen konaisenergiassa 3,0 % vuoden

2026 kulutuksesta.

Ruokahavikin vahentaminen. Tavoite vahentaa ruokahavikkia
5 % vuoden 2026 maarasta.

Jatketaan ResQ-sovelluksen
kayttokokeilua.

Puhtauspalveluiden asiakastyyty- | Toteutetaan asiakastyytyvaisyys-
vaisyyden kehittaminen asiakas- | kysely helmi-maaliskuussa
palautteen pohjalta 2027.Kehitetaan palvelun laatua
saadun palautteen perusteella.

Turvallisuuden parantaminen Kierrdtamme ja hyédynnamme
Sote-asemalta puretut ja kunnan
lukostoon kuuluvat Clig-lukituk-
set koulukeskuksen luokkasii-
vissa ja parannamme toimenpi-
teilld sisaturvallisuutta
Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja




Ty6hyvinvoinnin lisdédminen
ruoka- ja puhtauspalveluissa.

Ruokapalvelut tutuksi

Puhtauspalvelut tutuksi

Tybergonomian yllapitaminen ja
kehittaminen.

Ruokapalveluiden nakyminen so-
messa.

Some ndkyvyyden lisddminen,
puhtauspalveluiden kohteiden
esittely

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Teknologian hyddyntaminen ruo-
kapalveluissa

Atop-ohjelman kayttd ruoka- ja
puhtauspalveluissa

ATP-mittaukset puhtauden
laadun varmistamiseksi puhtaus-
palveluissa

Lisataan puuvillapyyhe auto-
maattien maaraa hygienian ja
kustannustehokkuuden paranta-
miseksi.

Teknologian hyddyntéamien tydn
sujuvuuden, ergonomian ja te-
hokkuuden parantamiseksi

Otetaan kayttoon havikinseuran-
tajarjestelma, jossa on mukana
tekoaly tilausmaadrien ennustami-
seen.

Kartoitetaan tuotannonohjausjar-
jestelman kehittdmis- ja uudista-
misvaihtoehtoja.

Mitoitetaan ohjelman avulla uu-
det kohteet (Onttolan liikuntasali
ja Uuron paivakoti).

Mitoitus kohteille, joissa sita ei
ole tehty (puhtauspalvelut).

Toteutetaan saanndllisesti puh-
taustason varmistamiseksi ja ke-
hittamistarpeiden tunnista-
miseksi. Osa sisadista laatutarkas-
tusta.

Onttolan liikuntasali ja Uuron
paivakoti

Robotti-imurin hankinta Kylma-
ojan koulu, paalta-ajettava yh-
distelmakone Kirkonkylan yhte-
naiskoulu




Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Ravitsemussuositusten huomi-
ointi ruokalistasuunnittelussa

Ruoka- ja puhtauspalveluissa si-
sainen laatutarkastus

Puramme taloteknisesti kylmaksi
laitetun rakennuksen

Ravitsemuksellisesti laadukkaan
ja asiakaslahtdisen ruokalistan
kehittaminen.

Toteutetaan ja tulosten perus-
teella tehdaan korjaavat toimen-
piteet

Puramme Kirkonkylaltd yhden
tyhjillaan ja kylmilla olevan ra-
kennuksen

Rohkein tyonteon ja yrittamise

n ymparisto

Yhteistydverkostojen vahvistami-
nen teknisissa palveluissa.

Kehitetdan oppilaitosyhteistyota
tydssdoppimisen, harjoittelun,
rekrytoinnin ja alan vetovoiman
edistamiseksi.

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kokonaisenergian kulutus (saastétavoite 3- -3 %

% vuoden 2025 kulutuksesta)

Tyhjilladn olevat [ampimat hyodty m2 (ei si- 14 860 5000 5400

salla asuinhuoneistoja)

Siivottavat m2, sisaiset 49 238/8735 51100 51600

muutettu TA

420 Tekniset palvelut TP 2025 1_2026 TA 2027 Muutos % TS 2028 TS 2029
Tuotot 14 056 14 039 12 688 -9,6 %

Kulut -10 644 -11 212 -10 672 -4,8 %

Netto 3411 2 827 2016 -28,7 % 0 0
Kuntatekniikka

Tilivelvollinen kuntatekniikan paallikko

Toiminta-ajatus

Vastaamme liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden yleisten
alueiden seka hulevesiviemardinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisaksi huolehdimme
kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtdvista.

Vesihuollon osalta tehtédvanamme on huolehtia toiminta-alueidemme vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti
ja kilpailukykyisesti vesihuoltolain maarittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, kasittelysta ja
jakelusta, viemardéinnista seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta,

rakennuttamisesta ja yllapidosta seka toiminnan kehittamisesta.



Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2027

Viime vuosina kuntatekniikka on valmistellut alueita ja rakentanut runsaasti uusia lilkennevaylia pientaloasu-
mista varten. Vuonna 2027 rakennettavaksi tulee Lehmonkankaan asemakaava-alueen toinen vaihe. Viime
vuosina on myds keskitytty kevyen liikenteen vaylien olosuhteiden parantamiseen. Katuverkon liikennetur-
vallisuutta pyritdan parantamaan pienilla kustannustehokkailla ratkaisuille, kuten nakemaalueiden siistimi-
silla ja katumaalauksilla.

Kontiolahti on profiloitunut liikuntaa arvostavaksi ja siihen kannustavaksi kunnaksi. Uusia liikuntapaikkoja
rakennetaan tulevaisuudessa kestavan kuntatalouden puitteissa. Olemassa olevaa liikuntapaikkaverkkoa
kunnossapidetadn tehokkaasti. Reittien kunnossapidossa tehdaan aktiivista seutuyhteistyéta. Vuoden 2027
ampumahiihdon maailmancupin jarjestamiseen varaudutaan lumenvarastoinnilla. Lehmon jalkapallokentélle
valmistuu tekonurmialusta kevaalla 2027.

Puistometsien hoitoa jatketaan valmistuneen hoitosuunnitelman mukaisesti. Taajamapuistojen hoidossa hyd-
dynnetaan robottiruohonleikkureita.

Kirkonkyldan sataman laiturit ovat suuriltaosin kdyttdikdnsa paassa. Laitureiden uusimiseen ja sataman yleis-
ilmeen kohentamiseen etsitdan hankerahoitusvaihtoehtoja. Investoinnin laajuus tarkentuu, kun rahoituspaa-
tokset saadaan.

Vesihuoltolaitos jatkaa vesihuoltoverkoston saneerauksia. Keskeisimpia tavoitteitamme on riittdvan raakave-
den saannin turvaaminen. Jatkossa kartoitamme edelleen uusia mahdollisia vedenottoalueita mm. yhteis-
ty6ssa Joensuun Veden kanssa. Uuden vesihuoltolain mukanaan tuomiin velvoitteisiin vastataan ja vuoden
2027 aikana teemme vesihuoltosuunnitelman, omaisuudenhallintasuunnitelman ja alamme valmistelemaan
toiminta-aluepaatosta.

Kestdva ja terve kuntatalous
Hyédynnamme hankeavustuksia | Tavoitteena 1 investointiavustus
investointien toteutuksessa

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Viestimme viipymattd ja saan- Tiedotamme kuntatekniikan te-

nollisesti kemisista min. 5 krt/v kunnan
medioissa

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppilaitosyhteistyon kehittami- Tarjoamme nuorille mahdollisuu-

nen den tutustua tydelamaan. Tavoit-
teena palkata 1 insinéériharjoit-
telija

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Vedenjakelu on luotettavaa Toimintaa kehittamalla ennakoi-

mattomien vesikatkojen maara
korkeintaan yksi/vuosi

Kunnossapidon kehittdminen Hankitaan tyénohjausjarjes-
telma, milla tehostetaan kunnos-
sapidon toimenpiteitd ja paran-
netaan sen laatua

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Lisakouluttautuminen Tarjoamme tyontekijoille mah-
dollisuuden kehittaa ja syventaa
ammatillista osaamistaan omien
kiinnostuksenkohteidensa mukai-
sesti.

muutettu TA
440 Kuntatekniikka TP 2025 1_2026 TA 2027 Muutos % TS 2028 TS 2029

4



Tuotot 3859 3773 4 039 7,0 %
Kulut -3 885 -3 973 -3 982 0,2 %
Netto -26 -200 57 -128,4 % 0 0

Maankaytto ja valvonta
Tilivelvollinen maankayttépaallikko

Toiminta-ajatus
Keskeisid painopisteitdmme ovat hallittu kasvu, suunnitelmallinen kaavoitus, yritysmydnteisyys, turvalliset
ja viihtyisat elinymparistét, vastuullisuus ja loistava asiakaspalveluasenne.

Varmistamme riittavan tontti- ja kaavavarannon asumisen, yritystoiminnan ja puhtaan siirtyman investoin-
tien tarpeisiin ja ohjaamme yhdyskuntarakenteen kehitysta ilmastotavoitteet huomioiden. Tuotamme maan-
kaytén suunnitelmia ja luomme edellytykset hyvalle, viihtyisélle ja monipuoliselle elinympadristdlle seka elin-
voiman vahvistumiselle. Tuotamme paikkatietoaineistoa niin sisdisten kuin ulkoisten asiakkaiden kayttdéon.
N&din kehitamme toimintaamme, lisdédmme avoimuutta ja selkeytamme paatdksentekoa.

Rakennusvalvonnassa huolehdimme positiivista asiakasneuvontaa painottaen, etta rakennus tayttaa elinkaa-
rensa aikana muuttuvan lainséadanndn vaatimukset. Rakennettujen alueiden valvonnalla luomme edellytyk-
set viihtyisan, turvallisen ja vahahiilisen asuinympariston sailymiseen.

Ymparistdvalvonnassa huolehdimme siitd, etteivat asutus, teollisuus tai muu ihmistoiminta pilaa haitallisesti
ymparistbamme. Paastdja aiheuttavien toimintojen haitalliset vaikutukset rajataan mahdollisimman vahai-
siksi. Ilmasto-ohjelmassa ja ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmassa asetettujen toimenpiteiden
edistéminen niin kunnan organisaatiossa kuin kuntalaisten keskuudessa. Kiinnitamme huomiota pinta- ja
pohjavesien laatuun.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2027

Jatkamme Joensuun seudun yleiskaavan valmistelua viiden kunnan yhteistydna ehdotusvaiheeseen saakka

tavoitteenamme vahvistaa seudun elinvoimaa ja kilpailukykya. Edistamme Kontiolahden elinvoimaa saatta-
malla Vellamon ja Raatesuon alueiden asemakaavoitus paatdkseen seka mahdollistamalla uuden energiain-
tensiivisen teknologia-alan investoinnin kdynnistyminen. Vahvistamme myds Kontiolahden ulkoilukeskuksen
asemaa Ita-Suomen johtavana ulkoilu-, tapahtuma-, kilpailu- ja virkistysymparisténa.

Rakennusvalvonnassa selvitdmme rakennusjarjestyksen paivitystarpeet. Lainsaadanndn muuttuessa paivi-
tadmme ohjelmistoja ja kouluttaudumme.

Lahimetsien virkistysarvoja yllapidetaan ja vieraslajitorjuntaa jatketaan. Ymparisto- ja maa-aineslupien val-
vonnassa otetaan esille ilmastondkékohdat. Ilmasto-ohjelman ja sen sopeutumissuunnitelman esittamia toi-
menpiteitd tuetaan eri hallinnon alueilla. Ilmastotoimiin kannustetaan alueen yrityksia ja kuntalaisia. Toteu-
tamme ja suunnittelemme uusia luonnon ennallistamis- ja vesiensuojeluhankkeita.

Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteuma
Kestdva ja terve kuntatalous

Maanhankintaa on tehty strategi- | Ostamme maata kehitettavilta
sesti oikeilta paikoilta. alueilta.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Yksikéssamme on riittavasti Tarjoamme harjoittelupaikkoja ja
osaavaa ja motivoitunutta ty6- tyéllistymismahdollisuuksia.
voimaa.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto




Osallistamme kuntalaisia ja
muita toimijoita aktitiivisesti
kaavoitukseen ja maankayton
suunnitteluun.

Pidédmme erilaisia maankayton
esittelytilaisuuksia.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Rakennusjarjestyksen uusimi-
nen.

Hyédynnamme ekologisen kom-
pensaation mahdollisuudet

Kaynnistamme rakennusjarjes-
tyksen paivittamisen.

Tarkastelemme mahdollisuutta
ekologisen kompensaation hyo-
dyntdmiseen yksittaisissa luonto-
kohteissa ja seudun yleiskaa-
vassa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Huomioimme kaavoituksessa yri-
tysten tarpeet.

Kaavoitamme yritysalueita jous-
tavasti.

500 Maankaytto ja valvonta
Tuotot

Kulut

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot

Kulut

Netto

muutettu
TP 2025 TA 1_2026 TA 2027 Muutos %
1764 1648 1755 6,5 %
-1 090 -1 025 -1 084 5,8 %
675 623 670 7,5 %
muutettu TA
TP 2025 1_2026 TA 2027 Muutos %
20 704 20 509 19 518 -4,8 %
-16 666 -17 142 -16 711 -2,5 %
4038 3 366 2 808 -16,6 %

TS 2028

TS 2028
0
0
0

TS 2029

TS 2029
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