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1. KAUPINGINJOHTAJAN KATSAUS

Suhdanne taloudessa ei kdantynyt nousujohteiseksi vuoden 2025 aikana, kuten vuosi sitten ennusteltiin. Kasvu antaa
vield odottaa itsedan, mutta valon merkkeja on myds nakyvissa. Vuonna 2025 kaupungin yhteiséverotuotto on ollut hy-
valla tasolla, joten talouden piristyminen vaikuttanee tulevaisuudessa toivottavasti erityisesti kaupungin tyéllisten maa-
raan. Talousarviota 2026 on valmisteltu tilanteessa, jossa kaupungin toimintatulot ja valtionosuudet laskevat merkitta-
vasti. Toimintatuotoista haviaa 25 %, kun sote-tilojen vuokrat siirtyvat kaupungin taloudesta pois ja valtionosuudet tippu-
vat 17 % johtuen verotuloihin perustuvan tasauksen pienentymisesta. Tama toisaalta kertoo Lieksan omien verotulojen
hyvasta tasosta, josta voi olla tyytyvainen.

Tulopohjan kokonaisuuden kaventuminen oli kuitenkin syyna sille, ettd kaupunginhallitus antoi yksikéille ohjeeksi ja raa-
miksi valmistella talousarvio vuodelle 2026 siten, ettad ulkoisia menoja véahennetdan 5 % kuluvaan vuoden budjettiin nah-
den. Tulojen pienentymisesta huolimatta kaupungin palkkamenot kuitenkin automaattisesti kasvavat, koska valtakunnalli-
sesti tehty sopimus korottaa kuntatydntekijoiden palkkoja ensi vuonna noin 3 %. Yhteensa kaupungin ulkoiset toimintaku-
lut vahenevat 7 %, josta osa on vuotta 2025 koskevien kertaerien (purkaminen) vaikutusta ja osa pysyvien maararahojen
vahennysta.

Raamin edellyttdamaa 5 % saastoa ei ole kuitenkaan tehty védhentden vakituista henkilokuntaa. Saastéon tarvittava maara
haettiin yksikoista etenkin palvelujen ostoa pienentamalla. Isoin osa saastdsta kohdistuu kaupunkiympariston palvelualu-
eelle, jossa etenkin toimitilamenoja on ensi vuodelle vahennetty. Toisaalta ne vahenevat sote-tilojen kulujen poistuessa,
mutta my0s sahkémenojen pienentymisella. Tasta johtuen hyvinvoinnin palvelualueella ei kauttaaltaan jouduttu toteutta-
maan 5 % menojen vahennysta. Perusopetuksen, kirjaston, nuorisopalvelujen ja kulttuurin maararahat ovat vuoden 2025
tasolla ja ylakoulun maararahat jopa kasvavat. Varhaiskasvatuksessa s&astd on 2 % luokkaa ja museolla suurin, koska
vuosi 2025 oli poikkeuksellisen suuren budjetin vuosi uuden museon avaamisen johdosta. Hallinnossa ja talouspalve-
luissa on maltillinen s&astd voitu myds toteuttaa. S&astdjen johdosta, koska ne eivat osu perusopetukseen, ei ole mainit-
tavaa vaikutusta vuoden 2026 toimintaan heikentavasti. Tarkka taloudenpito on silti Lieksassa tarkea periaate.

Vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle siirtyi tyollisyyspalvelujen hoito ja Lieksassa aloitti uusi palvelualue kaupunkiympa-
ristd. Nama uudistukset tarkoittivat epavarmuutta ennustettavuudesta kuluvalle vuodelle, mutta toteumien perustella me-
not on voitu ennustaa melko onnistuneesti. Ty6ttdmyyden kustannukset ovat Lieksan kaupungissa edelleen kova ja mi-
kali tyollisyyttd saadaan nostettua, vaikuttaa se valittdomasti myds kaupungin omaan talouteen. Vuoden 2026 alusta ei
astu voimaan mitdan nain merkittavia uudistuksia valtakunnallisesti tai kaupungin sisaisesti. Organisaatiorakennetta on
uudistettu kuitenkin siten, ettd hallinnon ja talouden palvelualueet yhdistyvat vuoden alusta.

Toiminnallisesti vuonna 2026 on uuden strategian ensimmainen toteuttamisvuosi ja strategia on jalkautettava koko orga-
nisaatioon. Koska paalla ei ole muita isoja toiminnallisia uudistuksia, voimme keskittyd oman toimintamme ja palve-
lumme parantamiseen. Vuonna 2026 ei myOdskaan ole vaaleja. Kuntakentan haasteet eivat kuitenkaan ole ohitse ja jat-
kuva kehittyminen ja oman toiminnan arviointi on tarkeda. Kaupungilla on erittdin vahva talous, joka antaa meille turvan
tuleviin vuosiin keskittya edelleen vahvuuksiimme.

Vuosi 2026 jatkaa vuoden 2025 tapaan merkittavalla investointibudjetilla. Lieksan kaupunki investoi yli 6 miljoonaa eu-
roa. Tasta merkittévin investointi on Mahkdn uuden sillan hankkeen toinen vuosi. Muita investointeja on esimerkiksi ka-
lustohankinnat, kuten uusi jadnhoitokone ja nosturiauto, investoinnit reitistdihin Kolilla ja Pielisen itdpuolella, toimitilojen
LVI-korjaukset, kantatien 73 kiertoliittyman osuus, Yla-Kolintien kevyenliikenteen vaylan kaupungin osuus, uusi tori, sata-
mien investoinnit ja kampukselle teknisentyon laitteistot kuten myods ulkoliikuntapaikka. Investoinneissa on varauduttu
my0s pienempiin tieremontteihin ja uusien suunnitteluun strategian mukaisesti. Vesihuoltoliikelaitoksella on lisaksi omat
investointinsa. Kaupungin tulorahoitus ei valttamatta riitd rahoittamaan kaikkia investointeja, mikali ne toteutuva suunni-
tellusti. Investointeja varten talousarviossa varaudutaan myds maltilliseen lainanottoon. Kaupungin oma kassa seka sijoi-
tusvarat ovat kuitenkin vuoden 2025 lopun tilanteessa hyvalla tolalla.

Vaikka kaupungin omat tulot vahenevat, on talousarviovalmistelussa vuodelle 2026 onnistuttu 16ytdmaan tasapainoinen
ratkaisu. Menot on kyetty mitoittamaan tulojen tasolle, mika on keskeista kestavalle taloudenpidolle. Vuoden tulos muo-
dostuu noin 0,2 miljoonaa euroa positiiviseksi ja kun huomioidaan poistoeron muutokset, joka on kirjanpidollinen er3,
nousee kaupungin ylijaama 0,7 miljoonaan euroon. Kaupunki on tehnyt investointivarauksia aiemmista hyvista tuloksis-
taan, joka nakyy naina vuosina. Kiitan kaikkia talousarvion valmisteluun osallistuneita. Lieksan kaupungin henkildsto,
luottamushenkil6t ja asukkaat voivat suunnata joulunviettoon rauhallisin mielin!

Lieksassa 3.12.2025

Pirre Seppédnen
kaupunginjohtaja
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2. YLEISPERUSTELUT
2.1 Lieksan kaupungin strategia — Missa korpi, siella kulta!

Kaupunginvaltuusto tulee kasittelemaan valtuustokautta koskevan strategian samassa kokouksessa talousarvion
kanssa.

Kaupunginstrategian otsikko on Missa korpi, silla kulta, joka on ollut kdytdssa jo aiemmin kaupungin viestinta- ja brandi-
tydssa. Otsikko tuo esiin kaupungin ominaispiirteen ja vahvuuden, eli korven, joka antaa seka luonnonvaroillaan teolli-
suudelle etta virkistaytymisella inmisille. Tahan kiteytyy Lieksan vahvuudet. Korvesta I0ytyva kulta voi olla eri ihmisille eri
asioita, mutta keskeista on, etta Lieksassa on monia vahvuuksia ja arvokkaita asioita. Meilla on paljon hyvaa, josta kel-
paa olla ylpea.

Kaupungin arvoiksi on valittu Positiivisuus, Yhteiséllisyys ja Rohkeus. Nama tulee nakya lapileikkaavasti kaikessa kau-
pungin toiminnassa. Strategian visio, joka summaa strategian tahtotilan, kuuluu seuraavasti: "Lieksa on kaupunki, jossa
yhdistyy kestévésti teollinen luonnonvarojen kaytté ja monipuolinen luontomatkailu. Korpi, jonka kultaa ovat Koli, Ruunaa
Jja Pielinen sekaé yrityksissdmme valmistuvat kansainvéliset vientituotteet. Kaupunki ui vapaana vastavirtaan tehden roh-
keasti vahvuuksiinsa perustuvia ratkaisuja. Juurissamme on lampé ja sydamellisyys, jolla huolehdimme yhteisbmme j&-
senistd.”

Strategia jakaantuu kolmeen osioon. Ensimmainen eli "Lieksaan halutaan jaada, tulla ja palata” kasittelee kaupungin ta-
voitteita kaupungin tarkeimpien palvelujen osalta. Kaupungin tarkeimpia palveluita on kaupunki-infra, tilat, kasvatus- ja
koulutuspalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut, hyvinvoinnin edistdminen ja hallinnon jarjestaminen. Toisessa osiossa
"Vahvuuksiamme ovat teollisuus ja matkailu” linjataan elinkeinoihin ja elinvoimaan liittyvia tavoitteita. Kolmannessa osi-
ossa “Lieksa toimii kestavasti ja yhteiséllisesti” kuvataan tavoitteita kaupungin toimintatapoihin ja talouden hoitoon.

Strategian arvot ja linjatut tavoitteet ohjaavat kaupungin kaytanndn toiminnan ja talouden suunnittelua. Vuoden 2026 ta-
lousarviota on valmisteltu rinnan strategian kanssa, joten valmis ja julkaistu strategia ei ole viela ollut kaytossa, kun yksi-
kot ovat asettaneet omia tavoitteitaan ja laatineet budjettia. Yksikéille tavoitteiden pohjaksi on kuitenkin valmisteluvai-
heessa jo annettu listaus strategialuonnoksen tavoitteista, joihin omat toiminnalliset suunnitelmat sitoa. Vuoden 2026
aikana on keskityttava erityisesti strategian toimeenpanoon ja sisaistamiseen kaikissa yksikoissa, vaikka se ei viela ole
taysin ohjannut ko. vuoden talouden suunnittelua.

Kuntastrategia

Tarvittaessa kuntastrategian tavoitteita konkretisoivat strategian toteuttamisohjelmat

Talousarvio Ja —suunnitelma
' { |

v ‘
Kunnan tytiryhtididen liiketoimintasuunnitelmat,

: Toteutumisen
Tavoitiest yhteistydorganisaatioiden toimintasuunnitelmat Silobits

Kuva: Kunnan talouden ja toiminnan ohjauksen tavoitehierarkia.
(Léhde: Kunnan ja kuntayhtymén talousarvio ja -suunnitelma. Kuntaliitto.)
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2.2 Kaupungin organisaatio

Lieksan kaupungin paatdksenteko-organisaatio:

Kaupunginvaltuusto (35)

Torkastuslautakunta
S,

Kaupunginhallitus (9)

Keskusvaalilautakunta
S

Hyvinvointi- Kaupunkiymparisto-
lautakunta (9) lautakunta (7)

Tyrdryhridic V°"‘"‘f‘""'°"':‘"" LIl 0510 Vesihuoltoliike-
Lieksan Kehirys Oy (5) I laitoksen johtokunta
Kehir Vammaisneuvosto (5)
Lieksan Kiinteistd1 Oy (7) Nuorisovoltuusto )

Lieksan kaupungin operatiivinen organisaatio 1.1.2026

Kaupunginvaltuusto paatti 1.9.2025 § 81 organisaatiomuutoksesta, jossa hallinnon ja talouden palvelualueet yhdistyvat
yhdeksi palvelualueeksi 1.1.2026 alkaen. Samalla asiakaspalvelu siirtyy hallinnon palvelualueelta elinvoiman palvelualu-
eelle. Kaupungin tulosyksikét jakautuvat elinvoiman, hyvinvoinnin, kaupunkiympéristén seka hallinnon palvelualueisiin.
Lisaksi kaupunginhallitus ja vaalit ovat hierarkiassa omia palvelualueitaan. Vesihuolto toimii liikelaitoksena. Yrityskiinteis-
t6istd, vuokrataloista ja kaupungin toimitiloista vastaa Lieksan Kiinteistét Oy. Lieksan Kehitys Oy LieKe on elinkeino- ja
kehittamisyhtid. Molemmat tytaryhtiét omistaa sataprosenttisesti Lieksan kaupunki.

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus Kaupunkiymparistd Elinvoima Hyvinvointi Hallinto Vaalit

Kaupunkiymparisté-  Elinvoimajohtaja Hyvinvointi-
johtaja

e
kunnossapito
Johtoryhma

Hallintojohtaja

Asianhallinta
Toimistopalvelut
Henkildstohallinto

Taloushallinto
Tietohallinto

Kaupunginjohtaja Hallintojohtaja

ohtaja
Varhaiskasvatus

Elinvoiman
edistaminen

Perusopetus 1 -6

Perusopetus 7 - 9

Maankaytté ja Lukio

rakentamisen

Viestinta ja
asiakaspalvelu
palvelut = ==
Tyodllisyyspalvelut Kansalaisopisto

Investoinnit ja Lieksan Kehitys Musiikkiopisto
omaisuuden Oy LieKe
hallinta Kirjasto
Ruokahuolto
Liikelaitos
Vesihuolto
Lieksan Liikunta ja ulkoilu

Kiinteistot Oy

Nuorisotyd

Kotouttaminen
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Organisaation kehittamista on syyta jatkaa tulevan talousarviovuoden aikana. Toimintaymparistén muutoksiin on syyta
myds reagoida ennakoivasti.

Jérjestelméateknisesti Lieksan kaupunki -organisaatio koostuu kahdesta eri yhteisdsta, 422 Lieksan kaupunki ja 425 Vesi-
huoltoliikelaitos.

2.3 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Kansantalouden nakymat
(Léhde: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus, kevéat 2005)

Suomen talous kdantyi vuoden 2024 aikana taantuman pohjalta kasvuun, vaikka vuositasolla bruttokansantuote (BKT) oli
viela 0,1 prosenttia edellisvuotta pienempi. Alkuvuoden 2025 tietojen perusteella talouskasvun piristyminen on jatkunut
vuodenvaihteen jalkeen. Talouden kasvua varjostavat kuitenkin Yhdysvaltojen asettamat tullit, muiden asettamat vasta-
tullit seka ylipaataan kauppa- ja geopolitikan tuoma epavarmuus. Toisaalta kysyntaa ovat lisdamassa kasvavat panos-
tukset Euroopassa puolustukseen ja infrastruktuuriin.

Talouden nousuun taantumasta on evaita. Inflaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouk-
sien ostovoimaa niin Suomessa kuin vientimarkkinoilla. Kulutuksen kasvua jarruttaa kuitenkin edelleen talouden epéavar-
muus. Investointien nousu on sen sijaan nopeampaa, silla niin rakentamisen elpyminen kuin energiasiirtymaan ja puolus-
tukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja reippaasti ennustejaksolla. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,3 prosenttia, 1,6
prosenttia vuonna 2026 ja 1,5 prosenttia vuonna 2027.

Suomen BKT ja kysyntéerit
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
== Nettovienti == |nvestoinnit == YKksityinen kulutus
== Julkinen kulutus wsVarastojen muutos = BKT

Lahde: Tifastokeskus, WM

Julkisen talouden tilanne heikkeni selvasti vuonna 2024. Alijaadma syveni 4,4 prosenttiin ja julkinen velka kasvoi 82 pro-
senttiin. Suhdannetilanne jatkui heikkona pitéen julkisen talouden tulojen kasvun hitaana. Myos ty6ttémyysvakuutusmak-
sun laskeminen supisti tuloja. Samaan aikaan menot kasvoivat nopeasti, elakkeisiin tehtiin vime vuonna suuret indeksi-
korotukset ja tyéttdomyysmenot kasvoivat leikkauksista huolimatta. Liséksi jo aiempina vuosina noussut korkotaso kas-
vatti edelleen korkomenoja. My6s investoinnit kasvoivat.

Kevaalla 2025 paatetyt kasvutoimien ja niita rahoittavien toimien nettovaikutus kasvattaa julkisen talouden alijgamaa en-
nusteessa. Toimien vaikutus alkaa nadkya vuodesta 2026 alkaen. Ennusteessa on huomioitu vain toimien valittdmat vai-
kutukset verotuloihin ja menoihin. Velan kasvua hidastaa Valtion Eldkerahastosta tehtava kertaluonteinen siirto vuonna
2027.
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Inflaatio on hidastunut ja reaalipalkat nousussa

Reaalipalkat nousivat vuonna 2024 koko taloudessa puolitoista prosenttia, silld nimellisen ansiotason nousu ylitti inflaa-
tion puolellatoista prosenttiyksikolla. Reaalipalkat laskivat vuodesta 2021 vuoteen 2023 6,6 prosenttia. Tdma reaalinen
ansiotasokuilu ei kuroudu vielda umpeen tana ja ensi vuonna, vaikka ansioiden nousu nopeutuu ensi vuonna ja inflaation
odotetaan olevan hidasta. Vuonna 2027 reaalisten ansioiden arvioidaan saavuttavan vuoden 2021 taso.

Kuluttajahintojen kasvun arvioidaan saavuttavan Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitteen jo
vuonna 2028. Kuluttajahintojen muutoksen arvioidaan olevan 2 prosenttia vuosina 2028 ja 2029.

Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %

2005 2010 2015 2020 2025

=— Kuluttajahintaindeksi - Ansiotasoindeksi

Lahde: Tilastokeskus, VM

2.3.1 Kuntatalous

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkejd nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva hidastumi-
nen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sek& Suomessa etté vientimarkkinoilla. Talouden epé-
varmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi tuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa
on odotettavissa nopeampaa kasvua, silld energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja
merkittavasti ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myos viime vuoden talouskasvun tarkentuminen tilas-
toissa.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden toipuessa veronalen-
nuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoimia seké syksylla paatettyja uusia toimia,
jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026 alijddmaa parantaa myds ty6ttdmyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen
talouden alijagdma kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen hidastuu.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkenevan -1,4 mrd. euroon. Toiminta-
kate heikkenee 4,7 prosenttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintakulujen kasvun taus-
talla on etenkin henkiléstokustannusten kasvu. Kevaalld 2025 sovittu palkkaratkaisu kasvattaa tydvoimakustannuksia 3,2
% vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen erityi-
sesti vuosina 2027—-2028 sopimuskorotusten ajoitusten ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palkkausjérjestelmien kehitta-
misohjelman vuoksi.2 Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5
prosenttia ja vuosille 2027—2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Investoinnit kasvattavat menoja

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita yllapitavat
muun muassa rakennuskannan ika, muuttoliike ja vihrean siirtyman edellyttdamat muutokset. Kuntahallinnon heikkeneva
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taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattémia investointeja on silti paljon, silla
kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulonldhde

Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoi-
tus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijgdmat vuosina 2026-2028 edellyttavat mer-
kittévia sopeutustoimia kunnissa tulevina vuosina. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kas-
vuaan.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2026

Valtion linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentada kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen
2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet.
Kun tarkastellaan paatosperaisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on yhteensa noin 200 mil;.
euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026.

Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot kehittyvat tana vuonna heikosti. Pari vuotta jatkunut heikko
tydmarkkinasuhdanne ei viela osoita kohenemisen merkkeja. Vuositasolla tydllisia on hieman viimevuotista vahemman ja
tyottdmia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Tuotannon kasvun myéta tyollisyystilanteen ennakoidaan
kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit,
milj. euroa
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Lahde: TK, VK, VM

Koulutuksen palvelutarpeen supistuminen haastaa monia kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen ja kunta-
rajat ylittdvaan yhteistydohdn. Kuntatalouden menot kasvavat paaasiassa hintojen noustessa. Kustannusten kehitykseen
vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys. Lisaksi investointipaineet pysyvat koko maan tasolla mittavina. Vuonna 2026
kohonneen ty6ttdmyyden seurauksena kasvavat tyollisyydenhoidon kustannukset aiheuttavat painetta erityisesti korkean
ty6ttdmyyden kunnille.

2.3.1.1 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, kaivosmineraali- ja yhteisoverosta. Lieksan kaupungin kunnallisvero-
prosentti on vuoden 2023 alun sote-veroleikkauksen jalkeen ollut 8,4 %. Kunnallisveroa ei kuitenkaan kerry prosentti-
maaran mukaista osuutta tuloista, koska tuloista tehdaan vahennyksia ennen veron laskemista. Kun lasketaan



euromaaraisen veron osuus tuloista ennen vahennyksia, saadaan efektiivinen veroaste, joka arvioidaan Lieksassa

vuonna

Kunnal

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mika on noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin
2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys seka hallitusohjelmaan sisaltyvat ja
2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatokset. Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskiméaarin
prosenttia, elakkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen,
osuus on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Véaestérakenteen ja tyodllisyyden ke-

vuonna
vuosien
noin 68
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2026 olevan 6,27 %.

lisveroennuste

hitys vaikuttavat yksittaisten kuntien veropohjaan ja verotuottoon.

Kiinteistoverot

Lieksan

kaupungin vuoden 2026 kiinteistdveroprosentit:

Vero Prosentti Rajat Pakollisuus
Rakennusten yleinen 1,00 0,93-2,00 tulee maarata
Maapohjan yleinen 1,30 1,20-2,00 tulee maarata
Vakituinen asuinrakennus 0,43 0,41-1,00 tulee maarata
Muut asuinrakennukset 0,95 0,93-2,00 tulee maarata
Voimalaitokset 3,10 0,93-3,10 voidaan maarata
Rakentamaton rakennuspaikka ei madaratty 2,00-6,00 voidaan maarata
Yleishyédyllinen yhteisd 0,00 0,00-2,00 voidaan maarata

Lieksan kaupungin verotulot 2015-2028
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2.3.1.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen. Valtionosuudet
ovat merkittéavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa. Valtionosuudet maaraytyvat laskennallisin perustein ja
maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan myéntda hakemuksesta valtion-
avustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa vaeston ikarakenteen ja
olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan
riippumatta kohtuullisella verorasituksella.

Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myénnettava harkinnanvarainen valtion-
osuuden Kkorotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen. Kunta
paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytdsta ja hyotyy taloudellisesti, jos jarjestda palvelunsa kustan-
nustehokkaasti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerid, ja
2. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri®

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on naista taloudellisesti merkittavampi.
Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy valtiovarainministeridon hallinnoiman peruspalvelujen valtion-
osuuden laskentatekijéiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seka tulopohjan tasauksesta. Kustannuserojen laskenta-
perusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin
perustuvan valtionosuuden tasauksen kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettynd osana kunnille maksetaan myds veromenetysten korvausta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

kirjastot

tydvoima- ja kotoutumispalvelut

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen)

Lisaksi kunnille mydnnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:

e lisdosat: syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus, saamelaisten kotiseutualueen kunta, hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen ja asukasmaaran kasvu

e valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset
e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan eli niista ei vahenneta kunnan omarahoitusosuutta, ku-
ten laskennallisista kustannuksista.

Lieksan valtionosuuslaskelmien taustaoletukset:

e Valtionosuudet perustuvat valtiovarainministerion syyskuussa 2025 antamaan arvioon ja sen perusteella Kunta-
liiton 10/2025 laatimiin kuntakohtaisiin valtionosuusennusteisiin.
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Valtionosuuksien muodostuminen €/as. 2025
- pelkistetty rakenne
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m TE-uudistuksen vos-rahoitus yhteensa
Kuntakohtaiset sote-tasauserdt (muutosrajoitin+jarjestelmamuutoksen tasaus) yhteensa
m Peruspalvelujen valtionosuus ilman TE-rahoitusta ja kuntakohtaisia sote-tasauseria

Kunnan valtionosuudet yhteensa

Kuva: Lieksan kaupungin valtionosuuden muodostuminen € / as. 2025
Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelméé uudistetaan

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistusta varten asetettiin valmisteluryhma toimikaudelle 31.8.2023-
31.12.2025. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma hallitusohjelman linjausten mukaisesti seka
lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta. Hallitus viesti kuitenkin loppuvuodesta 2025, ettei uudistusta saa-
dakaan toteutettua talla hallituskaudella.

2.3.2 Alueelliset nakymat

Pohjois-Karjala ja Pielisen Karjala

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton Trendit 2/2025 talouskatsauksen mukaan vuoden 2024 kolmella viimeisella neljannek-
selld nahty varovainen talouskasvu ei kantanut enda vuoden 2025 puolelle.

Tilastokeskuksen nopeiden suhdannetietojen mukaan Pohjois-Karjalan yrityssektorilta kertyi vuoden 2025 alkupuoliskolla
4,24 miljardin euron kokonaisliikevaihto. Tama tarkoitti 39,6 miljoonan euron eli 0,9 prosentin laskua edellisvuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihto laski useimmilla toimialoilla, joskin poikkeuksiakin 16ytyi.

Valtakunnallisesti yllettiin vaatimattomaan yhden prosentin kasvuun, vaikka kevaalla kuultiin sekd maan hallituksen etta
eri tutkimuslaitosten suunnalta arvioita taloustilanteen ja tulevaisuuden nakymien parantumisesta.

Maakunnan teollisuuden vientiliikevaihto laski 1,0 % siitd huolimatta, ettd kasvua kertyi seka Pielisen Karjalassa (+12,9
%) ettéd Keski-Karjalassa (+8,4 %). Joensuun seutukunnan 3,1 % viennin lasku riitti vetdmaan koko maakunnan vientilii-
kevaihdon kehityksen pakkaselle.
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Tiedot kertovat siitd, etta epavarmuus ja sinnittely jatkuvat. Vaikka vakaa talouskasvu antaa meilla vield odotuttaa itse-
aan, useista Euroopan maista on tdna vuonna saatu varsin hyvia bkt-lukuja. Vientimarkkinoiden elpyminen heijastuikin
positiivisesti mm. syksyn Pk-yritysbarometrin tuloksiin.

Liikevaihdon kehitys seutukunnittain

100

« Indeksi (2021=100)

KOKO MAA +1,0 %
w0 hjois-Karjala-o,9 %

Joensuun seutukunta -1, 5 %
e K5 ki-K arjalan seutukunta -2,2 %

m— Pielisen Karjalan seutukunta +5,0 %

021Mox  2021Mo7  2022Mo1  2022Mo7  2023Mor 2023Mo7  2024Mo1 2024Mo7 2025Mo1

Pielisen Karjala erottui alkuvuonna 2025 positiivisesti muusta Pohjois-Karjalasta: se oli maakunnan ainoa seutukunta,
jossa yritysten liikevaihto kasvoi (+5,0 %) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kasvun moottorina toimi
erityisesti teollisuus (+9,6 %), etenkin metsateollisuus, jonka rinnalla myds metsatalous ja puunkorjuu vahvistuivat.

Pielisen Karjalan seutukunta Litkevaihto 1 000 € Muutos
1.-6.2024 1.-6.2025 = 1000 € %
Puun sahaus, hoylays ja kyllastys (TOL 161) 113979 140 676 26697 23,4
Puutavaran, puutuotteiden seka huonekalujen valmistus (TOL 162+310) 2502 2924 421 16,8
Metsatalous ja puunkorjuu (TOL 02) 49 692 55749 6057 12,2
Teollisuus (TOL C) 221523 244434 22911 10,3
Koko teollisuus (TOL BCD) 240078 263164 23086 9.6
Kaikki toimialat A-X 499 770 524600 24830 5,0
Kuljetus ja varastointi (TOL H) 20092 20989 897 45
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (TOL I) 10 965 11 261 296 2,7
Metallituotteiden valmistus (TOL 25) 8 647 8785 138 1,6
Tukku- ja véhittdiskauppa (TOL G) 88 265 88 506 241 0,3
Metalliteollisuus (TOL 24-30+33) 14 554 14 324 -230 -1,6
Rakentaminen (TOL F) 15474 15136 -338 -2.2
Elintarviketeollisuus (TOL 10-11) 25686 24398 -1287 -5,0
Muut palvelut (TOL HIJLMNRS) 59 811 56 089 -3722 -6,2
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, tieteellinen ja tekninen toiminta (TOL M+N) 9948 92179 -769 7,7
Koneiden ja laitteiden valmistus (TOL 26-27, 28) 2820 2 546 -275 9.7

(L&hde: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Trendit-talouskatsaus 2/2025)
Lieksa

Lieksalaisten yritysten vuoden 2025 ensimmaisen puolikkaan yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 5,7 prosenttia vuoden
2024 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Teollisuus, jonka liikevaihto kehittyi 11,3 prosentin vauhdilla, veti koko talou-
den kasvuun. Muiden toimialojen kehitys oli negatiivista (-2,1 %).

Lieksassa rekisterodityjen yopymisten maara vaheni vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla 6,6 %. Rekisterdimatto-
massa majoitusmyynnissa yopymiset vahenivat 12,7 prosenttia, joten kokonaisuudessaan miinus oli 8,2 prosenttia.
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Lieksan osalta saatiin vuoden 2025 aikana useita positiivisia uutisia yksityisista investoinneista paikkakunnalle. Nailla on
toteutuessaan positiivinen vaikutus alueen talouteen ja tyéllisyyteen.

(L&hde: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Trendit-talouskatsaus 2/2025)
Vaeston maara Lieksassa

Vuoden 2025 syyskuussa Lieksassa arvioidaan olevan 9 911 asukasta. Muutosta vuoden takaiseen ajankohtaan on -
185 asukasta. Luonnollinen vaestonlisdys ja kuntien valinen muuttoliike selittavat asukasluvun vaheneman suurimmalta
osin.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Lieksan vaestéennuste vuoteen 2045 asti. Vaestdn ennustetaan vahenevan n. 7 700
asukkaaseen vuoteen 2045 mennessa.

Vaestoennuste kunnittain 2024-2045
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Lahde: Tilastokeskus, vaestoennuste 2024

Vaesto ikaryhmien mukaan jaoteltuna havainnollistaa ikarakenteen vahvaa painottumista vanhempiin ikaluokkiin. Ku-
vasta nakee selvasti, mihin ikaluokkiin palvelutarpeet painottuvat, kuten myds sen, etta varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa ikaluokat ovat jo pienentyneet ja pienenevat merkittavasti. Vuonna 2025 syntyneen ikaluokan koko on enaa
vajaa puolet siita, mita se oli kymmenen vuotta aiemmin.

Vaesto 31.12. ikaryhman ja sukupuolen mukaan

Sukupuoli @Michet @ Naiset
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Tyéllisyys ja tyéttémyys
(Léhde: Pohjois-Karjala Tydllisyyskatsaus syyskuu 2025, ELY-keskus)

Syyskuussa 2025 maakunnan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,6 %. Vuosi sitten vastaava luku oli
12,9 %.

Syyskuun lopussa Pohjois-Karjalassa oli 9 769 tyétonta tydnhakijaa, joista 494 oli lomautettuja. Vuoden takaiseen verrat-
tuna tyottémien maara lisdantyi 544 henkilda (5,9 %) ja lomautukset vahentyivat 6 henkilda (-1,2 %).

Avoimia tydpaikkoja oli syyskuun lopussa 321.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain

Muutos Tyottomista Tyottomien Muutos
Syys Elo Syys Syys 2025 tyon- tyon- Syys Elo Syys Syys 2025
2025 2025 2024 Syys 2024 hakijoista  hakijoiden 2025 2025 2024 Syys 2024
lomautetut osuus
tyovoimasta

Kunta Tyottomat tyonhakijat % % Avoimet tyopaikat %
Heinavesi 156 144 13 43 38 10 3.9 1 12 5 6 120
llemantsi 254 243 217 37 7 26 163 7 9 1 -4 -36
Joensuu 5128 5310 4925 203 4 182 140 208 212 ¥5T -49 19
Juuka 291 244 293 -2 -1 62 174 4
Kitee 563 577 541 22 4 37 153 t n 18 -1 -4
Kontiolahti 622 625 578 44 8 39 83 a 16 39 -3 79
Lieksa &14 612 618 -4 = 30 157 13 13 17 -4 -24
Liperi 710 712 582 128 22 52 126 24 13 15 ? 80
Nurmes 453 460 453 (8] 4] 15 123 7 23 51 -34  -67
Outokumnpu 408 419 364 44 12 18 6.1 18 12 9 ¢ 100
Polvijarvi 206 200 187 19 10 128 5 5 18 -3 N
Raakkyla 106 105 105 1 1 15,1 o 0 o] o]

Tohmajarvi 258 261 249 9 4 12 156 0
Pohjois-Karjala 9769 9921 9225 544 & 494 13,6 3n 334 454 -133 -29

2.3.3 Kaupungin taloudellinen tilanne ja toimintaymparisto

Lieksan kaupungin vuoden 2024 tilinpaatdksen tulos oli 0,9 miljoonaa euroa ylijaamainen, ja taseen kertynyt ylijaamaa
siten jo 31 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta oli tilinpaatdksessa 1,6 miljoonaa eli 160 euroa asukasta kohti. Kulu-
neen vuoden aikana investoineihin on otettu 2 miljoonaa lainaa lisda. Kaupungin oma kassatilanne on kuitenkin mahdol-
listanut investointien rahoitusta myos omarahoituksellisesti. Lieksan kaupunki on kuntavertailussa edelleen hyvin vahan
muihin nahden velkaantunut ja kertyneiden ylijadmien ansiosta tilanne on hyva. Konsernissa tytaryhtididen lainamaara
on kuitenkin merkittava.

Taloudellinen tilanne on edelleen kuluvanakin vuonna ollut hyvalla tasolla. Tulot ovat toteutuneet budjetoitua paremmin.
Erityisesti yhteisdverotuotto on ollut hyvalla tasolla talouden yleisesta hiljaiselosta huolimatta. Menot taasen ovat toteutu-
neet budjetoitua matalampana, mika kertoo siita, etta yksikoissa on kaytetty maararahoja vastuullisesti ja budjetoinnissa
on onnistuttu. Vuoden 2025 positiivinen tulos siivittda kaupunkia vuoden 2026 talousarvion suunnittelussa. Vaikka kau-
pungin menot myds vahenevat, kaupungin energiamenojen toteuma on antanut uutta tietoa ja siksi vuoden 2026 me-
noista kaupunkiymparistén alueella on voitu tehda saastoja tdhan vuoteen perustuen.

Vuoden 2026 organisaatio ja muutokset toiminnassa

Vuonna 2025 tapahtui merkittdvid muutoksia, kun kaupunkiympariston palvelualue aloitti toimintansa ja kaupungin tekni-
set palvelut jarjesteltiin uusiksi. Kuntatekniikkaliikelaitos lakkautettiin. Vuoden alusta myds tydllisyyspalvelut siirtyivat kau-
pungin toiminnaksi. Muutos vuodesta 2025 vuoteen 2026 on toiminallisesti pienempi. Vuoden 2025 aikana on kéyty hal-
linnon ja tukipalveluiden uudelleen jarjestelyn yhteistoimintaneuvottelut ja paadytty siihen, etta hallinnon ja talouden pal-
velualueet yhdistyvat. 1.1.2026 alkaen on vain hallinnon palvelualue, jonka yksi tulosyksikk® on talouspalvelut.
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Sote-uudistuksen lainsdadannén mukaan kuntien tulee yhtidittaa sote-tilat 1.1.2026 mennessa. Kaupunginvaltuusto on
tehnyt 24.11.2025 paatdksen yhtidittda sote-tilat Lieksan Kiinteistét Oy yhti6dn apporttisijotuksena 31.12.2025. Vuoden
2026 alusta lahtien sote-tilat, vuokrat ja menot, eivat ole enda osa kaupungin taloutta ja toimintaa. Vuokrasopimukset
Siun soten kanssa siirtyvat yhtiéon. Taman johdosta kaupunki menettda sote-tilojen vuokrista saatuja tuloja. Vuoden
2025 aikana kaupunki purki vanhan terveysaseman. Vuonna 2026 ei toteuteta kaupungin omissa toimitiloissa purkuja.
Vanhan kaupungintalon purku on tarkoitus ajoittaa vuodelle 2027.

Vuoden aikana tullaan tarkastelemaan hyvinvointipalveluiden rakennetta ja yksikoita. Palvelualueella on tulossa elakoity-
misid ja uusi palvelualueen johtaja aloittaa tydnsa joulukuussa 2025. Téman jalkeen kaikki kaupungin palvelualueet on
organisaatiorakenteeltaan tarkasteltu.

Vuodelle 2026 ei odoteta merkittavia uudistuksia ulkoapain, joihin kaupungin tulisi vastata. Nain ollen vuosi on oivaa ai-
kaa tehda kaupungin omien palveluiden ja prosessien kehittdmistd uuden strategian mukaiseksi.

Talouden kehitys 2026-2028

Lieksan kaupungin talous kehittyy tulevina vuosina samansuuntaisesti kuin muidenkin kuntien. Kuntatalous kiristyy kaut-
taaltaan ja siten tulokset ovat myos heikompia. Lieksassa nayttaa silta, ettd myds vuoden 2025 tulos on positiivinen. Tili-
kaudesta ennustetaan ylijadmaista. Nyt ja lahivuosina tuloksen osalta vaikuttava asia on investointivarausien purku, joka
ei kerro varsinaisesta tuloksesta. Ylijddman sijaan katse kannattaa kohdistaa itse toiminnan tulokseen.

Talousarviovuoden 2026 laadintaa on raamien osalta ollut selkedmpaa kuin vuosi sitten. Isoin asia talousarvioraamin
laatimisessa valmistelua varten oli tieto valtionosuuksien tippumisesta talousarviovuodelle noin 1,3 miljoonaa euroa eli
jopa 18 %. Sote-vuokramenojen kanssa kunnan omien tulojen vaheneminen oli jo 25 % luokkaa. Tama tarkoitti, etta
my0s menopuolta oli tarkasteltava sopivaksi tuloihin ndhden.

Kuntapuolen tydehtosopimuksiin saatiin kolmen vuoden sopu, joka nosta vuonna 2026 henkiléstén palkkoja noin 3% ver-
ran. Kehitys jatkuu myds 2027. Palkkamenot nousevat siis tasaisesti, mikali henkiléstomaéarassa ei tapahdu muutoksia.
Nain ollen kulujen karsiminen on kohdistettu vuonna 2026 palvelujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin. Avustukset
pidetaan samalla tasolla. Pienen epavarmuuden myos tulevalle vuodelle aiheuttaa se, ettd kuinka paljon on tyéttomyy-
den kustannukset. Mikali tyollisyystilanne paranee, paranee samoin myos Lieksan kaupungin taloudellinen tilanne.

Verotulojen kehitys on oleellinen kaupungin talouden kannalta. Jos verojen kertyma ei toteudu ennakoidusti, voi silla olla
merkittavia vaikutuksia kaupungin tilikauden tulokseen. Talla hetkelld, kun valtionosuus pienenee, kasvaa verotulojen
rooli kaupungin suurimpana tulonldhteena. Verotulojen toteuma on edellytyksend myos sille, ettd menot voivat toteutua
budjetoidusti.

Budjettiraami vuodelle 2026

Lieksan kaupunki on pystynyt tekemaan ylijadmaista tulosta joka vuosi vuoden 2013 jalkeen, ja my6s vuosi 2025 nayt-
taisi muodostuvan ylijadmaiseksi.

Kaupunginhallitus asetti vuoden 2026 talousarvioraamiksi -5 % saaston ulkoisissa menoissa suhteessa vuoteen 2025.
Suunnittelun l1ahtékohtana on ollut laatia plusmerkkinen talousarvio. Valmistelun edetessa tuloarvio parani hieman joh-
tuen kotouttamiskorvauksista ja metsdnmyyntituloista, joten kauttaaltaan ei tarvinnut tehda 5 % s&astda. Sote-tilameno-
jen ja vuoteen 2025 kohdistuneiden purkukulujen poistuessa, kaupunkiympériston saasto oli merkittavasti isompi. Myos
koska energiamenoissa saatiin sdast64, niin hyvinvoinnin palvelualueen sdasté voitiin jattdd minimiin. Perusopetuksen
menot voitiin pitdd samalla tasolla ja ylakoulun hieman nousevat. Yhteensa ulkoiset toimintakulut vahenevat 7 %. Vuosi-
kate kattaa poistojen maaran ja siten tulos jaa noin 200.000 euroa positiiviseksi.

Taloussuunnitelmavuodet 2027-2028

Suunnitelmavuosissa on otettu huomioon kunta-alan palkankorotukset. Muutoin kaupunkiorganisaation voidaan ajatella
olevan palvelujen kannalta aika vastaavassa tilassa kuin 2026. Nykyisella tulorahoituksella menot voidaan kattaa, mutta
verotulojen heikentyminen tarkoittaa painetta supistaa kuluja. Menot supistuvat jonkin verran luonnostaan, mikali lapsi-
maara vahenee. Isojen investointien 2025-2026 jalkeen on oletettavaa, ettad poistojen maara myods kasvaa jonkin verran.
Tahan mennessa kaupungin poistot ovat olleet hyvin kohtuullisella tasolla. Tulevien vuosien tuloksen tekoa helpottaa
aiemmin tehdyt investointivaraukset.
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2.4 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Taloussuunnitteluprosessi tulee kytkea osaksi riskienarviointia. Talousarvion laadinnan yhteydessa tulee analysoida toi-
mintaymparistén muutoksia, tunnistaa kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia
ja toteutumisen todennédkadisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien tapahtumien tunnistamisen ja arvioinnin tulee siten olla osa tavoitteiden asetta-
mista. Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellaan toteutettavat toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta hallituksen seka lauta-
ja johtokuntien tulee seurata ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittdvan ajantasaisesti.

L&hde: Kunnan ja kuntayhtymén talousarvio ja -suunnitelma. Kuntaliitto.

Keskeisten riskien tunnistaminen ja niiden hallinta tulee korostumaan Lieksan kaupungissa, kuten kuntakentassa yleises-
tikin. Kuntien rahoituksen muutos ja samanaikainen talouden hiipuminen luovat paineita myds talousarviovuoteen

2026 kuten jo aiempina vuosina on tuotu esille. Erityisesti suunnitelmavuoien 2027-2028 talouden arvioiminen on haas-
tavaa useiden epavarmuustekijdiden vallitessa. Miten valtionosuusuudistus ja Hankintalain muutos vaikuttavat kaupungin
toiminaan ja milloin odotettu talouskasvu kaynnistyy toden teolla? Kaupunki on jo kdynnistanyt toimintansa sopeuttami-
sen muuttuneeseen toimintaymparistéon ja tdma tyé jatkuu myds talousarvio- ja suunnitelmavuosina.

Kaupunkikonsernin kannalta keskeisimpia riskeja

Vuonna 2023 toteutetun hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntiin eivat ole vielakaan kokonaisuudessaan ohi. Liek-
san kaupungin osalta jo aiemmin tunnistettu riski on mahdollinen palkkaharmonisaatiokustannusten ja -maksun kohdistu-
minen hyvinvointialueen sijaan kaupungille. Toteutuessaan talld on noin kahden miljoonan euron negatiivinen vaikutus
kaupungin talouteen. Kunnat ja hyvinvointialue selvittavat vastuita parhaillaan oikeudessa ja prosessi voi kestaa pitkaan-
kin

Kaupungin rahoitusriskeista yksi poistui juuri 2025 vuoden lopulla, kun Pielisverkko-osuuskunta pystyi maksamaan lai-
nansa pois. Aiemmin kaupunki oli arvioinut, ettei se tule saamaan lainapaaomaa. Rahoitusriskeista suurin kohdistuu
Lieksan Kiinteistot tytaryhtiéon, jonne kaupunki on antanut suuren maaran konsernilainaa. Yhtié on pystynyt tervehdytta-
maan omaa tilannettaan ja siten sen kyky maksaa lainoja on tulevaisuudessa parempi. Pielisverkon lainanmaksun my6ta
kaupungin oma kassatilanne on kuitenkin erittdin hyva.

Jo pitkaan vireilla ollut valtionosuusjarjestelman uudistuksen piti tulla voimaan 2027, mutta vastikaan hallitus totesi, ettei
se toteudu talla hallituskaudella. Tehtyjen selvitysten mukaan uudistus olisi suurella todennakdoisyydella vahentanyt valti-
onosuuksia Lieksassa, mutta tdma riski siirtyi nyt reilusti tulevaisuuteen. Toinen merkittava riski lainsdddannén kannalta
on Hankintalain uudistus, joka on toteutumassa jo talousarviovuoden 2026 aikana. Kéytanndssa vaikutukset kaupungin
osalta konkretisoituisivat ICT-palveluiden hankintojen vaikeutumisena ja kallistumisena siirtymaajan jalkeen. Pohjois-
Karjalan kunnat ovat kdynnistdmassa yhteista suunnittelua asian tiimoilta jo loppuvuodesta 2025.

Yleisesti kaupungin hallinnon ja palveluiden jarjestamisen kannalta jatkuva riski on, etta velvoitteet kasvavat ja nykyisilla
resursseilla ei pystyta kaikkea toteuttamaan. TE-palvelujen siirto kunnille arvioitiin kasvattavan kustannuksia, mutta nii-
den osalta vuosi 2025 on toteutunut pitkalti suunnitelman mukaan. Korkea ty6ttémyys on kuitenkin riski kaupungin ylei-
sen kehityksen kannalta. Korkea ty6ttémyys yhdistettyna vaestdn vahenemiseen vaikeuttaa elinkeinoelaman kehitty-
mista.

Lieksan kaupungin ja alueen kehittdmisen hankerahoituksiin nayttaa liittyvan lisdantyvassa maarin riskia. Rahoituksen
saaminen alueelle on kiristymassa pienentyvien aluekehitysrahoitusten vuoksi. Yrityskehitys ja hankehallinnointi hoide-
taan Lieksan Kehitys Oy:n LieKen kautta. Ylipdansa ulkopuolisen rahoituksen vahentyessa, kasvaa kaupungin paine
osallistua omalla rahoituksellaan enemman.

Kaupungin vesijohtoverkosto on osin ikaantynytta, eika sitd ole aiempina vuosina kunnostettu systemaattisesti. Vanhojen
putkistojen rikkoontuminen on riski, jota pyritdan pienentamaan systemaattisella peruskorjauksella ja kohteiden priori-
soinnilla.

Kaupungin vesihuollon ja kuntatekniikan toiminnot ovat keskeisia kuntalaisten ndkékulmasta. Jo aiemmin riskiarvioin-
neissa on nostettu esille henkildston riittdvyys, osaaminen varsinkin ajateltuna varallaolo- ja paivystystarpeita ja jaksami-
nen. Kaupunkiin perustettiin yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen vuoden 2025 alusta uusi palvelualue, kaupunkiympa-
ristd, johon siirtyivat toiminnot kuntatekniikkaliikelaitoksesta ja liikkunta-alueilta. Uusi palvelualue on aloittanut toimintansa
hyvin ja naitd mainittuja riskeja saatu pienennettya. Henkildston riittavyys on haasteena paaasiassa vaikeana talviaikana.
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Kaupungin toimintojen yllapitamiseen ja lakisaateisten palvelujen tuottamiseen tuo riskin osaavan henkildston saatavuus.
Ongelma on valtakunnallinen, ja kaupungin sijainti tuo siihen oman lisénsa. Tilannetta on pyritty parantamaan mm. alue-
markkinoinnilla ja -rekrytoinnilla ja siind on myds viime aikoina onnistuttu useammissa rekrytoinneissa.

Kaupungin henkildston ikdantyminen ja sen my6ta tuleva tyourien paattyminen (elékdityminen) tulee olemaan voima-
kasta seuraavien vuosien aikana. Neljannes taman hetken henkildstdsta on + 60-vuotiaita. Toisaalta tama tarjoaa myds
mahdollisuuksia sopeuttaa ja uudelleen kohdentaa toimintaa ja resursseja.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Lieksan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
25.1.2021 §5. Taman lisaksi kaupungilla on Lieksan kaupungin johtamisen, valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Lisaksi
Hallintosdanndssa luvussa 11. on kasitelty ja vastuutettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia.

Osana Lieksan kaupungin siséista valvontaa ja riskienhallintaa kaupungissa tehdaan vuosittain yksikdiden paallikéille
suunnatulla arviointikyselylla. Vastauksissa arvioidaan yksikdn sisaisen valvonnan tilannetta, riskeja ja riskien hallintaa.
Kysely on tehty vuoden 2025 toukokuussa. Tulokset raportoidaan vuoden 2025 tilinpaatokseen.

2.5 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B

TOIMIELIN A

Tehtiava 1

Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

Kuva: Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne.

TOIMIELIN B

TOIMIELIN A

Hanke 1

Investointimenot
Investointitulot
Netto

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot
Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman paiaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

(Lahde: Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio- ja suunnitelma. Kuntaliitto.)
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2.5.1 Sitovuustasot

Lieksan kaupungin hallintoséénté mééarittelee luvussa 9 taloudenhoitoa koskevat menettelytavat.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtdvakohtaiset toiminnan tavoitteet ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen talousarvion sitovat eréat ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet sekd konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Maararahojen kaytdssa on noudatettava hallintosddnndn maarayksia ja talousarviossa esitettyja erityisohjeita seka kau-
punginvaltuuston ja -hallituksen erikseen tekemia paatoksia.

Talousarviomuutoksia kasitelldan valtuustossa sovitun aikataulun ja raportointimuodon mukaisesti ja naiden liséksi vain
poikkeustapauksissa. Talousarviomuutokset viedaan valtuuston paatettaviksi, jos ne vaikuttavat valtuustoon nahden sito-
viin eriin. Muut muutokset kasitelldan lautakunnissa ja johtokunnissa kayttésuunnitelman muutoksina.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
rittmattomaksi tai tuloarvio ei tule toteutumaan, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava,
miten muutos vaikuttaa tarvittavaan rahoitukseen. Kukin toimielin seka tilivelvollinen viranhaltija on vastuussa maarara-
hatavoitteista. Kaikille tulosyksikdille on talousarviossa nimetty vastuuhenkilét. Vastuuhenkil6t ja tulosyksikkdon liittyvat
kustannuspaikat on esitetty kohdassa Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Valtuustoon niahden sitovia eria ovat:

Toiminnalliset tavoitteet, kaupunki ja liikelaitokset
Talousarviossa esitetyt palvelualueiden, tulosyksikdiden ja liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden
sitovia, jos toimielin ei ole erikseen esittanyt toimielinsitovia tavoitteita.

Investointiosa, kaupunki ja liikelaitos
Investointien sitovuus valtuustoon nahden on toimielimen investoinnit yhteensa.

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat, kaupunki
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot yhteensa
Satunnaiset erat

Budjetoidut tilinpaatossiirrot

Kayttotalousosa, kaupungin tulosyksikot
Tulosyksikon toimintakate.

Vesihuoltoliikelaitos

Tilikauden tulos

Korvaus peruspadomasta: 3 %

Investointien sitovuus esitetty ylla kohdassa Investointiosa.

2.6 Seuranta

Hallintosaannon §:ssa 67 Toiminnan ja talouden seuranta todetaan, ettad 'Toimielimet seuraavat talousarvion toteutu-
mista kokouksissaan, kuitenkin vahintaan kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti.”

Samoin "Toimielimet raportoivat toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvion toteutumisesta valtuustolle raportoinnin vuosi-
suunnitelman mukaisesti.”
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Raportoinnin vuosisuunnitelma tilikaudelle 2026 tuodaan valtuuston paatettavaksi talousarviovuoden alussa. Vuosikel-
lossa huomioidaan talouden suunnittelun sekd seurannan ja raportoinnin liséksi Valtiokonttorin taloustietovarantoon (ns.
Kuntatietoraportointi) liittyvat tehtavat ja aikataulut.

2.6.1 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat

e kunnan toimielimen jasenet: hallituksen, lautakuntien ja johtokuntien seka niiden jaostojen jasenet
e tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat

Lieksan kaupungin hallintosdannéssa maaritellaan tilivelvolliset sekd kunkin toimivalta. Lieksan kaupungissa tilivelvollisia
viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, palvelualueiden johtajat, liikelaitosten johtajat ja tulosyksikkévastaavat. Talousar-
vion kayttétalousosassa on kunkin tulosyksikdn kohdalle merkitty tulosyksikdsta vastaavan tilivelvollisen henkildn virkani-
mike ja nimi.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalousosassa esitetaan kunkin tulosyksikdn toiminnalliset tavoitteet seka tehtavan kokonaiskustannukset jaoteltuna
tuloarvioihin ja menomaararahoihin seka toimintakatteeseen ja mahdollisiin poistoihin. Lisaksi tulosyksikkokohtaisissa
suunnitelmissa esitetaan toiminnan mittarit, jos niitd on ko. tulosyksikdlle asetettu. Samoin jokainen yksikkd esittaa mah-
dolliset henkiléstdmuutokset osana kayttdétaloussuunnitelmaan.

3.1 Keskusvaalilautakunta

3.1.1 Vaalit
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen
Talous

Kustannuspaikat:
1110 Vaalit

Sitovuustaso: toimintakate

Vaalit TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 62 177 12 600 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot - 102 957 -62 090 -10 0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -40 780 -49 490 -10 0 0 0 0

3.2 Tarkastuslautakunta

3.2.1 Tarkastustoimi
Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Tulosyksikkdjen ja hallinnon ja talouden seuranta. Tytaryhtididen ja lii-
seja alykkaasti ja kestavasti kelaitosten kuuleminen painopistealueiden mukaisesti.

Kuulemiset painopistealueiden mukaisesti vahintaan 8 eri viranhaltijaa
tai asiantuntijaa/vuosi.

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Tarkastuslautakunta tekee painopistealueidensa mukaisesti tutustu-
seja alykkaasti ja kestavasti miskaynteja kaupungin palveluyksikdihin.

Tutustumiskaynnit vahintaan 3 kpl/vuosi.
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Talous

Kustannuspaikat:
1210 Hallinnon & talouden tarkastus

Sitovuustaso: toimintakate

Tarkastustoimi TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -26 182 -38 125 -36 110 -36 110 -36 110 -35 200 -35 500
Toimintakate (Netto) -26 182 -38 125 -36 110 -36 110 -36 110 -35 200 -35 500

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2024 2025 2026
Kuulemiset Tarkastuslautakunnan kokous 12 8 8
Tutustumiskaynnit Vierailu kohteissa 0 5 3

3.3 Kaupunginhallitus

3.3.1 Kaupunginhallitus
3.3.1.1 Toimielimet
Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Hoidamme edunvalvontaa teravasti Toimenpiteet: Yhteistydn lisddminen maakunnassa ja naapurikuntien
kanssa edunvalvonnan vaikuttavuuden lisdédmiseksi.

Mittari: yhteisty6toimenpiteet.

Luontomme ja kulttuurimme tarjoaa elamyksia | Kaupungin historiateoksen kirjoittaja tai kirjoittajat valitaan ja kirjoitus-
prosessi kaynnistyy.

Talous

Kustannuspaikat:

1310 Kaupunginvaltuusto

1410 Kaupunginhallitus

1415 Hyvinvointilautakunta

1416 Kaupunkiymparistolautakunta
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1419 Vaikuttamistoimielimet
1530 Sahkoinen kokouskaytantd

Sitovuustaso: toimintakate

Toimielimet TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 19 106 1500 10 010 10 010 10 010 10 000 10 100
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot -333424 -359800 -404300 -417400 -417400 -416100 -419900
Toimintakate (Netto) -314 318 -358 300 -394290 -407390 -407 390 -406100 -409 800

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

3.3.1.2 Johtoryhma

Tulosyksikkdvastaava: kaupunginjohtaja Pirre Seppanen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Uuden strategian jalkautus seka siita johdetut kehitysprojektit.
seja alykkaasti ja kestavasti
Mittari: Strategiasta tehty viestinta ja tilaisuudet.

Toimintakulttuurimme kannustaa rohkeuteen | Toimenpiteet: kaupungin eri prosessien kehittdminen ja virtaviivaista-
ja ketteryyteen minen. Hallinnollisen tyén vahentdminen. Toistuvien olennaisten pro-
sessien sujuvuuden lisdaminen ja ketterdityminen.

Mittari: tunnistetut ja kehitetyt prosessit.

Talous

Kustannuspaikat:
1501 Johtoryhma

Sitovuustaso: toimintakate

Johtoryhma TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 97 404 34 000 12012 12 012 12 012 12 000 12 100
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -632729 -661760 -656694 -663094 -663094 -662800 -669 300

Toimintakate (Netto) -535325 -627760 -644682 -651082 -651082 -650800 -657200



3.3.2 Elinvoima

3.3.2.1 Elinvoiman edistaminen

Talousarvio 2026

Tulosyksikkdvastaava: elinvoimajohtaja Anne Karppinen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Autamme yrityksid menestymaan ja houkutte-
lemme uusia investointeja

Investin toiminnan vakiinnuttaminen.
Mittari: uudet investoinnit, 3-4 merkittavaa

Panostamme strategiseen matkailuinfraan ja
maankayttéon

Kolin matkailuvision paivitys ja jalkauttaminen kaytantdon ja tulokselli-
suuteen yhteistyOverkoston kanssa.
Mittari: Paivitetty Kolin matkailuvisio ja toimeenpanosuunnitelma.

Talous

Kustannuspaikat:

1420 Kaup.hallituksen avustukset
1451 Hankerahoitukset

1430 Elinkeinotoimi

1490 Maaseutuhallinto

Sitovuustaso: toimintakate

TP 2024

Elinvoiman edistaminen

TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 9 286 0 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -852651 -976713 -896 181 -920681 -920681 -920800 -929 900

Toimintakate (Netto) -843365 -976713 -896181 -920681 -920681 -920800 -929 900
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset - 162 494 -80 100 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 005859 -1 056 813 -896 181 -920 681 -920681 -920800 -929 900

3.3.2.2 Viestinta ja asiakaspalvelu

Tulosyksikkdvastaava: Elinvoimajohtaja Anne Karppinen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta ja eri
ikaisien asukkaiden hyvaa elamaa

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Aluemarkkinoinnin toteuttaminen
Mittari: Toteutettu aluemarkkinointikampanja ja osallistuminen Pohjois-
Karjalan yhteisosastolle Matkamessuilla 2026

Uuden nettisivuston edelleen kehittdminen.
Mittari: Hyvat asukaspalautteet




Talousarvio 2026

Asukaskyselyjen toteuttaminen.
Mittari: Osallisuutta lisaavat kyselyt osaksi kuntalaisten arkea, 3-4 kpl

Uuden palvelulupauksen ja strategian jalkauttaminen arkeen viestin-
nan ja asiakaspalvelupisteen toimintojen kautta.
Mittari: Hyvat asukaspalautteet

Suunnitelmien ja toimintaohjeiden paivittaminen
Mittari: Paivitettyjen suunnitelmien kpl maara

Talous

Kustannuspaikat:

1425 Markkinointi ja viestinta
1540 Asiakaspalvelukeskus

Sitovuustaso: toimintakate

Viestintd ja asiakaspalvelu TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 34 889 48 400 37 000 37 000 37 000 37 000 37 400
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot -284 046 -366590 -409848 -431848 -431848 -431800 -435600
Toimintakate (Netto) -249156 -318190 -372848 -394848 -394848 -394800 -398 200

3.3.2.3 Tyollisyyspalvelut
Tulosyksikkdvastaava: tyollisyyspalveluvastaava Raija Schroderus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Toimintakulttuurimme kannustaa rohkeuteen | Tydllisyyden ekosysteemin prosesseja kehitetdan asiakaspalvelujen
ja ketteryyteen sujuvoittamiseksi yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.
Mittareina kaytetaan tyollisyysalueen palvelusuunnitelmassa mainittuja
tavoitteita ja mittareita.

Talous
Kustannuspaikat:

2270 Tyollisyyspalvelut
2274 Tyéllisyysalue
2275 Tyodllistetyt

Sitovuustaso: toimintakate

Tyéllisyyspalvelut TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 50 000 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -1 381256 -3 516 490 -3 342 901 -3 363 001 -3 363 001 -3 363 000 -3 396 300

Toimintakate (Netto) -1 331 256 -3 516 490 -3 342901 -3 363 001 -3 363 001 -3 363 000 -3 396 300



Tunnusluvut

Mittari

Talousarvio 2026

Toteuma 2024

Talousarvio 2025

Talousarvio 2026

Asiakasmaéara | Asiakas- 1-6/ 2024 tyokokei- | Tyéhdnvalmennukseen/Tyd- | Tyéhdnvalmennukseen/Tydky-
Tyéllisyyspal- | maara/kk. lussa 7 henk. ja kykykoordinaattorin ty6- ja toi- | kykoordinaattorin ty6- ja toimin-
veluissa ja palkkatuetussa mintakyvyn selvittelyyn vah. takyvyn selvittelyyn vah. 150
Kohti ty6ta ja tydssa hallintokun- 100 asiakasta/vuosi asiakasta/vuosi
koulutusta- nissa 31 henk. ja
hankkeessa. keskimaarin 18
henk. /kk.

TyOmarkkina- | Tyomarkki- | Tyédmarkkinatuen TyOmarkkinatuen kuntaosuus | Tyémarkkinatuen kuntaosuus
tuen kunta- natuen euro- | kuntaosuus 1-6 yh- | ka/kk = 150 000 €, yht. 1 800 | ka/kk = 148 000 €, yht. 1 780
osuuslasku maara keski- | teensa 625 141 eu- | 000 €/vuosi. 000 €/vuosi.

maarin/vuosi | roa, ka 104 190 €/kk
Tydllisyyden Tydllisyyden | Tydllisyyden kuntali- | Tyollisyyden kuntalisda saa- | Tydllisyyden kuntaliséda saavat
kuntalisa kuntalisaa sapaatoksia on tehty | vat tydnantajat vahintdan 10 | tydnantajat vahintaan 10

saavat tyon- | 1-6/2024 yht. kuu- kpl/vuosi. kpl/vuosi.

antajat/vuosi | delle tydnantajalle.

3.3.3 Talous ja hallinto

3.3.3.1 Henkilostohallinto

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit
Motivoitunut ja hyvinvoiva henkiléstd on kivi- | Tavoite: Henkildston tydhyvinvoinnin yllapitdminen vahintdan vuoden
jalkamme 2025 tasolla esihenkil6tyéta tukemalla.
Toimenpiteet: Esihenkilévalmennukset
Mittari: Tydhyvinvointikyselyn tulokset
Talous

Kustannuspaikat:
1520 Henkildstohallinto

Sitovuustaso: toimintakate

KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026

Henkiléstéhallinto
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 270913 102100 108520 108520 108520 108 500 109 600
Valmistus omaan kaytt6én

Toimintamenot -1163455 -596980 -585059 -607059 -607059 -604300 -610000
Toimintakate (Netto) -892542 -494880 -476539 -498 539 -498 539 -495800 -500400



Tunnusluvut

Talousarvio 2026

e - . Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2024 2025 2026
Tyohyvinvointikyselyn tulokset Tyodn sujuminen tydyhteiséssa 3,90 3,90

Tyotehtavat ja omat voimavarat 3,85 3,85
Lahiesihenkil6tyd 4,00 4,00
TyOnantajan toiminta 3,70 3,70
Tiedonkulun sujuvuus omassa 3,60 3,60
tydyksikdssa
Suosittelisitko Lieksan kaupun- 85 % 85 %
kia tydpaikkana
Tydhyvinvointikyselyn vastaus- 75 % 75 %
aktiivisuus

3.3.3.2 Toimistopalvelut

Tulosyksikkdvastaava: hallintojohtaja Sari Leinonen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tavoite: Hallinnon organisaatiomuutoksen sisdanajo, tukipalvelujen
laadun ja resurssien varmistaminen kaupungin eri yksikaille

Toimenpiteet: Tukipalveluhenkiloston perehdyttdminen uusiin/muuttu-
neisiin tehtaviin, sdanndlliset yhteiset kokoontumiset esihenkildiden ja
koko henkiléston kesken

Mittarit: Asiakaskysely tukipalvelujen sisaisille asiakkaille alku- ja lop-
puvuodesta 2026

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Tavoite: Tiedonhallinnan kehittaminen edelleen

Mittarit: Paivitetty tiedonohjaussuunnitelma (TOS), séahkdinen arkisto
kaytossa

Talous
Kustannuspaikat:

1480 Jasenmaksut & yht.toim.osuudet
1550 Asianhallinta
1560 Toimistopalvelut

Sitovuustaso: toimintakate




Talousarvio 2026

Toimistopalvelut TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 258897 218200 223808 223808 223808 223900 226 200
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot -1 054 134 -1 140 398 -1 034 964 -1 040 464 -1 040 464 -1 039 500 -1 050 800
Toimintakate (Netto) -795237 -922198 -811156 -816656 -816656 -815600 -824 600

3.3.3.3 Talous ja tietohallinto

Tulosyksikkdvastaava: talouspaallikké Pasi Lamminluoto

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Tavoite: Vastaamme keskeisten kaupungin taloutta ohjaavien doku-
seja alykkaasti ja kestavasti menttien valmistumisesta paatéksentekoon.

Mittari: Talousarvion, osavuosikatsauksen ja tilinpaatéksen valmistumi-
nen maariteltyjen aikarajojen puitteissa.

Tavoite: Toimimme talouden osalta ennakoivasti ohjausta ja neuvon-
taa antavana tukipalveluyksikkdna ja paivitamme talouspalveluiden
vastuulla olevia ohjeistuksia.

Mittari: Laaditut ohjeistukset, pidetyt infot, keratty palaute, paivitetyt
ohjeistukset.

Tavoite: Seuraamme ja olemme aktiivisesti mukana hakemassa Han-
kintalain muutoksesta johtuvia ratkaisuja ICT-palveluiden, palkkahallin-
non ja perintatoimintojen osalta.

Mittari: Uuden toimintamallin selkeytyminen ja tarvittavien yhteistyota-
hojen vahvistaminen.

Talous
Kustannuspaikat:

1535 ICT-palvelut
1570 Talouspalvelut

Sitovuustaso: toimintakate

Talous ja tietohallinto TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 289 270 78 200 60 060 60 060 60 060 60 100 60 700
Valmistus omaan kayttoén
Toimintamenot -360970 -584 152 -561043 -572043 -572043 -570300 -578400
Toimintakate (Netto) -71700 -505952 -500983 -511983 -511983 -510200 -517 700

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 866 -11 100 -52 800 -52 800 -52 800 -52 800 -53 300

Tehtavan kokonaiskustannukset -74 566 -517 052 -553783 -564783 -564783 -563000 -571000




Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Toimistosihteeri

Taloussihteeri

Talousarvio 2026

2026 Lisays
(+) / Vahennys
()

2027 Lisays
(+) / Vahennys
()

2028 Lisays
(+) / Vahennys
()

Kommentti

3.4 Hyvinvointilautakunta

3.4.1 Hyvinvointi

3.4.1.1 Ruokahuolto

Tulosyksikkdvastaava: ruokahuoltopaallikké Mervi Liiten

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsté on kivi-
jalkamme

Palaverit joka kuukausi, joiden lopuksi pyrimme nostamaan esiin miel-
lyttavia tapahtumia tai kohtaamisia asiakkaidemme kanssa. Positiivi-
suus motivoi!

Talous

Kustannuspaikat:
1600 Ruokahuolto

Sitovuustaso: toimintakate

Ruokahuolto

TP 2024 TA 2025 LTK 2026

Tuloarviot ja maararahat

KH 2026

KV 2026 SV1 2027

SV2 2028

Toimintatulot 953260 829538 788974 788974 788974 789000 796 900
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot -953342 -822127 -788974 -798974 -798974 -798000 -806 100
Toimintakate (Netto) -82 741 0 -10 000 -10 000 -9 000 -9 200



Tunnusluvut

Talousarvio 2026

. . . Talousarvio Talousarvio
Mittari Suorite Toteuma 2024 2025 2026
Henkilostokulut Palkkakustannukset/annos 1,47 € 1,65 € 1,62 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (mm. | Hankintakustannukset/annos 1,18 € 1,20 € 1,26 €
siivous- ja puhdistusaineet, elin-
tarvikkeet)

Muut kulut Palvelujen ostot ja muut toimin- 0,64 € 0,65 € 0,62 €
takulut/annos
Kustannukset yhteensa Kustannukset/annos 3,29 € 3,50 € 3,50 €

3.4.1.2 Kotoutuminen

Tulosyksikkdvastaava: sivistysjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tuemme yhteisdllisyytta, osallisuutta ja eri Maahanmuuttoon liittyvien palveluiden (hyvinvointipalvelut, koulutus-

ikaisien asukkaiden hyvaa elamaa

palvelut, tydllistyminen, kotouttaminen) kehittdminen ja yhteistyon tii-

vistaminen.

Talous

Kustannuspaikat:
2290 Pakolaistyd

Sitovuustaso: toimintakate

Kotoutuminen

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026

KV 2026 SV1 2027

SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 163288 350000 500000 470000 470000 470000 474700
Valmistus omaan kaytt6én

Toimintamenot -139286 -142800 -151036 -214536 -214536 -213200 -216100
Toimintakate (Netto) 24002 207200 348964 255464 255464 256800 258 600

Tunnusluvut

Suorite

Mittari

Toteuma 2024

Talousar-
vio 2025

Paikkakunnalle tyéllis-
tyneiden maahan-
muuttajien maara.

Tilapaisessa tai toistaiseksi voi-
massa olevassa tyo- tai virkasuh-
teessa olevien maahanmuuttaja-
taustaisten henkildiden maara ra-
portointikaudella.

Lukumaarat ra-
portoidaan vuo-
sittain tilinpaa-
toksen yhtey-
dessa.

Talousarvio 2026

Tarkein kotiutumista tu-
keva tekija on tydllistymi-
nen. Tydllistyneiden maa-
hanmuuttajien maaraa on
haasteellista ennakoida,
mutta tilannetta seurataan
raportointikausittain kaksi
kertaa vuodessa.




Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Talousarvio 2026

2026 Lisays 2027 Lisays 2028 Lisays
Kommentti (+) / Vahen- (+) / Vahen- (+) / Vahen-
nys (-) nys (-) nys (-)
Maahanmuuttoavustajan -1
tydsuhde paattyy
31.12.2025.

3.4.1.3 Perusopetus

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Johanna Rossi

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésté on
kivijalkamme

Toimenpiteet:

1. Oppimisen tuen uudistukseen ja opetussuunnitelman muutoksiin liittyva
lisékoulutus.

2. Yhteistydn vahvistaminen Siun soten opiskeluhuollon, varhaisen tuen
seka lasten suojelun kanssa, jotta koulun henkil6stélla mahdollisuus keskit-
tya omaan perustehtavaansa.

Mittari:

1. Opettajien osallistuminen seudulliseen VES-koulutukseen syksylla 2026.
2. Opiskeluhuollon vuosikellon jalkauttaminen yksikdihin, koulun edustaja
mukana perhekeskustiimin toiminnassa seka tilannekuva palaverit johtavien
sosiaalipalveluiden tyontekijoiden kanssa vahintaan 2 krt/vuosi.

Talous

Kustannuspaikat:
4120 Perusopetus alakoulut
4130 Esiopetus alakoulut

Sitovuustaso: toimintakate

Perusopetus

TP 2024 TA 2025

LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

513 077

-6 701 926 -6 762 793

-6 188 849 -6 366 953

-1 104

-6 189 953 -6 391 953

395840 421920 421920 421920 422000 426 200

-6 535 868 -6 625 868 -6 625 868
-6 113 948 -6 203 948 -6 203 948

-6 618 600
-6 196 600

-6 680 500
-6 254 300

-25000 -29700 42700 42700 -42700 -43100

-6 143 648 -6 246 648 -6 246 648 -6 239 300 -6 297 400




Tunnusluvut

Mittari

Oppilasmaara

Talousarvio 2026

Suorite

Perusopetuksen luokat
1-6

Koulun esiopetusoppilaat

Toteuma 2024

Tilanne 1.6.2024
Perusopetus 510
Valmistava opetus
40

Esiopetus 20

Talousarvio
2025

Perusopetus 440
Valmistava ope-
tus 15

Esiopetus 15

Talousarvio
2026

Perusopetus
410
Valmistava
opetus 10
Esiopetus 17

Perusopetus 0—6 opetustunnit

Opetuksen tuntimaara
(Sisaltaa perusopetuk-
sen luokat 1-6, esiope-

922 (valmistavan
opetuksen osuus 96)

921 (sis. valmis-
tava opetus 48 h
seka tuen uudis-

910 (sisaltaa
valmistava ope-
tus 24 h seka

5 393 €/oppilas

tuksen seka valmistavan tus 51 h) ryhmakohtai-

opetuksen) nen tuki 50 h)
Opetustunnit/oppilas 1,64 1,96 2,08
toimintakate €/oppilas 06/2024: 12 900 €/ opp. 14 000 €/ opp.

Ryhmakoko

Yleisopetuksen luokat
(esiopetus, luokat 1-6)

Pienryhmat

Tilanne 1.6.2024:
Esi- ja perusopetus
18,8

Pienryhmat 8

Yleisopetus (sis.
esiopetuksen):
18,45
Pienluokat: 8,25

Perusopetus:
17,83

Erityisluokat: 8

(valmistavaopetus
9,75)

3.4.1.4 Varhaiskasvatus

Tulosyksikkdvastaava: varhaiskasvatusjohtaja Tuula Rantala

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tavoite: varhaiskasvatuksen pedagogisen laadun kehittdminen.

Tavoite

Kasvatus- ja koulutus-
palvelumme tukevat lap-
sien ja nuorten tarpeita

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

1.Tavoite: varhaiskasvatuksen pedagogisen laadun kehittdminen. Lasten perustarve on
leikki, jonka kautta opitaan asioita ja ilmaistaan itsea.

2.Toimenpiteet ja mittarit: Varhaiskasvatuksen laadun kehittdminen jatkuu vuonna 2026 ja

itsearviointien kolmas kierros alkaa tammikuussa. Itsearviointien aiheena on edelleen leikki
ja sen toteuttamista tukeva pienryhmatoiminta. Samoilla teemoilla kehitetadn myos perhe-

paivahoitoa.

Syksylla 2025 on tehty keskustelukierros kaikissa lapsiryhmissé ja keskusteltu tiimien
kanssa. Toteuttajina lapsiryhman kasvattajat, paivakotien johtaja, vastaava opettaja, laaja-
alainen erityisopettaja ja varhaiskasvatusjohtaja. Ryhmaa kohti varattiin 2 tuntia joista toinen
oli havainnointia ja toinen keskustelua. Tiimeja oli 11.

Keskustelukierroksen analyysien pohjalta toteutetaan laadun kehittdminen vuonna 2026,
analyysiin liittyi myos kysely leikin kehittdmisen teemoilla paivakotiryhmien huoltajille ja pai-
véakotien henkildstolle seka kevaan 2026 laadunarvioinnin itsearviointi osuus (toteutus séh-
koéisella Valssi jarjestelmalla)

Mittareina toimivat kyselyt huoltajille ja henkildstolle ja lapsille: kysymysasetteluna laadun
kehittyminen leikkiteeman kautta, heidan nakékulmastaan. Annettujen vastausten pohjalta
kehittdmisty6 jatkuu.




Talous

Kustannuspaikat:

4200 Varhaiskasvatus
4210 Esiopetus varhaiskasvatus
4240 Kotihoidontuki

Sitovuustaso: toimintakate

Talousarvio 2026

Varhaiskasvatus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

273244 192800 147900 147900 147900 147900 149400

-4 141 807 -4 113 952 -3 882 388 -3 953 588 -3 953 588 -3 951 800 -3 993 100
-3 868 563 -3 921 152 -3 734 488 -3 805 688 -3 805 688 -3 803 900 -3 843 700

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtadvan kokonaiskustannukset

-10 818

-6 400

-3 879 380 -3 927 552

-20 100

-14 000

-3 754 588 -3 819 688 -3 819 688

-14 000

-3 817 900

-14 000  -14 200

-3 857 900

Varhaiskasvatus vuonna 2026: lasten maaran asteittaisen vahenemisen vuoksi palveluverkkoa on tarkasteltu uudelleen
ja maaraaikaisia tyosuhteita paatetdan 10 syyskaudelta 2026. Henkilotyovuosissa vahenema on viime vuodesta 3.69
HTV ja kuukausina vdhenema on 50 kuukautta. On myds kohtuullistettu menoja kayttétalouden osalta. Lasten kotihoi-
dontuen kulua seka arvioitua sijaiskulua on myds vahennetty.

Tunnusluvut

Mittari Suorite Totezu(;gz Talousarvio 2025 Talousarvio 2026

Hoitopaivat Lasn&olopaivat paiva- 1-6 19 820 Arvioidut Arvio 30 339
kodeissa. 41 187

Hoitopaivat Lasn&olopaivat ryhma- 1-6 1874 Arvioidut Arvio 2900
perhepaivakodeissa. 3648

Hoitopaivat Lasnaolopaivat perhe- 1-6 1660 Arvioidut Arvio 2500
paivahoidossa. 3400

Kayttoaste Paivakodit 82 % Arvio 80 %

Kayttoaste Ryhmaperhepaivakodit 78 % Arvio 76 %

Kayttoaste Perhepéaivahoito 83 % Arvio 83 %

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,375 3/25 Toteutus kevat 2026
paivakodeissa. teemalla leikki

Asteikko 1-5.

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,375 3/25 Toteutus kevat 2026
paivakodit ja ryhmaper- teemalla leikki

Asteikko 1-5. hepaivakodit

Asiakaskysely. Asiakastyytyvaisyys 4,625 3/25 Toteutus kevat 2026
perhepaivahoidossa. teemalla leikki

Asteikko 1-5.




Mittari

Talousarvio 2026

Suorite

Toteuma
2024

Talousarvio 2025

Talousarvio 2026

Palkkakustannukset/lapsi.

2020 /1 847 158 e

2021/ 1.969.050 e

2022/1.890.862 e

Ennustettu

kulu palkat

ja palkkiot v
24 on 8795
e/lapsi

palkat ja palkkiot ilman
hankepalkkavarauksia
8394 e/ lapsi

palkat ja palkkiot hanke-
palkkavarauksin: 8817 e
/ lapsi

Arvioitu lapsiméaara
210

palkat ja palkkiot ilman
hankepalkkavarauksia
9229 e/ lapsi

palkat ja palkkiot han-
kepalkkavarauksin:
9657 e / lapsi

Toimintakate / lapsi

Toimintakate vuodelle
2022:

yhteensa 3 139 786 €,
sisaltaen kotihoidon-
tuen

yhteensa 2 924 786 €,
ei sisalla kotihoidontu-
kea.

toimintakate/lapsi

arvio lapsimaarasta 248
16 061 e/lapsi (sis. koti-
hoidontuki) sisaltda han-
kepalkkavaraukset

15 295 e/lapsi (ei sis.
kotihoidontukea) sisal-
taa hankepalkkavarauk-
set

toimintakate/lapsi
arvio lapsimaarasta
210

17 874ellapsi (sis. ko-
tihoidontuki) sisaltaa
hankepalkkavaraukset
17 255 ellapsi (ei sis.
kotihoidontukea) sisal-
taa hankepalkkava-
raukset

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

(+) / Véhennys

2026 Lisays

()

2027 Lisays
(+) / Véhennys

2028 Lisays
(+) / Véhennys
() ()

varhaiskasvatuksen | 4200

tyontekija

Elakoityminen

Mahdollinen lasten
maaran vahenemi-

nen

-1+10 yht -11

Vuonna 2026 vahenema on 50 kk (maaraaikaisten tydsuhteiden paattyminen) 10 henkilda, syyna palvelun sopeuttami-

nen lasten maaraan.
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3.4.1.5 Ylakoulu ja Lieksan lukio

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Pilvi Tervahonka

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
I6st6 on kivijalkamme

Henkilbkunnan tydvoinnin parantaminen erilaisin keinoin. Naita ovat:

- Tydymparistédn vaikuttaminen (kdnnykkakielto, energiajuomakielto, istumajar-
jestykset) siten, etta opetustilanteet rauhoittuvat. Tatd voidaan mitata henkilokun-
nalle tehtavalla kyselylla.

- Uuden toimintakulttuurin jalkauttaminen koulutuksin, tiedottamalla, ottamalla
osaksi arkea uusia toimintoja (oppimisen tuen muutokset). Seurataan kyselylla.

- Terve tydymparistd. Tyb6paikan terveeseen tydilmapiiriin vaikuttaminen kartoitta-
malla, tekemalla tarvittavia uudistuksia ja ennakoimalla. Mittarina sairaspoissa-
olojen vdheneminen.

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme
tukevat lapsien ja nuorten tarpeita

Pyrimme kouluttamaan ja kasvattamaan oppilaita parhaalla mahdollisella tavalla.
Tassa huomioidaan oppilaan kokonaisvaltainen hyvinvointi.

Tavoitteitamme:

- laadukas ja monipuolinen valinnaisainepaletti. Seurataan siten, etté jokainen op-
pilas saa ainakin yhden kolmesta eniten toivomastaan valinnaisaineesta.

- opiskeluhuoltotydn kehittdminen. Yhteisdllinen opiskeluhuolto ennaltaehkaisee
koulun ongelmia ja parantaa kouluviihtyvyytta. Opiskeluhuollon rakentaminen yha
toimivammaksi kokonaisuudeksi. Taman onnistumista voidaan mitata silla para-
neeko oppilaiden kouluviihtyvyys (kouluterveyskyselyt) ja oppilaiden keskinainen
kiusaaminen vahenee (selvitettavien kiusaamistapausten maarat, kiusaamisky-
sely).

Talous

Kustannuspaikat:
4160 Ylakoulu
4300 Lieksan lukio

Sitovuustaso: toimintakate

Yldkoulu ja Lieksan lukio

TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtadvan kokonaiskustannukset

220 411 91 500 60 100 60 100 60 100 60 100 60 600

-4 879 886 -4 572 740
-4 659 475 -4 481 240

-4 437 685 -4 403 985 -4 403 985
-4 377 585 -4 343 885 -4 343 885

-4 401 000
-4 340 900

-4 441 800
-4 381 200

-49 117 0 0 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300

-4 708 592 -4 481 240 -4 377 585 -4 347 185 -4 347 185 -4 344 200 -4 384 500
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2024 Tanusazralzic; Talousazralziz
Ylakoulu oppilasmaara 226 244 231
Ylakoulu opetustunnit Tuntikehys 235 536 562
Ylakoulu opetustunnit/oppilas 2,9 2,20 2,43
Ylakoulu ryhmakoko Opetusryhmien keskikoko 17,4 17,6 16,5
Ylakoulun toimintakate: eu- 15030 e 14930 e
roa/oppilas

Lukio opiskelijamaara Kurssimaara, tuntikehys 85 68 68
Lukio opetustunnit 61,5 130 130
Lukio opetustunnit/opiskelija 0,71 1,9 1,9
kulliion toimintakate: euroa/opis- 6317 € 13807 e 13659 e

elija

Henkilostosuunnitelma

.. . 2027 Lisays 2028 Lisdys
Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti ALY Llsaylf (+)/ Va- (+) / Vdhen- (+)/Vahen-
ennys (-)
nys (- nys (-
Aineenopettaja Ylékoulu 4160 Opettajia 28, Oppilaskohtaisen tuen -
joista 10 opettaa | rajoitusten takia ei ope-
myos lukiossa. tushenkiléston maaraa
voi vahentaa. Vuonna
2025 palkattu kaksi re-
surssiopettajaa, toinen
pakolaiskorvauksella.
Koulunkaynninohjaaja | Ylakoulu 4160 2 vakituista oh- +2
jaajaa, kaksi Koulunkaynninohjaajaa
maaraaikaista, (yleisopetus ja erityis-
joista toinen on opetus).
hyvinvointiohjaaja
+1
S2 resurssiopettaja
auttamaan S2-oppilai-
den opetuksessa.
Muu henkilosto Ylakoulu 4160 ja Rehtori, koulusih- Ei muutoksia. -
lukio 4300 teeri, vahtimestari
Aineenopettaja lukio | Lukio 4300 Opettajia yh- Ei muutoksia. -
teensa 8, joista 6
opettaa myds yla-
koulussa. Yhdella
opettajalla apu-
laisrehtorin huo-
jennus.
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3.4.1.6 Kansalaisopisto
Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta ja | Vapaan sivistystyon kurssien, yleiséluentojen ja tapahtumien jarjestaminen.
eri ikaisien asukkaiden hyvaa elamaa Tavoitetaso taulukossa. Tapahtumista kaksi teatterituotantoa ja kaksi yhteis-
tyétapahtumaa.

Talous

Kustannuspaikat:
4310 Kansalaisopiston toiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 78 189 80 500 82 500 82 500 82 500 82 500 83 300
Valmistus omaan kayttoén
Toimintamenot -409229 -446055 -421844 -421844 -421844 -420400 -423700
Toimintakate (Netto) -331040 -365555 -339344 -339344 -339344 -337900 -340400

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousarvio Talousarvio

2025 2026

Opiskelijamaara Henkilot 1035 950 950

Kurssien maara kpl 97 (syksy | 110-120 tyo- 110-120
2024) kausi

Oppitunnit kpl 3601 3700 3700

Tilauskoulutuksen oppitunnit kpl 178 100 100

Tapahtumien maara kpl 4 4
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3.4.1.7 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

TulosyksikkOvastaava: rehtori Soile Tikka

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit
Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta ja eri Tarjoamme taiteen perusopetusta sekd hyvinvointia lisddvaa konsertti-
ikaisien asukkaiden hyvaa elamaa toimintaa kaiken ikaisille kuntalaisille kaikissa toimipistekunnissamme.

Toimenpiteet:

1. paivakotimuskarit

2. taiteen perusopetus ikdan katsomatta

3. koululaiskonsertit

4. julkiset padsymaksuttomat konsertit

5. hoivakotikonsertit

6. vapaaoppilaspaikat hyvinvointilautakunnan asettamien kriteereiden
puitteissa

Talous

Kustannuspaikat:
4410 Pielisen Karjalan Musiikkiopisto

Sitovuustaso: toimintakate

Pielisen Karjalan Musiikkiopisto TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 256 199 257489 257100 257100 257100 257 100 259 700
Valmistus omaan kaytt6én

Toimintamenot -1174 074 -1 191882 -1 168684 -1 175284 -1 175284 -1 173700 -1 184 900
Toimintakate (Netto) -917 875 -934393 -911584 -918184 -918184 -916600 -925200

Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousarvio 2025 Talousazralzlg
Oppilasmaara (solistiset oppi- 282 solistista oppilasta, | 315 solistista oppi- 308 solistista
laat ja musiikkileikkikoululai- 127 muskarilaista (5/24) | lasta, 140 muskari- oppilasta, 128
set) laista, 30 valmen- muskarilaista

nusoppilasta (valin-
naisaineet + luokkaor-

Rantalan koulun valin-
naisoppilaat 8, luokkaor-

kesteri 20, Nurmeksen | kesteri)

vaskikerho 30
Opetustunnit vuosiviikkotun- 6865 13280 13122
teina
Konsertit ja esiintymiset 7 90 90

Musiikkiopiston kulut / oppilas 975 €




3.4.1.8 Kirjasto

Talousarvio 2026

Tulosyksikkdvastaava: kirjastotoimenjohtaja Kaisa Nyman

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta ja eri
ikaisien asukkaiden hyvaa elamaa

Toiminnan keskidssa on kuntalaisten vahva osallisuus kirjaston tapah-
tumatoiminnassa ja sosiaalisessa mediassa.

Mittarina toimivat osallisuutta tukevat tapahtumat (3) seka osallistavat
sosiaalisen median julkaisut (10).

Talous

Kustannuspaikat:
4500 Kirjasto

Sitovuustaso: toimintakate

Kirjasto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoén
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028

16 643 15 800 17 900 17 900 17 900 17 900 18 100
-737869 -720268 -696240 -702640 -702640 -703300 -709200
-721226 -704468 -678340 -684740 -684740 -685400 -691100

Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousz;ralzig Talousazralzig
Vaikuttavuus Asiakaskaynnit 37 496 81 000 80 000
Lainaus Lainausmaarat 73 590 145 000 143 000
Sahkdoisten palveluiden kayttd Verkkokirjastokaynnit 38 226 75 000 80 000
Saavutettavuus Aukiolotunnit 1920 5 096 5096
Kokoelma Hankinnat vs. poistot 1503 vs. 2608 | 3300 vs. 3300 3300 vgog




3.4.1.9 Kulttuuritoiminta

Talousarvio 2026

Tulosyksikkdvastaava: rehtori Asko Saarelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Mahdollistamme monipuolisen kulttuuritarjon-
nan yritysten ja yhdistysten kanssa yhdessa

Taiteen ammattilaisten laadukas tapahtuminen tuotanto paikkakun-
nalla ja Kulttuurikeskuksen nayttelytoiminta.

Tavoite kulttuuritoimi tuottaa vuoden aikana kaksitoista (12) tapahtu-
maa sisaltden Vaskilahettildssopimuksen kaksi esiintymista.

Mittarina tapahtuminen maara.

Talous

Kustannuspaikat:
4600 Kulttuuritoiminta

Sitovuustaso: toimintakate

Kulttuuritoimen talous on toteutunut suunnitellusti, eika talousarvion muutostarpeita tassa vaiheessa ole.

Kulttuuritoiminta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

3.4.1.10 Pielisen museo

Tulosyksikkévastaava: museonjohtaja

Pielisen museo ja Paateri

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

35535 35 000 31 200 31200 31200 31 200 31600
-305626 -278757 -224484 -231484 -231484 -230700 -232700
-270 090 -243 757 -193284 -200284 -200284 -199500 -201100

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkildstd
on Kivijalkamme

Museolla panostetaan tydolojen parantamiseen, tydhyvinvointiin ja tyétehta-
vien maaran mitoittamiseen ja tehtavien priorisointiin henkilostdmaaran mu-
kaisesti. Museon vakituinen henkilokunta huolehtii lisaksi kausitydntekijéiden
perehdyttamisen asiaankuuluvasti, seka huolehtii hyvasta tydilmapiirista yhtei-
sesti.

Mittarit:
1. Tybhyvinvointikysely

Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta
ja eri ikaisien asukkaiden hyvaa ela-
maa

Toimenpiteet: Museo jarjestaa seka Pielisen museolla etta Paaterissa moni-

puolisille kavijaryhmille tapahtumia yhteistydssa paikallisten yhdistysten, yksi-
tyishenkildiden ja yritysten kanssa. Tapahtumissa huomioidaan niin paikallis-
ten asukkaiden toiveita ja kiinnostuksen kohteita, kuin myds houkuttelevuutta
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Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

matkailijoiden ja Lieksan elinvoiman nakdkulmasta. Museo mahdollistaa mu-
seokohteiden kokemuksellisuuden paikallisille mieluisana paikkana ja tilana,
jossa on mahdollisuus kohdata ja tulla kohdatuksi. Tama tarkoittaa esimer-
kiksi my6s maksuttomien yleisétilaisuuksien jarjestamistd museoalueella, ku-
ten paasymaksuttomia paivia ulkomuseolla ja ajankohtaisia ja mielenkiintoisia
tapahtumia museon paarakennuksella paasymaksullisten tilojen lisaksi paa-
symaksuttomissakin tiloissa. Maksuttomienkin (laajemmin: esteettémissa ti-
loissa tapahtuvien) tilaisuuksien jarjestaminen on tarkeaa, silla kaupungin
kulttuuripalveluiden tulee olla saavutettavia eritaustaisille kuntalaisille.

Mittarit:

1. Museon ja Paaterin kavijamaaraseuranta 2026, eritellen myds museon ja
Paaterin tapahtumien kavijamaarat.

2. Museon ja Paaterin kavijakysely (toteutetaan vuoden 2026 aikana) jossa
laadullisten kysymysten lisaksi mm. kerataan tietoa museon kavijoéiden tausta-
tiedoista kuten ikdjakauma, sukupuoli, kotipaikka.

3. Tilasto vuoden 2026 kumppaneista tapahtumien jéarjestdmisessa Museolla
ja Paaterissa (vapaaehtoiset ja muut talkoolaiset, yritykset, yhdistykset ja
muut toimijat ja yhteisty6tahot). Mittarissa keratdan tietoa kumppaneiden luku-
maarasta, missa tehtavassa/ roolissa/ tapahtumassa tms. he olivat mukana.
Mittari havainnollistaa myds museon ja Paaterin verkostoituneisuutta, seka
paikallista ja ylirajaista vaikuttavuutta ja osallisuutta museon ja Paaterin toi-
mintaan. Mittari myés mahdollistaa museon suhdetoiminnan havainnollista-
mista.

Talous

Kustannuspaikat:
4610 Pielisen museo
4620 Paateri

Sitovuustaso: toimintakate

Pielisen museo TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 71191 114100 126100 126100 126100 126 100 127 400
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -500081 -825375 -653668 -653668 -653668 -654700 -661700
Toimintakate (Netto) -428 890 -711275 -527568 -527568 -527568 -528 600 -534 300

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -56 700 -41 000 -56 600 -56 600 -56 600 -57 200

Tehtavan kokonaiskustannukset -428 890 -767 975 -568 568 -584 168 -584 168 -585200 -591 500




Tunnusluvut
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Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousazr(;lzlcs) Talousazralzlcé
Museon kavijamaara Asiakaskaynti 1596 10 000 10 000
Paaterin kavijamaara Asiakaskaynti 2632 9000 9000
Museon avoinnaolo Tunnit 368 1156 1363
Paaterin avoinnaolo Tunnit 458 1066 1082
Luetteloidut esineet Kpl 40050 40070 40070
Digitoidut valokuvat Kpl 11355 11375 11375
Museolla ja Paaterissa jarjestetyt | Kpl Pielisen muse- 25 10
tapahtumat olla 1.

Paaterissa 2.
Kéynnit Pielisen museon aineis- 5255 8000 8000

toissa Finna.fi palvelussa

3.4.1.11 Liikunta ja ulkoilu

Tulosyksikkdvastaava: liikuntasihteeri Jarmo Honkanen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Luontomme ja kulttuurimme tarjoaa elamyksia | Erilaiset likuntatapahtumat ja liikuntaretket luovat terveytta ja hyvin-
vointia

Talous

Kustannuspaikat:
4630 Liikunta ja ulkoilu
4640 Erityisryhmien liikunta

Sitovuustaso: toimintakate

TP 2024

Liikunta ja ulkoilu
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6én
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

237 004
38 190

-2 325 671
-2 050 478

-114 910

-2 165 387

TA 2025 LTK 2026 KH 2026
254700 255550 255 550
0 0 0

- 455350 -431452 -431452
-200650 -175902 -175902
0 -6 300 -7 700

-200 650 -182202 -183 602

KV 2026 SV1 2027 SV2 2028
255550 255600 258 200
0 0 0
-431452 -431000 -434700
-175902 -175400 -176 500
-7 700 -7 700 -7 800
-183 602 -183100 -184 300




Tunnusluvut

Mittari

Talousarvio 2026

Talousarvio Talousarvio

Suorite Toteuma 2024

2025 2026
Kavijamaara Uimahalli 49 032 45 000 45 000
Aukiolovuorokausi Jaahalli 210 210 210
Kavijamaara Liikuntahalli 30 000 32 000 32 000
Kaytetty rahamaara Avustukset 49 325 € 68 000 68 000
Osallistujamaara Erityisryhmien liikunta 6 500 7 500 7 500
Kavijamaara Muut liikkuntapaikat 25000 25 000 25000

3.4.1.12 Nuorisotyd

Tulosyksikkdvastaava: nuorisosihteeri Paula Timonen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme
tukevat lapsien ja nuorten tarpeita

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tapahtumien ja muun toiminnan jarjestaminen yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa moniammatillisena yhteistyona eri ikaisille lapsille ja nuorille. Nuorten
osallistaminen toiminnan suunnitteluun.

Kesatoiminnot -esitteen kokoaminen ja julkaiseminen kaupungin www-sivuilla.
Toiminnoista ja tapahtumista tiedotetaan monikanavaisesti.

Nuorisotoimen yhteistyd kulttuuritoimen, musiikkiopiston, kirjaston ja museon kult-
tuuritapahtumien suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tavoitteena nelja kokousta ja
kaksi yhteista tapahtumaa.

Talous

Kustannuspaikat:
1411 Nuorten kesatyot
4660 Nuorisotyo

Sitovuustaso: toimintakate

TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028

Nuorisoty6

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

12777 11 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 200

-554 371 -544870 -510822 -520522 -520522 -519500 -525200

-541594 -533870 -500822 -510522 -510522 -509500 -515000

-8317  -19600 -33900 -23900 -23900 -23900 -24 200

-549911 -553470 -534722 -534422 -534422 -533400 -539200
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Tunnusluvut

Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousarvio Talousarvio

2025 2026
Neliomaara Nuorisotilat 306 306 306
Avustukset Kaytetty €-maara 2700 3000 3000
Kavijamaara Nuokkarin kavijamaara 2875 3000 2900
Kavijamaara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 23017 20 000 22 000
kavijamaara
Tilaisuuksien maara Kulttuurikeskuksen Brahe-salin 306 300 320
tilaisuuksien maara

Henkilostosuunnitelma

2026 Lisays 2027 Lisays 2028 Lisays

Virka/Toimi Kustannuspaikka Kommentti (+) / Véahennys (+)/Vahennys (+)/Vahennys

() () ()

nuorisosihteeri 4660 elake -1

3.4.1.13 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
TulosyksikkOvastaava: Sivistysjohtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Tuemme yhteisollisyytta, osallisuutta | Osallistumiskerrat hyvinvointialueen organisoimaan yhdyspintatatyéhon.
ja eri ikaisien asukkaiden hyvaa ela-
maa Vuoden 2026 alusta k&ynnistyvan perhekeskustiimin toiminnan vahvistaminen.
Lasten, nuorten ja perheiden kanssa kaytannon tyota tekevien ammattilaisten
kokemusten ja tietojen kuuleminen ja hyddyntdminen moniammatillisesti ja rat-
kaisukeskeisesti. Kokoontumiskertojen maara.

Yhdistysiltojen toiminnallisuuden kehittdminen ajankohtaisten asioiden kasitte-
lyn liséksi. Pidettyjen yhdistysiltojen seka niihin osallistuneiden henkildiden
maarat.

Vuosien 2025-2028 hyvinvointisuunnitelman esittely ja littdminen kaytannon
tydhon eri palvelualueille, yhdistyksille, seurakunnalle, neuvostoille seka nuori-
sovaltuustolle. Esittelykertojen maara.

Kaupungin uudistuvien verkkosivujen osion hyvinvointi ja terveys markkinointi ja
edelleen kehittdaminen palautteiden pohjalta.




Talousarvio 2026

Talous

Kustannuspaikat:

1475 Joukkoliikenteen tukeminen

1495 Ymparistoterveydenhuolto

4690 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Sitovuustaso: toimintakate

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-

minen TP 2024

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

Toimintatulot 25500 29 000 26 500 26 500 26 500 26 500 26 800
Valmistus omaan kaytt6én

Toimintamenot -681934 -719400 -696638 -710638 -710638 -711100 -718 000
Toimintakate (Netto) -656 434 -690400 -670138 -684138 -684138 -684600 -691200

Tunnusluvut

Suorite

Mittari

Koko vaestdn
terveydentila

Lieksan kaupungin hyvinvointi-
suunnitelma 2026—-2028 / tyytyvai-
syys oman asuinalueen olosuhtei-
siin, kouluterveyskyselyn tulosten
huomiointi kdytannoén tydssa, eh-
kaisevan paihdetydn toimenpitei-
den kehittdminen yhteistytssa var-
haiskasvatuksen, koulujen, seura-
kunnan ja yhdistysten kanssa.

Toteuma 2024

Kevaalla 2024 toteutetussa osal-
lisuuskyselyssa nousi esille seu-
raavia mm. asioita:

-lahelld oleva luonto, hyvéat har-
rastamisen mahdollisuudet ja
asumisen helppous koetaan Liek-
san ja oman asuinalueen vah-
Vuuksiksi

-lieksalaiset haluavat vaikuttaa
eniten juuri asumiseen ja ympa-
ristoon liittyviin kysymyksiin (ka
4,1 5-portaisella asteikolla)
-lieksalaiset kokevat, ettd he pys-
tyvat vaikuttamaan kohtalaisesti
oman elinymparistdn asioihin (ka
3,5)

-lieksalaiset haluavat vaikuttaa
ennenkaikkea aanestamalla ja
sahkoisten kyselyiden kautta

Talousar- Talousarvio
vio 2025 2026
Kuntalaisky-
sely 2026 mar-
ras- joulu-
kuussa.
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3.5 Kaupunkiymparistolautakunta

3.5.1 Kaupunkiymparisto

3.5.1.1 Alueet ja kunnossapito

Tulosyksikkdvastaava: kaupunkiymparistdjohtaja Juha Jaaskelainen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Meilla on toimiva kaupunki-infra

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Kaupungin yllapitamat kulkuvaylat ovat hyvin hoidettuja ja niiden kuntoa paran-
netaan resurssien mukaan.

Mittari 1: Mahkonsilta, Vaindlantien saneeraus ja Timitrantien suojatie saadaan
valmiiksi 2026 aikana.

Mittari 2: Suunnitellaan kaksi uutta tiehanketta, seka toteutetaan yksi pienempi
kadun- tai kevyenliikenteenvaylan korjaaminen.

Meilla on toimiva kaupunki-infra

Parannamme satamien viihtyisyytta ja toimivuutta, seka lisadmme laituripaik-
koja.

Mittari 1: Kolin aallonvaimenninponttoonilaituri saadaan valmiiksi ennen veneily-
kautta 2026.
Mittari 2: Korjaamme Lieksan sataman ja Vuonislahden veneenlaskupaikat.

Meilla on toimiva kaupunki-infra

Kaupungin yllapitdmat viheralueet, liikuntapaikat ja retkeilyreitit ovat kunnossa
ja hyvin hoidettuja.

Mittari 1: Kaupunkilaisilta ja muilta kayttjiltd saatu palaute, seka mahdollinen
asiakastyytyvaisyyskysely.

Mittari 2: Saatamme loppuun Karhunpolun kunnostamisen ja otamme Anakai-
sen alueen hoitamisen haltuumme.

Talous
Kustannuspaikat:

3111 Liikennealueiden yllapito
3112 Viheralueiden yllapito
3113 Satamatoiminta

3114 Konekeskus

3118 Liikunta-alueiden yllapito

Sitovuustaso: toimintakate

Alueet ja kunnossapito
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

0 133090 172335 172335 172335 172600 174400
0 0 0 0 0 0 0
0 -3 860 956 -3 444 999 -3 568 999 -3 568 999 -3 564 200 -3 603 000
0 -3727 866 -3 272 664 -3 396 664 -3 396 664 -3 391 600 -3 428 600




TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027
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SV2 2028

Alueet ja kunnossapito
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

- 772800 -769000 -1260700 -1260 700 -1260 700 -1273 100

0 -4 500 666 -4 041 664 -4 657 364 -4 657 364 -4 652 300 -4 701 700

3.5.1.2 Maankayttd ja rakentaminen

Tulosyksikkdvastaava: rakennustarkastuspaallikké Jorma Sarkkinen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Autamme yrityksid menestymaan ja houkutte-
lemme uusia investointeja

Joustava ja oikea-aikainen lupakasittely.
Mittari: Yrityksille myénnettyjen rakentamisen ja ymparistésuojelun lu-
pien ja ilmoituksien lapimenoaika ja maara.

Uusien yrityksille potentiaalisten alueiden kaavoittaminen.
Mittari: Kaynnissa olevat kaavaprosessit.

Meilla on toimiva kaupunki-infra

Kiinteistdjaotusten ajantasaistaminen. Yleisten alueiden lohkomiset.
Mittari: Lohkomistoimenpiteiden maara.

Panostamme strategiseen matkailuinfraan ja
maankayttéon

limastosuunnitelman seuranta:

- Luonnon monimuotoisuuden edistdminen kaupunkiymparistdssa.
- Uusiutuvien energiamuotojen kaytdn edistéminen.

Mittari: Aloitettujen ja toteutettujen hankkeiden maara.

Talous

Kustannuspaikat:

3116 Paikkatiedot

5110 Rakennusvalvonta
5120 Ympériston suojelu
5270 Kaavoitus

5290 Maapankki

Sitovuustaso: toimintakate

Maankaytto ja rakentaminen

TP 2024

TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 519843 491500 448900 418900 418900 418900 423100

Valmistus omaan kaytt6én

Toimintamenot -650883 -779823 -698515 -710415 -710415 -711500 -718 600

Toimintakate (Netto) -131040 -288323 -249615 -291515 -291515 -292600 -295 500
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200 -6 200 -6 300
Tehtdvan kokonaiskustannukset -131040 -294 523 -255815 -297715 -297715 -298 800 -301800

Tunnusluvut

Rakennus- ja toimenpidelupa yhdistettiin uuden rakentamislain myétéa yhdeksi lupajarjestelméksi ja rakentamisilmoituk-
set jaivat pois vuoden 2025 alussa. Rakentamisen lupia vuonna 2024 mydnnettiin 156 kpl, joista rakennuslupien

maara oli 56 kpl.
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Mittari Suorite Toteuma 2024 Talousazralzlg Talousazralzlcé
Myonnetyt rakentamisluvat lupamaara/kpl 0 60 75
Suoritetut katselmukset katselmusten maara/kpl 192 180 200
Mydnnetyt ymparistdluvat lupamaara/kpl 2 2 2
Mydnnetyt maa-ainesluvat lupamaara/kpl 2 3 2
Ympéristénsuojelun muut luvat | lupamé&ara/kpl 4 8 10
ja ilmoitukset

Vireilla olevat yleiskaavat maara/kpl - 1
Vireilld olevat asemakaavat maara/kpl - 6
Yleiskaavan valmistuminen maara/kpl 0 1
Asemakaavan valmistuminen maara/kpl 1 6

3.5.1.3 Investoinnit ja omaisuudenhallinta

Tulosyksikkdvastaava: kaupunkiymparistdjohtaja Juha Jaaskeléinen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésté on kivi-
jalkamme

Piddmme kaupungin toimitiloista hyvaa huolta, seka varmistamme nii-
den olevan terveet, turvalliset ja kayttgjilleen toimivat.

Mittari 1: Teemme vuoden 2026 aikana 50 %:iin toimitiloistamme kun-
nossapitoselvityksen (5 v.), seka pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS)
(yli5v.).

Mittari 2: Toteutamme vahintaan 90 % vuodelle 2026 suunnitelluista
toimitilainvestoinneista.

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Hoidamme metsdomaisuuttamme kestavasti ja jarkevasti, seka vas-
tuuta kantaen.

Mittari 1: Metsanhoitorastien vahentdminen 30 %:lla vuoden 2026 ai-
kana. (Ei sisalla kunnostusojituksia, eika niita toteuteta toistaiseksi
kuin valttamattémilta osin).

Mittari 2: Kaupungin talousmetsien tilakohtaisista metsasuunnitelmista
50 % paivitetty vuosille 2026—2040, vuoden 2026 aikana.

Talous

Kustannuspaikat:

3115 Metséatalous

3117 Yksityistiet

5230 Ulkop. vuokratut tilat
5250 Kaupungin toimitilat
5255 Toimitilainvestoinnit

Sitovuustaso: toimintakate
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Investoinnit ja omaisuudenhal-

linta TP 2024 TA 2025 LTK 2026 KH 2026 KV 2026 SV12027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7534945 7177488 5282230 5182230 5182230 5182200 5233700
Valmistus omaan kayttoon 3016515 972000 715000 715000 715000 715200 722700
Toimintamenot -7 722 063 -6 983 728 -4 942 598 -4 972 598 -4 972 598 -4 972 300 -5 021 100
Toimintakate (Netto) 2829396 1165760 1054632 924632 924632 925100 935 300

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 874 859 -1 986 250 -1 785 300 -1 805900 -1 805900 -1 805900 -1 823 300

Tehtavan kokonaiskustannukset -45463 -820490 -730668 -881268 -881268 -880800 -888 000

3.6 Kayttotalousosa, yhteenveto palvelualueittain

Sisaiset ja ulkoiset erat, 1000 euroa

Keskusvaalilautakunta TP 2024 TA 2025 LTK2026 KH 2026 SV12027 SV22028
Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot 62 13 0 0 0 0
Toimintamenot -103 -62 -0 0 0 0
Toimintakate (Netto) -41 -49 -0 0 0 0
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -103 -62 -0 0 0 0

Tarkastuslautakunta
Tuloarviot ja maararahat (1000 €)

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -26 -38 -36 -36 -35 -36
Toimintakate (Netto) -26 -38 -36 -36 -35 -36

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskustannukset -26 -38 -36 -36 -35 -36
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Kaupunginhallitus

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2024
117

- 966
- 850

- 966

TA 2025 LTK 2026

36
-1 022
- 986

-1 022

22
-1 061
-1 039

-1 061

KH 2026 SV1 2027 SV2 2028

22
-1 080
-1 058

-1 080

22
-1 079
-1 057

-1 079

22
-1 089
-1 067

-1 089

Elinvoima

TP 2024

TA 2025

LTK 2026

KH 2026

SV1 2027

SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

94
-2518
-2 424

- 162

-2 680

48
-4 860
-4 811

37
-4 649
-4612

-4 649

37
-4 716
-4 679

-4 716

37
-4 716
-4 679

-4 716

37
-4 762
-4724

-4 762

Hallinto

TP 2024

TA 2025

LTK 2026

KH 2026

SV1 2027

SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtadvan kokonaiskustannukset

819
-2 579
-1 759

-3

-2 581

398
-2 322
-1 923

-1

-2 333

392
-2 181
-1789

392
-2 220
-1 827

392
-2214
-1 822

396
-2 239
-1 843

Kaupunginhallitus yhteensa

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP 2024

1030
-6 063
-5 033

- 165

-6 228

TA 2025
482

-8 203
-7720

-8 294

LTK 2026

451
-7 891
-7 440

-7 944

KH 2026
451

-8 016
-7 564

-8 068

SV1 2027

452
-8 009
-7 557

-8 061

SV2 2028

456
-8 090
-7 634

-8 144
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TP 2024

TA 2025 LTK 2026

KH 2026 SV1 2027 SV2 2028

Hyvinvointilautakunta

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtdvan kokonaiskustannukset

2 856
-23 505
-20 611

-184

-23 689

2657
-21 596
-18 939

-108

-21 704

2726
-20 600
-17 874

- 131

-20 731

2696
-20 844
-18 149

-148

-20 993

2 696
-20 827
-18 131

- 148

-20 975

2723
-21 028
-18 305

- 150

-21 178

Kaupunkiympadristélautakunta

TP 2024

TA 2025

LTK 2026

KH 2026

SV1 2027

SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

8 055
-8 373
2698
-2 875

-11 248

7 802
-11 625
-2 850
-2 765

-14 390

5903
-9 086
-2 468
-2 560

-11 647

5773
-9 252
-2764

-3 073

-12 325

5774
-9 248
-2 759
-3 073

-12 321

5831
-9 343
-2789
-3 103

-12 445

Kaupunki yhteensa

LTK 2026

KH 2026

SV1 2027

SV2 2028

Tuloarviot ja maararahat (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2024

12 003

-38 070

-23 012

-3 224

-41 294

TA 2025

10 954
-41 524
-29 598

-2 964

-44 488

9 081
-37 613
-27 817

-2744

-40 357

8 921
-38 148
-28 513

-3 274

-41 422

8 921
-38 119
-28 482

-3 274

-41 393

9010
-38 496
-28 763

-3 306

-41 802
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3.7 Kayttotalous yhteensa

Lauta-
sisdiset ja ulkoiset erit TP 2024 TA 2025 kunta 2026 KH 2026 SV12027 SV2 2028

Peruskunta yhteensa,

Tuloarviot ja maararahat (1000 eu-
roa)

Toimintatulot 12 003 10 954 9 081 8 921 8 921 9010
Valmistus omaan kayttéon 3 055 972 715 715 715 723
Toimintamenot *) -39 679 -41 524 -37 613 -38 148 -38 119 -38 496
Toimintakate (Netto) -24 621 -29 598 -27 817 -28 513 -28 483 -28 763

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3224 -2 964 -2744 -3274 -3274 -3 306

Tehtdvan kokonaiskustannukset -42 903 -44 488 -40 357 -41 422 -41 393 -41 802

Peruskunta yhteensa,

; . e TP 2024 TA 2025 KH 2026 SV1 2027 SV2 2028
vain ulkoiset erat

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 5344 4 592 3600 3440 3440 3474
Valmistus omaan kayttoon *) 3055 972 715 715 715 723
Toimintamenot -33 020 -35 166 -32 134 -32 669 -32 639 -32 963
Toimintakate (Netto) -24 621 -29 602 -27 819 -28 515 -28 484 -28 766

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 224 -2 964 -2 744 -3 274 -3 274 -3 306

Tehtavan kokonaiskustannukset -36 244 -38 130 -34 878 -35943 -35913 -36 269

*) Tytaryhtion tuottamat toimitilainvestoinnit.
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden investointisuunnitelman, niiden talousarviovuoden menomaéara-
rahat ja tuloarviot. Investointiosaan on budjetoitu aktivoitujen pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutuksesta saatavat
tulot tasearvosta. Arvioitu luovutusvoitto tai -tappio on budjetoitu kayttdétalousosaan.

Investoinnit kirjataan kuluksi niiden vaikutusaikana valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto / vuotta

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 2 - 5
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 2 - 5
Osallistuminen toisen yhteison tiehankkeisiin 15 - 20
Osallistuminen toisen yhteisdn ratahankkeisiin 30 - 40
Osallistuminen toisen yhteisén vaylahankkeisiin *)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 - 10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 10
MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
RAKENNUKSET
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 30
Asuinrakennukset 30 - 50
Muut rakennukset 10 - 20
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30
Vesi- ja viemariverkostot 30 - 40
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15
KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5
Raskaat koneet 10
Kevyet koneet 5
Sairaala- yms. laitteet 5
Viestintalaitteet 3 - 5
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

*) sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja
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Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 10 000 euroa. Pysyvien vastaavien poistojen laskeminen aloitetaan kayttéonotto-
kuukauden alusta. Rakennuksen ja rakennelmien osien korjausinvestointien poistoaika maaritelldan joko koko rakennuk-
sen tai korjatun osan jaljelld olevan kayttdéian mukaisesti.

INVESTOINNIT vuosina 2026-2027

Investointi Kaytto 2025 TA 2026

Toimitilat

Paloilmoittimien maaraaikaistarkastuksen puutteiden korjaaminen

(ulkomuseo, Moisionkadun koulu, Partalanmaen paivakoti, jaahalli) 45 000

Ulkomuseon rakennukset 50 000 50 000

Toimitilojen LVI-investoinnit 100 000 70 000

Brahe-salin ndyttdmon ja salin lattian etuosan kunnostaminen 20 000
Varhaiskasvatuksen Metsdryhman kota 35 000

Kolin koulun muutostdiden jatkaminen 50 000 30 000

Varikkoalueen kunnostus 55 000 150 000

Kamera- ja kuluvalvonnan, sekad rakennusautomaation paivitys

(Kampus ja liikuntahalli) 74 000 60 000

Uimahallin rakennustekniset tyot 30 000 310 000

Kampuksen ulkokuntosali 50 000

Kalusto

Drone, paikkatiedon ja rakennusvalvonnan tydtehtéviin 20 000
Kalustohankinnat 160 000 200 000

Jaanhoitokone 155 000
Nosturikuorma-auto Sisu (siirto vuodelta 2025) 333 000

Infra

Siltojen ja rakenteiden tarkastukset 15 000

Teollisuuskylan alueen kuivatuksen suunnittelu ja toteutus 40 000
Maanl&jityspaikkojen investoinnit 25 000

Hulevesi verkoston inventointi, huuhtelu vuosille 2026-2028 50 000 50 000
Retkeilyreitiston investoinnit 40 000 40 000
Kolin reitisto 50 000 125 000 83 000
Urheilupuiston latuvalot 65 000

Katuvalojen saneerauksen jatkaminen 100 000 100 000 100 000
Satamien kehittaminen ja infran uusiminen 90 000 250 000

KT73 Kiertoliittyma 500 000 763 000
Méhkénsilta 3 000 000 2 500 000

Vaindlantien remontti 800 000 185 000

Uusien tiesaneerausten suunnittelu (Urheilukatu, Repolankatu,

Koski Jaakon katu, Kehakukkaristeys) 70 000 1 000 000
Torin & keskustan kehittdminen 20 000 400 000 100 000
Pienet yksittaiset tie-, katu- ja kevyenliikenteenvaylien saneeraukset

ja asfaltoinnit 200 000 200 000
Yla-Kolintien kevyenliikenteenvayla 250 000 50 000
Suojatie Timitrantie - Lepolantie 40 000 45 000
Henkilostojarjestelmien uusiminen 70 000 30 000

Maa- ja vesialueet 100 000 100 000

Hyvinvointi

Keskuskoulun kalusteet (siirtyy vuodelta 2025) 50 000

Museon kalusteet 60 000 60 000
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Investointi Kaytto 2025 TA 2026
Vakan kalusteet 20 000 10 000
Ylakoulun teknisentyon laitteet 20 000
YHTEENSA 4 869 000 6 658 000 2 386 000

5. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen tarpeen palvelujen jarjes-
tamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.
Tarkeita valituloksia laskelmassa ovat Toimintakate ja Vuosikate.

Toimintakate kertoo, kuinka paljon palvelujen tuottaminen maksaa ja vaatii rahoitusta verotuloina ja valtionosuuksina.
Vuosikatteeseen huomioidaan myds muut rahoitustuotot ja kulut. Vuosikatteella tulee kattaa poistot ja arvonalentumiset.
Tilikauden tuloksen tulee kunnissa olla paasaantdisesti ylijadmainen.

Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kaupunkia huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Suunni-
tellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin varoihin.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Jos taseeseen muodostuu alijaamaa, tulee se tasapainot-
taa ja kattaa Kuntalain 110 §:n mukaisesti.

Verotulojen ja valtionosuuksien arviointi on esitetty talousarvion kohdassa 2.3.1.1 Verotulot ja 2.3.1.2 Valtionosuudet.
Rahoituserét

Kaupungin lainakanta on ollut hyvin maltillinen ja aleneva. My6s korkosuojaus on onnistunut erittin hyvin ja jaljella oleva
lainaosuus on suojattu kiintedlla korolla. Talousarviovuonna tarvitaan kuitenkin uutta lainaa, jos investointiohjelma toteu-
tuu suunnitellusti. Lainatarve on n. 2,0 miljoonaa euroa.

Yleinen korkotason nousu nakyy kaupungin antolainojen ja konsernitilin korkotuottojen nousuna. Niita arvioidaan kerty-
van talousarviovuonna n. 265 000 euroa. Naista suurin osa tulee konsernitytaryhtiolta, Lieksan Kiinteistét Oy:lta. Toinen
merkittdva rahoitustuotto aiempien vuosien tavoin on osinkotuotot, joista odotetaan noin 600 000 euron tuottoa. Jos kau-
punki joutuu ottamaan lisaa lainaa, kuten on arvioitu, niin samalla myds korkomenot kasvavat aiempiin vuosiin verrat-
tuna. Lainannostotarve riippuu siita, miten verotulot vuoden aikana kehittyvat seka investointien toteutumisesta ja ajoittu-
misesta talousarviovuodelle.

Arvonalentumiset

Vuonna 2026 ei talousarviovaiheessa ole nakopiirissa asioita, jotka vaatisivat arvonalentumisten budjetointia. Kuitenkin
arvonalentumisten kirjaamiseen saattaa tulla tarve talousarviovuoden 2026 aikana, kun tase-eria kaydaan lapi. Samoin
tytaryhtididen seka muiden osakkeiden ja osuuksien tuloskehitys aiheuttaa aina tarpeen arvioida kyseisten erien tasear-
voa ja naissa tilanteissa voi tulla esille tarve mahdollisille arvonalentumiskirjauksille. Tarvittaessa tallaiset talousarviovuo-
den aikana ilmaantuvat erat tuodaan talousarviomuutoksina osavuosikatsauksen yhteydessa valtuustolle paatettavaksi
tai viimeistaan tilinpaatokseen.

Poistoeron ja varausten muutos

Aiempina vuosina tilinpaatdksen yhteydessa on tehty investointivarauksia, joista osa purkautuu taloussuunnitelmavuo-
sina. Investointien valmistuessa investointivaraus puretaan ja varauksen summa siirtyy poistoeroksi, jota vastaavasti pu-
retaan vuosittain poistoajan kuluessa siihen asti, kun poistovarausta on jaljella.
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Kaupungin investoinneista suurimmat investointivaraukset on tehty Mahkonsiltaan, jonka on maara valmistua vuoden
2026 aikana. Purkautuessaan nama varaukset tuovat talousarviovuodelle 2,5 miljoonan euron suuruisen kertaeran va-

rausten purkamisen myo6ta.

Talousarviota laadittaessa ei ole viela tiedossa, tullaanko tilinpaatoksessa 2025 tekemaan investointivarauksia. Naita
voidaan tehda talousarviosuunnitelmavuosiin kohdistuviin investointeihin, jos tilikauden tulos sen sallii.

Lieksan kaupungin taseessa ei ole kattamatonta alijdamaa. Kaupunki on tehnyt ylijagdmaisen tuloksen useampana
vuonna perakkain. Myos talousarvio vuodelle 2026 on ylijagdmainen noin 0,7 miljoonaa euroa

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 kaupunki ilman liikelaitoksia

Ulkoiset ja sisaiset erat, 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALI-
JAAMA

12 003
3055
-39 679
-24 621
23 615
15 429
3917
4269
5917
-449

4 461
-3 224

-3224
1237
-1 645

1000

592

10 954
972

-41 524
-29 598
23 963
15 645
3970
4348
7762
914
3041
-2 964
0

-2 964
77

219

700

996

9 081
715
-37 613
-27 817
24 696
16 027
3 901
4768
6 386
890
4154
2744

2744

1410
520

1930

17,1
-26,4
-9,4
-6,0
3,1
2,4
1,7
9,7
17,7
2,6
36,6
7.4
0,0
7.4
1729
137,1

100,0
93,7

8 921
715

-38 148
-28 513
24 696
16 027
3 901
4768
6 386
930
3499
-3274

-3274

225
520

745

-18,6
-26,4
-8,1
-3,7
3,1
2,4
-1,7
9,7
-17,7
1,8
15,1
10,4
0,0
10,4
192,2
137,1

100,0
-25,2

8 921
715
-38 119
-28 483
24 854
15903
3 901
5050

6 386
1099
3 856
-3274
0
-3274
582
520

0

1103

9010
723
-38 496
-28 763
25 451
16 249
3 901

5 301

6 386
1063
4137
-3 306

-3 306

831
526

1356
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 yhteisoittdin

Ulkoiset erat ja sisaiset erat, 1000 € k:l'f;';s:l: Vesihuolto-liike- (enr:ehr:i(iinn?.é; K;?;?:\IL?E: Yhteens
Toimintatuotot 8 921 2899 11 820 -327 11 493
Valmistus omaan kayttoén 715 300 1015 0 1015
Toimintakulut -38 148 -2 144 -40 292 327 -39 966
TOIMINTAKATE -28 513 1055 -27 458 0 -27 458
Verotulot 24 696 0 24 696 0 24 696
Valtionosuudet 6 386 0 6 386 0 6 386
Rahoitustuotot ja -kulut 930 -125 805 0 805
VUOSIKATE 3499 930 4429 0 4429
Poistot ja arvonalentumiset -3 274 -590 -3 864 0 -3 864
TILIKAUDEN TULOS 225 340 565 0 565
Poistoeron muutos 520 0 520 0 520
Varausten muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 745 340 1086 0 1086

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 yhteisoittain

Yhteensd Koneelliset

HELSEN | MEsliTe o (ennen eliminoin- Yhteensa

Ulkoiset erat, 1000 €

kaupunki liikelaitos elim.) nit

Toimintatuotot 3440 2 899 6 339 -327 6012
Valmistus omaan kayttéon 715 300 1015 0 1015
Toimintakulut -32 669 -2 144 -34 813 327 -34 487
Toimintakate -28 515 1055 -27 460 0 -27 460
Verotulot 24 696 0 24 696 0 24 696
Valtionosuudet 6 386 0 6 386 0 6 386
Rahoitustuotot ja -kulut 930 -125 805 0 805
Vuosikate 3497 930 4427 0 4427
Poistot ja arvonalentumiset -3274 -590 -3 864 0 -3 864
Tilikauden tulos 223 340 563 0 563
Poistoeron muutos 520 0 520 0 520
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijagamal/alijaama 743 340 1084 0 1084
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YHDISTELTY TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026

Ulkoiset erat, 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

8 249
3147

-34 993
-23 596

23615
15429
3917
4269
5917
-571
5364
-3792
1572
-1 645
1000
928

7069 6172
972 1015
-36 668 -33 952
-28 628 -26 764
23 963 24 696
15645 16027
3970 3901
4348 4768
7762 6386
789 765
3886 5082
-3527 -3334
360 1748
219 520
700 0
1279 2268

-12,7 6012
44 1015
-7,4 -34 487
-6,5 -27 460
3,1 24696
2,4 16027
-1,7 3901
9,7 4768
-17,7 6386
-3,0 805
30,8 4427
-55 -3864
385,9 563
1371 520
-100,0 0
77,3 1084

-15,0
4,4
5,9
-4,1
3,1
2,4
4,7
9,7
17,7
2,1
13,9
9,6
56,6
1371
-100,0
15,3

6012 6072
1015 1026
-34 454 -34 795
-27 426 -27 697
24 854 25451
15903 16 249
3901 3901
5050 5301
6386 6386
974 938
4787 5078
-3864 -3901
924 1177
520 526

0 0
1444 1702

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / keskim. poistonal. inv. %
Vuosikate €/asukas

Kertynyt yli-/alijgdma (1000 €)
Kertynyt yli-/alijgdma €/asukas
Asukasluku

Muutettu

TP 2024 TA 2025 TA 2025
26 % 19 % 19 %
252 % 70 % 65 %
533 407 407
31 264 32483 32483
3109 3275 3275
10 057 9917 9917

TA 2026

18 %
85 %
454
33 567
3443
9749
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6. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa esitetdan vahen-
nyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetdan Toiminnan ja investointien rahavirta. YlijaGdmainen valisumma osoit-
taa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden
myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava paaomarahoituksella. Mainitun valisumman ja
rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuval-
miuteen.

Vuoden 2026 koko kaupungin rahoituslaskelma osoittaa, ettd investoinnit pystytédan osittain kattamaan tulorahoituk-
sella. Uutta ottolainaa tarvitaan arviolta noin 2,0 miljoonaa euroa. Kassavarojen arvioidaan vahentyvan n. 0,9 miljoonalla
eurolla maksuvalmiuden pysyessa kuitenkin kohtalaisella tasolla.

TA 2026 Suunnitelma
Ennuste Vesi-
2025 Kaupunki huolto SV 2027 SV 2028

TP 2024

Tulorahoitus

Vuosikate 5 364 3009 3499 930 4429 4789 5081

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 50 -14

Tulorahoitus yhteensa 5414 2995 3499 930 4429 4789 5081
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -4 479 -7 760 -6 658 -1401 -8 059 -2510 -1287

Rahoitusosuudet investointimenoihin 522 624 70 70

Pysyvien vastaavien myyntitulot 99 64

Investoinnit yhteensa -3 858 -7 072 -6 658 -1331 -7989 -2510 -1287
Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien kassavirta yhteensa 1 556 -4 077 -3159 -401 -3 560 2279 3794
Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 4 000 2000 2000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -850 -350 -484 -484 -484 -484
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 0
Lainakannan muutos -806 3650 1516 1516 -484 -484
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -1499 -4 080 728 728 1158 1248
Rahoitustoiminnan kassavirta -2 305 -430 2244 0 2244 674 764
Rahavarojen muutos -749 -4 507 -915  -401 -1316 2953 4557
Rahavarat vuoden lopussa 9409 4902 3987 0 3586 6539 11096
Lainakanta vuoden lopussa 1575 5225 6 741 6257 5773
Lainkanta €/asukas 157 527 691 652 612

Asukasluku 10 057 9917 9749 9591 9438




7. LIIKELAITOKSET

7.1 Vesihuoltoliikelaitos
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt talousarvioesityksen kokouksessaan 05.11.2025 § 63.

Tulosyksikkdvastaava: vesihuoltopaallikkd Ville Nevalainen

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Jatketaan kuntalaisille tarjottavien digitaalisten palveluiden lisdamista
Tavoitetaso:

- Hairibviestintapalvelu ja hairiokartta on hyédynnettavissa laajemmin
(2026)

- Etdmittauksen mahdollistamat palvelut kaytdssa (2026 -)

- Asiakkuuksien tietojen tarkastelemisen kehittdminen (2026)

- Sopimuksien digitaalisen kasittelyn lisddminen (2026)

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Jatketaan vesihuollon toiminta-alueiden maarittelya niin, ettd ne otta-
vat huomioon muuttuvan vesihuollon toimintaympéaristén seka kaupun-
gin elinvoiman tarpeet. Toiminta-alueet tulee olla maaritelty niin, etta
ne eivat aiheuta kohtuutonta riskid vesihuoltolaitoksen toiminnalle tai
taloudelle.

Tavoitetaso:

- Vesiosuuskuntien yhteistoiminnan lisdaminen. (2025)

- Toiminta-alueiden laajentumiselle luodaan kettera malli, joka tukee
myds elinvoiman tarpeita. (2025-2026)

- Vesihuoltolaitosten ja toiminta-alueiden yhdistdmisten vaatimusten
selvitystydn tarkentaminen ja kdytannon vaatimusten luominen.
(2025-2026)

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses-
seja alykkaasti ja kestavasti

Jatketaan vesihuollon saneerausvelan nakyvyyden lisaamista talouden
suunnittelussa.

Tavoitetaso:

- Pitkan tahtaimen (30 vuoden) investointiohjelman rakentaminen
osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua (2024-2026)

- Infran kokonaiskunnon arvioinnin riskipisteytysmallin luominen pitkan
tahtaimen suunnittelun tueksi (2026)

- Infran kokonaiskunnon arviointi luodun riskipisteytyksen perusteella
(2026-2027)
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Talous

Kustannuspaikat:
5400 Vesilaitos
5410 Viemarilaitos

Sitovuustasot: Tuloslaskelman tilikauden tulos, Korvaus peruspddomasta (3 %), Investointien kokonaiskustan-
nusarviot, maararahat ja tuloarviot silla tasolla kuin ne on investointibudjetissa esitetty, yleensa investointipro-
Jjekteittain.

Johto-
Vesihuoltoliikelaitos TP 2024 TA 2025 kunta 2026 KH 2026 KV 2026 SV1 2027 SV2 2028
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2642493 2731300 2899089 2899089 2899089 2899000 2927900
Valmistus omaan kayttddn 92 778 0 300000 300000 300000 300000 303000
Toimintamenot -1759974 -1 756 670 -2 144 121 -2 144 121 -2 144 121 -2 140 600 -2 161 100
Toimintakate (Netto) 975297 974630 1054968 1054968 1054968 1058400 1069 800

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -517 579 -562400 -589800 -589800 -589800 -589800 -595500

Tehtadvan kokonaiskustannukset 457 718 412 230 465168 465168 465168 468 600 474 300

Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio on luotu ottaen huomioon mm. seuraavat muutokset toiminnassa ja taloudessa
vuonna 2025.

- Inflaation vaikutus tavaroiden ja palveluiden kustannuksiin

- Muutokset asiakkuuksissa seka niiden vaikutus kayttd- ja perusmaksutuloihin.

- Sahkdn kustannukset

- Palkkakustannusten yleinen nousu

- Toiminnallisten tavoitteiden mukaiset kehityskohteet

- Poistojen kasvaminen investointitarpeiden mukaisesti

Talousarviossa huomioidut muutokset ja kustannusten nousut on huomioitu sdanndllisessa hintojen tarkastelussa. Ta-
lousarvion toimintatuottoja on kasvatettu taksoihin tehtavien hinnankorotusten mukaisesti.

Tunnusluvut

Talousarvio Talousarvio

Mittari Suorite Toteuma 2024 2025 2026
Talousveden laatu Terveysperusteiset laatuvaati- | Tarkastelujakso 01— 100 % 100 %
mukset tayttdva veden laatu x | 06/2024
%:a seurantajakson laatutark-
kailusta. 100 %
Jateveden puhdistuksen | Puhdistusvaatimusten tayttymi- | a) Lieksan jatevedenpuh- 100 % 100 %
tarkkailuraportit nen x %:a seurantajakson vaa- | distamo
timuksista. 1-6/2024 Ymparistéluvan

vaatimukset taytettiin
muilta osin paitsi laimean
tuloveden vuoksi maalis-
kuun osalta BOD7-ATU:n
pitoisuus ylitti lupaehdon
seka huhtikuussa ei paasty
orgaanisen aineen eika
fosforin reduktioiden osalta
ymparistéluvan vaatimuk-
siin

1-6/2024 VNa 888/2006:n
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Talousarvio Talousarvio

Toteuma 2024 2025 2026

Suorite

Mittari

vaatimukset taytettiin kai-
killa naytekerroilla.

b) Kolin jatevedenpuhdis-
tamo

1-6/2024 Ymparistéluvan
vaatimukset taytettiin kai-
killa naytekerroilla.
1-6/2024 VNa 888/2006:n
vaatimukset taytettiin kai-
killa naytekerroilla.

Laskuttamattoman veden Alkuvuosi laskutetaan ar- Lieksan Vesi | Lieksan Vesi
maara (%) vesijohtoverkostoon | violaskutuksella, tasté joh- |7 % 7%
pumpatun veden kokonaismaa- | tuen tarkastelua ei voi Kolin Vesi 51 | Kolin Vesi 51
rasta. tehda luotettavasti. % ja % ja

Yht. 11 % Yht. 11 %
Laskuttamattoman jateveden Alkuvuosi laskutetaan ar- Lieksan Vesi | Lieksan Vesi
maara (%) jatevedenpuhdista- | violaskutuksella, tasté joh- |45 % 45 %
molle tulevasta kokonaisjateve- | tuen tarkastelua ei voi Kolin Vesi 60 | Kolin Vesi 60
simaarasta. tehda luotettavasti. % %

Yht. 50 % Yht. 50 %

Henkilostosuunnitelma

Virka/Toimi

Kustannuspaikka

Kommentti

2026 Lisays

2027 Lisays

(+) / Vahennys (+)/ Vahennys

+/- 0 Henkiloston
muutosta. Henkilo-
vaihdokset ja osa-
aikaistumiset seka
niiden korvaavuudet

huomioiden.

2028 Lisays
(+) / Vahennys
()
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 TP 2024 TA‘”M"Z’;’ZTS' TOT 9/2025 "°ht°k;(;‘2tg
LIKEVAIHTO 2636493 2731300 1889633 2899 089 6.1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 92 778 0 0 300 000
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 6 000 0 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT 1135441 1100020  -768132 1450470 319

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 425079  -532000  -382934  -558000 4.9
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 425079  -532000  -382934  -558000 4.9
PALVELUJEN OSTOT 710362 -568020  -385198  -892470 571
HENKILOSTOKULUT 546426 621600  -450427  -658 300 5.9
PALKAT JA PALKKIOT 436208 -494300  -365438  -529 100 7
HENKILOSIVUKULUT 410218 -127 300 84989  -129 200 15
ELAKEKULUT 98112 -111 300 76363 -111 600 0.3
MUUT HENKILOSIVUKULUT 12106 -16 000 -8 627 -17 600 10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 517579 562400 384523  -580800 4.9
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO 517579 562400  -384523  -589800 49
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -78 107 -35 050 -27 246 -35 351 0.9

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 457 718 412 230 259 305 465 168 12,8

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 122389 -125000  -121874  -125000 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2620 0 3120 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA 125002  -125000  -125002  -125000 0
MUUT RAHOITUSKULUT 7 0 7 0

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN. ERIA YHT. 335 328 287 230 137 431 340168 184

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 335328 287 230 137 431 340168 18,4

INVESTOINNIT
Projekti Investointi 2026 2027 2028

9757 Puhtaan veden tekniikan saneeraus

9799 Vainolantien vesihuolto

9816 Kehatien vesijohtoverkosto

9815 Karjalantien alitus
9840 Lieksa vesil. laitesaneer.2025
9842 Etamittarit 2025

9860 Vesihuollon varastorakennuksen saneeraus 2025

9823 Vesitornin saneeraussuunnitt.

9757 Puhtaan veden tekniikan saneeraus 2026
9812 Bioroottorit
9788 Peltolankatu-Valikatu vesijoht

9827 Vesilaitos, lammitysjarjestelman ja kayttovesiputkien saneeraus

9807 Lieksa jvp.jélkis.altaan laitt

9829 Jatevedenpumpp.saneer.2026

9832 Jatev.puhdistamon muuntamo
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Projekti Investointi 2027
9843 Etamittarit 2026
9835 Vesilaitokset laitteisto saneer. 2026
9836 Paineenkorotusasemien laitteisto saneer. 2026
9790 Vesitornien laitteisto saneer. 2026
9837 Vedenottamoiden laitteisto saneer. 2026
9838 JV puhdistamon siilon tekniikan saneeraus
9804 Kt73 Johtosiirrot
9862 Kompostointikentat 2026
9863 JV puhdistamo automaatio, prosessiautomaatio
9861 Vedenottokaivojen saneeraus
9864 Urheilukadun vesihuolto
9865 Urheilukadun vesihuolto vaihe 2
9866 Repolankadun vesihuolto
9732 Koski-Jaakon kadun vesihuolto
9852 Koski-Jaakon kadun vesihuolto, vaihe 2
9803 Vehkakankaan vesihuolto
9789 Koivulantien vesihuolto
9791 Merilan vesijohtov. saneeraus
9830 Jatevedenpumpp.saneer.2027
9844 Etamittarit 2027
9800 Vesilaitokset laitteisto saneer. 2027
9820 Paineenkorotusasemien laitteisto saneer. 2027
9822 Vesitornien laitteisto saneer. 2027
9833 Vedenottamoiden laitteisto saneer. 2027
9846 JV puhdistamo laitteisto saneer. 2027
9867 Vesilaitokset automaatio
9755 Sairaalankadun vesihuolto
9819 Moisionkadun vesihuolto
9831 Jatevedenpumpp.saneer. 2028
9845 Etamittarit 2028
9847 Vesilaitokset laitteisto saneer. 2028
9848 Paineenkorotusasemien laitteisto saneer. 2028
9849 Vesitornien laitteisto saneer. 2028
9850 Vedenottamoiden laitteisto saneer. 2028
9851 JV puhdistamo laitteisto saneer. 2028
9868 JV puhdistamo automaatio, kiinteistbautomaatio
9883 Kolin ilmanvaihto/l&mmén talteenotto

-1 331 000

-1.324 000

-1.237 000
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TA+MUUT. Johtokunta

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2026 TP 2024

2025 2026
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 457 718 412 230 465 168 12,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 517 579 562 400 589 800 4,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -122 389 -125 000 -125 000 0
852 908 849 630 929 968 9,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -660 212 -1 270 000 -1 401 000 10,3
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1320 11 000 70 000 536,4
-658 892 -1 259 000 -1 331 000 5,7
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 194 016 -409 370 -401 032 -2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -100
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY: LTA 443 599 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -358 332 0 0
1A KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY: 352 919 290 370 0 100
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 73 637 0 0
-194 016 290 370 0 -100
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -194 016 290 370 0 -100

RAHAVAROJEN MUUTOS 0 -119 000 -401 032 237
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8. TYTARYHTIOT

8.1 Lieksan Kiinteistot Oy

Tavoitteet tytaryhtiolle

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Yhtié sopeuttaa talouttaan. Yhtidlle tavoitteeksi asetetaan vuoden
seja alykkaasti ja kestavasti 2026 osalta nollatulokseen paaseminen.

Mittari: liiketulos.

Johdamme kaupunkimme taloutta ja proses- | Yhti6 ja kaupunki kdyvéat yhdessé lapi palvelukuvauksen sekéa toimiti-
seja alykkaasti ja kestavasti loissa yhtidn tekemat ty6t. Tarkastellaan palvelutaso ja tilaajan tarpeet.

Mittari: palvelukuvauksen tarkempi maarittely kiinteistoittain.

Talousarvion tuloslaskelma

Talousarvio 2026 Talousarvio 2025

Liikevaihto 8 936 416 9 409 000
Vuokrat 4 819 201 5014 000
Kayttokorvaukset 1178 220 803 000
Myynti muu 2938 995 3592 000
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisays (+) tai va-

hennys (-)

Valmistus omaan kayttoon (+)
Muut kiinteiston tuotot
Muuttuvat kulut

Myyntikate 8936 416 9409 000
Kiinteat kulut -7 194 957 -8 486 000
Henkildstokulut -2 087 666 -2 377 000
Kiinteistén muut hoitokulut -5 093 891 -6 109 000
Luottotappiot ja oikaisuerat -13 400

Kayttokate 1741 459 923 000
Poistot ja arvonalentumiset -1 158 744 -1 133 000
Liikevoitto 582 715 -210 000
Rahoitustuotot ja -kulut - 688 000 - 820 000
Voitto ennen veroja - 105 285 -1 030 000

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Valittdmat verot

Tilikauden tulos - 105 285 -1 030 000



Talousarvio 2026

8.2 Lieksan Kehitys Oy LieKe

Tavoitteet tytaryhtidlle

Tavoite Tulosyksikon toimenpiteet ja mittarit

Autamme yrityksid menestymaan ja houkutte- | 1. Aloittavien yritysten neuvonta Suomen uusyrityskeskuksen proses-
lemme uusia investointeja sin mukaisesti.
2. Kasvavien yritysten neuvonta
3. Omistajavaihdospalvelut
4. Olemassa olevien ja uusien kehittdmishankkeiden toteutus hanke-
suunnitelmien mukaisesti.

Talousarvion tuloslaskelma

Hallinto ja Koko yritys Talousarvio
matkailu  1ankkeet 2026 2025

Myyntituotot (kaupunki) 391 505 168 560 560 065 583 900
LIIKEVAIHTO 391 505 168 560 560 065 583 900
Liiketoiminnan muut tuotot (EU + yritysrah.) 0 1141 947 1141 947 1365 816
EU-rahoitus 1057726 1057 726 1278 750
Yksityinen rahoitus 84 221 84 221 87 066
Materiaalit ja palvelut -97 050 -491 764 -588 814 -774 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Ulkopuoliset palvelut -97 050 -491 764 -588 814 -774 900
BRUTTOTULOS 294 455 818 743 1113 198 1174 816
Henkilostokulut -178 470 -551 984 -730 454 -834 632
Palkat ja palkkiot -138 887 -427 038 -565 925 -644 564
Henkildsivukulut -39 583 -124 946 -164 529 -190 068
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -115 985 -266 759 -382 744 -340 184
Toimitilakulut, vuokrat, siivous -32 328 -35 000 -67 328 -67 628
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -21 600 -21 600 -36 600
Muut kone- ja kalustokulut 0 0
Flat rate -131 547 -131 547 -66 085
Matkakulut -14 200 -42 910 -57 110 -45 727
Markkinointikulut -12 000 -12 000 -47 600
Hallintopalvelut -16 800 -11 202 -28 002 -18 800
Muut hallintokulut -19 057 -46 100 -65 157 -57 744

LIIKEVOITTO(-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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