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1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun taustaa

Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolaki tuli voimaan
1.1.1987. Viimeksi lakia uudistettiin vuoden 2015 alusta. Vahintaéan 30 tyontekijaé tyol-
listdvan tydnantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma tasa-arvolain 6 8:n mukaan.
Suunnitelmaan on sisallytettava selvitys ty0paikan tasa-arvotilanteesta, miesten ja nais-
ten sijoittumisesta eri tehtaviin, tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista, toi-
menpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksen tasa-arvon saavuttamiseksi seka ar-
vio aikaisempien tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien toimenpiteiden toteuttami-
sesta ja niiden pohjalta syntyneista tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelma laaditaan yhteisty6ssa luottamusedustajien, luottamusvaltuute-
tun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléstdon nimeamien edustajien kanssa. Tasa-
arvosuunnitelmaan tulee kirjata sellaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joihin tydnantaja ryh-
tyy tasa-arvosuunnitelman voimassaolokaudella ja joiden toteutumista kunta tulee jat-
kossa seuraamaan. Tasa-arvoon liittyvat asiat tulee ottaa huomioon kaikessa kunnan
paivittdisessa toiminnassa ja paattksenteossa.

Lieksan kaupungin tasa-arvosuunnitelma laadittin ensimmaisen kerran vuonna 2007 ja
paivitettiin vuosille 2017-2019. Vuoden 2017 paivityksen yhteydessa tasa-arvosuunnitel-
maan liitettiin yhdenvertaisuussuunnitelma, joka perustuu 1.1.2015 voimaan tulleelle,
uudistetulle yhdenvertaisuuslaille. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin
vuosille 2020-2022 ja 2023-2025. Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman osa-alueet kasitellaan yhteistydtoimikunnassa, joka kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa. Suunnitelma on nyt pdivitetty vuosille 2026-2028. Seuraava
suunnitelma vuosille 2029-2031 tullaan laatimaan vuoden 2028 aikana.



2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun tarkoitus

Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koko organisaatiossa siten, etta tydyhteiso toimii tehok-
kaasti, tuottavasti ja tydhyvinvointia edistavasti. Tasa-arvoon liittyvilla tekijoilla tarkoite-
taan sitg, etta ketdén ei saa syrjia sukupuolen, ian, aidinkielen tai etnisen taustan perus-
teella. Suunnitelma pyrkii osaltaan vaikuttamaan kaupungin henkiléstdn asenteisiin tasa-
arvokysymyksiin liittyen.

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleessa tasa-arvolaissa sukupuoleen perustuvan syrjin-
nan kielto on laajennettu koskemaan myo6s sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmai-
suun perustuvaa syrjintdd. Tasa-arvolain noudattamista valvovat tasa-arvovaltuutettu
sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta. Yhdenvertaisuusvaltuutettu on itsenainen
ja rippumaton viranomainen, jonka tehtavana on edistda yhdenvertaisuutta ja puuttua
syrjintaan. Tydelaman osalta yhdenvertaisuuslakiin perustuvaa syrjintda valvovat edel-
leen tydsuojeluviranomaiset.

Tasa-arvolain 6 8:n mukaan tyénantajan tulee tasa-arvon edistamiseksi

e Kkehittdéa tydoloja molemmille sukupuolille sopiviksi

¢ |uoda yhtélaiset mahdollisuudet urakehitykselle

e pyrkia ennakolta ehkaiseméaéan sukupuoleen perustuva syrjinta

e toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi tasapuolisesti kumpaakin
sukupuolta

¢ edistdd miesten ja naisten tasapuolista sijoittumista eri tehtéviin

¢ edistaa miesten ja naisten vélista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksen
osalta

¢ helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittdmalla huomiota erityi-
sesti tydjarjestelyihin

Tybnantajalla ei ole oikeutta ryhtyd minkaanlaisiin vastatoimiin henkilda vastaan,
joka on osallistunut sukupuolisyrjintdd koskevan asian selvittdmiseen tai on vedon-
nut tasa-arvolaissa mainittuihin oikeuksiinsa.

Valillisen syrjinnan kasite tarkoittaa

1) henkilén asettamista eri asemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai suku-
puolen ilmaisuun nahden neutraalilta vaikuttavan saannoksen, perusteen tai kay-
tannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkil voi tosiasiallisesti joutua epéa-
edulliseen asemaan sukupuolen perusteella seka

2) henkilon asettamista eri asemaan vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuksien
perusteella.



Valittbman syrjinnan kasite tarkoittaa

1) naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella,

2) henkilon asettamista eri asemaan raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta
seka

3) henkilon asettamista eri asemaan sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun pe-
rusteella.

Tasa-arvolain 9 8:n perusteella syrjintanéd ei kuitenkaan pidetd esim. naisten erityista
suojelua raskauden tai synnytyksen vuoksi tai valiaikaisia, tasa-arvosuunnitelmaan pe-
rustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon edistamiseksi, joilla pyritddn tasa-arvolain
tarkoituksen toteuttamiseen.

Kunnan tehtdvana on asettaa selkeat, arvioitavat tavoitteet ja keinot niiden toteutta-
miseksi parantaakseen tydyhteison tasa-arvotilannetta. Tasa-arvosuunnitelman tuloksia
tulee seurata aktiivisesti suositellun kahden vuoden valein paivitettavan tasa-arvosuun-
nitelman mukaisesti.



3 Selvitys tasa-arvotilanteesta
3.1 Asenteet

Asenteellisuus liittyy usein yksittaisen henkilon maailmankatsomukseen, uskonnolliseen
tai poliittiseen nakemykseen tai arvopohjaan, joten ne voivat olla tiedostamattomia ja
tasta syysta ne ovat usein myds hankalasti muokattavia. Tydnantajan on kuitenkin jar-
jestelmallisesti edistettava syrjivien asenteiden vahentamista esim. tasa-arvoasioihin liit-
tyvan koulutuksen ja laadukkaan esihenkilotydn avulla. On muistettava, ettd jokaisella
tyontekijalla on velvollisuus toimia hyvaa tydilmapiiria edistavasti myds asenneilmapiirin
osalta.

3.2 Hairinta

Seksuaalista hairintaa tai sukupuoleen liittyvaé tai perustuvaa hairintdd samoin kuin su-
kupuoleen perustuva syrjintdd on pidettdva tasa-arvolaissa tarkoitettuna syrjintana.
TyoOnantajalla on velvollisuus puuttua myds muista kuin em. syista tapahtuvaan syrjin-
taan, hairintaan tai kiusaamiseen. Jos hairintda ilmenee, tulee aina ottaa yhteytta esi-
henkiloon, luottamusmieheen, tydsuojeluvaltuutettuun tai tyoterveyshuoltoon. Vastuu
siirtyy tydnantajalle siind vaiheessa, kun hairinnan kohteeksi joutunut on tuonut asian
tyGnantajan tietoon.

Tybnantajan edustajan on puututtava hairintdan tai muuhun epaasialliseen kohteluun
valittomasti, jotta ilmoittajan tilanne tyoyhteistssa paranee ja jotta yleinen tydilmapiiri ei
heikkene. Lieksan kaupungin henkildstdasioiden ohjeistoon kuuluva "Hyvan tydkayttay-
tymisen ohje” sisaltda yksityiskohtaiset ohjeet hairinta- ja kiusaamistapauksissa toimi-
mista varten.

Lieksan kaupunki tybnantajana on sitoutunut sukupuolivdhemmistéon kuuluvien syrjin-
nan ja hairinnén torjuntaan.

Lieksan kaupungin vuosittain toteutettava ty6hyvinvointikysely sisaltdéd myo6s tasa-ar-
voon liittyvia kysymyksia. Sukupuolisen hairinnén esiintymisesta on kysytty tydhyvinvoin-
tikyselyssa viimeksi syksylla 2023. Tuolloin muuttuja "Sukupuolista hairintaa ei esiinny
tyopaikallani” sai keskiarvon 4,7 (asteikko 1-5, jossa 1 = Taysin eri mieltd, 2 = Eri mielta,
3 = En osaa sanoa, 4 = Samaa mieltd, 5 = Taysin samaa mieltd). Taman perusteella
tilanne tydyhteisdssa on hyva.



3.3 Rekrytointi

Tasa-arvolain mukaan tybantajan tulee toimia siten, etta taytettaviin tehtaviin hakeutuu
seka miehia etté naisia. Virkoja ja toimia taytettaessa on huolehdittava siita, etta tyoteh-
tavien vaatimusten on sovelluttava yhta hyvin miehille kuin naisillekin. Tyopaikkailmoi-
tuksiin ei saa sisaltya sellaisia vaatimuksia, jotka liittyvéat vain jommallekummalle suku-
puolelle ominaisiin piirteisiin.

Lieksan kaupungin laatima rekrytointiohje on otettu kaytté6én vuoden 2020 alkupuolella
ja se on paivitetty viimeksi 23.9.2024. Ohjeessa viitataan tasa-arvolakiin ja muihin syr-
jinnan kieltaviin saadoksiin haastateltavia henkiloita valittaessa. Tehtavaan valitaan aina
sukupuolesta riippumatta ansioituneempi henkilo.

Rekrytoinneissa toimitaan yhdenvertaisuuslain mukaisesti eri vaestéryhmat huomioiden.
Tulee my6s muistaa, ettd raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyva seikka ei voi
johtaa syrjintdan rekrytointitilanteessa ja etta tasa-arvon vaatimus koskee myds eri-ikais-
ten hakijoiden huomioimista. Lieksan kaupungin rekrytointipdatoksista ei ole tehty tasa-
arvo- tai yhdenvertaisuuslakiin perustuvia oikaisuvaatimuksia.

3.4. Organisaation sisalla tapahtuva tyduralla eteneminen

Tybnantajan tulee edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin
seka luoda heille yhtélaiset mahdollisuudet koulutukseen ja uralla etenemiseen organi-
saation kaikilla tasoilla. Uralla eteneminen ei tarkoita pelkéstaan siirtymista organisaa-
tiossa vaativampiin tehtaviin, vaan se koskee mytds mahdollisuutta tydkiertoon eri tehta-
vissa seka kehittymista omassa tydtehtavassa.

Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kaydaan lapi seka osaamisen kehittdmiseen etta
tyokiertoon liittyvat toiveet ja mahdollisuudet. Osaamisen kehittdmiseen liittyvaa koulu-
tusta on Lieksan kaupungilla tarjolla kaikille tyontekijoille. Vuonna 2025 péivitettiin hen-
kiloston muistamis- ja huomioimisohjetta. Seka vakinaiselle ettda maaraaikaiselle henki-
|6stolle tarjotaan palkallisia lahiopetuspaivia opinnoissa, jotka vastaavat Lieksan kau-
pungin rekrytointitarpeisiin tai -haasteisiin.

Esihenkildiden on huolehdittava siita, etta perhepoliittisten vapaiden kayttdminen tai sai-
rauslomat eivat vaikuta tydntekijan etenemiseen tyouralla.

Lieksan kaupungin vuonna 2024 péivitetty rekrytointiohje sisaltda ohjeistuksen julkisesta
ja sisaisesta hakuprosessista.



3.5 Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tybnantajan tulee helpottaa ty6- ja perhe-elamén yhteensovittamista kiinnittamalla huo-
miota tydjarjestelyihin. Perhepoliittiset vapaat ovat kaytossa seka miehilla ettd naisilla
tyontekijan oman valinnan mukaisesti. Perhepoliittisista oikeuksista tiedottamisen tulee
olla ajantasaista ja aktiivista, jotta mahdollisuudet eivat jaisi kayttamatta tiedon puutteen
takia.

Tyo6- ja perhe-elamén yhteensovittamiseen kuuluu lasten hoitamiseen liittyvien tilantei-
den huomioimisen ohella my6s muiden lahiomaisten, kuten apua tarvitsevien vanhem-
pien tai puolison avustaminen niissa tilanteissa, joissa lahiomaisten apua erityisesti tar-
vitaan.

Kaytannon toimenpiteita tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisessa ovat mm. osa-ai-
katyon hyddyntdminen ja joustavat tydaikajarjestelyt. Erilaisia tyo- ja sijaisjarjestelyja
hyodyntamalla varmistutaan siitd, ettd perhepoliittisista syista johtuvat poissaolot eivat
kuormita liikaa tyoyksikodissa tydskentelevad henkilostoa.

Esihenkildiden tehtavana on myds huolehtia siitd, etta pitkaltd perhevapaalta tai muulta
virka- tai tydvapaalta palaavalle henkildlle jarjestetaan tarvittaessa erityista perehdytta-
mistd esim. tyOpaikalla tapahtuneiden muutosten osalta. Mahdollisista merkittavista
muutoksista on syyta tiedottaa vapaalla olevaa henkiléa jo vapaan aikana.

Erityistilanteissa kuten mahdollisen pandemian aikana Lieksan kaupunki tyénantajana
mahdollistaa erityisjarjestelyt tybajoissa pienten lasten vanhemmille, kun varhaiskasva-
tuksessa suositellaan lasten kotihoitoa. Tama koskee yhté lailla miehia ja naisia. Myods
etatydskentelyyn on mahdollisuus tasapuolisesti kaikilla ty6tehtavat huomioiden.

3.6 Tyoolosuhteet

Tyoolojen kehittamisessa tulee huomioida seké naisten etta miesten erityistarpeet. Nor-
maaleina tydsuojelu- ja tytterveyshuoltotoimenpiteena tehtéavat tydolosuhde- ja ympa-
ristotekijat kartoitetaan ja havaitut puutteet korjataan mahdollisuuksien mukaan. Erityista
huomiota kiinnitetddn raskaana olevien tyontekijoiden tydolosuhteisiin. Sellaista tyota,
joka aiheuttaa vaaraa aidin tai sikion terveydelle, ei saa teettaa. Raskaus on huomioitava
my0s tyodvuorojarjestelyissa.

Vakivallan uhkaan taytyy suhtautua vakavasti, ja sitd ennakoidaan mm. poistumistie- ja
halytysjarjestelmien avulla. Kaupungilla tehdaan saénndllisesti ty6turvallisuusriskien ar-
viointi Tyo6turvallisuustutka-tyOkalua kayttaen. Riskien arviointi suoritetaan vuosittain tai
aina toimintojen muuttuessa oleellisesti. Arvioinnin kautta havaitut riskitekijat poistetaan
tai niiden haitat minimoidaan.



Hyva tydilmapiiri on téarkea tydolosuhdetekija. Tydntekijoiden tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen kohtelu luo pohjan hyvan tyéilmapiirin syntymiselle. Esihenkilét ovat tassa tar-
keassa roolissa. Lieksan kaupungin vuosittaisessa tyohyvinvointikyselyssa selvitetaan
henkildston kokemuksia ja tyytyvaisyytta lahiesihenkildiden toimintaan. Vuoden 2025 ky-
selyssé saatiin seuraavia keskiarvoja (asteikko 1-5, jossa 1 = Taysin eri mielta... 5 =
Taysin samaa mieltd):

"Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri”: keskiarvo 4,3

"Esihenkiloni keskustelee riittavasi kanssamme ty6hon ja tydyhteisoon liittyvista asi-
oista”’: keskiarvo 3,6

"Saan esihenkildltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tyéssani”: keskiarvo 3,8
"Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi”: keskiarvo 4,0
"Esihenkiloni on innostava ja kannustava”: keskiarvo 3,9

"Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen”: keskiarvo 3,7

Tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta tyoyksikdissa sovitaan ty6hyvinvointia lisdévia
toimenpiteitd, joista raportoidaan henkiléstolle.

3.7 Oikeudenmukainen palkkaus

Tybnantajan tulee edistdd naisten ja miesten vélista tasa-arvoa kaikissa tydehdoissa,
mutta erityisesti palkkauksessa. Samapalkkaisuusperiaatteen keskeisin sisaltd on se,
ettd tydnantajan on maksettava palveluksessaan oleville tydntekijoille samantasoista
tehtavakohtaista palkkaa samasta ja samanarvoisesta tydstd. Samapalkkaisuuden vaa-
timus koskee kaikkia palkanosia erikseen, joten esim. henkilokohtaisten palkanlisien pe-
rusteiden tulee olla kaikille samat.

Palkkausjarjestelmien tulee olla sellaisia, ettd samapalkkaisuus toteutuu. Tyontekijan
ominaisuudet, kuten ik&, sukupuoli tai perhesuhteet eivat saa vaikuttaa palkan suuruu-
teen. Kunta-alalla on kdytossa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma (TVA), joka kos-
kee Lieksan kaupungissa OVTES:n (ei varhaiskasvatuksen opettajat) ja TS:n piirissa
olevaa henkilostdd. Lokakuussa 2025 kayttoon otettu tasopalkkajarjestelma koskee
KVTES:n piirissa olevaa henkilostda sekda OVTES osio G:n eli varhaiskasvatuksen ope-
tushenkilostoa.

Tasopalkkajarjestelman tavoitteena on entista kannustavampi ja oikeudenmukaisempi
palkkaus. Palkkojen yhteensovittaminen eli harmonisointi toteutetaan vuoden 2026 lop-
puun mennessa.

Tasopalkkajarjestelman laajempaa toimivuutta tarkastellaan paikallisessa palkkausryh-
massa vuosittain. Palkkaryhmittain tehtavien sijoittumista osaamisen ja vastuun tasoihin
tarkastellaan vahintdan kerran neljassa vuodessa, tai useammin, jos niin paikallisesti



joku osapuoli esittdd. Tasopalkkajarjestelmasta ja sen periaatteista on luotu oma doku-
mentti, joka on henkildston luettavissa intranetissa. Esihenkildita on myds koulutettu ja
heitd kannustetaan kad&ntymaan henkildstéhallinnon puoleen epdaselvissa tilanteissa.
Nain varmistetaan, etta henkiléston palkat ovat tehtavan vaatimalla, oikealla tasolla.

My@s harkinnanvaraisten palkanosien ja tydaikakorvausten toteuttaminen tasapuolisesti
kuuluu oikeudenmukaisen palkkauksen periaatteisiin. Tydsuoritukseen perustuvan TSA-
lisdn maksamista varten on luotu oma pisteytysjarjestelma, joka on ollut kaytdssa vuo-
desta 2021 alkaen. Palkkaukseen liittyvi& eroja seurataan vuosittain muun muassa hen-
kilostokertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Liitteessa 2 on kuvattu esimerkkeja naisten ja miesten keskiansioista hinnoittelutunnuk-
sittain sek& sopimusaloittain. Erot sukupuolten valilla ovat hyvin pienia.

3.8 Paatoksenteko ja tasa-arvo

Tybelamaan liittyva syrjintékielto koskee kaikkia tyéelamaan liittyvia tilanteita rekrytointi-
prosessista virka- tai tydsuhteen paattymiseen saakka.

Esimerkkeja tasa-arvolain kieltdmasta syrjivasta menettelysta paatoksenteossa:

o Tybhon ottaessaan tai tehtavaan valitessaan tydnantaja syrjayttaa henkilon, joka
on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva henkild, jollei tyon-
antajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttavasta syysta kuin sukupuolesta
tai jollei menettelyyn ole tehtdvan laadusta johtuvaa hyvaksyttavaa syyta.

e Tyohon ottaessaan tai tehtavaén valitessaan tai palvelussuhteen kestosta tai jat-
kumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista paattaessaan me-
netellaan niin, etta henkild joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen
liittyvan syyn perusteella epaedulliseen asemaan.

e Sovelletaan palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, ettd tyontekija tai
tyontekijat joutuvat sukupuolen perusteella epaedullisempaan asemaan kuin yksi
tai useampi muu tydnantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa
tydssa oleva tyontekija.

o Tyota johdetaan, tybtehtavat jaetaan tai tydolot jarjestetddn muutoin siten, etta
yksi tai useampi tyontekija joutuu muihin verrattuna epdedullisempaan asemaan
sukupuolen perusteella.

o Virka- tai tydsuhde irtisanotaan tai puretaan tai lomautukset toteutetaan yhden
tai useamman tyontekijan sukupuolen perusteella.

Avoin toimintakulttuuri ja tiedottaminen edistavat sukupuolten valisen tasa-arvon toteu-
tumista. Naisille ja miehille on turvattava organisaation kaikilla tasoilla tasavertaiset osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Lieksan kaupungin hyvinvointikyselyssa loppuvuodesta 2025 vaittdma "Naisten ja mies-
ten tasa-arvo toteutuu tyopaikallani” sai keskiarvon 4,3 (asteikko 1-5, jossa 1 = Taysin



eri mielta... 5 = Taysin samaa mieltd). Tulos kertoo siita, etta Lieksan kaupungin henki-
|6std kokee tasa-arvon toteutuvan tydpaikalla hyvin.

4 Toimenpiteet ja tiedottaminen

4.1 Toimenpiteet 2026-2028

Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan joka toinen
vuosi. Suunnitelma laaditaan yhteistydtoimikunnan kanssa. Palkkatasa-arvoa seurataan
vuosittain henkilostokertomuksessa. Palkkakartoituksissa palkkoja vertaillaan sopimus-
aloittain ja hinnoittelutunnuksittain.

Vuosittain syksylla toteutettavassa tyohyvinvointikyselyssa selvitetaan Lieksan kaupun-
gin tyontekijoiden kokemaa tyoilmapiirid, tydhyvinvointia ja tasa-arvoa. Kyselyn tulosten
perusteella asetetaan tydyksikkokohtaiset tavoitteet, jotka tallennetaan intranettiin. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan esihenkildiden kanssa, ja my¢s toteumat tuodaan hen-
kiloston tietoon. Tydhyvinvointikyselyn tulokset kasitelladn myos yhteistydtoimikunnassa
ja kaupunginhallituksessa. Palkkaukseen liittyvat asiat ja mahdolliset epékohdat kasitel-
l&aan palkkaus-/TVA-ryhmassa.

Lieksan kaupungilla on ollut kaytdssa TSA (tytsuorituksen arviointi) -jarjestelma vuoden
2021 alusta alkaen. Tydsuorituksen arviointi tehdaén vuosittain kevaalla (OVTES) ja syk-
sylla (KVTES, TS, TTES). TSA-jarjestelman toimivuutta seurataan ja sita kehitetaan tar-
peen mukaan. Seuraava neuvottelu paaluottamusedustajien kanssa on tammikuussa
2026.

Henkilostoon liittyvid ohjeistuksia paivitetddn aina tarpeen mukaan ja paivityksista tiedo-
tetaan esihenkildita esihenkilétunneilla ja muuta henkilostda tydpaikkakokouksissa seka
kaupungin henkilostdinfoissa. Ohjeistuksilla pyrité&n varmistamaan koko henkildston ta-
sapuolinen kohtelu erilaisissa tilanteissa.

Esihenkildille jarjestetdan vuoden 2026 alkupuolella valmennusta, joissa aiheina ovat
tyoéhyvinvoinnin johtaminen ja muutoksen johtaminen. Esihenkildiden koulutus on tar-
kedd, koska he ovat avainasemassa tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistami-
sessa.

Paivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kaydaan lapi esihenkilétunnilla ja
sen jalkeen tyoyksikoissa. Esihenkildt ohjeistetaan aikataulusta seka pyydetddn toimit-
tamaan tyoyksikoiden keskusteluissa esiin nousseet tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
liittyvat asiat henkilostohallinnon tietoon. N&in toimintaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den lisddmiseksi kehitetaédn eteenpain.
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4.2 Tiedottaminen

Kun kaupunginhallitus on hyvaksynyt Lieksan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman, se kaydaan lapi esihenkildtunnilla. Esihenkilét ohjeistetaan kayméaan
suunnitelma lapi tyodyksikdissdan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tallenne-
taan myds intraan (Woorumi), jossa se on koko henkildston luettavissa.

Suunnitelma sisaltda paivitysaikataulun, jolloin henkildst6lla on mahdollisuus vaikuttaa
suunnitelman sisaltéon seuraavan suunnitelman laatimisen yhteydessa.

11



5 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyvia
taustamateriaalia

Vuosittain toteutetun tyéhyvinvointikyselyn raportit siséltavat tietoa henkiléston koke-
muksista tasa-arvoon liittyen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen liittyvia ohjeita ovat kaupungin intrasta
(Woorumi) l8ytyvat seuraavat asiakirjat:

e Hyvan tyokayttaytymisen ohje

e Lieksan kaupungin toimenpiteet savuttomana kaupunkina
e Rekrytointiohje

e Savuton Lieksa

¢ Toimintaohje maalittamistilanteisiin

e Toimintaohje vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisyyn ja jalkihoitoon
e Tulokasopas

e Tyo6suojelun toimintaohjelma

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Uuden tyontekijan perehdytysohje

e Varhaisen puuttumisen malli
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6 Liitteet

Liitteessé 1 kuvataan tarkemmin tasa-arvoon ja syrjintaan liittyvaa lainsaadantoa. Jokai-
sen esihenkilotyodta tekevan ja jokaisen tyontekijan on tarkeaa olla perilla keskeisimmista
tasa-arvoon ja syrjintaan liittyvista kirjauksista.

Liitteeseen 2 on keratty vuosien 2024-2025 tilastoja, joissa vertaillaan naisten ja miesten
eroja mm. palkkaukseen liittyen.
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LiEiRSA

Liite 1

Naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annetun lain (609/1986) lisdksi syrjintaé seka tasa-arvoa kasitellaan mm.
seuraavissa laeissa. Huom. Ajantasainen lainsdadant6é on nahtavilla verkkosivuilla https://finlex.fi/fi/.

Perustuslaki 731/1999

2 luku Perusoikeudet 6 8 Yhdenvertaisuus

lhmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.

Ketédén ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkildon liittyvén syyn perusteella.

Lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksilding, ja heidan tulee saada vaikuttaa itsedén koskeviin asioihin kehitystaan
vastaavasti.

Sukupuolten tasa-arvoa edistetadn yhteiskunnallisessa toiminnassa seka tyéelamassa, erityisesti palkkauksesta ja
muista palvelussuhteen ehdoista maarattdessa, sen mukaan kuin lailla tarkemmin saadetaan.

22 § Perusoikeuksien turvaaminen

Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

3 luku Syrjinnén ja vastatoimien kiellot 8 § Syrjinnén kielto

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkildon liittyvan syyn perusteella.

Tydsopimuslaki 55/2001

2 luku Ty6nantajan velvollisuudet 1 § Yleisvelvoite

TyOnantajan on kaikin puolin edistettava suhteitaan tydntekijoéihin samoin kuin tydntekijdiden keskindisia suhteita.
TyOnantajan on huolehdittava siitd, ettéa tyontekija voi suoriutua tydstdan myds yrityksen toimintaa, tehtavaa tyota tai
tydmenetelmid muutettaessa tai kehitettdessa. Tydnantajan on pyrittdva edistamaan tyontekijan mahdollisuuksia kehittya
kykyjensad mukaan ty6urallaan etenemiseksi.

2 § Tasapuolinen kohtelu ja syrjintakielto

Tydnantajan on kohdeltava tydntekijéita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tydntekijdiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua.

Méaéraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa ei saa pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi
soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.
Yhdenvertaisuudesta ja syrjinnan kiellosta sdadetdan yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014). Tasa-arvosta ja sukupuoleen
perustuvan syrjinnan kiellosta sdédetéén naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).

Rikoslaki 39/1889

11 luku Sotarikoksista ja rikoksista ihmisyyttéd vastaan 11 § Syrjinta

Joka elinkeinotoiminnassa, ammatin harjoittamisessa, yleisénpalvelussa, virkatoiminnassa tai muussa julkisessa
tehtavassa taikka julkista tilaisuutta tai yleista kokousta jarjestettaessa ilman hyvaksyttavaa syyta

1) ei palvele jotakuta yleisesti noudatettavilla ehdoilla,

2) kieltaytyy paastamastéa jotakuta tilaisuuteen tai kokoukseen tai poistaa hénet sielté taikka

3) asettaa jonkun ilmeisen eriarvoiseen tai muita olennaisesti huonompaan asemaan

rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, ihonvérin, kielen, sukupuolen, ién, perhesuhteiden, sukupuolisen
suuntautumisen, perimén, vammaisuuden tai terveydentilan taikka uskonnon, yhteiskunnallisen mielipiteen, poliittisen tai
ammatillisen toiminnan tai muun néihin rinnastettavan seikan perusteella, on tuomittava, jollei teko ole rangaistava
tyosyrjintana tai kiskonnantapaisena tydsyrjintana, syrjinnasta sakkoon tai vankeuteen enintdan kuudeksi kuukaudeksi.
47 luku Tyorikoksista 3 § Tydsyrjinta

TyOnantaja tai timén edustaja, joka tydpaikasta ilmoittaessaan, tydntekijaa valitessaan tai palvelussuhteen aikana ilman
painavaa, hyvaksyttavaa syyta asettaa tydnhakijan tai tydntekijan epéedulliseen asemaan

1) rodun, kansallisen tai etnisen alkuperén, kansalaisuuden, ihonvarin, kielen, sukupuolen, i&n, perhesuhteiden,
sukupuolisen suuntautumisen, periman, vammaisuuden tai terveydentilan taikka

2) uskonnon, yhteiskunnallisen mielipiteen, poliittisen tai ammatillisen toiminnan tai muun naihin rinnastettavan seikan
perusteella,

on tuomittava tydsyrjinnasta sakkoon tai vankeuteen enintdan kuudeksi kuukaudeksi.

Laki kunnallisesta viranhaltijasta 304/2003

3 luku Tyodnantajan velvollisuudet 12 § Tasapuolinen kohtelu ja tydsyrjintékielto

TyOnantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole viranhaltijoiden tehtavat ja asema
huomioon ottaen perusteltua.

Méaéraaikaisissa ja osa-aikaisissa virkasuhteissa ei saa pelkastéén virkasuhteen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi
soveltaa epaedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.
Yhdenvertaisuudesta ja syrjinnan kiellosta sdadetédén yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014). Tasa-arvosta ja sukupuoleen
perustuvan syrjinnan kiellosta séadetaén naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).




Liite 2
Tasa-arvotilanteen selvittamiseen liittyvat taulukot
Taulukko 1 — Naiset ja miehet sopimusaloittain (vakinaiset ja maaraaikaiset) 30.9.2025

% % Yhteensa

Yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES yht. 80 20 148
Perhepéivahoitajat KVTES yht. 100 0 5
Peruskoulu OVTES yht. 79 21 75
Lukio OVTES yht. 67 33 12
Varhaiskasvatuksen opettajat yht. 90 10 10
Musiikkioppilaitos, OVTES yht. 57 43 23
Kansalaisopisto, rehtori yht. 0 100 1
Kansalaisopisto opettajat KK-palkkalaiset yht. 50 50 1
Tekniset TS yht. 16 84 37
Tuntipalkkalaiset TS yht. 0 100 10
Yhteensd 68 32 322
Taulukko 1 - Naiset ja miehet sopimusaloittain (vakinaiset ja
maaraaikaiset ) 30.9.2025
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Taulukko 2 — Vakinaisen henkiloston ik&- ja sukupuolijakauma 31.12.2024

Lukumaara

lkda vuosina
Naiset

Miehet
alle 30
30-34
35-39
40 - 44
45 -49
50 -54
55 -59
60 - 64 41

Yhteensa %-osuus

65 ja yli 2 2 4 2 %
Yhteensi 69 | 29% 165 = T1% 234 100 %
Keski-ika 53,0 51,8 52,1

Taulukko 3 — Esimerkkeja naisten ja miesten keskiansioista eri hinnoittelutunnuksissa 2024

05KOU060 Koulun hoito- ja ohjaustyon ammattitehtavat
Miesten keskiansio €/kk

Naisten keskiansio €/kk

05VKAO054 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Miesten keskiansio €/kk

Naisten keskiansio €/kk

Miesten keskiansio €/kk
Naisten keskiansio €/kk

08PERO070 Muiden alojen peruspalvelutehtavat KVTES

2 220,00
2 227,43
KVTES
241281

2471,09

2 198,04
1 984,47

Taulukko 4 — Naisten ja miesten keskiansiot sopimusaloittain 2024

KVTES Opetusala Tekniset Tuntipalkkaiset
Tehtavakohtainen palkka, o o o o
% kokonaispalkasta 96,91 % 79,62 % 92,45 % 85,24 %
Miesten keskiansio €/kk 2372 3535 3058 16,19 €/h
Naisten keskiansio €/kk 2426 3755 3230 -

Taulukko 5 — Esihenkildt sukupuolen mukaan 30.9.2025

Naiset | Miehet | Yhteensa

Esihenkil6t 14 9 23
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