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Valmistelija Kaupunginjohtaja 

 
Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n (PKS) varsinainen yhtiökokous järjestetään 
31.3.2026 Joensuussa. Yhtiökokouksen asialistalla ovat mm. tilikauden 
tuloksen käyttäminen, yhtiön hallituksen jäsenten valinta, tilintarkastajan 
valinta sekä vastuuvapauden myöntämiset toimivalle johdolle. Yhtiökokous 
on aiempina vuosina järjestetty toukokuussa. Kuntien kesken on 
tunnistettu tarve käsitellä omistajapolitiikkaa ja sen keskeisiä linjauksia 
kevään yhtiökokousta varten. Nopealla aikataululla koolle kutsuttu 
yhtiökokous ei kuitenkaan mahdollista nyt pidemmän aikavälin 
keskusteluita, joihin joudutaan palaamaan tämän yhtiökokouksen jälkeen 
omistajien ja yhtiön johdon kesken. 
 
 
Tilikauden tuloksen käyttäminen ja osingonjako 
 
Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n hallituksen esitys osingonjaosta on n. 4,6 
miljoonaa euroa tilikaudelta 2025. Osakekohtainen osinko on 2,62 euroa.  
Pohjois-Karjalan Sähkö -konsernin vuosien 2010–2024 kumulatiivinen 
liikevoitto on ollut yhteensä yli 200 miljoonaa euroa. Kun tästä 
vähennetään samalla ajanjaksolla maksetut osingot sekä verot, yhtiölle on 
jäänyt merkittävä summa investointeihin. Suurin osa investoinneista 
kohdistuu maakaapelointiin ja automaatioon toimitusvarmuuden 
parantamiseksi.  
 
Yhtiön liikevoitto vaihdellut vuosien 2010–2025 välillä 10,8–25,7 miljoonan 
euron välillä, mutta kunnille maksettava osinko pysynyt muuttumattomana 
käytännössä 16 vuoden ajan. Osingot eivät ole seuranneet yhtiön 
liikevoiton kehitystä. Se tarkoittaa, että osingon reaaliarvo on heikentynyt, 
koska rahan arvo ei ole sama kuin 16 vuotta sitten ja näin ollen 
huomattava määrä jakokelpoisista varoista on jäänyt yhtiön taseeseen. 
Mikäli osingon määrä korjattaisiin inflaatiolla vuoden 2026 tasoon, osingon 
tulisi olla noin 5,94 miljoonaa euroa. Vertailtaessa samankaltaisen alueen 
Savon Voiman osingonjakoon, on PKS:n osingonjakosuhde huonompi. 
 
Siinä missä PKS on vahvistanut tasettaan ja tehnyt ennätystuloksia, on 
osan omistajakunnista talous joutunut tiukemmalle väestörakenteen 
muutoksen ja valtionosuuksien laskun myötä. Energiakriisit ovat näkyneet 
kuntalaisten kohonneena energiamaksuina, mutta yhtiön liikevoitto on ollut 
vahva. Yhtiön ei tarvitse siis korottaa asiakasmaksujaan suorittaakseen 
osinkoa, sillä konsernin tilikauden voitto ylittää reilusti osingonmaksun 
määrän ja jakokelpoisia varoja on muutoinkin merkittävästi. Yhtiöllä on 
jakokelpoisia varoja vuoden 2025 jälkeen 28 miljoonaa euroa euroa, joten 
osingonjaon kasvattaminen ei ole vastoin osakeyhtiölakia. 
 
Lieksan kaupunki näkee, että yhtiön osingonjako ei voi olla enää samalla 
tasolla kuin viimeiset 16 vuotta, vaan siinä on huomioitava inflaatio sekä 
yhtiön liiketoiminnallinen kehitys. 
 

 
Hallituksen palkkiot ja hallituksen jäsenten valinta 
 



PKS:n hallituksen palkkiot ovat jo lähtökohtaisesti kuntien ja kuntien 
tytäryhtiöiden palkkiotasoa korkeampia. Palkkioita ei ole syytä tässä 
kohden lähteä korottamaan, vaan pitää ne samalla tasolla. 
 
Lieksan kaupungille ei ole toimitettu tietoja tai esityksiä ehdokkaista uusiksi 
hallituksen jäseniksi, joten näin ollen ehdokkaisiin ei voida ottaa kantaa. 
Kunnat ovat yhteisesti tunnistaneet tarpeen käydä läpi omistajaohjauksen 
toimivuutta, joten tässä yhteydessä on hyvä tarkastella myös toimielinten 
nimeämiskäytänteitä. Kuntalain 47 § mukaan: Kunnan tytäryhteisön 
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön toimialan 
edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. 
Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytäryhteisöjen sekä soveltuvin osin 
osakkuusyhteisöjen omistajaohjaukseen. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja 
 
Päätösehdotus 

Kaupunginhallitus päättää ohjeistaa yhtiökokousedustajaa seuraavasti: 

1. yhtiökokous voi hyväksyä esitetyn osingon 2,62 euroa osakkeelta. 
Lisäksi ilmaisee omistajaohjaustahtonaan kunnan edustajille sekä Pohjois-
Karjalan Energiaholding Oy:ssä että Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:ssä, että 
Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osingonjakoa tarkastellaan 
indeksikorotuksella. Tilikauden 2025 osalta edellytetään PKS:n 
hallitukselta valmistelua ylimääräisen yhtiökokouksen päätettäväksi, siltä 
osin, kun kyse on lisäosingon maksusta ja se voidaan osakeyhtiölain 
mukaan maksaa. 

2. yhtiökokouksessa ei muuteta yhtiön hallituksen palkkioita. 

3. erovuoroisten hallituksen jäsenten tilalle ei valita uusia jäseniä. 

 Keskustelun kuluessa kaupunginjohtaja muutti päätösehdotustaan. 
 
Muutettu päätösehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää ohjeistaa yhtiökokousedustajaa seuraavasti: 
 

1. yhtiökokous voi hyväksyä esitetyn osingon 2,62 euroa osakkeelta. 
Lisäksi ilmaisee omistajaohjaustahtonaan kunnan edustajille sekä 
Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:ssä että Pohjois-Karjalan Sähkö 
Oy:ssä, että Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osingonjakoa tarkastellaan 
indeksikorotuksella yhtiökokouksessa 2027. 
 

2. yhtiökokouksessa ei muuteta yhtiön hallituksen palkkioita. 
 
Päätös 

Kaupunginhallitus päätti ohjeistaa yhtiökokousedustajaa seuraavasti: 

1.  yhtiökokous voi hyväksyä esitetyn osingon 2,62 euroa osakkeelta. 
Lisäksi ilmaisee omistajaohjaustahtonaan kunnan edustajille sekä 
Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:ssä että Pohjois-Karjalan Sähkö 
Oy:ssä, että Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osingonjakoa tarkastellaan 
indeksikorotuksella yhtiökokouksessa 2027. 

  

2.  yhtiökokouksessa ei muuteta yhtiön hallituksen palkkioita. 
 



Merkittiin, että tämän pykälän käsittelyn jälkeen puheenjohtaja keskeytti 
kokouksen tauon ajaksi klo 16.54 – 17.00. 

 
 
Lisätietoja Kaupunginjohtaja Pirre Seppänen, 040 1044 001, 
 sähköposti pirre.seppanen(at)lieksa.fi 
 
 
 
Jakelu Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n yhtiökokousedustaja 
 Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy:n yhtiökokousedustaja 


